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Päätelmät energiaskenaarioihin

Ydin-
voima

Maa-
kaasu

Uusiu-
tuvat

Oma
skenaa-

rio

Hiukkas- ja
säteily-

päästöjen
vaikutukset
terveyteen

Talou-
delliset

Sosiaa-
liset

Valintoihin vaikuttavat tekijät

Tekno-
logiset

RAJAUS

Lähtökohdat
Talouskasvu 2,5% Kioto sopimus
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Käytetyt termit ja lyhenteet

BOD Biokemiallinen hapen kulutus, Biochemical Oxygen Demand
Kuvaa sitä liuenneen hapen määrää, joka kuluu aineen biokemiallisesti hapettues-
sa määrätyissä olosuhteissa ja tietyn ajan kuluessa. Käytetään helposti hajoavan
orgaanisen aineen mittarina esim. jätevesissä.

Bq Becquerel, aktiivisuuden yksikkö. Yhden becquerelin aktiivisuus on sillä määrällä
ainetta, jossa tapahtuu yksi ydinmuutos sekunnissa.

CHP Combined heat and power, yhdistetty sähkön ja lämmön tuotanto
COD Kemiallinen hapen kulutus, Chemical Oxygen Demand
Gy Gray, absorboituneen annoksen yksikkö, jolla ilmaistaan kuinka suuren energia-

määrän säteily on jättänyt kohdeaineeseen massayksikköä kohti.
ICRP Kansainvälinen säteilysuojelutoimikunta, International Commision on Radiologi-

cal Protection
LCA Elinkaariarviointi, Elinkaarianalyysi

Tuotejärjestelmän elinkaaren aikaisten syötteiden ja tuotosten sekä potentiaalisten
ympäristövaikutusten koostaminen ja arviointi.

PM-X Alle X ����������	��
������
��
���
��������

����esim 10 tai 2,5 ��
RBMK Neuvostoliittolainen kevytvesijäähdytteinen ydinreaktori, jossa polttoaineena

käytetään rikastettua uraanioksidia ja hidastimena grafiittia.
STUK Säteilyturvakeskus
Sv Sievert, Ekvivalenttiannoksen yksikkö. Käytetään kerrannaisyksiköitä millisier-

vert, mSv=0,001 Sv ja mikrosievert, ��������������Sv
T ½ Puoliintumisaika, eli aika, jonka kuluessa tietyn radionuklidin aktiivisuus vähenee

puoleen radioaktiivisen hajoamisen seurauksena
UNSCEAR YK:n säteilyvaikutusten tieteellinen komitea, United Nations Scientific Commit-

tee on the Effects of Atomic Radiation
VOC Haihtuva orgaaninen yhdiste, Volatile Organic Compound

Orgaanien yhdiste, joka normaalipaineessa ja normaaleissa käyttölämpötiloissa on
kaasumainen. Haihtuviksi orgaanisiksi yhdisteiksi ei katsota CFC-yhdisteitä eikä
haloneja. Usein myös metaani rajataan yhdisteiden ulkopuolelle, jolloin jäljelle
jäävistä yhdisteistä käytetään lyhennettä NMVOC (non methane volatile organic
compound)

WHO Maailman terveysjärjestö
WHOE Maailman terveysjärjestön (WHO) Euroopan toimisto
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2. Aiempia tutkimuksia ja selvityksiä
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2.1 Delfoi-menetelmän keskeisiä piirteitä
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2.2 Delfoi-menetelmän sovellutusalueita
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2.3  Esimerkki Delfoi-menetelmän sovellutuksesta
ympäristöongelmien arvottamiseen
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Päästöt ilmaan Päästöt vesistöihin Luonnonvarat

Ammoniakki
Bentseeni
Hiilidioksidi
Hiilimonoksidi
Raskasmetallit
Metaani
Typpioksidi
Typpioksiduuli (N2O)
Hiukkaset
Torjunta-aineet
PM10
Rikkidioksidi
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet
(VOC)

BOD + COD
Raskasmetallit
Typpi
Öljyt ja voiteluaineet
Fenolit
Fosfori
Suspendoitunut kiinto-
aines

Maaperän öljy
Maaperän fosfori
Fosfori
Maan eroosio
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3. Energian tuotannon ja käytön kehitysnäkymät

3.1 Energia-alan toimintaympäristön muutokset
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EHDOTUS ENERGIAN-
SÄÄSTÖOHJELMAKSI.
TR:N MIETINTÖ, YVA
(KTM 11/2000)

ENERGIA
2010

SUOMEN ENERGIA-
STRATEGIA, HALLLITUKSEN

ENERGIAPOLITTINEN
SELONTEKO 1997

SUOMEN
SÄHKÖMARKKINOIDEN
AVAUTUMINEN
KILPAILULLE 1995

KIOTO-SOPIMUS
KANSALLINEN ILMASTO-

STRATEGIA, YVA
VN:N SELONTEKO EDUSKUN-

NALLE 27.3.2001
TAUSTASELVITYS (KTM 4/2001)

UUSIUTUVIEN
ENERGIALÄHTEIDEN
EDISTÄMISOHJELMA,
YVA (KTM 4/1999)

ILMASTO- JA
ENERGIATUTKIMUS:
FIGARE, CLIMTECH, PUU-
ENERGIA, JÄTTEET..

YDIVOIMALAITOKSEN
RAKENTAMISTA
KOSKEVA PERIAATE-
PÄÄTÖSHAKEMUS
VN:LLE 15.11.2000 (TVO)

VN:N PERIAATEPÄÄTÖS
KÄYTETYN YDINPOLTTO-
AINEEN LOPPUSIJOITUS-
LAITOKSEN RAKENTAMI-
SESTA 21.12.2000

(���	��	��������	���"���� "!������

3.2 Energiapolitiikka
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3.2.1 Kansallinen ilmastostrategia
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3.2.2 Uusiutuvien energialähteiden edistämisohjelma
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Toteutunut
1990 1995 1997

Primaarienergia, uusiutu-
vien lisäystavoite 1995 ->
2010

Sähkön tuotanto, uusiutu-
vien lisäystavoite  1995 ->
2010

Mtoe Mtoe Mtoe Mtoe % MW (huippu) TWh
Bioenergia1 yhteensä 4,0 5,0 5,7 2,8 40 % 1050 6,2

   Teollisuus2 2,87 3,72 4,31 1,5 4-kert. 500 3,5

   Kaukolämmitys 0,08 0,19 0,28 0,8 45 % 550 2,7

   Pienkäyttö 1,07 1,07 1,12 0,5

Vesivoima3 0,92 1,10 1,03 0,09 8% 420 1,0

Tuulivoima 0 0,0009 0,00
14

0,09 100-kert. 500 1,1

Aurinkoenergia

   Aurinkosähkö 0 0,0001 0,00
01

0,004 40-kert. 40 0,05

   Aurinkolämpö 0 0,0002 0,00
02

0,004 20-kert.

Lämpöpumput 0 0,01 0,03 0,1 10-kert.

Y h t e e n s ä 4,9 6,1 6,8 3,1 50 2010 8,35

Osuus energian
kokonaiskulutuksesta,
%

18 % 21 % 22
%

27 % 4

Osuus sähkön
kokonaiskulutuksesta,
%

30 % 27 % 27 % 31 % 4
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3.2.3 Ehdotus energiansäästöohjelmaksi
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3.3 Energian tuotanto: nykytila ja kehitysnäkymät
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3.4 Energian käyttö: nykytila ja kehitysnäkymät
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4. Delfoi-tutkimuksen toteutus

4.1 Johdanto
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4.2 Tutkimuksen vaiheet
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4.2.3 Tutkimuksen ensimmäinen kierros
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� ?���������	 ������	 ���	 ����� �����	 "���� ��������"����	 �����	 �����������	 !������������	 ��������
�����������	��	���� ������	����� ������	��	���� ������	 �����������	��	������"��	��������	 "!���������	����
������	 �������"���	 �����	 ���������	 ��������	 ������ ���������	 "����	 ��	 !������������	 �����������
�����"�����������?

� ?$ ��"��	 ����"�����	 ����������	 �

J	 ��	 �������	 �
J	  "!���������	 ����	 ���"��	 /����"��	 ��
"����	������"����"��	����������?

� ?&���""����	 ��!��������	 ����� � �	!��������	 ���������	 ��""����	 �!�����������	��������	 ���������
������"����	 �����"����	 ����	 ����	 �������	 � ����	 ��!�����	 ��"!������	 ����������	 ��"�	 ���������	 !��
��""����	 ��!��������	 ������	 ��������� ��"��	 �����������	 ����"������	 .��	 ����������������	 !����
�������	 �������������	 ������	 �������	 ���������	 !�����"���	 �����������������	 ��	 ����������	 ��������
!�����	���������������������	 "!���������?
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�����	����	���������	���������	 "!��������	,������"����	����	 ��	!�����������������	�����	 ������	����
!�������	 !�������	 ������	 �����	���������	 �����������	 � � ����������������	����������""��	 ��	 !���
�������������""��	����������	��������	���������	�������������	��	!�����������	����	�������% ��?

� ?�������% ���	���������	����!���	��	���	"�����������	 �����	�����	���	������"�����	!�����������	 ����
���"����	 �����	 !���""���������	 !����	 ,������"�����	 ����������	 ����������	 �������% ����	 "����
"��������?

� ?2�����"��	 � �� ���	 �������	 ��������	 .���������	 �����������	 ��������	 �������	 �������������	 !���
������	"����	�����	���	������"���	.��	����������"��!�����	3�������	��������"�����	������%�����4	���������
������	 ����������	 ��������	 �����	 �����������	 .������	 �����	 �������	"������������	 ���	 !�����	 ��!�����
�����������	�������	.���	!���������	��!�����	3	����	;	���4?

� ?'�����	���������	�������"������	�����	����� �	������ ���������	�����	��������	�������������	
��	1 
��	 3�������	 �����	 ��������"�	���!������������	 ��!�����4	 ���!!���	 �������"�����	�������	 ��	 ������
���"���	 �����	 �����������	 ��	 !��� ��������	 ������� ���	 �������"������	 ����	 �����"������������
����������������	 ���"�����������	,��	 � ������������	 �����	 �����	 ���"�������	 ��������	 3��!�	 ������
1 4�	@"!�������	������	���������	��!���	��������	���� �����"�����	*����������	�����������	�������	���
���������	�����������	��������	��������"��������?
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	"$��	,�������	 ����	 ��!!���������	 �����������	 ������!�������	 � � ���������"���	"��

�����	�������"���	�����	���������	����	� ���	!������	 �����	!�������������	 ����	�����	"�����������
�������	����������	��	�������"����"����	���"��������?

� ?'�	 ""�����	"���	�������"���	�����	�����	"�������������	��	������	�����	 ����	����������	"�����
� �� ����	.��	 ��������	���������	���������	������	�����	���	�����	������ ��������	 ����	���	����������
�����	����	������	"����	��	�������	�������	������������?

� ?8	 "$�	 ��������	 3��������	 ���������	 �������"�����!��������4�	 2������"��������N	 ��!!������������
�����	�����"����"���	��"�����	���"�����?
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������	����������	��������	����	"��!����	�� ��� � "����	 ""��������	�����������	�������?

� ?����	�	"$��	2�!!�����������!�����	��������������	���������	���	��������	����!������	��"�����"���
���	�����������	OK	���������	���������	!�����������	,������"���	�����	��!!�����������	3����������
��	�K	�������������4	���"�	��������"�������	������������?
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Elinkaaren vaiheet

Syötteet Raaka-aineiden hankinta Tuotokset

Valmistus, jalostus Päästöt veteen
Energia

Jakelu Päästöt ilmaan

Käyttö, uudelleenkäyttö Päästöt maahan
Raaka-
aineet Kierrätys Jätteet

Jätteenkäsittely Muut ympäristöä
muuttavat ja kuormittavat
tekijät
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Vaikutusten arvo

Tapahtuman todennäköisyys, Pa

Päästön todennäköisyys, Pp
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Vaikutusten arvotus, Ci(v)
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4.3.6 Sähköntuotannon skenaariot 2010 ja sen jälkeen
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4.3.7 Panelistien yleiskommentteja kyselyyn

����
���
�����
����	���


������		

�������


�����������	�
�������
����
���

�
���	���
	���� �������
��� 	�	��	��	�� 	�
� ���	�� ����
���� 


		����� �
��		�� 	�
� 	�����	��� �
��
����
�
������		�������
	�
���	
� ����������	��

	�� ����
	

����#����
���� ��
�����
�
��	���� 	��
���	����
����	�#����	�
�	��������
	�
�
���#����
��
�������������	�#��	����
�����
!��	�������	������

��
�
�� 	���������
��������	�
��	� 	�
���
������������
��	��	���
	��������
�
	�

��������	�����������	�
�4�
5�
�����	�
�������������	
"�F4�
5�
�����	�
�����������
���
���		��� :�

�� ��
�� ��
�������������
�;� ���	�	������ D��
��	��	�������D� ��
� D����	���D
�����
	��	
�	�

��	���

���<������������

�
���
��D����	�
�	�D��

		�
�
������	����<����������
��� ��#�� ��
��	��	�������	��� 	�

�
� �



��� ��	��� ���	� 	���


�
�� ��
��	��	
��
	��� ��	��
�����		������
����

������������
����� ��	���������	�������
��	��	
������
��	��	�����
�����
���

���1��
������

����		����
��	��	
��	�
�����	���
��	��	
��
	����
�������

���
���
�

���!�


���
��


�����
�����	���
���������		������
��	���	�	
���������
����
��	�������
��	
�
������
��
�
����
��	��	
��
	��F

����
����������		��������	�
	

��


����������
�
����
����	����
	������
����
�����

�����
�
���#��
���� ���		��
���� ��
� ������� ��
�� ����� �������
	��� 6�
��	��	
��
���� ���#�
��
�
�����������		�����
��		

�������		�
��
������		��	�
���
	����#�����
������
��
�����

�5����	

�
�
����6
���

�
���
��		

��	������������������	�
�������
�������
������
�� ��
�����	��
�	�����	
��������		���������
�	�����

��		��
�������������
���	���������
����
�

� ������ ���	������ �
�
��	�� 	���
�	��� ��� ��	
����

�	��� ��
������� �

�����	��
�	�� �����
�����	��	��� ��� ��
���� ��	�
����	����	��	��� ��������� �������

�� ����
�

������
	�
�������������		�
���� �
��		

�� ���
���� 	�
�
�� 


��� ���
����	�
�	��
��� ��� �
	��� ����� ����
�������	��
���



'�
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Liite A: Kyselyyn vastanneet panelistit
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Liite B: Delfoi-tutkimuksen toteutusvaiheiden
ajoittuminen

Hankkeen suunnittelu

12/1999 Tulevaisuusvaliokunnan aloite

1/2000 Suunnitelman 1.käsittely (ehdotukset väitteistä ja niiden perusteluista sekä paneelin kokoon-
panosta)

1/2000 Suunnitelman 2.käsittely

2/2000 Energiapaneelin toteutussuunnitelman valmistuminen, Delfoi-projekti alkaa

5/2000 Panelistien nimeäminen

5/2000 Kyselyn ensimmäisen version muotoileminen

Kyselyn vaihe 1 : asiantuntijakysely

6/2000 Kysely lähetetään asiantuntijoille

8/2000 Vastausten viimeinen lähetyspäivä

9/2000 Yhteenveto tuloksista

10/2000 Lomakkeen täydennys asiantuntijoiden kommenteilla

Kyselyn vaihe 2: laajan vastaajajoukon Delfoi-kysely

11/2000 Panelistilistan täydentäminen

11/2000 Kysely lähetetään postitse vastaajille

12/2000 Vastausten viimeinen lähetyspäivä

11/2000 – 2/2001 Kansanedustajien haastattelut

12/2000 Karhukirje vastaajille

3/2001 Vastausten puhtaaksikirjoitus

3/2001 Yhteenvedon laadinta 2. vaiheen kyselylle

Kyselyn 3. vaihe: kommenttikierros

3/2001 Lomakkeen muotoileminen

4/2001 Palautelomake lähetetään kaikille vastaajille

4/2001 Palautelomakkeen palauttaminen

Loppuraportointi ja julkaiseminen

5/2001 Alustava rakenne

8/2001 Raportti kommenteille ohjausryhmän jäsenille

9/2001 Raportin valiokuntakäsittely

19.9.2001 Julkaisuseminaari



Liite C: Vastauslomake, vaihe II



LIITE C Sivu 1/22
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Kirja symboloi tekstiä, joka perustuu lähdeaineistoon. Lähteet on luetteloitu kyselyn lopussa olevassa lähdeluette-
lossa. Lähdeaineistojen tekstit on sijoitettu laatikkoon, joka on reunustettu yksinkertaisella viivalla.

Hattu symboloi asiantuntijan vastausta esitettyyn kysymykseen. Asiantuntijavastaukset on sijoitettu laatikkoon, joka
on reunustettu kaksinkertaisella viivalla.

Lamppu symboloi ajatuksia, joita edellä esitetyt viittaukset kirjallisuuteen ja asiantuntijoiden kommentit
herättävät vastaajassa. Vastaajalle saatetaan lisäksi esittää joko samoja tai eri kysymyksiä tai väitteitä kuin asian-
tuntijoille, joihin vastausta pyydetään rastittamalla oikea vaihtoehto. Tällöin vapaata tilaa voi käyttää myös oman
vastauksen selventämiseen ja perusteluiden esittämiseen.
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VN lähtee energiastrategiassaan siitä, että Suomen kansantalouden kokonaistuotanto kasvaa tarkastelun kohteena
olevan seuraavan kolmenkymmenen vuoden aikana. Lähtökohtana on, että talouden vuosikasvu olisi keskimäärin
2,5 prosenttia, mikä on jonkin verran pienempi kuin viimeisten vuosikymmenten kasvuvauhti. Tämä kaksinkertais-
taisi nykyisen kansantalouden kokonaistuotannon vuoteen 2025 mennessä. (Suomen energiastrategia, VN:n ener-
giapoliittinen selonteko 3.6.1997)

Kannanotto

Energian käyttö voi perustua yo. arvioon taloudellisesta kehityksestä
Energian käyttö ei voi perustua yo. arvioon taloudellisesta kehityksestä
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perustelut:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jatkossa reunaehdoksi hyväksytään skenaario 2,5 % vuosittaisesta taloudellisesta kasvusta. Talouskasvuun vaikuttaa
yleinen suhdannekehitys. Talouskasvun vaikutus energian kokonaiskulutukseen riippuu energiantuotannon hyö-
tysuhteen, energiankäytön tehokkuuden ja säästötoimien kehityksestä.

��" ����!�����������#$$��% ����� ����������
Kiotossa 1-10.12.1997 pidetyn YK:n ilmastonmuutoksen puitesopimuksen osapuolikonferenssin kolmannessa
istunnossa EU:n kasvihuonekaasupäästöjen kokonaisvähennystavoitteeksi sovittiin – 8 % sitoutumiskaudella 2008 –
2012. Suomen tavoitteena on kasvihuonekaasupäästöjen alentaminen vuoden 1990 tasolle vuoteen 2010 mennessä.
Paavo Lipposen II hallituksen ohjelman mukaisesti kasvihuonekaasupäästöjä vähennetään Suomelle asetettujen
kansainvälisten velvoitteiden mukaisesti. Sektorikohtaiset valmistelut kootaan toimenpideohjelmaksi. Yhteistoi-
meenpanohankkeet sisällytetään osaksi lähialue- ja kehitysyhteistyötä. Lisätään biomassan osuutta energiatuotan-
nossa. (Suomen energiastrategia, VN:n energiapoliittinen selonteko 3.6.1997; Paavo Lipposen II hallituksen ohjel-
ma.)

Kysymys
Kioto-sopimus tulee olla yhtenä lähtökohtana paneelin työskentelylle
Kioto-sopimus ei voi olla yhtenä lähtökohtana paneelin työskentelylle
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perustelu:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jatkossa Kioto-sopimus otetaan yhdeksi lähtökohdaksi energiapaneelin työlle.
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1.3.1 Terveysvaikutusten pelkistäminen kuolemantapauksiin

Tällä tutkimuksella pyritään tukemaan tulevaisuuden valintoja eri energiantuotantomuotojen välillä tarkastelemalla
niihin liittyviä terveysvaikutuksia erityisesti hiukkaspäästöjen ja säteilyn osalta. Terveysvaikutusten mittarina tut-
kimuksessa käytetään kuolemantapausten lisäystä / vähennystä, jonka nykytietämyksen perusteella arvioidaan
aiheutuvan tietyn energiantuotantomuodon käytöstä tai käyttöönotosta seuraavasta tapahtumasta (esim. onnetto-
muudesta). Tarkasteltava ajanjakso on seuraavat 30 vuotta.

Asiantuntijoilta kysyttiin, miten käyttökelpoinen edellä kuvattu mittari heidän mielestään on.
Asiantuntijat vastaavat:

- ”Käyttökelpoinen, mutta ei yksin. Myös ekologiset ja kansantaloudelliset kokonaisvaikutukset tulee huomioi-
da. Näillä pitkällä ajanjaksolla suurempi – myös kansantalousterveydellinen relevanssi – kuin tapahtumista vä-
littömästi aiheutuvien kuolemantapausten määrällä.”

- ”Mittari ei kuvaa kovin hyvin taloudellisia menetyksiä. Täytyisi huomioida myös sairastumisista johtuvat
kustannukset kuten vastaanotoilla käynnit, sairaalassa olokustannukset, lääkekustannukset, töistä poissaolot
jne.”

- ”Mittarin käyttökelpoisuus on varsin rajallinen. Kuolemantapaukset ovat vain yksi terveysindikaattori. Koko
elinkaaren huomioonottaminen on välttämätöntä jotta voidaan arvioida esim. aurinko- tai tuulienergian terve-
yshaittoja.”

- ”Periaatteessa erittäin käyttökelpoinen, mutta teknisesti ja osin filosofistisesti vaikea (painotetaanko esim.
sairauspäivät jollakin kertoimella kuolemantapauksiksi?)”

- ”Kohtuullisen käyttökelpoinen”

Kysymys:
Onko kuolemantapausten lisäys/vähennys mielestäsi käyttökelpoinen mittari mitattaessa tietyn energiantuotanto-
muodon käytöstä aiheutuvia terveysvaikutuksia?

On kohtuullisen käyttökelpoinen
ei ole mielestäni käyttökelpoinen
En ota kantaa / en osaa sanoa

Vastaajan kommentteja:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1.3.2 Pienhiukkasiin ja säteilyyn liittyvät kuolemantapaukset

Tässä tutkimuksessa tarkastellaan ensisijassa pienhiukkaspäästöihin ja säteilyyn liittyviä kuolemantapauksia. Näi-
den lisäksi on kuitenkin tärkeää muistaa myös taloudellisten vaikutusten epäsuorat vaikutukset.
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Asiantuntijoilta kysyttiin, onko heidän mielestään energian tuotantoon liittyvät kuolemantapaukset
mitattavissa pelkästään hiukkasiin ja säteilyyn liittyvillä kuolemantapauksilla.

Asiantuntijat vastaavat:

- ”Polttoaineen tuotanto ja kuljetus (liikenneonnettomuudet) kuuluvat myös tähän”
- ”Eivät, sillä  kaikkiin energiantuotantomuotoihin liittyy myös työympäristö- ja työterveysriskejä sekä kansan-

terveydellisiä riskejä. Etenkään edelliset eivät rajoitu hiukkasiin ja säteilyyn”
- ”Ei likimainkaan. Välittömästi energiantuotantoon liittyvät myös muiden ilmansaasteiden, pato- ja kuljetuson-

nettomuuksien, kaivosonnettomuuksien, öljypalojen, kaasuräjähdysten sekä energian säästötoimista välillisesti
aiheutuvat kuolemantapaukset.”

- ”Eivät. Koko tuotantoketju pitää arvioida (louhinta, kuljetus) ja ottaa myös välilliset vaikutukset huomioon
(mm. kasvihuoneilmiö)”

- ”Eivät. Onnettomuustapaukset koko logistiikkaketjussa täytyy lisätä mukaan. Orgaanisten yhdisteiden (hiukka-
set ja kaasut) vaikutukset tuntemattomia.”

Kysymys:
Energiantuotantoon liittyvät kuolemantapaukset pelkistetään tässä ainoastaan säteilypäästöistä ja hiukkaspäästöistä
aiheutuviin kuolemantapauksiin.  Kuinka hyvin energian tuotantoon liittyvät kuolemantapaukset ovat mielestäsi
mitattavissa pelkästään näistä lähteistä aiheutuvien kuolemantapausten määrällä?

Ovat riittävästi mitattavissa
Eivät ole riittävästi mitattavissa
En ota kantaa / En osaa sanoa

Vastaajan kommentit:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Energiantuotantovaihtoehtoihin liittyy muitakin vaikutuksia kuin terveydellisiä. Tässä tutkimuksessa keskitytään
kuitenkin vain terveydellisiin vaikutuksiin. Seuraavassa tarkastellaan ensin hiukkaspäästöjen (luku 2) ja sitten sä-
teilyyn (luku 3) liittyviä terveydellisiä vaikutuksia.
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Pienhiukkasiksi määritellään hiukkaset, joiden halkaisija on alle 2,5 mikrometriä (0,0025 mm)  Näin pienet hiukka-
set eivät tartu hengityselinten pölynpoistomekanismeihin, vaan kulkeutuvat ilman mukana keuhkorakkuloihin asti.
Pienhiukkaset koostuvat palamisen seurauksena syntyvistä hiukkasista (ns. primääriset hiukkaset) sekä ilmakehässä
tapahtuvien muuntumisreaktioiden seurauksena rikkidioksidi- ja typpidioksidipäästöjen muuntuessa sulfaatiksi ja
nitraatiksi (ns. sekundääriset hiukkaset).

Pienhiukkasia suuremmat hiukkaset, joiden halkaisija on suurempi kuin 2,5 mikrometriä, eivät kulkeudu hengi-
tyselimissä yhtä syvälle kuin pienhiukkaset. Tällaiset hiukkaset syntyvät usein mekaanisen hajotuksen seurauksena.
Ihmisen aiheuttamia lähteitä ovat mm. liikenteen aiheuttama pölyäminen, lentotuhka ja maatalousmaan pölyäminen.
(VTT Energia 1999)

"�� 
Viimeaikaisten kansainvälisten tutkimusten tulosten mukaan polttoprosesseista peräisin olevat pienikokoiset hiuk-
kaset ovat yhdyskuntailman pahimmat terveyshaittojen aiheuttajat. (Suomen energiastrategia, VN:n energiapoliitti-
nen selonteko 3.6.1997)

Asiantuntijoilta kysyttiin, ovatko he samaa vai eri mieltä yo. väitteen kanssa.
Asiantuntijat vastaavat:

- ”Näyttö pienhiukkasten terveyshaitoista on 1997 jälkeen vain lisääntynyt, nimenomaan on vahvistunut se että
juuri polttoperäiset pienhiukkaset ovat haitallisimmat. (Samaa mieltä).”

- ”Liikenne kuitenkin suurin lähde, samoin pienet polttoyksiköt, joissa ei hiukkaspuhdistusta.  (Samaa mieltä)”
- ”Kyseessä on tietenkin aina yhteisvaikutus, mutta parhaiden väestötutkimuksien mukaan paras korrelaatio on

pienhiukkasiin (alle 2,5 um) (Samaa mieltä)”
- ”Kaasumaiset päästöt ovat kontrolloitavissa. Hiukkasille ei löydy vielä esim. liikenteessä (diesel- ja resuspen-

doituneet hiukkaset) kontrollitekniikoita (Samaa mieltä)”

"�" 
Kaupunkikeskustoissa, joissa lasketaan asuvan noin kaksi miljoonaa suomalaista, on liikenne ja siinä varsinkin
dieselautot suurin pienhiukkasaltistusten aiheuttaja, koska päästöt ovat lähellä ihmisten hengitysvyöhykettä. Myös
taajamissa, jossa on suuria hiukkaspäästöjä tuottavia voimalaitoksia ja teollisuuslaitoksia, hiukkaspitoisuus on
korkea. (Suomen energiastrategia, VN:n energiapoliittinen selonteko 3.6.1997)

WHOE:n mukaan liikenteen osuus PM10-hiukkasista on 10-25 % (kaupunkialueilla suurempi, esim. Hollannissa
jopa 41 %), polttovoimaloiden 40-55 % ja teollisuusprosessien 15-30 %. (WHOE 1999) WHOE:n tutkimusten
mukaan hiukkaspäästöt leviävät varsin laajalle. Lisäksi kyseiset epäpuhtaudet aiheuttavat useita kymmeniätuhansia
hengitystiesairaustapauksia vuodessa. (WHOE 1999)

Taulukko 1. Kulkuneuvojen suhteelliset päästöt kaupungissa. Katalysaattoriauto = 1. Oletetaan polttoaineen
sisältävän hyvin vähän rikkiä. (Lähde: M. Tiuri)

Hiilidioksidi Pienhiukkaset PM2,5
noki Sulfaatti ja nitraatti

Auto katalysaattorilla 1 1 1
Auto ilman katalysaattoria 1 4-7 4-7
Henkilöauto (diesel) 0,8 40 2
Bussi (diesel) 4,4 35-50 54
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Asiantuntijoilta kysyttiin, kuinka suureksi he arvioivat energiantuotannosta aiheutuvien hiukkaspääs-
töjen osuuden suhteessa muihin hiukkaspäästölähteisiin Suomessa. Kysymys jaettiin kahteen osaan:
kaupunkikeskustoihin ja taajamien ulkopuoliseen alueeseen.

Asiantuntijat vastaavat:

Kaupunkikeskustoissa
- ”30-50% (PM10). On kuitenkin huomattava, että valtaosa tästä on peräisin kaupungin, jopa Suomen ulkopuo-

lelta alkunsa saaneita sekundaarihiukkasia (ilmassa kemiallisesti SO2 ja NOx-päästöistä muodostuneita)”
- ”Hyvin suuri, jos luetaan mukaan liikenteen mekaanisesti tuottamat hiukkaset”
- ”Yli puolet.”
b. Taajamien ulkopuolella
- ”50-70% (PM10). Pieni osa primaari-, valtaosa sekundaarihiukkasia.”
- ”Vähäinen.”
- ”Alle puolet”

Asiantuntijat kommentoivat myös väitettä, jonka mukaan dieselajoneuvot ovat kaupunkikes-
kustoissa suurin pienhiukkasaltistusten aiheuttaja.

- ”Vaikka dieselajoneuvoja on n. 10-15%, niiden käyttämä polttoainemäärä (tn/vuosi) liikenteen polttoaineista
on 40-45% ”(Samaa mieltä)

- ”Tällä hetkellä ilmeisesti on. Kyse on kehityksen eritahtisuudesta, bensiinimoottoreissa on katalysaattorit,
dieseleissä ei vielä ole.”(Samaa mieltä)

- ”Helsingin PM2,5 –altistusdatan lähdeanalyysi viittaa siihen, että kaukokulkeutuneet sekundaari- ja primaari-
hiukkaset ovat yhtä suuri tai vielä suurempi. Kaupungin omista altistuslähteistä dieselliikenne on suurin.” (Eri
mieltä)

- (Samaa mieltä)

Väite:
Polttoprosesseista (energiantuotanto, liikenne) peräisin olevat pienikokoiset hiukkaset ovat yhdyskuntailman pa-
himpia terveyshaittojen aiheuttajia.

Samaa mieltä ym. väitteen kanssa
Eri mieltä
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perustelu ja täydennykset:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Asiantuntijoita pyydettiin asettamaan eri energialähteet haitallisuusjärjestykseen.

- ”Kivihiili, diesel”
- ”Tuotettua energiayksikköä kohden pienet polttoyksiköt ovat haitallisimpia.”
- ”Riippuu enemmän laitoksesta kuin polttoaineesta. Jos huonot olosuhteet, kivihiili, turve, puu > öljy > maa-

kaasu”
- ”Primaaripäästöt: puun pienpoltto. Sekundaaripäästöt: hiili, turve, öljy, maakaasu. Rikinpoisto ja low-NOx-

poltto vaikuttavat hyvin paljon.”
- 
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Taulukko 2. Suuren nykyaikaisen voimalan käytöstä aiheutuvat hiilidioksidi- ja pienhiukkaspäästöt sekä
vuotuinen säteilyannos 10 TWh sähköä kohti. Lisäksi voimalaitoksen rakentamisesta aiheutuu päästöjä, joita
ei tässä ole huomioitu. (Lähde: M. Tiuri)

Hiilidioksidi Pienhiukkaset PM 2,5 Yhteensä Säteilyannos
noki Sulfaatti ja nitraatti

tonnia tonnia tonnia tonnia  mSv
Kivihiili 7500000 800 9200 10000 0,002
Öljy 6200000 800 9200 10000 0,001
Maakaasu 3800000 0 3600 3600 0,001?
Bio (Puu) 30000 860 4200 5100
Ydinvoima 0 0 0 0 0,0002
Vesivoima 0 0 0 0
Tuulisähkö 0 0 0 0
Aurinkosähkö 0 0 0 0

Panelistin kommentit:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

"�& 
Maailman terveysjärjestön (WHO) Euroopan toimiston (WHOE) mukaan vuotuinen kuolleisuus nousee 1-4 pro-
senttia, kun vuotuinen PM10-hiukkasten keskipitoisuus nousee 10 mikrogrammalla kuutiometriä kohti. (WHOE
1999) Suomessa tehtyjen tutkimusten mukaan pienhiukkaspitoisuus taajamissa on keskimäärin 19 mikrogram-
maa/m3 (vaihteluvälillä 11-31 mikrogrammaa/m3) (Raunemaa) ja syrjäisillä alueilla 4-10 mikrogrammaa/m3 (Yli-
Tuomi).

Soveltaen Suomeen WHOE:n keskimääräistä 2%:n kuolleisuuden lisääntymistä kutakin 10 mikrogrammaa /m3

kohti, saadaan hiukkasten aiheuttamaksi kuolleisuuden lisäykseksi taajamissa keskimäärin 1900 henkilöä/vuosi ja
haja-asutusalueella 700 henkilöä/vuosi. Kuolleisuus on Tilastokeskuksen mukaan n. 50 000 henkilöä/vuosi.

Asiantuntijoilta kysyttiin, voidaanko heidän mielestään Suomen oloissa lähteä siitä, että keskimääräinen
PM10-hiukkasten 10 mikrogramman lisäys/vähennys kuutiota kohti lisää/vähentää kuolleisuutta noin
2%:lla eli vuodessa noin 1000:lla.

Asiantuntijat vastaavat:

- ”Kyseessä on ympäristöhallinnon kannalta perusteltu malli- aivan samoin, mutta olennaisesti vahvemmalla
näytöllä kuin mitä pienten säteilyannosten lisäriskeistä oletetaan. Uusi, vankka vastakkainen näyttö tietenkin
korjaisi tätä mallia, mutta sellaista ei tällä hetkellä ole.” (Voidaan)

- ”Tämä on mahdollista mutta ei toteen näytettyä, koska epävarmuusmarginaalit ovat suuret ja tulos perustuu
ekstrapolaatioon, koska pohjana olevat tutkimukset on suuremmista pitoisuuksista.” (Ei voida)

- ”Suomen ilmastolliset olosuhteet ovat poikkeavat (talvi, kylmä ilma), Talvella Suomessa luultavasti kuollei-
suus korkeampi kylmän ilman ja hiukkasten synergisten vaikutusten vuoksi. ” (Ei voida)

- ”Mahtaako annosvaste todella olla lineaarinen ja vertailukelpoinen kaikkien niiden sairauksien osalta, jotka
ovat vastuussa kuolleisuuden lisääntymisestä?”
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Kysymys
Voidaanko Suomen oloissa lähteä siitä, että keskimääräinen PM10-hiukkasten 10 mikrogramman lisäys/vähennys
kuutiota kohti lisää/vähentää kuolleisuutta noin 2%:lla eli vuodessa noin 1000:lla?

Voidaan
Ei voida
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perustelu ja täydennykset:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

"�( 
Asiantuntijoita pyydettiin arvioimaan, paljonko energiantuotannosta peräisin olevat pienhiukkaset lisää-
vät/vähentävät kuolemantapauksia seuraavien 30 vuoden aikana Suomessa, jos

a. Energiantuotannon hiukkaspäästöt lisääntyvät keskimäärin kolmanneksella
- ”Riippuu täysin energiavalinnoista”
- ”Lisääntyy, koska liikennemäärät lisääntyvät.”
- ”Lähtökohtana nollasta lähtevä lineaarinen malli (WHO:n esittämä) n. 600/v”

b. Energiantuotannon hiukkaspäästöt vähenevät  keskimäärin kolmanneksella
”Samoin edellytyksin n. 500/v [Viittaa WHO:n esittämään lineaariseen malliin, ks. Kohta a]. Molemmissa tapauk-
sissa kliininen tai epidemiologinen todentaminen  lienevät mahdottomia tehtäviä.”

Panelistin kommentit:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Säteilyannoksen mittayksikkönä käytetään sievertiä (Sv), jolla ilmaistaan säteilyn aiheuttamaa terveydellistä haittaa.
Annos ilmoitetaan tässä tutkimuksessa sievertin tuhannesosina eli millisieverteinä (mSv). Esimerkkejä säteilyan-
noksista: 6000 mSv  on annos, joka äkillisesti saatuna saattaa johtaa henkilön kuolemaan ja 1000 mSv annos, joka
alle vuorokaudessa saatuna aiheuttaa säteilysairauden oireita (esim. väsymystä ja pahoinvointia)

&�� �$������� ����������������!$������������
YK:n säteilysuojakomitean (UNSCEAR) mukaan ionisoiva säteily lisää todennäköisyyttä kuolla syöpään, mutta ei
merkittävästi muihin sairauksiin. Komitean arvioista voidaan päätellä, että väestön saama 200 millisievertin (mSv)
annos aiheuttaa 1%:n todennäköisyyden kuolla syöpään 50 vuoden aikana.

Asiantuntijoilta kysyttiin, voidaanko heidän mielestään lähteä siitä, että yhteys saatujen säteilyannosten ja kuollei-
suuden välillä on suoraviivainen. Eli toisin sanoen sama annos säteilyä lisää väestötasolla aina suunnilleen samassa

määrin kuolleisuutta riippumatta säteilyannosten suuruudesta aikayksikköä kohti.
Asiantuntijat vastaavat:

- ”Voidaan. Tämä on tutkimukseen perustuva, hallinnollisesti yksinkertaisin oletus. Alhaisilla – ulkoympäristön
tasoilla – näyttö sen todenperäisyydestä tosin puuttuu, mutta näyttö ei tue sen paremmin mitään muutakaan
mallia, jotka kuitenkin johtavat paljon monimutkaisempiin analyyseihin, ja silti olennaisesti samanlaisiin joh-
topäätöksiin”

- ”Voidaan, huomautuksena on se, että terveysvaikutuksia koskeva tietämys perustuu suuriin annoksiin, pienten
annosten (<200 mSv) vaikutuksia arvioidaan ekstrapoloimalla eikä suoria havaintoja ole, mikä aiheuttaa epä-
varmuutta”

- ”Voidaan. Hallinnollisesti tästä voidaan lähteä. Tieteellisesti asia ei ole aivan varma.”
- ”Voidaan. Yllä oleva riskiarvio koskee kroonista altistusta. Akuutille altistukselle arvio on kaksinkertainen.”
- ”Voidaan.”

Kysymys:
Voidaanko mielestäsi lähteä siitä, että yhteys saatujen säteilyannosten ja kuolleisuuden välillä on suoraviivainen
edellä kuvatuilla periaatteilla? Toisin sanoen, sama annos säteilyä lisää väestötasolla aina suunnilleen samassa
määrin kuolleisuutta riippumatta säteilyannosten suuruudesta aikayksikköä kohti.

Voidaan
Ei voida
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perusteluja ja näkökohtia:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Ihmisen Suomessa vuosittain saama säteilyannos (n. 4 millisieverisä, mSv) koostuu luonnon taustasäteilystä (30%),
huoneilman radonista (54%), säteilyn lääketieteellisestä käytöstä (15%) sekä muista lähteistä, kuten Tshernobyl-
laskeumasta ja ilmakehässä tehdyistä ydinkokeista (1%). Luonnon taustasäteily yhdessä radonin aiheuttaman sätei-
lyn kanssa aiheuttaa suomalaisille keskimäärin 3 mSv:n säteilyannoksen vuodessa. Tämä seuraavassa luonnon
säteilyksi kutsumamme säteily on peräisin maaperästä, pohjavedestä, omasta kehosta, avaruudesta, rakennusmateri-
aaleista sekä ravinnosta.
Säteilyturvakeskuksen mukaan suomalaisten keskimääräistä säteilyannosta vähennettäisiin kaikkein tehokkaimmin
pienentämällä huoneilman radonpitoisuutta sille eniten altistuneilla alueilla. Asuntojen, työpaikkojen ja porakaivo-
vesien radonpitoisuudet ovat Suomessa maailman suurimpia. (STUK)

Yllä olevien tietojen perusteella voidaan päätellä, että 5 miljoonan suomalaisen yhteensä luonnosta saama vuosittai-
nen 15,5 miljoonan mSv kollektiivinen säteilyannos1 aiheuttaa 1,5 %:n laskennallisen kuolleisuuden lisäyksen eli n.
800 henkilöä.

Asiantuntijoilta kysyttiin, ovatko he samaa mieltä sen väitteen kanssa, että merkittävimmät säteilyn
terveysvaikutukset liittyvät luonnon taustasäteilyyn ja maaperän radon-säteilyyn.
Asiantuntijat vastaavat:

- ”Samaa mieltä. Valtaosa säteilyannoksesta tulee näistä lähteistä. Radonin ja keuhkosyövän välinen yhteys on
myös osoitettu toistuvasti epidemiologisissa tutkimuksissa.”

- ”Samaa mieltä. Mittaustulokset ovat täysin selvät ja kiistattomat. Mahdolliset painotukset (esim. gamma ja alfa
–säteilyn riskin painottaminen) ei muuta tätä.”

- ”Samaa mieltä. Huoneilman radonin aiheuttamat keuhkosyövät tulee laskea suoraan pitoisuuksien (ei mil-
lisievertien) kautta. Radon aiheuttaa Suomessa vuosittain 100-600 keuhkosyöpää.”

- ”Samaa mieltä. Täydennyksenä kuitenkin se, että pienten annosten vaikutusten arviointi perustuu oletuksena
lineaarisesta annos-vasteesta ilman kynnysarvoa. Tätä on pidettävä perusteltuna valintana, mutta ei empiirisesti
todistettuna tosiasiana.”

- ”Samaa mieltä.”
- 

Kysymys:
Merkittävimmät säteilyn terveysvaikutukset liittyvät luonnon taustasäteilystä ja maaperän radon-säteilystä peräisin
olevaan säteilyyn.

Samaa mieltä
Eri mieltä
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perusteluja ja näkökohtia:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

                                                                
1 Kollektiivinen annos. Väestöannos. Tietyn väestöryhmän yksilöiden yhteenlaskettu säteilyannos, jonka perusteella
arvioidaan säteilyn myöhäisvaikutusten todennäköisyyttä ko. väestöryhmässä. Kollektiivisen annoksen yksikkö on
mansievert (manSv).
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Toinen asiantuntijakysymys liittyi taustasäteilyn kuolleisuusvaikutuksiin. Asiantuntijoilta kysyttiin,
onko heidän mielestään edellä kuvattu arvio taustasäteilyn kuolleisuusvaikutuksista perusteltu. (n. 1,5%
ja n. 800 henkilöä).

Asiantuntijat vastaavat:

- ”On silti huomattava, että kyseessä on  hallinnollista päätöksentekoa tukevasta mallista johdettu arvio, ei kuo-
linsyytutkimuksista saatuihin näyttöihin perustuva luku – vrt. liikenneonnettomuuskuolemat.” (On)

- ”Kysymys kuolleisuusvaikutuksista: On, mutta arvio on puhtaasti laskennallinen, eikä realistisesti todennetta-
vissa tutkimuksen keinoin” (on)

- ” Arvio on perusteltu, mutta perusteltuja pienempiäkin arvioita voi esittää (ongelmana mm. tupakoinnin yh-
teisvaikutus tutkimuksissa. ”(On)

- ”Laskelma ei ole aivan oikein. Tämän päivän paras arvio radonin aiheuttamista keuhkosyöpätapauksista on
200/vuosi. Haarukka on noin 100-600. Arvio perustuu suoraan havaintoon. Muu luonnonsäteily (n. 1mSv) ai-
heuttaisi laskennallisesti 200-300 syöpäkuolemaa. Tämä arvio on siis vain laskennallinen, eikä perustu suoraan
havaintoon.” (Ei)

- ”Arvio on yläkanttiin. Radonin lisäksi muu luonnon taustasäteily voisi laskennallisesti aiheuttaa ~250 syöpä-
kuolemaa vuosittain (Ei)”

Kysymys:
Onko mielestäsi edellä tehty arvio taustasäteilyn kuolleisuusvaikutuksista perusteltu (n. 1,5% ja n. 800 henkilöä)?

On
Ei
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perusteluja ja näkökohtia:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Ydinvoimalan toimintaan liittyy aina onnettomuuden riski.

Asiantuntijoilta kysyttiin heidän mielipidettään väitteeseen, jonka mukaan ydinvoimalaonnettomuu-
desta peräisin olevat radioaktiiviset päästöt ovat ydinvoiman merkittävin terveysuhka.
Asiantuntijat vastasivat:

- ”En osaa sanoa. Riskiprofiili onnettomuuksien ja rutiinikäytön osalta on hyvin erilainen. ”
- ”Ydinvoimaloiden rutiinikäyttöön liittyy työntekijöiden saamia pieniä annoksia (tyypillisesti suuruusluokka 0-

5 mSv/v). Lisäksi polttoainekiertoon liittyy samansuuruinen vuosittainen kollektiivinen annos kuin ydinvoi-
maloiden rutiinikäyttöön. Väestölle säteilyaltistuksen aiheuttavan onnettomuuden todennäköisyys on pieni,
mutta poikkeaa kuitenkin nollasta. Onnettomuudessa on työntekijöille ja pelastusmiehistölle suurten, determis-
tisiä vaikutuksia aiheuttavien annosten mahdollisuus. Myös väestö voi saada 1-3 kertaluokkaa suurempia an-
noksia (lähinnä lasten kilpirauhasannokset) kuin työntekijät voimaloiden normaalikäytössä.”

- ”Samaa mieltä. Normaalitoiminnan säteilypäästöt ovat merkityksettömän pieniä”
- ”Samaa mieltä. Onnettomuuspäästöt saattavat pahimmillaan altistaa jonkin alueen koko väestön akuutisti

vaaralliselle säteilytasolle – mikä on paljon suurempi riski väestötasolla kuin säteilystä aiheutuva mahdollinen
syöpä.”

- ”Samaa mieltä. Jos lasketaan kaikki riskit tämän hetken ydinvoimaloista, venäjän voimalat aiheuttavat melko
suuren onnettomuusriskin. Suomen voimaloiden osalta luultavasti polttoaineen tuottamisen työterveysriskit
ovat suurimmat”

- ”Samaa mieltä. Normaalikäytössä päästöt ympäristöön ovat mitättömiä ja väestön altistus on vailla merkitys-
tä.”
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Väite:
Ydinvoimalaonnettomuudesta peräisin olevat radioaktiiviset päästöt ovat ydinvoiman merkittävin terveysuhka.

Samaa mieltä
Eri mieltä
En ota kantaa / En osaa sanoa

Perustelu ja täydennykset:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Tshernobylin ydinvoimalaitoksen reaktori Neuvostoliitossa (nykyinen Ukraina) tuhoutui vuonna 1986. Reaktorissa
käytetyn grafiitin palaminen aiheutti suuren radioaktiivisten aineiden päästön laajoille alueille Valko-Venäjällä,
Venäjällä ja Ukrainassa. Yli 30 laitoksen työntekijää kuoli onnettomuudessa saamiinsa vammoihin, satoja joutui
sairaalahoitoon ja suuri joukko ihmisiä altistui radioaktiiviselle säteilylle. Onnettomuuden on todettu johtaneen
laskeuma-alueilla lasten kilpirauhassyövän merkittävään kasvuun. Vuoden 1998 loppuun mennessä sairastuneita
lapsia 1034. UNSCER:n uusimman raportin (6.6.2000) mukaan Tshernobylin laskeuman ei ole todettu lisänneen
leukemiaa tai muita tappavia syöpiä.
Ukrainassa, Valko-Venäjällä ja Venäjällä on kolme suuren laskeuman aluetta, joilla WHO jatkuvasti seuraa sätei-
lyannoksia ja sairastumisia. Alueilla asuu yhteensä 270 000 ihmistä. (STUK, WHO). Näillä alueilla laskeumasta
johtuva keskimääräinen elinikäinen säteilyannos laskeuma-alueilla tulee olemaan 60mSv. Lähtien periaatteesta, että
200 mSv:n säteilyannos lisää todennäköisyyttä kuolla syöpään 1%:n, lisää 60 mSv:n säteilyannos todennäköisyyttä
kuolla syöpään 0,3% 50 vuoden aikana.

Asiantuntijoilta kysyttiin, kuinka suureksi he arvioisivat suomalaisten saaman säteilyannoksen
keskimäärin, jos esimerkiksi Sosnovyi Borissa tapahtuisi Tshernobyl-tyyppinen onnettomuus ja jos
suurin laskeuma tavoittaisi Suomessa saman määrän ihmisiä kuin Tshernobylin tapauksessa.

Asiantuntijat vastasivat:

- ”Todennäköisyyshajonta on suuri < 1 mSv – 50 mSv, eli 0-15 vuoden säteilylisä. Todennäköisyys pienenee
kuitenkin jyrkästi ylärajaa lähestyttäessä, sillä tämä edellyttää yhä useampien riippumattomien riskitekijöiden
yhtäaikaista ja samansuuntaista vaikutusta.”

- ”Hallitulla ja valistuneella käyttäytymisellä ja yksinkertaisilla toimenpiteillä (Ravinnon monitorointi, sisätilois-
sa pysyminen laskeumavaiheessa) altistus voidaan pienentää murto-osaan (luokkaa 1% tai alle)”

- ”Riippuu säästä. Kyllä se voisi olla korkeampikin. Kukaan ei kuitenkaan saisi säteilysairautta aiheuttavaa
annosta. ”

- ”Reaktori on samanlainen (RBMK) eikä siinä käsittääkseni ole suojarakennusta. Samanlaisissa olosuhteissa
samalla etäisyydellä annos olisi ilmeisesti lähellä 60 mSv, joskin Suomessa todennäköisesti pystyttäisiin te-
hokkaampiin suojatoimiin, mikä vähentäisi altistusta.”

- ”Tässä on liikaa oletuksia. Riippuu suuresti säätilasta ja vuodenajasta, millaisia laskeuman seuraukset ja sätei-
lyannokset olisivat.”

Vastaajan kommentteja Tshernobyl-tyyppisen onnettomuuden vaikutuksista Suomessa:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Fortum Power and Heat Oy omistaa Loviisan Hästholmenissa sijaitsevat kaksi ydinvoimalaitosyksikköä. Loviisa 1
otettiin kaupalliseen käyttöön vuonna 1977 ja Loviisa 2 vuonna 1981. Loviisan laitos on tyypiltään painevesireakto-
rilaitos. Molempien laitosyksikköjen nettosähköteho on 488 MWe.
Teollisuuden Voima Oy omistaa Eurajoen Olkiluodossa sijaitsevat kaksi laitosyksikköä. Olkiluoto 1 otettiin kau-
palliseen käyttöön vuonna 1979 ja Olkiluoto 2 vuonna 1982. Olkiluodon laitos on tyypiltään kiehutusvesireaktori-
laitos. Molempien laitosyksiköiden nettosähköteho on 840 MWe. Sekä Loviisan että Olkiluodon voimalaitokset
ovat tyypiltään kevytvesireaktoreita, joissa vesi toimii samalla sekä neutronien hidastimena että reaktorin jäähdyt-
teenä (STUK)

Asiantuntijoita pyydettiin kuvailemaan mahdollinen vakava onnettomuus, joka voisi
tapahtua jossakin Suomen ydinvoimalaitosyksiköistä. Asiantuntijat kuvailivat
mahdollista onnettomuutta seuraavasti:

- ”Tutkituin lienee nk. Jäähdytteen menetysonnettomuus, jonka seurauksena polttoainetta sulaisi, suojakerros ei
säilyttäisi tiiviyttään, ja erityisesti jalokaasuja ja tritiumia leviäisi ympäristöön. Tällainen onnettomuus voisi
aiheuttaa korkeita säteilyannoksia, mutta ei pitkäaikaisia alueellisia kontaminaatioita.”

- ”Sydämen sulaminen, jalokaasut 100% ja jodista 10% ympäristöön, ehkä hieman cesiumia ja muita haihtu-
mattomia nuklideja.”

- ”Pahimmassa tapauksessa jäähdytys pettäisi, reaktorin sammutus epäonnistuisi kaikista turvajärjestelmistä
huolimatta eikä teho laskisi kyllin nopeasti lämpötilan noustessa. Tämä saattaisi pahimmassa tapauksessa joh-
taa reaktorisydämen osittaiseen sulamiseen. Jos suojarakennuksen paine nousisi jouduttaisiin sieltä jossain vai-
heessa päästämään reaktorituotteita ja jalokaasut voisivat päästä reaktorirakennuksesta ympäristöön.”
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Asiantuntijoita pyydettiin myös arvioimaan mahdollisen onnettomuuden aiheuttamaa sä-
teilylaskeumaa sekä siitä aiheutuvia seurauksia:

- ”Koska jalokaasut ja tritium eivät juuri aiheuta laskeumaa, pitkäaikeinen kontaminaatio kohdistuisi vain reak-
torin välitöntä ympäristöä. Onnettomissa sää- ja päästöolosuhteissa voisi tuulen alapuolella pienehkö väestö
saada akuutisti vaarallisen lyhytaikaisannoksen. Merkittävimmät ja pitkävaikutteisimmat seuraukset olisivat
kuitenkin taloudellisia ja poliittisia, vrt. Tshernobyl.”

- ”Tshernobylin kaltainen tulipalo ei ole mahdollinen, joten suuri osa haihtumiseen perustuvasta laskeumasta
jäisi pahimmillaankin pois. Onnettomuuden seuraukset verrattuna Tshernobyliin minimaaliset.”

- ”Laskeumaa syntyisi lähinnä jodista. Jalokaasut aiheuttavat ulkoista annosta ohikulkevasta pilvestä, mutta
eivät tee laskeumaa. Jos suojelutoimenpiteet (sisälle suojautuminen, joditabletti) onnistuisivat, seuraukset jäi-
sivät suht. vähäisiksi. Jodista olisi haittaa maataloudella jos päästö tapahtuu kasvukauden aikana. Jodi puoliin-
tuu nopeasti ( T1/2 8 vrk)”

- ”Edellä kuvattuun onnettomuuteen voisi liittyä säteilyannoksia, jotka olisivat suuruudeltaan 0-1 Gy� (lähinnä
jodin aiheuttama kilpirauhasannos lapsilla) riippuen onnettomuuden kulusta ja suojatoimien kuten evakuoinnin
ja profylaktisen jodinkäytön onnistumisesta sekä kontaminoituneiden elintarvikkeiden eliminoinnista. Osa
työntekijöistä voisi saada huomattavia annoksia (jopa useita Gy). Ympäröivän alueen väestössä lapset olisivat
erityisasemassa. Biologisten vaikutusten lisäksi sosiaaliset vaikutukset voisivat olla huomattavia.”

Kysymys:
Liittyykö mielestäsi Suomen ydinvoimalaitoksiin merkittäviä uhkia?

Kyllä
Ei
En ota kantaa / En osaa sanoa

Lisätietoja ja perusteluita:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

                                                                
2 Absorboitunut annos. Suure, jolla ilmaistaan kuinka suuren energiamäärän
säteily on jättänyt kohdeaineeseen massayksikköä kohti. Absorboituneen
annoksen yksikkö on Gray (Gy). Grayn ja Sievertin välinen yhteys riippuu mm. säteilylajista. Voidaan pitää nyrkki-
sääntönä, että 1 Gy = 1000 mSv beeta- ja gammasäteilylle ja 1 Gy = 10 000… 20 000 mSv alfa-säteilylle.
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Voimalaitoksen reaktorista poistettava käytetty ydinpolttoaine säteilee aluksi hyvin voimakkaasti. Tämä korkea-
aktiivinen ydinjäte ei saa joutua kosketuksiin elollisen luonnon kanssa ja on eristettävä siitä sadoiksi tuhansiksi
vuosiksi. Käytettyä polttoainetta poistetaan reaktoreista vuosittain. Suomen ydinvoimalaitoksista sitä kertyy niiden
suunnitellun 40 käyttövuoden aikana noin 2600 tonnia alkuperäisen uraanimäärän mukaan laskettuna. (Lähde:
STUK).

Ydinjätteet on suunniteltu loppusijoitettavaksi peruskallioon 500 metrin syvyyteen vesisäiliössä väli-
varastoinnin jälkeen. Asiantuntijoilta kysyttiin, millaisen keskimääräisen säteilyannoksen lisäyksen
millisieverteissä polttoaine voisi vakavan onnettomuuden tapauksessa aiheuttaa ja mikä olisi tämä

onnettomuus tai uhka.

- ”Väestölle 0,0 mSv. Olettaen että loppusijoitus toteutetaan suurinpiirtein nykysuunnitelmien mukaan, onnet-
tomuus voisi kohdistua vain hyvin pieneen osaan polttoainetta, joka olisi mekaanisesti lujassa kiinteässä ja liu-
kenemattomassa olomuodossa.”

- ”En ymmärrä, mikä onnettomuus voisi olla, materiaaliahan ei kasata niin, että kriittistä massaa syntyisi. Jos
trukilla kolhitaan säiliöitä rikki, kuski saa siitä säteilyannoksen joka voi henkilötasolla olla suuri, mutta ei vai-
kutu väestön keskiarvoon.”

- ”5 mSv vuodessa (asetettu raja-arvo onnettomuustapauksessa). Luonnonmullistus; loppusijoitustilasta tietä-
mättömien ihmisten toiminta.”

- ”Annos 0 – 100 000 mSv. Periaatteessa on kuviteltavissa sellainen mahdollisuus, että joku hyvin varustautunut
ja määrätietoinen ryhmä voisi päästä käytetyn polttoaineen loppusijoituspaikalle, raivata tiensä kapseleille ja
saada ne avattua. Tällöin annokset voisivat olla hyvin suuria. Muulla tavalla huomattavin tietoisin ponnisteluin
väestön altistumiseen johtavaa tapahtumaa on tällä hetkellä vaikea kuvitella, olettaen että maaperän käyttäyty-
mistä ymmärretään suunnilleen oikein.”

- ”alle 1 mSv. Loppusijoituskapselit rikkoutuisivat jääkauden tai tulevien sukupolvien ihmistoiminnan seurauk-
sena => nuklideja liukenisi pohjaveteen. Onnettomuus ennen loppusijoitusta (laitosvaihe -> kuljetusvaihe)
esim. terrorismi-iskun seurauksena.”

Asiantuntijoita pyydettiin ottamaan kantaa väitteeseen, jonka mukaan käytetyn ydinpolttoaineen loppu-
sijoitukseen liittyviä ongelmia ei ole ratkaistu ja ydinvoiman merkittävimmät terveysvaikutukset
liittyvät käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Asiantuntijat vastaavat:

- ”Teknisesti ne on jo ratkaistu ja taloudellisesti halvempikin ratkaisu olisi väestön ja ympäristön kannalta aivan
riittävä. Ongelman poliittinen ratkaisu on poliitikkojen tehtävä, sitä ei voi sysätä muille” (Eri mieltä).

- (Eri mieltä)
- ”Ydinvoima on ainoa energiantuotantomuoto, jonka jäteongelmat ylipäänsä on ratkaistu. Fossiilisten jäteon-

gelmaa ei ole ratkaistu lainkaan esim. typen oksidien ja CO2:n osalta.” (Eri mieltä)
- ”Vaikea ottaa kantaa. Erittäin luotettavan tuntuisia teknisiä ratkaisuja on kehitetty, niitä ei kuitenkaan ole voitu

testata realistisella aikaskaalalla. Riskit ovat erittäin pieniä, mutta inhimillisen perspektiivin ylittävä aikajänne,
jolle se jakautuu on ongelmallinen jo eettisesti”

- ”Käytetty polttoaine voidaan turvallisesti loppusijoittaa peruskallioon.” (Eri mieltä)



LIITE C Sivu 16/22

Väite:
Käytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyviä ongelmia ei ole ratkaistu. Ydinvoiman merkittävimmät
terveysvaikutukset liittyvät käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Samaa mieltä
Eri mieltä
En ota kantaa / En osaa sanoa

Kommentteja:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Asiantuntijoilta kysyttiin arviota ydinvoiman käytön aiheuttamien kuolemantapausten mää-
rästä seuraavien 30 vuoden aikana Suomessa.

Asiantuntijat vastaavat:

- ”Unohtaen liikenne- yms. onnettomuudet; suurella todennäköisyydellä 0, hyvin pienellä kymmeniä – satoja.
Ydinvoiman osalta kuolemantapausten arviointi täytyy kytkeä johonkin onnettomuusskenaarioon. Toisin kuin
polttoenergialla, ydinenergialla ei ole väestöä haitallisesti altistavia ja kuolleisuutta lisääviä
”normaalipäästöjä”.”

- ”Kuolemantapaukset riippuvat Venäjän tilanteesta.”
- ”6. Työntekijöiden kollektiiviannos� on luokkaa 5 manSv vuodessa, 30 vuodessa 150 manSv. Työikäisten

riskiarvio on 4%/Sv (ICRP). Väestön altistuksesta aiheutuu laskennallisesti alle 1 tapaus.”
- ”Alle 10 tapausta, lähinnä työperäisiä syöpiä. Syövällä on useiden kymmenien vuosien latenssiaika.”
- ”Kuolemantapauksien määrä on mahdoton arvioida. Normaalikäytössä annokset ovat pieniä, mutta laskennalli-

sesti voidaan arvioida niihin liittyvän suuruusluokalta 1-100 syöpätapausta 30 vuoden kuluessa. Tämä arvio on
huomattavan epävarma. Lisävaikeuden aiheuttaa se, että onnettomuuden mahdollisuutta on liki mahdoton si-
sällyttää arvioon.”

Kommentoikaa arvioita kuolleisuusluvuista.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

                                                                
3 Kollektiivinen annos. Väestöannos. Tietyn väestöryhmän yksilöiden yhteenlaskettu säteilyannos, jonka perusteella
arvioidaan säteilyn myöhäisvaikutusten todennäköisyyttä ko. väestöryhmässä. Kollektiivisen annoksen yksikkö on
mansievert (manSv). (STUK)
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Joissakin Euroopan maissa on tehty päätöksiä luopua ydinvoiman käytöstä. Asiantuntijoilta tiedusteltiin, mitä vai-

kutuksia näillä päätöksillä voi olla Suomen kannalta, jos esim. ydinvoimaan liittyvä tutkimustoiminta
vähenee.

Asiantuntijat vastasivat:

- ”Ydinvoimasta luopuminen on poliittinen päätös, jolla tuskin on merkitystä kyselyn aiheen so. terveysvaiku-
tusten kannalta.”

- ”Tärkein on poliittinen painostusvaikutus Suomen omiin päätöksiin. Tutkimus- ja kehittämistoiminnan vähe-
nemisen vaikutus on kielteinen, mutta ei jo rakennettujen tai lähitulevaisuudessa mahdollisesti rakennettavien
voimaloiden riskien kannalta kovin suuri.”

- ”Riippuu täysin korvaavasta energiantuotantomuodosta. Jos se on fossiilinen, seuraukset ovat erittäin haitalli-
set. Poliittiset vaikutukset ovat vielä vaikeita arvioida. ”

- ”Asiantuntijoiden määrä vähenee ajan saatossa. Vaikka lisäydinvoimaa ei rakennettaisikaan, ydinjätteiden
loppusijoituksessa tarvitaan asiantuntijoita vielä pitkälti yli 50 vuoden ajan.”

Vastaajan kommentti :

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Energiapanelistit ottavat kantaa seuraavassa hahmoteltuihin energiantuotannon skenaarioihin, jotka 2,5 prosentin
kasvutavoitteen vallitessa perustuvat kasvihuonekaasupäästöjen vähentämiseen Kioto-sopimuksen mukaisesti vuo-
delle 2010 ja sen jälkeen. Esitetyt kolme skenaariota painottuvat erilaisiin energiantuotantomuotoihin ja jokaisessa
skenaariossa oletetaan toteutettavan energian tuotannon hyötysuhdetta ja sen käytön tehokkuutta nostavia
ja säästäviä toimia. Kolmen esitetyn skenaarion lisäksi panelisti voi hahmotella oman energiaskenaarionsa.

Näissä skenaarioissa kasvihuonekaasupäästöjen aleneman on oletettu tapahtuvan kotimaisin toimin ilman valtioiden
välistä päästökauppaa ja projektikohtaisia mekanismeja eli yhteistoteutusta ja puhtaan kehityksen mekanismia.

1. Perustilanne: BAU (Business as usual) (KTM, 2000a & 2000b)

Perustilanne energiantuotannosta perustuu KTM:n jukaisuun ”Ehdotus energiasäästöohjelmaksi” (KTM, 2000a)
sekä vielä luonnosvaiheessa olevaan Kansallisen ilmasto-ohjelman taustaselvitykseen (KTM, 2000b).

Energian hankinnan perusoletukset BAU-skenaarion mukaisesti:
- vesivoiman tuotanto ei kasvaisi
- ydinvoimaa tuotetaan vain nykyisissä laitoksissa
- sähkön tuonti vähenisi nykyisestä
- maakaasuputki laajenee kymmenen vuoden sisään lounaisrannikolle
- puun kilpailukyky paranee hiljakseen ilman erityisiä lisätoimiakin
- sähkön ja lämmön yhteistuotanto kasvaa hiljakseen kaukolämpökuorman ja teollisuuden lämmöntarpeen

kasvun mukana ja laitoskannan uusiutuessa
- yhteistuotannossa kaasu on luonnollinen polttoaine uusissa laitoksissa maakaasun jakelualueella, muualla

puu voittaa alaa turpeelta. Uusissa lauhdevoimalaitoksissa polttoaineena on sekä kaasua että hiiltä
- lämmitysvalinnoissa energialähteiden osuudet pysyvät suurin piirtein nykyisinä
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BAU-skenaarion hiilidioksidipäästöt kasvavat voimakkaasti. Energiantuotannon mukaan lukien liikenteen CO2-
päästöt nousevat vuosien 2008-2012 tilanteessa tasolle 70 Mt eli ylittävät noin 16 miljoonalla tonnilla vuoden 1990
päästömäärän 54 Mt. Kuvassa 1 on kuvattu BAU-skenaarion mukainen sähkön hankinnan kasvu. Sähkönkulutuksen
arvioidaan kasvavan häviöt mukaan luettuina 91 TWh:iin vuoteen 2010 mennessä ja 99 TWh:iin vuoteen 2020
mennessä. Keskimääräinen vuotuinen kasvu on 1,1 %. (KTM, 2000a)
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Kuva 1 . Sähkön hankinta tuotantotavoittain BAU-skenaariossa, TWh (perustuu lähteeseen: KTM, 2000b)

Kuva 2. Energian kulutus primäärienergialähteittäin BAU-skenaariossa, Mtoe (KTM, 2000b)
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Kuva 3. Fossiilisten polttoaineiden ja turpeen poltosta peräisin olevat hiilidioksidipäästöt perusurassa ja eri
herkkyystarkasteluilla, miljoonaa tonnia. (Perustuen lähteeseen KTM, 2000b)
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1. SKENAARIO: Maakaasu

Sähkön tuotanto perustuu maakaasun käytön lisäämiseen.  Maakaasu korvaa kivihiilen kokonaisuudessaan lauh-
desähkön tuotannossa vuoteen 2015 mennessä ja vuonna 2010 hiililauhdetta olisi enää korvaamatta yhden laitoksen
verran. Maakaasun lisäkäytön takia ei rakenneta uutta ydinvoimalaa. Maakaasun turvatun saamisen takia Suomi
tulisi kytkeä eurooppalaiseen maakaasuverkkoon. Maakaasun laajempi käyttö perustuu keskitettyyn energiajärjes-
telmään.

Maakaasun korvatessa vanhoja hiililauhdelaitoksia, alenevat kasvihuonepäästöt ja hiukkaspäästöt. Maakaasun
hiukkaspäästöt ovat huomattavasti öljy- ja hiilipolttoa alemmat ja siten terveydelliset vaikutukset lievenevät.
Verrattuna BAU-skenaarioon, olisi ero CO2-päästöissä 3,9 miljoonaa tonnia vuonna 2010 ja 6,1 miljoonaa tonnia
vuonna 2020. (ks. Kuva 3) (KTM, 2000b) Kioto-sopimuksen saavuttamiseksi tarvittaisiin merkittäviä lisätoimia.

Maakaasu on uusiutumaton luonnonvara eikä voi pitkällä ajanjaksolla olla lopullinen ratkaisu, mutta siirtymäaikana
keskeinen ja pitkäaikainen ratkaisu. Maakaasun käyttö mahdollistaa yhdistetyn sähkön ja lämmön tuotannon CHP-
laitoksissa.

Panelistin kannanotto (samaistuminen 1. skenaarioon):

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. SKENAARIO: Ydinvoima

Rakennetaan uusi ydinvoimala (1300 MW). Oletetaan laitoksen valmistuvan vuonna 2010.
Uudella ydinvoimalalla korvataan erityisesti kivihiilellä ja öljyllä tuotettua sähköä, jolloin  sekä kasvihuonekaasu-
päästöt että hiukkaspäästöt alenevat. Hiukkaspäästöjen alenemisen takia terveydelliset vaikutukset lievenevät.
Ydinvoimalla tuotetun energian väitetään olevan tärkeää energiaintensiivisten kotimaisten teollisuudenalojen, met-
sä-, metalli- ja kemianteollisuuden kilpailukyvyn kannalta.
Verrattuna BAU-skenaarioon, olisi ero CO2-päästöissä 9,1 miljoonaa tonnia vuonna 2010 (ks. Kuva 3). Mikäli
rakennettaisiin toinen uusi ydinvoimala, joka valmistuisi vuonna 2015, olisi ero CO2-päästöissä 17,9 miljoonaa
tonnia vuonna 2020 (KTM, 2000b)
Ydinvoima synnyttää mahdollisessa onnettomuustapauksessa säteilypäästöjä.  Käytetty ydinvoimalaitosjäte voi
aiheuttaa ympäristöriskin esim. loppusijoituspaikan kallioperässä tapahtuvien yllättävien muutosten seurauksena.
Jätteiden loppusijoitukseen liittyy eettinen ongelma kun mahdolliset jätteisiin liittyvät riskit siirretään tuleville
sukupolville.

Ydinvoiman laajempaa käyttöä rajoittaa sen  poliittinen hyväksyttävyys. Ydinvoiman käyttö perustuu keskitettyyn
energiajärjestelmään. Uusi ydinvoimala ei voine valmistua ennen vuotta 2010 (rakentaminen kestää n. 10 vuotta).
Ovatko energiantuottajat ja rahoittajatahot halukkaita panostamaan ydinvoiman rakentamiseen nykyisessä markki-
natilanteessa?
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Panelistin kannanotto (samaistuminen 2. skenaarioon):

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. SKENAARIO: Voimakas panostaminen energian säästöön ja uusiutuviin energialähteisiin

Energiansäästön palvelukeskus Motivan mukaan 10 % nykyisestä sähkön kulutuksesta voidaan säästää halvoin
toimin. Tässä skenaariossa panostetaan voimakkaasti energiaa säästäviin toimenpiteisiin ja lisäksi lisätään uusiutu-
vien energialähteiden eli tuulen, aurinkovoiman ja bioenergian (puu, hake, olki, maalämpö) käyttöä. Erityisen lu-
paavia mahdollisuuksia näyttäisi tarjoavan tuulivoima, jonka teknologia on kehittynyt viime aikoina entistä kustan-
nustehokkaammaksi.

Tuuli- ja aurinkovoiman korvatessa hiilivoimaloiden energiatuotantoa kasvihuonekaasupäästöt energiantuotannosta
alenevat ja terveydelliset vaikutukset lievenevät. Tuuli- ja aurinkovoimateknologian kehittäminen voi synnyttää
vienti- ja työllistämismahdollisuuksia. Puu on kotimainen energialähde ja sen käytön laajentamisella ja puun ener-
giatekniikan kehittämisellä voi olla myönteisiä työllisyysvaikutuksia ja se voi luoda myös vientimahdollisuuksia.
Uusiutuvien energialähteiden käyttö voi mahdollistaa nykyistä huomattavasti hajautetumman energiantuotannon.
Biopolttoaineilla on potentiaalinen kasvava merkityksensä myös liikenteessä. (Vertaa muutoksia nykytilanteeseen,
kuva 1 Liite 1.)

Puun perinteisillä polttomenetelmillä on lievää ristiriitaa terveys- ja ilmastotavoitteiden välillä. Tuulivoiman suuri-
mittakaavaiseen hyödyntämiseen liittyy maisemallisia haittoja. Rakennemuutos uusiutuvien energialähteiden käyt-
töönottamisessa on hidas ja merkittävänä vaihtoehtona uusiutuvien energialähteiden vaihtoehto voi olla mahdolli-
nen vain pitkällä ajanjaksolla. Puun keräys-, ym. tekniikoita on kehitettävä.

KTM:n energiasäästötyöryhmän mietinnön mukaan CO2-päästöjen vähenemä voisi olla jopa 8 miljoonaa tonnia
vuoteen 2010 mennessä, mikäli energiansäästöön panostetaan voimakkaasti. (KTM, 2000a)

Panelistin kannanotto (samaistuminen 3. skenaarioon):

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4. SKENAARIO: PANELISTIN OMA SKENAARIO

Vastaaja tiivistää oman tulevaisuuden energiantuotannon ja -käytön skenaarionsa  yhdistellen edellä kuvattuja
skenaarioita.

Kuvaile skenaarion sisältö sekä siihen liittyviä vaikutuksia, ongelmia ja reunaehtoja:

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Edellä kuvatuista skenaarioista samaistun skenaarioon:

Samaistun täysin Jonkin verran En samaistu laisin-
kaan

1
2
3
4

(�& ��##����������

Kirjoita tähän yleisiä kommentteja liittyen tähän kyselyyn, sen aihealueeseen tai toteutukseen.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

KIITOS VASTAUKSESTASI!
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Keltainen laatikko on varattu kommentteja varten. Mikäli tila e i riitä, ole
hyvä ja jatka kääntöpuolelle. Halutessasi voit kirjoittaa kommenttisi myös
erilliselle paperille tai sähköpostiviestiin. Ilmoita tällöin kysymyksen numero
tai sivunumero kommenttisi yhteydessä.

Ylhäällä vasemmalla ilmoitetaan kysymys tai väite,  johon ede llisessä vaiheessa
pyydettiin kannanottoa.

Edellisen vaiheen vastausten yhteenveto sekä keskeisimmät perustelut on taulukoitu loma kkeen alalaita an. Joissa in tapauksissa taulukkoa on jouduttu
jatkamaan seuraavalle sivulle.  Vastaukset on jaettu vastaajan ryhmän ja kannanoton mukaan. Esim. tässä 4 vastaajaa ryhmästä ”Riippumattomat
asiantuntijat” on vastannut myönteisesti.

Vastaa jaryhmä
si on korostettu
vaaleanpunaise
lla  pohjavä rillä.
Oma
vastauksesi on
ympyröity
punaisella.
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.HVWlYl�WDORXVNDVYX�RQ�VHOODLVWD�WDORXVNDVYXD��MRND

RWWDD�KXRPLRRQ�\PSlULVW|Q�WLODQ�MD�OXRQQRQYDURMHQ

NXOXWXNVHQ��OXRQQRQ�PRQLPXRWRLVXXGHQ�MD�WXOHYDW�VX�

NXSROYHW��(VLPHUNLNVL�$GYDQFHG�6XVWDLQDELOLW\�$QD�

O\VLV�±WXWNLPXNVHQ�PXNDDQ��-\UNL�/XXNNDQHQ�\P��

NHVWlYl�WDORXVNDVYX�RQ�YDLQ�QRLQ��������MRWHQ����

��Q�NDVYX�WDSDKWXX�\PSlULVW|Q�NXVWDQQXNVHOOD

�

<KWHHQVl �� � �
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9DVWDDMDU\KPl

.LRWR�VRSLPXV�WXOHH�ROOD�\KWHQl�OlKW|NRKWDQD�SDQHHOLQ�W\|VNHQWHO\OOH .LRWR�VRSLPXV�HL�YRL�ROOD�\K�

WHQl�OlKW|NRKWDQD�SDQHHOLQ

W\|VNHQWHO\OOH

(Q�RWD�NDQWDD���(Q�RVDD

VDQRD

5LLSSXPDWWRPDW�DVLDQWXQWL�

MDWDKRW
�

6XRPHVVD�WXOHH�NHKLWWll�JOREDDOLVWL�NHVWlYLl�UDWNDLVXMD�HLNl�S\UNLl�JOREDDOLVWL�K\OlWWlYLLQ�UDWNDL�

VXLKLQ��<GLQYRLPD�HL�ROH�JOREDDOLVWL�SLWNlOOl�WlKWlLPHOOl�NHVWlYl�UDWNDLVX�LOPDVWRQ�PXXWRNVHQ�RQ�

JHOPDDQ�

.LRWRQ�VRSLPXV�WXOHH�WRGHQQlN|LVHVWL�YRLPDDQ�MD�YDLNND�HL�VHOODLVHQDDQ�WXOLVLNDDQ��RQ�VLOWL�V\\Wl

UDMRLWWDD�.+.�SllVW|Ml�

� �

(QHUJLDQ�WXRWDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ�HQHUJLDNl\WW|
�

.LRWR�VRSLPXV�RQ�DONX�

6RSLPXNVHQ�WDNHUWHOXW�WlVVl�YDLKHHVVD�RQ�QlKWlYl�RKLPHQHYLQl��-RV�VH�YHVLWW\\��QLLQ�MRND�WDSD�

XNVHVVD�WXOHYDLVXXGHVVD�MRXGXWDDQ�WHNHPllQ�YDVWDDYD�VRSLPXV�

(8�RQ�YDKYDVWL�VLWRXWXQXW�.LRWR�VRSLPXNVHHQ��86$�Q�URROL�UDWNDLVHYD�PDDLOPDQODDMXLVHVWL�

� �

(GXVNXQWD ��

.DQVDLQYlOLVLl�VRSLPXNVLD�RQ�V\\Wl��QRXGDWWDD�HGHOOlNlYLMlQl�VLOORLQ�NXQ�VH�HL�XKNDD�NLOSDLOXN\�

N\l��6XRPHQ�WXOLVL�ROOD�NlUNLSllVVl�

0DDLOPDQODDMXLQHQ�QlN|NXOPD�RQ�WlUNHl��3LWlLVL�NDWVRD�SLGHPPlOOH�NXLQ�������(L�ROH�PLHOHNlVWl

OlKWHl�NDQVDLQYlOLVHVWl�SllVW|NDXSDVWD�WDYRLWWHHVHHQ�SllVHPLVHNVL�

0XLWDNLQ�OlKW|NRKWLD�RQ��HLNl�.LRWR�VRSLPXV�ROH�DLQRD�SllPllUl��.HVWlYl�NHKLW\V�RQ�WlUNHll�

VLLWl�RQ�P\|V�WHROOLVXXGHOOH�MD�WDORXGHOOH�K\|W\l�SLWNlQ�SllOOH�

� �

0XXW�PDDW�HLYlW�Ql\Wl

RWWDYDQ�VRSLPXVWD�YD�

NDYDVWL�

<OHLVHHQ�PLHOLSLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHVVLWDKRW
�

6XRPHQ�RVXXV�WXOHH�ROOD�VRSXVRLQQXVVD�JOREDDOLQ�WDYRLWWHHQ�NDQVVD�HOL�6XRPHVVD�RQ�WRWHXWHWWD�

YD�JOREDDOLVWL�NHVWlYLl�UDWNDLVXMD��.LRWRQ�VRSLPXNVHQ�PXNDLQHQ�����Q�YlKHQQ\VWDYRLWH�RQ�OLLDQ

YlKlQ��PXWWD�VLLKHQNLQ�NDQQDWWDD�S\UNLl��6XXUHPSL�SllVW|YlKHQQ\V�HGHOO\WWll�WRGHOOLVWD�UDNHQ�

QHPXXWRVWD�HQHUJLDQWXRWDQQRVVD�MD�±Nl\W|VVl�

.LRWR�VRSLPXV�MD�LOPDVWRPXXWRNVHQ�PDKGROOLVXXV�RYDW�SLWNlYDLNXWWHLVWHQ�HQHUJLDLQYHVWRLQWLHQ

RVDOWD�NHVNHLVLl�

� �

.LRWR�VRSLPXV�RQ

DYDXV��-DWNRYlKHQ�

Q\NVLl�RQ�WXORVVD�MD

QLLKLQ�VRSHXWXPLQHQ

RQ�DORLWHWWDYD�Q\W�

<KWHHQVl �� � �
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9DVWDDMDU\KPl RQ�NRKWXXOOLVHQ�Nl\WW|NHOSRLQHQ HL�ROH�PLHOHVWlQL�Nl\WW|NHOSRLQHQ 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

2Q�NRKWXXOOLVHQ�Nl\WW|NHOSRLQHQ��PXWWD�SLWlLVL�VHOYLW�

Wll�PLWHQ�WXORNVHW�PXXWWXYDW��WDL�HLYlW�PHUNLWWlYlVWL

PXXWX��MD�RWHWDDQ�P\|V�PXLWD�PLWWDUHLWD��6XXUHVWD

LKPLVMRXNRVWD�NXROHPDQWDSDXNVHW�SLWNlOOl�DLNDYlOLOOl

NXYDDYDW�PHONR�K\YLQ�WHUYH\VKDLWWDD�

�

(SlVHOYl�MD�MRKGDWWHOHYD�PLWWDUL��.DLNNL�WHUYH\GHOOLVHW�KDLWDW�WX�

OHH�KXRPLRLGD��.XROHPDQWDSDXVWHQNLQ�PllUl�ULLSSXX�WLODVWRLQWL�

PHQHWHOPlVWl�HVLP��VlWHLO\YDLNXWXV�LOPHQHH�YDVWD�DMDQ�NXOXHVVD

QlN\HQ�HQVLQ�VDLUDVWDYXXWHQD��/LVlNVL�VHXUDDYLD�WHNLM|LWl�HL�ROH

RWHWWX�KXRPLRRQ��HQHUJLDQ�WXRWDQWR��MD�Nl\WW|WDYDW��SRLNNHDYDW

PllUlW�QRUPDDOL��MD�KlLUL|WLODQWHLVVD��NRUYDXVPHQHWWHO\W�MD

YDVWXXW�

�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�

2Q��VLOOl�YDLQ�NXROHPDQWDSDXNVHW��YDLNNDNLQ�ODVNHQ�

QDOOLVHW��RYDW�ULLWWlYlQ�YDKYD�YDLNXWH�PXXWWDPDDQ

NXOXWWDMLHQ�YDOLQWDWRWWXPXNVLD��KDOXNNXXWHHQ�PDNVDD

WXRWWHLVWD�HQHPPlQ�HVLP��YDSDLOOD�VlKN|PDUNNLQRLOOD�

+DMDXWHWWX�HQHUJLDQWXRWDQWR�ROLVL�PRQLVWD�V\LVWl�VXR�

VLWHOWDYDD��PXWWD�QH�SllVW|W«QXRWLRLWD�MD�VDYXVDXQRMD

WXOLVL�YlOWWll��,OPDVWRPXXWRNVHQ�RVDOWD�NXROHPDQWD�

SDXVWHQ�OXNXPllUl�RQ�HULW\LVHQ�KXRQR�PLWWDUL��DUYLRL�

GHQ�HSlYDUPXXV�HULW\LVHQ�VXXUL���0XXWRNVLD�HNRV\V�

WHHPLVVl�MD�HVLP��PDDWDORXGHVVD�YRLGDDQ�DUYLRLGD�

PXWWD�QlLGHQ�NRUUHORLQWL�NXROHPDQWDSDXNVLLQ�RQ�HSl�

WDUNNDD��.XROHPDQWDSDXNVLHQ�OLVlNVL�YRLWDLVLLQNR�WDU�

NDVWHOXXQ�RWWDD�OLVlNVL�HUL�HQHUJLDPXRWRMHQ�Nl\W|Q

YDLNXWXV�RGRWHWWDYLVVD�ROHYDDQ�HOLQLNllQ��(L�WLHWHQ�

NllQ�DLQRD�PLWWDUL��PXWWD�Nl\WW|NHOSRLQHQ��0XLGHQNLQ

PLWWDUHLGHQ�WXOHH�ROOD�\PPlUUHWWlYLl��HL�PLWllQ�
K\�

Yll�HOlPll
��W\\SSLl�

�

7HUYH\WHHQ�MD�K\YLQYRLQWLLQ�NXXOXX�SDOMRQ��SDOMRQ�HQHPPlQ�NXLQ

NXROLQKHWNL��/DDGXNDV�WHUYH�HOlPl�RQ�QXPHUR�\NVL��(QHUJLDQ

YDLNXWXV�YDLQ�RVD�NRNRQDLVYDLNXWXVWD��.XROHPDQV\LKLQ�YDLNXWWD�

YDW�KHQNLO|Q�HOlPlQWDSD��JHHQLWDXVWD��DVXPLVSDLNND�MD�VHQ�\OHL�

QHQ�LOPDQ�ODDWX��HVLP��OLLNHQWHHQ�DLKHXWWDPDW�HSlSXKWDXGHW��

7HUYH\V�MD�PXXW��\PSlULVW|YDLNXWXNVHW��SLWlLVL��PLWDWD��SllVW|�

MHQ�YlKHQQ\NVHOOl��.DLNNL�PLNl�YDLNXWWDD�PDDSDOORQ�K\YlNVL�RQ

K\Yl�

�

<NVLQNHUWDLVWHWWX�PHQHWHOPl��MRND

DQWDD�VXXQWDYLLYDW�MD�HUL�WXRWDQWR�

PXRWRMHQ�NHVNLQlLVHW�VXKWHHW��<NVLQ�

NHUWDLVXXV�YRL�ROOD�P\|V�UDVLWH��MRV

WlOOH�DQQHWDDQ�OLLNDD�SDLQRDUYRD��NRNR

NDQVDQWDORXGHOOLQHQ�YDLNXWXV�HL�LOPHQH

QlLQ�
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(GXVNXQWD �

$VLD�RQ�YDNDYD��MRV�VH�MRKWDD�NXROHPDQWDSDXNVLLQ�

6lWHLO\�DLKHXWWDD�YDLQ�V\|Sll��3LHQKLXNNDVHW�DLKHXW�

WDYDW�HQLWHQ�KHQJLW\V��MD�YHUHQNLHUWRHOLQVDLUDXNVLD�

MRQNLQ�YHUUDQ�P\|V�V\|Sll

�

.XROHPDQWDSDXNVHW�RYDW�PRQLV\LVLl��PP��WXSDNRLQWL�RKHLVYDL�

NXWWDMDQD��(L�ROH�WRLVWDLVHNVL�ROHPDVVD�VHOODLVLD�WLODVWRMD��MRLVWD

YRLWDLVLLQ�RWWDD�\NVLVHOLWWHLVLl�V\|SlWLODVWRMD��7XOHH�KXRPLRLGD

P\|V�PLWl�PXXWD�RQ�WDSDKWXQXW�DOXHHOOD��PLVVl�RQ�ROOXW�NXROH�

PDQWDSDXNVLD���+RLWRWHNQLLNRLGHQ�NHKLW\V�YRL��YDLNXWWDD�QLLQ�

HWWl�DLHPPLQ�NXROHPDDQ�MRKWDQHHW�WHNLMlW�HLYlW�HQll�WXOHYDL�

VXXGHVVD�MRKGD�NXROHPDDQ�

.XROHPD�RQ�YDLQ�SLHQL�RVD�WHUYH\VYDLNXWXNVLVWD�MD�NRNR�VDLUDV�

NHUWRPXV�SLWlLVL�KXRPLRLGD��3LWll�RWWDD�KXRPLRRQ�WDXWHLKLQ�OLLW�

W\YlW�K\YLQYRLQQLQ�PHQHW\NVHW��2Q�WlUNHll�RWWDD�KXRPLRRQ

P\|V�PLHOHQWHUYH\WHHQ�OLLWW\YlW�YDLNXWXNVHW�NXWHQ�SHONRWLORMHQ

DLKHXWWDPDW�3LWll�P\|V�VRYHOWDD�HOLQNDDULDMDWWHOXD�VLWHQ��HWWl

WDUNDVWHOX�NDWWDD�P\|V�SROWWRDLQHHQ�KDQNLQQDQ�MD�NXOMHWXNVHW�

�

3llVW|MHQ�NXROOHLVXXVYDLNXWXNVLLQ�YDL�

NXWWDD�ROHQQDLVHVWL�QLLGHQ�VLMRLWWXPL�

QHQ�VXKWHHVVD�YlHVW||Q�MD�LOPDVWR�

RORVXKWHHW��.XROHPDQV\\WXWNLPXNVHW

HLYlW�NDLNLQ�RVLQ�\NVLVHOLWWHLVLl��HULW\L�

VHVWL�VlWHLO\Q�DLKHXWWDPLHQ�WDXWLHQ

WXQQLVWDPLQHQ�RQJHOPDOOLVWD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� �

/LLDQ�VXSSHD�WDUNDVWHOXNXOPD��NRNR�HQHUJLDQWXRWDQQRQ�YDLNX�

WXNVLVWD�WDUNDVWHOODDQ�YDLQ�WHUYH\VYDLNXWXNVLD�MD�HGHOOHHQ�VXSLV�

WHWDDQ�QlPlNLQ�YDLNXWXNVHW�YDLQ�NXROHPDQWDSDXNVLLQ��/DDMD

\PSlULVW|YDLNXWXVWHQ�NlVLWH�RQ�VXRPDODLVHVVDNLQ�ODLQVllGlQ�

Q|VVl�PXNDQD��9RL�YDLQ�LKPHWHOOl��PLNVL�WDUNDVWHOXVVD�RQ�PXND�

QD�YDLQ�WHUYH\VYDLNXWXNVHW��1lLGHQ�N\V\P\VWHQ�YDORVVD�RQ�DLND

KDQNDODD�RWWDD�NDQWDD�HVLWHWW\LKLQ�YDLKWRHKWRLKLQ�

�

.XWHQ�YlOLRWVDNH�VDQRRNLQ��N\VH�RQ

SHONLVWlPLVHVWl��3HONLVWHWW\Ml�LQGHN�

VHMl�YRLGDDQ�DLQD�Nl\WWll�P\|V�WDU�

NRLWXVKDNXLVHVWL��(VLPHUNLNVL�XXVLP�

PDVVD�MD�NDWWDYLPPDVVD�OLLNHQWHHQ

YDLNXWXNVLD�DUYLRLYDVVD�WXWNLPXNVHVVD

WXWNLMDW�LWVH�RYDW�NULLWWLVLl�DLQHLVWRRQ�

VD��PXWWD�PH�VRYHOWDMDW�Nl\WlPPH

QLLWl�KXROHWWD�HUL�WDUNRLWXNVLLQ

<KWHHQVl �� �� �
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9DVWDDMLOOH�HVLWHWW\�N\V\P\V�

(QHUJLDQWXRWDQWRRQ�OLLWW\YlW�NXROHPDQWDSDXNVHW�SHONLVWHWllQ�WlVVl�DLQRDVWDDQ�VlWHLO\SllVW|LVWl�MD�KLXNNDVSllVW|LVWl�DLKHXWXYLLQ�NXROHPDQWDSDXNVLLQ��.XLQND�K\YLQ�HQHUJLDQ�WXRWDQWRRQ�OLLWW\YlW

NXROHPDQWDSDXNVHW�RYDW�PLHOHVWlVL�PLWDWWDYLVVD�SHONlVWllQ�QlLVWl�OlKWHLVWl�DLKHXWXYLHQ�NXROHPDQWDSDXVWHQ�PllUlOOl"

9DVWDDMDU\KPl 2YDW�ULLWWlYlVWL�PLWDWWDYLVVD (LYlW�ROH�ULLWWlYlVWL�PLWDWWDYLVVD (Q�RWD�NDQWDD���(Q�RVDD�VDQRD

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

3llVW|LVWl�DLKHXWXYDW�NXROHPDQWD�

SDXNVHW�RYDW�VHOYlVWL�VXXUHPSLD

NXLQ�SROWWRDLQHNHWMXQ�PXLGHQ�YDL�

KHLGHQ�DLKHXWWDPDW��7l\W\LVL�ROOD

NXLWHQNLQ�P\|V�VHOYLW\V�PXLVWD�YDL�

NXWXNVLVWD�QLLQ��HWWl�WLHGHWllQ�PLWHQ

YllUlVVl�RLNHDVVD�ROODDQ�

� �

3HULDDWWHHVVD�WlOODLVWD�UDMDXVWD�HL�SLWlLVL�WHKGl��MRWHQ

PHQHWWHO\�RQ�K\YlNV\WWlYLVVl�YDLQ��MRV�VDPDOOD�RQ

RVRLWHWWX��HWWl�PXXW�NXROHPDQWDSDXNVHW��HQHUJLDQ�

WXRWDQWRRQ�OLLWW\YlW��RYDW�DLQD�PHUNLW\NVHOWllQ�Yl�

KlLVHPPlW�HVLP��KRPHRQJHOPDW�MD�±VDLUDXGHW�

NXROHPDW�KXRQRVWL�HULVWHW\LVVl�WDORLVVD��7RLQHQ

ROHQQDLQHQ�RQJHOPD�NLWH\W\\�VLLWl��HWWl�HULW\LVHVWL

SLHQKLXNNDVWHQ�YDLNXWXV�RQ�YDLNHD�DUYLRLGD

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�
6lWHLO\Q�RVDOWD�YDLNXWXNVHQ��\OlUDMD

RQ�LOPHLVHVWL�DUYLRLWDYLVVD�
�

.\PPHQLHQ�YXRVLHQ�SllVWl�WDSDKWXYDW�VlWHLO\Q�DLKHXWWDPDW�NXROHPDW

VHNRLWWXYDW�XVHLQ�PXLKLQ�YDLNXWXNVLLQ��6DPD�HSlPllUlLV\\V�YDLYDD

KLXNNDVSllVW|MHQ�DLKHXWWDPLD�NXROHPDQWDSDXNVLD��.XROHPLQHQ�RQ

WLHWHQNLQ�KHOSRPSL�PLWDWD�NXLQ�VDLUDVWHOX��PXWWD�MlONLPPlLQHQ�RQ

ROHHOOLVHPSL��.XROHPDQWDSDXNVHW�RQ�ODVNHWWDYD�NRNR�HOLQNDDUHQ�DMDO�

WD��MRKRQ�VLVlOW\Yl�NRNR�SROWWRDLQHNHWMX�DONDHQ�WXRWDQQRQ�DONXSllQ

SllVW|MHQ�DLKHXWWDPLVWD�NXROHPDWDSDXNVLVWD�SllW\HQ�MlOOHHQNlVLWWH�

O\Q�DLKHXWWDPLLQ�NXROHPDQWDSDXNVLLQ��HVLP��WXKNDQ�OHYLW\V�OXRQWRRQ�

�

(GXVNXQWD �

$LQDNLQ�MRLOODNLQ�DOXHLOOD�NXROHPDQ�

WDSDXNVHW�VHOYlVWL�SHUXVWXYDW�QlLKLQ

WHNLM|LKLQ�

VYHLWVLOlLVHVVl�WXWNLPXNVHVVD��/DQ�

FHW�������RQ�DUYLRLWD��HWWl�OLLNHQWHHQ

RVXXV�RQ�NROPDVRVD�SLHQKLXNNDVLV�

WD��/LLNHQWHHQ�QRVWDWWDPD�S|O\�RQ

VXXULD�KLXNNDVLD��VLLWl�HL�ROH�SP���

KLXNNDVLVVD��/LLNHQWHHQ�S|O\�RQ�KDL�

WDOOLVWD�YDLQ�DVWPDDWLNRLOOH�

��

.\V\P\NVHW�RYDW�MRKGDWWHOHYLD��HLNl�QLLKLQ�YRL�YDLNXWWDD��7lVVl�WXOHH

VHOODLQHQ�ROR��HWWl�WlVWl�KDOXWDDQ�WXORNVHQD�MRNX�WLHWW\�WXORV��-RV�SX�

KXWDDQ�WHUYH\VYDLNXWXNVLVWD��QLLWl�RQ�NDLNHQODLVLD��HL�SHONlVWllQ�WlVVl

NlVLWHOW\Ml�VlWHLO\VWl�MD�KLXNNDVSllVW|LVWl�MRKWXYLD��7XOLVL�RWWDD�KXR�

PLRRQ�W\|\PSlULVW|ULVNLW�MD�W\|WHUYH\VULVNLW�

7XOLVL�ROOD�WDUNHPSDD�WLHWRD�VLLWl��PLWHQ�SLHQKLXNNDVLD�MD�VlWHLO\l�NRV�

NHYLVWD�WLHGRLVWD�RQ�SllVW\�NXROOHLVXXVWLHWRLKLQ��MRWWD�WLHWRLKLQ�YRLVL

OXRWWDD��2Q�NXLWHQNLQ�WlUNHll�NHVNXVWHOOD�SLHQKLXNNDVLVWD��MRLWD�HL�ROH

DLHPPLQ�WXQQLVWHWWX�ROHQQDLVHNVL�WHNLMlNVL

�

(OLQNDDUL�QLLQ�SLWNl��WRGHOOD�YDLNHD�YHUUDWD�NXROOHL�

VXXWWD�QlLVVl�NDKGHVVD��(QHUJLDQ�Nl\WW||Q�NXXOXX

QLLQ�SDOMRQ�PXXWDNLQ��(L�SRKGLWD�HQHUJLDQ�Nl\WW|l

YDDQ�WXRWDQWRWDSRMD��2Q�RWHWWDYD�KXRPLRRQ�NRNR

WXRWDQWRNHWMX�NXWHQ�XUDDQLQ�ORXKLQWD��RQQHWWRPXX�

GHW�NXOMHWXNVLVVD��SDORW�MD�UlMlKG\NVHW�

2Q�ROHPDVVD���WLH��MRND�YlKHQWll�VHNl�VlWHLO\l�HWWl

SLHQKLXNNDVLD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

�
7LHGHPLHKHW�W|LKLQ�

�

3LHQKLXNNDVWHQ�MD�PXLGHQ�LOPDQVDDVWHLGHQ�ULVNLW�RYDW�VXXULPPDW�NDX�

SXQJHLVVD�MD�OLLNHQQHWDDMDPLVVD��/DQFHW�DUWLNNHOLQ�NLUMRLWWDMLHQ�PXNDL�

VHVWL�OLLNHQWHHQ�RVXXGHNVL�YRLGDDQ�DUYLRLGD�����NRUNHLVWD�KLXNNDVSL�

WRLVXXNVLVWD��/LLNHQWHHQ�S|O\l�QRVWDWWDYDD�YDLNXWXVWD�RQ�YDLNHD�DUYL�

RLGD�DOXHHOOLVLVVD��MRSD�NRNR�PDDQ�NDWWDYLVVD�OHYLlPLVPDOOHLVVD�

(GHOOl�ROHYDQ�YDORVVD�NXROOHLVXXVOXNXMHQ�Nl\WWlPLQHQ�HQHUJLDQWXR�

WDQQRVVD�KDLWWDLQGHNVLQl�RQ�URKNHDD��9LHOl�URKNHDPPDNVL�Nl\WW|

PXRGRVWXX��MRV�NXROOHLVXXVOXNXMD�MDRWHOODDQ�HQHUJLDQWXRWDQWRPXRWR�

MHQ�RPLQDLVSllVW|MHQ�PXNDLVHVWL�

�

9HUWDLOWDYD�PXLKLQ�YDLNXWXNVLLQ��3LGHPPlOOl�DLNDYl�

OLOOl�HVLPHUNLNVL�NDLYRVWHROOLVXXGHVVD�WXRWDQWR�WR�

GHQQlN|LVHVWL�DXWRPDWLVRLGDDQ�PHONR�Wl\GHOOLVHVWL�

MRWHQ�RQQHWWRPXXNVLHQ�PllUl�YlKHQHH��(UlV�ROHHOOL�

QHQ�DVLD�HOL�VLVlWLORMHQ�KRPHRQJHOPLHQ�DLKHXWWDPDW

VDLUDXGHW�SXXWWXX�

<KWHHQVl � �� �
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9DVWDDMLOOH�HVLWHWWLLQ�VHXUDDYD�YlLWH�

3ROWWRSURVHVVHLVWD��HQHUJLDQWXRWDQWR��OLLNHQQH��SHUlLVLQ�ROHYDW�SLHQLNRNRLVHW�KLXNNDVHW�RYDW�\KG\VNXQWDLOPDQ�SDKLPSLD�WHUYH\VKDLWWRMHQ�DLKHXWWDMLD�

9DVWDDMDU\K�

Pl

6DPDD�PLHOWl�\P��YlLWWHHQ�NDQVVD (UL

PLHOWl

2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWR�

PDW�DVLDQWXQ�

WLMDWDKRW

�
.DNVL�SHUXVRQJHOPDD��MRLKLQ�WXOLVL�YDLNXWWDD��RYDW��D��SROWWRSURVHVVLW��MRWND�WXRWWDYDW

KLXNNDVSllVW|Ml�VHNl��E��VDYXNDDVXMHQ��SllV\�\PSlULVW||Q�
� �

(L�ULLWWlYll�WLHWRD�VLLWl��NXLQND�KLXNNDVWHQ�OXRQQH��HVLP��62[�

VHNXQGDDUL�YHUVXV�GLHVHO��WDL�EHQVLLQLPRRWWRULQ�SULPDDULKLXNNDVHW

YHUVXV�NDWXS|O\��YDLNXWWDD�KDLWWRLKLQ�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNH�

OX��WHROOLVXX�

GHQ�HQHUJLD�

Nl\WW|

�

3LHQKLXNNDVWHQ�YDKLQJROOLVHW�WHUYH\VYDLNXWXNVHW�RYDW�WXWNLPXVWHQ�PXNDDQ�NLLVWDWWRPDW�

3LHQKLXNNDVLLQ�NLLQQLWHWllQ�MXONLVHVVD�NHVNXVWHOXVVD�OLLDQ�YlKlQ�KXRPLRWD��.HVNLWHW\VVl

WXRWDQQRVVD�KLXNNDVSllVW|W�KDOOLQQDVVD��2QJHOPDNVL�YRL�PXRGRVWXD�XXGHW�SllVW|OlKWHHW

HVLP��SHOOHWWLHQ�UXQVDDQ�Nl\WW|�KDMDXWHWXVVD�SROWRVVD��/LLNHQQH�YDLNHDPSL�NXLQ�HQHUJL�

DQWXRWDQWR��MRND�DVXWXVNHVNXNVLVVD�WDSDKWXX�LVRLVVD�\NVLN|LVVl�

� �
+HUNN\\V�UHDJRLGD�ULLSSXX�P\|V�DVXLQ��MD�W\|SDLNDQ�LOPDQODDGXVWD

VHNl�PP��UDYLQWRRQ�OLLWW\YLVWl�HOLQWDYRLVWD�

(GXVNXQWD ��

3LHQLPSLHQ�KLXNNDVWHQ�RQJHOPDOOLVXXV�SHUXVWXX�VLLKHQ��HWWl�QH�S\VW\YlW�OlSlLVHPllQ

NHXKNRUDNNXORLGHQ��DOYHRODULW��VHLQlPlW�\KW\HQ�YHUHQNLHUWRRQ��.LHUWlYlW�KLXNNDVHW�DLKH�

XWWDYDW�WXOHKGXNVLD�YDOWLPRLGHQ�VHLQLVVl��6HXUDXNVHQD�RYDW�PP��YHULVXRQWHQ�VHLQlPLHQ

NRYHWWXPDW�MD�YHULVXRQWHQ�WXNNHXWXPDW��1lLWl�YRLGDDQ�YHULVXRQLNLUXUJLVHVWL�NXWHQ�PP�

RKLWXVOHLNNDXNVLQ�KRLWDD��.LHUWlYLOOl�SLHQKLXNNDVLOOD�RQ�P\|V�KDLWDOOLVLD�YDLNXWXNVLD�P\|V

PXLKLQ�HOLPLLQ�NXWHQ�KDLPDDQ��.DXSXQNL�LOPDQ�\NVL�YDLNXWXVWDSD�RQ�HGHOOHHQ�KDSSLNDWR

�YUW��KlNl��9HUHQNLHUWRHOLQWHQ�YDXULRLKLQ�YDLNXWWDD�YDVWDDYDOOD�WDYDOOD�PP��WXSDNRLQWL�

0LNlOL�RQJHOPDD�RSLWDDQ�NlVLWWHOHPllQ�SDUHPPLQ�OllNHWLHWHHOOLVHVWL�WlPl�YDLNXWWDD�P\|V

SLHQKLXNNDVWHQ�DLKHXWWDPDDQ�ULVNLLQ��9DLNND�N\VHHVVl�RQ�\KG\VNXQWDLOPDQ�SDKLQ�WHUYH�

\VKDLWWD��RQ�KDUKDDQMRKWDYDD�SllWHOOl�WlVWl��HWWl�\GLQYRLPD�ROLVL�WHUYH\GHOOLVHVWL�SDUHPSL

UDWNDLVX��YDLNND�VlWHLO\NllQ�HL�PXRGRVWDLVL�PHUNLWWlYll�RQJHOPDD��NRVND�PLHOHQWHUYH\�

WHHQ�OLLWW\YlW�KDLWDW�RYDW�ORSXOWDNLQ�\GLQYRLPDQ�VXXULQ�WHUYH\VKDLWWD�

2OLVL�WlUNHll�YlKHQWll�OLLNHQQHWWl�NDXSXQNLHQ�NHVNXVWRLVVD�GLHVHO�DMRQHXYRLOOD�VHNl�UHN�

NRMHQ�HWWl�KHQNLO|DXWRMHQ�RVDOWD��7XOLVL�NLLQQLWWll�KXRPLRWD�NDWDO\VDDWWRUHLGHQ�DVHQWDPL�

VHHQ�GLHVHO�DXWRLKLQ��$XWRLVVD�WXOLVL�Nl\WWll�YLLPHLVLQWl�WHNQLLNNDD�MD�WXOLVL�VXRVLD�VlKN|�

DXWRMD��2OLVL�NHKLWHWWlYl�MRXNNROLLNHQQHWWl�MD�HULW\LVHVWL�MXQDOLLNHQQHWWl�

.DXNROlPP|OOl�YRLGDDQ�YlOWWll�HQHUJLDQWXRWDQWRRQ�OLLWW\YLl�KLXNNDVSllVW|Ml��(GLVWHWWlYl

XXVLHQ�WHNQLLNNRMHQ�Nl\WW|l�HQHUJLDQWXRWDQQRVVD��PP��VXRGDWWLPHW���.XQ�SLHQKLXNNDV�

WHQ�YDLNXWXV�RQ�NHUl\W\Yll��YDLNXWWDD�HOLQLlQ�NDVYX�RQJHOPDQ�YRLPLVWXPLVHHQ�

.DOLIRUQLDVVD�DQQHWDDQ�SXXQ�SROWWRNLHOWR�PllUlW\LVVl�VllWLODQWHLVVD�

� �

(L�ROH�ULLWWlYlVWL�WLHWRD�VLLWl��HWWl�ROLVLYDW�SDKLPPDW��2Q�PXLWDNLQ

RQJHOPLD��MRV�VDQRR�HWWl�RQ�SDKLPSLD��YlOWWHOHH�PXLWD�

(L�YRL�RWWDD�NDQWDD��NRVND�HL�WXQQH�SLHQKLXNNDVWHQ�YDLNXWXNVLD

NHKRVVD�>SDQHOLVWLDUYLR�YDVWDXNVHNVL�YLHUHVVl@�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQ�

WUHVVLWDKRW

�
$OOHYLLYDWHQ�VDQDD�SDKLPSLD��(QHUJLDQWXRWDQWR�MD�OLLNHQQH�V\\Wl�NlVLWHOOl�HULNVHHQ��SROW�

WRDLQHYDLKWRHKGRW�MD�NRUYDWWDYXXV�ROHQQDLVHVWL�HULODLVHW�QlLOOl�DOXHLOOD�
� �

0\|V�VXXUHPPDW��NXLQ�����XP�KLXNNDVHW�RQJHOPDOOLVLD�OllNHWLH�

WHHOOLVWHQ�WXWNLPXVWHQ�SHUXVWHHOOD��.RNROXRNNDUDMDXNVHW�RYDW�MRK�

GDWWHOHYLD�NRURVWDHQ�HQHUJLDQ�WXRWDQQRQ�SllVW|Ml��9DLNXWXNVHW

WXOLVL�DUYLRLGD�KHQJLW\VLOPDQ�SLWRLVXXNVLQD�

/LLNHQWHHQ�PHUNLW\V�RQ�VXXUL��2OHWXV�VLLWl�HWWl�HQHUJLDQWXRWDQWR�RQ

NHVNHLQHQ�NDXNRNXONHXWXPLVHVVD�HL�YDKYLVWHWWX��VHNXQGllULKLXN�

NDVLVVD�OLLNHQWHHQ�PHUNLW\V�RQ�VXXUL��3LHQSROWRQ�PHUNLW\NVHVWl�HL

OXRWHWWDYDD�Ql\WW|l�

<KWHHQVl �� � ��
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.RPPHQWLW�WDXOXNNRRQ���

9DVWDDMLD�S\\GHWWLLQ�NRPPHQWRLPDDQ�WDXOXNNRD����MRVVD�ROL�HVLWHWW\Ql�HUL�HQHUJLDQWXRWDQWRPXRWRMHQ�KLXNNDVSllVW|W��VHNl�DVLDQWXQWLMRLGHQ�DUYLRLWD�HUL�HQHUJLDQWXRWDQWRPXRWRMHQ�KLXNNDVSllV�

W|LVWl�

9DVWDDMDU\KPl .RPPHQWWL

5LLSSXPDWWRPDW�DVLDQ�

WXQWLMDWDKRW

��7DXOXNNR�WDUNRLWXVKDNXLQHQ���HL�VLVlOOl�HOLQNDDULDUYLRLWD��.RNR�HOLQNDDUL�KXRPLRRQ�RWWDHQ�\GLQYRLPDQ�KLLOLGLRNVLGLSllVW|W�HKNl�Q������NLYLKLLOLYRLPDODXKWHHQ�SllV�

W|LVWl��<GLQYRLPDORLWD�RQ�QLLQ�YlKlQ��HWWl�RQQHWWRPXXVWRGHQQlN|LV\\WWl�HL�WLHGHWl�YLHOl�

��3XXWWXX�WLHWR�VLLWl��PLNl�RQ�KDLWWDNHUURLQ�HUL�SROWWRDLQHLGHQ�QRNLSllVW|LOOH�MD�PLNl�62[�MD�12[�SllVW|LOOH�MD�NXLQND�MlONLPPlLVHW�ULLSSXYDW�PXXVWD�LOPDQODDGXVWD�\PV�

ULVNLWHNLM|LVWl���-RWWD�WDXOXNNR�ROLVL�RLNHXGHQPXNDLQHQ�WXOLVL�NDWVRD�YLLPHLVLPPlNVL�UDNHQQHWWXMHQ�YRLPDORLGHQ�SllVW|W�

��0DDNDDVXXQ�MD�ELR�SXX��ODLWRNVLLQ�NXQQRQ�SROWWRWHNQLLNND��3LHQKLXNNDVSllVW|LKLQ�YRLGDDQ�WHNQLVHVWL�YDLNXWWDD�ODLWRVNRRVWD�ULLSSXPDWWD��WDORXV�RQ�UDMRLWH��PXWWD�KXN�

NDOlPP|Q�K\|G\QWlPLVHQ�NDXWWD�VDDWDYD�K\|W\�YRL�QRXVWD�QLLQ�WlUNHlNVL�HWWl�SLHQHWNLQ��SXKWDDW��ODLWRNVHW�PXXWWXYDW�NDQQDWWDYLNVL�

(QHUJLDQ�WXRWDQWR�MD�MD�

NHOX��WHROOLVXXGHQ�HQHU�

JLDNl\WW|

1HOMlQ�HQVLPPlLVHQ�HQHUJLDOlKWHHQ�NRKGDOOD�WHNQRORJLDQ�LNl�RQ�ROHQQDLQHQ�PXXWWXMD���-RV�HQHUJLDQ�WDUYH�HL�NDVYD��PHUNLWVHH�VH�VDPDOOD�VLWl��HWWl�WDUYH�W\\G\WHWllQ

\Kl�YDQKHPPDOOD�MD�KXRQRPPDOOD�WHNQLLNDOOD�

7HNQRORJLDQ�LNl�RQ�WRGHOOD�YDKYD�PXXWWXMD��SLVWl�PXNDDQ�DUWLNNHOLVVD�VXRPDODLVHQ�YHUVLRQ�MRVVD�WlWl�SRKGLWDDQ�

(GXVNXQWD

��3llVW|DUYLRW�YDLNXWWDYDW�OXRWHWWDYLOWD�WDXOXNRVVD�DMDWHOOHQ�NDXSXQNLNHVNXVWRMD��+LXNNDVNXRUPLWXV�YlKHQHH�WDDMDPLHQ�XONRSXROHOOD�K\YLQ�ROHQQDLVHVWL��PLWl�NDXHP�

PDNVL�NHVNXNVLVWD�PHQQllQ��7DDMDPLHQ�XONRSXROHOOD�NDXNRNXONHXWXQHLWD�KLXNNDVLD�

��+DLWDOOLVXXVMlUMHVW\V�Ql\WWlLVL�ROHYDQ��GLHVHO�|OM\±KLLOL±WXUYH±|OM\±PDDNDDVX��+DLWDOOLVXXWWD�DUYLRLWDHVVD�RQ�WlUNHll�RWWDD�Wl\GHVVl�PLWDVVD�KXRPLRRQ�XXGHQ�WHNQLLNDQ

WDUMRDPDW�PDKGROOLVXXGHW�MD�XXGHW��HQHUJLDPXRGRW��9lKlLVLVWl�SllVW|LVWl�SLWll�ROOD�YDOPLV�PDNVDPDDQ��3XXQ�MD�WXUSHHQ�SROWWR�WXOLVL�YRLGD�NHKLWWll�XXGHOOD�WHNQLLNDOOD

SXKWDDPPDNVL�

��/LLNHQWHHQ�RVXXV�KDLWDOOLVLVWD�SLHQKLXNNDVSllVW|LVWl�RQ�NDXSXQNLHQ�NHVNXVWRLVVD�YlKLQWllQ�SXROHW��0LHOHQNLLQWRLVWD�ROLVL�P\|V�WLHWll��YRLGDDQNR�HVLWWll�DUYLRLWD

SllVW|LVWl�KHQNLO|��WDL�WRQQLNLORPHWULl�NRKWL�HUL�OLLNHQQHPXRGRLVVD�

��2OLVL��WlUNHll�SDQRVWDD�GLHVHO�NDWDO\VDDWWRUHLGHQ�KDQNLQWDDQ��WXNHPDOOD�VLWl�YHURWXNVHOOD�

- 5DVNDV�OLLNHQQH�WXOLVL�VDDGD�SRLV�NDXSXQNLHQ�NHVNXVWRLVWD��3LWlLVL�VLLUW\l�NDDVXEXVVHLKLQ�MD�VlKN|DMRQHXYRLKLQ�

- <GLQYRLPDODQ�UDNHQWDPLVHHQ�OLLWW\YlW�KLLOLGLRNVLGLSllVW|W�RYDW�WXWNLPXVWHQ�PXNDDQ�\KWlVXXUHW�NXLQ�WXXOLYRLPDODQ��(QLWHQ�SLHQKLXNNDVLD�WXRWWDD�WXUYH��0DDNDDVX�

YRLPDOD�WXRWWDD�KLLOLYRLPDODD�HQHPPlQ�W\SSLSllVW|Ml��MRKWXHQ�NRUNHDPPDVWD�SROWWROlPS|WLODVWD�

<OHLVHHQ�PLHOLSLWHHVHHQ

YDLNXWWDYDW�LQWUHVVLWDKRW

��2OHQQDLQHQ�WHNLMl�RQ�LWVH�ODLWRV��K\|W\VXKGH��HL�SHONlVWllQ�SROWWRDLQHN\V\P\V��.LYLKLLOLYRLPDORLWD�RQ�XVHDPPDQODLVLD��VHNl�ODXKGHWWD�HWWl�\KWHLVWXRWDQWRD��HLNl�WlVVl

LOPRLWHWD��NXPPDVWD�RQ�N\V\P\V��1\N\LVLOOl�SXKGLVWXVMlUMHVWHOPLOOl�MD�XXVLOOD�WXUELLQHLOOD�PDDNDDVXQ�QLWUDDWWLSllVW|W�RYDW�DLND�YlKlLVLl��0DDNDDVXYRLPDORLGHQ�W\\SSLl

HL�LOPRLWHWD��1HKlQ�RYDW�6XRPHVVD�Nl\WlQQ|VVl�\KWHLVWXRWDQWRODLWRNVLD��(Q�\PPlUUl��PLKLQ�HVLPHUNLNVL�SXXHQHUJLDYRLPDODQ�KLLOLGLRNVLGLSllVW|W�WlVVl�SHUXVWXYDW��(UL

HQHUJLDOlKWHLWl�HL�NDQQDWD�DVHWWDD�KDLWDOOLVXXVMlUMHVW\NVHHQ�ULLWWlPlWW|PLQ�SHUXVWHLQ�

��(OLQNDDULDMDWWHOX�SXXWWXX��NXWHQ�SROWWRDLQHHQ�WXRWDQWR���NXOMHWXV��MlWWHHQ�NlVLWWHO\���(VLPHUNLNVL�\GLQYRLPDQ�HOLQNDDUHQ�DLNDLVHW�KLLOLGLRNVLGLSllVW|W�NDVYDYDW�VLWl�PX�

NDDQ�NXQ�KXRQRPSLD�XUDDQLHVLLQW\PLl�RWHWDDQ�Nl\WW||Q��3HONLVW\NVHW�MD�RPLQDLVSllVW|WDXOXNRW�RYDW�VHOYlVWL�WDUNRLWXVKDNXLVLD��$VLDW�HLYlW�YDDQ�ROH�\NVLQNHUWDLVLD�
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9RLGDDQNR�6XRPHQ�RORLVVD�OlKWHl�VLLWl��HWWl�NHVNLPllUlLQHQ�30���KLXNNDVWHQ����PLNURJUDPPDQ�OLVl\V�YlKHQQ\V�NXXWLRWD�NRKWL�OLVll�YlKHQWll�NXROOHLVXXWWD�QRLQ����OOD�HOL�YXRGHVVD�Q�

�����OOD"

9DVWDDMDU\KPl 6DPDD�PLHOWl�\P��YlLWWHHQ�NDQVVD (UL�PLHOWl 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

.RKWDODLVHQ�K\Yl�NYDQWLWDWLLYLQHQ�PLWWD��3DUHPSDD

PLWWDULD�HL�ROH�Nl\WHWWlYLVVl� �

.\OPl�LOPDQDOD�WHNHH�DUYLRQ�HSlOXRWHWWDYDNVL�

7XQWXX�VXXUHOWD�NXQ�YHUUDWDDQ�NRNR�NXROOHL�

VXXWHHQ�

�

9RLGDDQ�Nl\WWll�SDUHPPDQ�SXXWWHHVVD��NXQ�PXLV�

WHWDDQ�VXXUL�HSlWDUNNXXV��.XQ�PHNDQLVPHMD�HL�WXQ�

QHWD��VSHNXODDWLROXRQQH�VlLO\\�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�

9DURYDLVXXVSHULDDWH�WXNHH�WlWl�NXQQHV�HQHPPlQ�WLH�

GHWllQ�

�

9lLWWlPl�VLVlOWll�ROHWWDPXNVLD�MD�\NVLQNHU�

WDLVWXNVLD�VHNl�Ql\W|Q�SXXWWHLWD�VRYHOOHWWXQD

MXXUL�6XRPHQ�RORVXKWHLVLLQ��1LLQ�NDXDQ�NXLQ

DVLDQWXQWLMRLGHQNLQ�PLHOLSLWHHW�PHQHYlW�SDKDVWL

ULVWLLQ��HL�YlLWWlPll�SLGl�Nl\WWll�YDNDYDVWL

RWHWWDYDQD�SHUXVWHHQD�

�
7l\VLQ��PDKGROOLVXXNVLHQ�XONRSXROHOOD��ROHYD�N\V\�

P\V�

(GXVNXQWD �

(ULW\LVHVWL�N\OPlQ�LOPDVWRQ�YDLNXWXV�SLWlLVL�WDUNHPPLQ

VHOYLWWll��HOL�YDLNXWWDLVL�DVLDQWXQWLMD�DUYLRQ�SHUXVWHHOOD

VLOWl��HWWl�YDLNXWXV�RQ�YlKLQWllQ�HVLWHWW\l�OXRNNDD�

/LVl\V�OLVll�MD�YlKHQQ\V�YlKHQWll��PXWWD�YDLNHD�VDQRD

NXLQND�SDOMRQ��3URVHQWWLPllUl�N\VHHQDODLQHQ��:+2�VD�

QRR�������YRL�VLLV�ROOD����PXWWD�YRL�ROOD�HQHPPlQNLQ�

9DLNXWXV�NRKGLVWXX�DOXHHOOLVHVWL�HSlWDVDLVHVWL��.XLWHQNLQ

NDXNRNXONHXWXPDW�XORWWXYDW�NDLNNLDOOH��(WHOl�6XRPHVVD

QLLGHQ�RVXXV�YRL�ROOD�SXROHW��1DUYD��3XRODQ�KLLOLYRLPDODW�

3LHWDUL�

�

6XRPL�RQ�KDUYDDQ�DVXWWX�PDD��MRWHQ�HL�\OHL�

VHVWL�VRYHOOHWWDYLVVD�WllOOl�

/XYXVVD�RQ�PXNDQD�P\|V�OLLNHQQHSllVW|W�

MRLVWD�WHUYH\VKDLWDW�WXOHYDW��(QHUJLDQ�

WXRWDQQRQ�RVXXV�WlVWl�HL�VHOYLl��/LLNHQQHPll�

UlW�WDDV�RYDW�K\YLQ�HULODLVLD�WDDMDPLVVD�MD�KDMD�

DVXWXVDOXHHOOD�

�

(L�ROH�ULLWWlYLl�WLHWRMD�\NVLVHOLWWHLVHHQ�MRKWRSllW|N�

VHHQ��7DUNDQ�NXROOHLVXXVDUYLRQ�HVLWWlPLQHQ�RQ�HULW�

WlLQ�RQJHOPDOOLVWD�SLHQKLXNNDVWHQ�MD�PXLGHQ�WHU�

YH\WHHQ�YDLNXWWDYLHQ�WHNLM|LGHQ��PRQLPXWNDLVWHQ

YXRURYDLNXWXNVHQ�YXRNVL�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� � �

5DLPR�2��6DORQHQ�RQ�RPDQD�DUYLRQDDQ�HVLWWlQ\W

6XRPHQ�VDOGRNVL���������HQQHQDLNDLVWD�NXROHPDD�

DUYLRLQWLU\KPl�HVLWWll�OXYXW�����������+DDUXNND

RVRLWWDD�\NVLQNHUWDLVWXVWHQ�YDDUDW��3DUHPSL�DUYLR

VDDWDLVLLQ��MRV�HVLP��,OPDWLHWHHQ�ODLWRV�WHNLVL�OH�

YLlPLV�YDLNXWXVPDOOLDUYLRQ��6LLQl�NRNR�PDDQ�SllV�

W|W�MD�YlHVW|UDNHQQH�WXOLVL�NDUWRLWWDD��NP�[��NP

UXXGXLVVD�

<KWHHQVl �� �� ��
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$VLDQWXQWLMRLWD�S\\GHWWLLQ�DUYLRLPDDQ��SDOMRQNR�HQHUJLDQWXRWDQQRVWD�SHUlLVLQ�ROHYDW�SLHQKLXNNDVHW�OLVllYlW�YlKHQWlYlW�NXROHPDQWDSDXNVLD�VHXUDDYLHQ����YXRGHQ�DLNDQD�6XRPHVVD��MRV«

D��(QHUJLDQWXRWDQQRQ�KLXNNDVSllVW|W�OLVllQW\YlW�NHVNLPllULQ�NROPDQQHNVHOOD

E��(QHUJLDQWXRWDQQRQ�KLXNNDVSllVW|W�YlKHQHYlW��NHVNLPllULQ�NROPDQQHNVHOOD

9DVWDDMDD�S\\GHWWLLQ�NRPPHQWRLPDDQ�DVLDQWXQWLMRLGHQ�YDVWDXNVLD�MD�HVLWWlPllQ�PDKGROOLVHVWL�RPLD�DUYLRLWD�NXROHPDQWDSDXNVLVWD�

9DVWDDMDU\KPl .RPPHQWWL

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

(QHUJLDWXRWDQQRQ�RVDOWD�HQHUJLDYDOLQQDW�MD�WHNQLQHQ�NHKLW\V�YDLNXWWDYDW�OLVl\NVHHQ�YlKHQQ\NVHHQ��/LLNHQWHHQ�YRO\\PL�NDVYDD��PXWWD�PRRWWRULHQ�WHNQLLNND�MD�SROWWRDLQHHW�SD�

UDQHYDW��/LLNHQWHHQ�KLXNNDVSllVW|W�S\V\YlW�HKNl�VDPDOOD�WDVROOD�

0LHOHVWlQL�PDKGRWRQ�WHKWlYl�NYDQWLILRLGD�

7RLVDDOWD�RQ�HVLWHWW\�SHONRD�HWWl�QLPHQRPDDQ�XXVL�WHNQLLNND��HVLP��FRPPRQ�UDLO�GLHVHO��VDDWWDLVL�DLKHXWWDD�SLHQKLXNNDVWHQ�NDVYXD�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

5LLSSXX�HQHUJLDYDOLQQRLVWD�HOL�SROWWRDLQHLGHQ�SLHQKLXNNDVWHQ�NRRVWXPXV�YDLNXWWDQHH��PXWWD�NXLQND���HL�ROH�YLHOl�VHOYLOOl��UDVNDVPHWDOOLW�\P���

9lHVW|�YDQKHQHH�MD�WXOHH�DOWWLLPPDNVL�WlOODLVLOOH�WHNLM|LOOH��(QQXVWH�YRL�VLNVL�ROOD�SLNHPPLQNLQ�DODNDQWWLLQ�

9lLVWlPlW|Q�NLOSDLOX�HQHUJLDQWXRWDQQRVVD�VXRVLL�LVRMD�\NVLN|LWl��MROORLQ�YDOYRQWD�SXKGLVWXVYDDWLPXVWHQ�WRWHXWWDPLVHHQ�WHKRVWXX��.XROHPDQWDSDXVWHQ�DEVROXXWWLVHQ�PllUlQ

PXXWRNVLHQ�WRWHDPLQHQ�OLHQHH�YDLNHDD��PXWWD�DOHQHYD�VXXQWD�RQ�SllWHOWlYLVVl�

(GXVNXQWD

1RLQ�����YDLNXWWDD�PDKGROOLVHOWD��6LWl�HL�NXLWHQNDDQ�YRLGD�HVLWWll�IDNWDQD�YDDQ�NDUNHDQD�ODVNHOPDQD�

9RLGDDQ�K\YlNV\l��NROPDQQHNVHQ�YlKHQHPLVHQ�YDLNXWXNVHNVL�����KHQJHQ�VllVW|�YXRGHVVD��.XYD�YDLNXWWDYLVWD�WHNLM|LVWl�HSlVHOYl��6DDWWDD�PDKGROOLVHVWL�ROOD�VDDYXWHWWDYLVVD

VLLUW\PlOOl�NLYLKLLOHVWl�NDDVXXQ�MD�NHKLWWlPlOOl�SROWWRWHNQLLNRLWD��3LHQSROWRQ�YDLNXWXV�HSlVHOYl�

3llVW|W�HL�DLQDNDDQ�YlKHQH��/LLNHQQH�OLVllQW\\�NRNR�DMDQ���Q\N\LVHW�HQHUJLDUDWNDLVXW�RQ�ROHPDVVD��6DLUDXV��MD�NXROHPDQWDSDXNVHW�RYDW�OLVllQW\PlVVl�NRNR�DMDQ�����YXRWWD�RQ

O\K\W�DLND�QlLVVl�DVLRLVVD�

$VWPDSRWLODDW�NlUVLYlW�OLLNHQWHHVWl��6XXULD�DUYRYDOLQWRMD��VDDNR�\NVLW\LVDXWRLOOD�DMDD�HVLP��SDNNDVSlLYLQl��<NVLO|Q�YDOLQWDYDSDXV�MD�WHUYH\V�RYDW�ULVWLULLGDVVD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

(QHUJLDQWXRWDQQRQ�YDOLQQDW�PllUlQQHYlW�SLHQKLXNNDVSllVW|MHQ�PXXWRNVHW�HQHUJLDQWXRWDQQRQ�RVDOWD��MRWHQ�YDLKWRHKGRW�ROLVL�HQVLQ�WlVPHQQHWWlYl��(URWHWWDYD�HQHUJLDQWXR�

WDQWR�MD�OLLNHQQH��3LHQKLXNNDVSllVW|W�NDVYDYDVWD�OLLNHQWHHVWl�NDVYDYDW��PXWWD�XVNRQ�HWWl�WlOOl�DLNDYlOLOOl�WHNQRORJLDVVDNLQ�WDSDKWXX�SDUDQQXVWD�

7l\VLQ�PLHOHW|Q�N\V\P\V��-RV�WXWNLMD�WlKlQ�YllQWll�YDVWDXVWD��HSlLOHQ�KlQHQ�PRUDDOLDDQ�
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9RLGDDQNR�PLHOHVWlVL�OlKWHl�VLLWl��HWWl�\KWH\V�VDDWXMHQ�VlWHLO\DQQRVWHQ�MD�NXROOHLVXXGHQ�YlOLOOl�RQ�VXRUDYLLYDLQHQ"�7RLVLQ�VDQRHQ��VDPD�DQQRV�VlWHLO\l�OLVll�YlHVW|WDVROOD�DLQD�VXXQQLOOHHQ�VDPDV�

VD�PllULQ�NXROOHLVXXWWD�ULLSSXPDWWD�VlWHLO\DQQRVWHQ�VXXUXXGHVWD�DLND\NVLNN|l�NRKWL�

9DVWDDMDU\KPl 9RLGDDQ (L�YRLGD 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

9RLGDDQ�SDUHPPDQ�WLHGRQ�SXXWWHHVVD��(SlYDUPXXV�SLHQWHQ�DQQRVWHQ�YDL�

NXWXNVHVWD�DLKHXWWDD�YDLQ�SLHQWl�YLUKHWWl��7RGHQQlN|LVHVWL�SLHQWHQ�DQQRV�

WHQ�YDLNXWXV�WXOHH�DUYLRLGXNVL�MRQNLQ�YHUUDQ�OLLDQ�VXXUHNVL�

�

+DOOLQQROOLQHQ�\NVLQNHUWDLVXXV�HL�ROH�ULLWWl�

Yl�SHUXVWH�MD�PXXWD�HL�Ql\WHWl�WLHGHWWl�

YlQ��3LWll�WXQQLVWDD�HWWl�YRL�PHQQl�SLH�

OHHQ�MD�ROOD�YDOPLV�NRUMDDPDDQ�

�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�

/LHQHH�MR�VHOYlVWL�WXWNLWWX�MD�WRGHWWX�DVLD��0LVWl�VlWHLO\�MRKWXX��WDXVWDVlWHL�

O\��ODLWWHHW��NRQHHW��HQHUJLDQWXRWDQWR�\KGHVVl�DLKHXWWDYDW�VlWHLO\l��.DQVD�

NXQQDQ�WHUYH\WHHQ�VlWHLO\�YDLNXWWDD�P\|V�PXXWHQ�NXLQ�NXROOHLVXXWHQD��NH�

KLW\VYDXULRW�MQH��1LLGHQ�RVXXV�VDDWWDD�QRXVWD�SLHQWHQ�VlWHLO\DQQRVWHQ�N\�

VHHVVl�ROOHVVD�VXXUHPPDNVL�NXLQ�LWVH�NXROOHLVXXV�

� �

-RNX�PDOOL�WDUYLWDDQ�WlVVl�DVLDVVD�

MRWHQ�K\YlNV\WWlYLVVl�SDUHPPDQ

SXXWWHHVVD��-lOOHHQ�YDURYDLVXXVSULQ�

VLLSSL�NXQQHV�SDUHPPLQ�WLHGHWllQ�

0LVWl�VlWHLO\�MRKWXX��WDXVWDVlWHLO\�

ODLWWHHW��NRQHHW��HQHUJLDQWXRWDQWR�\K�

GHVVl�DLKHXWWDYDW�VlWHLO\l�

(GXVNXQWD ��

9DLNXWXNVHW�RQ�VHOYLWHWW\�VXXULOOD�VlWHLO\DQQRNVLOOD�MD�HNVWUDSRORLWX�DODV�

SlLQ��9RL�ROOD��HWWl�SLHQLOOl��OXRQQRQDQQRNVLLQ�YHUUDWWDYLOOD�DQQRNVLOOD�HL�ROH

YDLNXWXVWD�

6\|SlKRLGRW�NHKLWW\YlW�NXLWHQNLQ�MDWNXYDVWL�PP��S\VW\HQ�WXQQLVWDPDDQ

\NVLWWlLVHW�V\|SlVROXW�MD�QlLQ�DNWLLYLVHVWL�Wl\GHQWlPllQ�NHKRQ�RPLD�MDWNX�

YDVWL�WRLPLYLD�SXROXVWXVPHNDQLVPHMD�V\|SlVROXMD�YDVWDDQ�

,KPLQHQ�HL�DLVWL�VlWHLO\l��6lWHLO\\Q�OLLWW\\�P\|V�DVLRLWD��MRLWD�HL�YRLGD�PLWD�

WD��6lWHLO\l�WXWNLWWDYD�WLHWHHOOLVHVWL�

.LOSLUDXKDV\|Sl�RQ�ROOXW�KHOSSR�WRGLVWDD��NRVND�VH�RQ�QRUPDDOLVWL�K\YLQ

KDUYLQDLQHQ�MD�UDGLRMRGLDQQRNVHW�NLOSLUDXKDVHVVD�RYDW�VXXULD�MRKWXHQ�MRGLQ

SXXWWHHVWD�8NUDLQDVVD�

� .\V\P\V�RQ�PRQLPXWNDLQHQ� �
.LOSLUDXKDVV\|Sl�PP��WRVL�YDLNHD�WR�

GLVWDD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� �
+DOOLQQROOLQHQ�\NVLQNHUWDLVXXV�HL�ROH�ULLWWl�

Yl�SHUXVWH�
�

<KWHHQVl �� � �
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0HUNLWWlYLPPlW�VlWHLO\Q�WHUYH\VYDLNXWXNVHW�OLLWW\YlW�OXRQQRQ�WDXVWDVlWHLO\VWl�MD�PDDSHUlQ�UDGRQ�VlWHLO\VWl�SHUlLVLQ�ROHYDDQ�VlWHLO\\Q�

9DVWDDMDU\KPl 6DPDD�PLHOWl (UL�PLHOWl 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

/XRQQRQ�WDXVWDVlWHLO\�MD�PDDSHUlQ�UDGRQ�VlWHLO\�RQ�VXXULQ

VlWHLO\OlKGH��9lLWH�SlWHH��MRV�XVNRWDDQ�HGHV�OLNLPDLQ�VXRUDDQ

\KWH\WHHQ�VlWHLO\PllUlQ�MD�NXROOHLVXXGHQ�YlOLOOl�

� �

7\|HOlPlVVl�RQ�ULVNLU\KPLl��MRLOOH�W\|SHUlLQHQ�DOWLVWXV�RQ

LOPHLVHVWL�VXXULQ�ULVNL��3DLNNDNXQWDNRKWDLVHVWL�SDOMRQ�HURMD

MD�PRQLD�HKWRMD��/RYLLVD�MD�2ONLOXRWR��

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�

9lLWHWWl�WXNHYDW�WXWNLPXNVHW�RQ�WHKW\�6XRPHQ�RORVXKWHLVVD

MD�LNllQ�NXLQ�YDSDDVWD�WDKGRVWD�LOPDQ�WDUYHWWD�MRQNLQ�DVLDQ

DMDPLVHNVL��MRWHQ�QLLKLQ�RQ�RSLWWX�OXRWWDPDDQ��1lPl�OXRYDW

OXRQQROOLVHVWL�SRKMDQ�P\|V�NXROOHLVXXVYDLNXWXVWHQ�VHOYLWWlPL�

VHHQ��5DMDWWDYD�UDGLRDNWLLYLVWHQ�DLQHLGHQ�DLKHXWWDPDDQ�Vl�

WHLO\\Q��6lKN|��MD�PDJQHHWWLNHQWWLHQ��VlWHLO\��HL�NXXOX�WlKlQ�

7XORNVHW�RYDW�DLND�KXRQRVWL�WLHGRVVD��NRVND�YDLNXWWDLVLYDW

PP��WRQWWLHQ�MD�UDDNDPDDQ�DUYRRQ�

� �

6lWHLO\Q�WHUYH\VYDLNXWXNVLD�PllUllYlW�HOlPlQWDYDW��PLWl

ODLWWHLWD�WPV��RQ�Nl\WWlQ\W���2OLVL�PLHOHQNLLQWRLVWD�WLHWll�

RQNR�NDLYRVW\|OlLVLl�WLODVWRLWX�WlOWl�NDQQDOWD�

(GXVNXQWD ��

/XRQQRQVlWHLO\�ULLSSXX�DVXLQSDLNDVWD��,Wl�8XGHOODPDDOOD�VH

YRL�ROOD�NROPLQNHUWDLQHQ�NHVNLPllUlLVHHQ�YHUUDWWXQD��1RU�

PDDOLWLODQWHHVVD�WLODQQH�RQ�QlLQ��-RV�MRWDLQ�RQQHWWRPXXNVLD

WDSDKWXX��WLODQQH�PXXWWXX��0DWNDSXKHOLPLHQ�MD�WXNLDVHPLHQ

WHUYH\VYDLNXWXV�WXOLVL�VHOYLWWll��6lWHLO\YDLNXWXVWHQ�YlKHQWl�

PLVHNVL�WHKWlYlW�UDNHQQXVWHQ�PXXWRVW\|W�WXOLVL�ULQQDVWDD

WXLVVD�SHUXVNRUMDXNVLLQ�

�

5LLSSXX�PLVVl�DVXX��$OXHHOOLVHVWL

UDGRQ�YDLKWHOHH��<KWHLVNXQQDOOLVHW

ULVNLW�RQ�LKDQ�HUL�OXRNNDD�VlWHLO\VVl

NXLQ�SLHQKLXNNDVLVVD�

�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

�

3DLNNDNXQWDNRKWDLVLOOD�WLHGRLOOD�Wl\GHQQHWW\Ql��.\VHHVVl�RQ

DUYLR��MRND�RQ�MRKGHWWX�KDOOLQQROOLVWD�SllW|NVHQWHNRD�WXNH�

YDVWD�PDOOLVWD��/XNX�HL�SHUXVWX�NXROLQV\\WXWNLPXNVLVWD�VDD�

WXLKLQ�Ql\WW|LKLQ��/LVlNVL�N\V\P\NVHVWl�SXXWWXX�DLNDUDMDXV

HOL�PLWHQ�YDLNXWXV�PXXWWXX�KRLWRWHNQLLNRLGHQ�NHKLWW\HVVl�

� � /llNHWLHWHHQ�Nl\W|Q�YDLNXWXNVHW�WXOLVL�VHOYLWWll�

<KWHHQVl �� � �
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2QNR�PLHOHVWlVL�HGHOOl�WHKW\�DUYLR�WDXVWDVlWHLO\Q�NXROOHLVXXVYDLNXWXNVLVWD�SHUXVWHOWX��Q�������MD�Q������KHQNLO|l�"

9DVWDDMDU\KPl 6DPDD�PLHOWl (UL�PLHOWl 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

$UYLRWD�YRLGDDQ��SHUXVWHOOD�ODVNHQWDPDOOLOOD�

(SlYDUPXXVUDMDW�YDLKWHOHYDW�K\YLQ�SLHQHVWl�YlKlQ�WlWl�DUYRD�\OHPPlV�

6XXUXXVOXRNDOOHHQ�DUYLR�RQ�RLNHLQ�MD�ULLWWlYlQ�NXYDDYD��5DGRQ�VlWHLO\OOH

DOWLVWXPLVWD�YRLGDDQ�YlOWWll��/XRQQRQ�WDXVWDVlWHLO\\Q�HL�YRLGD�YDLNXW�

WDD�

�
(SLGHPLRORJLQHQ�Ql\WW|�SXXW�

WXX�
�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�
9DURYDLVXXVSULQVLLSSL�SXROWDD��0XX�WHUYH\VNHKLW\V�SLGHQWll�HOLQLNll�

MRWHQ�V\|Sl�HKGLWllQ�VDDGD�VXXUHPPDOOD�WRGHQQlN|LV\\GHOOl�
�

.XROOHLVXXVYDLNXWXNVHW�HLYlW

\NVLVHOLWWHLVLl��NRVND�V\LGHQ

DQDO\VRLQWL�RQ�YDLNHDD�MD�PRQL�

HQ�WHNLM|LGHQ�VHNRLWWDPDD�

�
6lWHLO\PllUlW�P\|V�YDLKWHOHYDW�HLNl�NRNR�YlHVW|

LOPHLVHVWL�VDD�VDPDQ�YHUUDQ�VlWHLO\l�

(GXVNXQWD ��

7DUNND�WRGHQWDPLQHQ�RQ�PDKGRWRQWD��1l\WWlLVL�SlWHYlQ�SLWNlOOl�DLND�

YlOLOOl��8UDDQLQ�ORXKLQWD�Ql\WWll�XVHLVVD�YDVWDXNVLVVD�ROHYDQ�DVLD��MRND

DLKHXWWDD�SDOMRQ�VlWHLO\l��3HULDDWWHHVVD��NXQ�HQLWHQ�VlWHLOHYl�XUDDQL

YLHGllQ�MROWDNLQ�DOXHHOWD�SRLV��DOXHHOOH�Mll�YlKHPPlQ�VlWHLO\l�

�

5LLSSXX�SDOMRQ�PXLVWD�DOWLVWD�

YLVWD�WHNLM|LVWl�MD�QlLQ�HOl�

PlQWDYRLVWD�

�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� � �

.\V\P\NVHQDVHWWHOX�RQ�WDYDWWRPDQ�UDMRLWWXQXW�NRNR

VlWHLO\RVXXGHVVD��9DLNXWXNVLD�RQ�HVLPHUNLNVL�HQHU�

JLDUDDND�DLQHHQ�ORXKLQQDVWD�Nl\WW||Q�MD�MlOOHHQ�

Nl\WW||Q��2QJHOPDQD�RQ�P\|V�MlWWHLGHQ�NlVLWWHO\�

NlVLWWHOHPlWW|P\\V�WDL�YllULQNl\WW|�VRWLODDOOLVLLQ

WDUNRLWXNVLLQ��6lWHLO\RQJHOPDNLQ�RQ�WDYDWWRPDQ�PR�

QLWDKRLQHQ�MD�YDLNXWXNVHW�RYDW�PRQLQDLVHW�

<KWHHQVl �� � �
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<GLQYRLPDODQ�WRLPLQWDDQ�OLLWW\\�DLQD�RQQHWWRPXXGHQ�ULVNL�

9lLWH�

<GLQYRLPDODRQQHWWRPXXGHVWD�SHUlLVLQ�ROHYDW�UDGLRDNWLLYLVHW�SllVW|W�RYDW�\GLQYRLPDQ�PHUNLWWlYLQ�WHUYH\VXKND�

9DVWDDMDU\KPl 6DPDD�PLHOWl (UL�PLHOWl 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWDKRW
�

0HUNLWWlYLQ�XKND��YDLNND�RGRWXVDUYRRQ�ODVNHWWX�KDLWWD�MllNLQ�PXLWD�KDLWWRMD�YlKlL�

VHPPlNVL���VXXUHW�YDLNXWXNVHW��PXWWD�SLHQL�WRGHQQlN|LV\\V���5LVNL�RQ�SLHQL�YHU�

UDWWXQD�\NVLO||Q�NRKGLVWXYLLQ�PXLKLQ�ULVNHLKLQ�

<GLQYRLPDQ�QRUPDDOLNl\WW|�MD�SROWWRDLQHNLHUWR��PO��Nl\WHW\Q�SROWWRDLQHHQ�ORSSX�

VLMRLWXV��RYDW�PLWlW|Q�WHUYH\VXKND�

�

6XRPL�YRL�LQQRVWDD�PXLWDNLQ�UDNHQWD�

PDDQ��MROORLQ�RQQHWWRPXXVULVNL�OLVllQW\\�

2QQHWWRPXXVULVNLl�OLVll��HWWl�YRLPDORLWD

WDUYLWDDQ�DWRPLDVHHQ�\OOlSLWlPLVHHQ�MD

QlLVVl�YDOWLRLVVD�P\|V�UDNHQQHWDDQ�OLVll�

$UYLRVVD�WXOLVL�RWWDD�KXRPLRRQ�HULW\LVHVWL

86$�VVD�WHKG\W�WXUYDOOLVXXVWXWNLPXNVHW�

�

(QHUJLDQ�WXRWDQWR

MD�MDNHOX��WHROOL�

VXXGHQ�HQHUJLD�

Nl\WW|

�

,WlUDMDQ�WDNDQD�RYDW�VXXULPPDW�XKNDW��2QQHWWRPXXNVLVWD�OXR�VXXUHQ�SV\NRORJL�

VHVWL�NRHWXQ�XKNDQ�VH��HWWl�NDLNNLD�RQQHWWRPXXVPDKGROOLVXXNVLD�MD�QLLGHQ�PDK�

GROOLVHVWL�ODDMRMD�YDLNXWXNVLD�HL�WXQQLVWHWD��1RUPDDOLRORLVWD�RQ�NRNHPXVSHUlLVWl

WLHWRD�MR�SLWNlOWl�DMDOWD�VLLWl��HWWl�\GLQYRLPDORLGHQ�KHQNLO|NXQWD�MD�OlKL\PSlULVW|

YRLYDW�K\YLQ�

�

7XRWHWXQ�YRLPDQ�Nl\W|VVl�NXROHH�LKPLVLl

NHUWDOXNXD�HQHPPlQ��HVLP��NRWLHQ�VlK�

N|WDSDKWXPDW

�

(GXVNXQWD ��

8KND�OLLWW\\�VLLKHQ��HWWl�DVLDW�PHQHYlW�WRGHOOD�SDKDVWL�SLHOHHQ��5LVNL�RQQHWWRPXXN�

VLLQ�NDVYDD�NRNR�DMDQ��,KPLVWHQ�YlOLQSLWlPlWW|P\\V�RQ�OLVllQW\PlVVl��7\|VVl�Yl�

V\PLQHQ�MD�PXXW�LQKLPLOOLVHW�WHNLMlW�OLVllYlW�ULVNLl�VHQ�RKHOOD��HWWl�WHNQLVHW�ODLW�

WHHWNLQ�YRLYDW�SHWWll�

<GLQYRLPDODRQQHWWRPXXGHVWD�SHUlLVLQ�ROHYDW�UDGLRDNWLLYLVHW�SllVW|W�RYDW�\GLQYRL�

PDQ�PHUNLWWlYLQ�WHUYH\VXKND��0XWWD�XKND�RQ�WRGHOOD�SLHQL��6XXUL�RQQHWWRPXXV�WD�

SDKWXL�+DUULVEXULVVD��V\GlQ�VXOL���PXLWWD�XONRSXROLVHW�VDLYDW�VlWHLO\l�PLWlWW|PlQ

YlKlQ�VXRMDNXYXQ�DQVLRVWD�

�

6XRPHVVD�MlWHRQJHOPD�RQ�SDKHPSL�

1RUPDDOLRORLVVD�SDKLQ�ULVNL�OLLWW\\�HOl�

PlQWDSDYDLNXWXNVLLQ��<GLQYRLPD�NRUUHORL

WHKR���NLLUH��MD�NXOXWXV\KWHLVNXQQDQ

NDQVVD��MRND�MRKWDD�YDLNHLVLLQ�PLHOHQWHU�

YH\VRQJHOPLLQ�MD�WlWl�NDXWWD�NXROHPLLQ�

�

<NVL�PHUNLWWlYLPSLl��PXWWD

HOLQNDDULQlN|NXOPD�RWHWWDYD

KXRPLRRQ��(VLPHUNLNVL�ORXKLQ�

QDVWD�WXOHYDW�WHUYH\VYDLNXWXN�

VHW�ROLVL�RWHWWDYD�KXRPLRRQ�

7HUYH\VQRUPLW�HLYlW�ROH�XONR�

PDLOOD�YlOWWlPlWWl�6XRPHQ�WD�

VRD�

<OHLVHHQ�PLHOLSL�

WHHVHHQ�YDLNXWWD�

YDW�LQWUHVVLWDKRW

�

<GLQYRLPDWHROOLVXXGHQ�PLHOHVWl�RQQHWWRPXXVULVNLW�RYDW�QLLQ�VXXUHW��HWWl�VH�HL�ROH

K\YlNV\Q\W�ULVNHMl�NDQQHWWDYDNVHHQ�NXLQ�WLHWW\\Q�UDMDDQ�DVWL��YDDQ�QH�RQ�VXX�

ULPPDNVL�RVDNVL�VlO\WHWW\�\KWHLVNXQQDOOH��-RV�6XRPL�UDNHQWDD�OLVll�\GLQYRLPDD�

LQQRVWDD�VH�WRGHQQlN|LVHVWL�UDNHQWDPDDQ�\GLQYRLPDD��KHLNRPPDQ�WXUYDOOLVXXV�

NXOWWXXULQ�PDLVVD��HQWLVHQ�1HXYRVWROLLWRQ�DOXH��NHKLW\VPDDW��

9HQlOlLVWHQ�UHDNWRUHLGHQ�WXUYDOOLVXXGHQ�NDQQDOWD�KXROHVWXWWDYDD�RQ�$WRPLHQHU�

JLDPLQLVWHUL|Q�DLNRPXV�ODNNDXWWDD�NDQVDOOLQHQ�YDOYRQWDHOLQ�

�

8KNDD�RQ�PHUNLWWlYlVWL�YlKHQQHWW\�UH�

DNWRULWHNQLLNDQ�MD�VXRMDXVWHNQLLNDQ�NHKL�

W\NVHOOl�HULW\LVHVWL�YDDUDOOLVLPSLD�WLODQWHLWD

VLOPlOOlSLWlHQ�

�

<GLQYRLPDORLGHQ�YlKlLV\\GHQ

YXRNVL�QLLGHQ�RQQHWWRPXXVWR�

GHQQlN|LV\\GHVWl�WLHGHWllQ

WRLVWDLVHNVL�DLND�YlKlQ�

<KWHHQVl �� � �
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9DVWDDMDQ�NRPPHQWWHMD�7VKHUQRE\O�W\\SSLVHQ�RQQHWWRPXXGHQ�YDLNXWXNVLVWD�6XRPHVVD�

9DVWDDMDU\KPl .RPPHQWWL

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

6llWLODVWD�MD�PXLVWD�WHNLM|LVWl�ULLSSXHQ�YDLNXWXV�YRL�ROOD�VXXULNLQ��/DVNHXPD�NRKGLVWXX�P\|V�PDDSHUllQ�MD�VLWl�NDXWWD�NDVYHLKLQ�MD�HOlLPLLQ��MRLGHQ�NDXWWD�YDLNXWXV�MDWNXX�NDX�

DQ��0RQLVWD�YDLNXWWDYLVWD�WHNLM|LVWl�MRKWXHQ�HL�YRL�HVLWWll�OXNXDUYLRLWD��3V\\NNLVHW�YDLNXWXNVHW�VXXULD�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

,OPDQYLUWDXNVLOOD��VDWHLOOD�VXXUL�PHUNLW\V�DOXHLGHQ�VDDPDDQ�ODVNHXPDDQ��.DQVDODLVWHQ�RVDDPLQHQ�ODVNHXPDOWD�VXRMDXWXPLVHHQ�SLWlLVL�NDUWRLWWDD��2QQHWWRPXXVWDSDXNVHVVD�UD�

YLQWRNHWMXQ�KDOOLQWD�RQ�ROHQQDLVWD�MD�PDKGROOLVWD�Q\N\llQ�WXRQQLQ�DYXOOD��.DQVDQWDORXGHOOLVHW�WDSSLRW�ROLVLYDW�PHUNLWWlYLl��PDDWDORXV�MD�PHWVlWHROOLVXXV�NlUVLVLYlW�YXRVLD�

(GXVNXQWD

<.�Q�ODDMDQ�VHOYLW\NVHQ�PXNDDQ��HORNXX�����������PLOMRRQDD�LKPLVWl�VDD�YRLPDNNDDQ�ODVNHXPDQ�DOXHHOOD�NHVNLPllULQ����P6Y�VlWHLO\DQQRNVHQ��$LHPPLQ�HVLWHW\Q�ODVNXNDDYDQ

PXNDDQ�VH�DLKHXWWDLVL����YXRGHQ�DLNDQD������V\|SlNXROHPDD��7RLVDDOWD�HL�YRLGD�ROOD�YDUPRMD�9HQlMlOWl�YlOLWHWW\MHQ�VlWHLO\DUYRMHQ�OXRWHWWDYXXGHVWD��(VLPHUNLNVL�.DOXJDVVD

SDLNDOOLVHW�VlWHLO\DUYRW�RYDW�ROOHHW�NRUNHLWD��MD�QH�RQ�VDODWWX�SDLNDOOLVHOWD�YlHVW|OWl��7VKHUQRE\OLLQ�WXRWLLQ�W\|QWHNLM|LWl�PXXDOWD�1HXYRVWROLLWRVWD�MD�WHUYH\V�YDLNXWXNVHW�QlN\YlW

PXXWHQNLQ�NXLQ�V\|SLQl�

0LWllQ�VHOODLVWD�PLWl�7VKHUQRE\OLQ�ODSVLOOH�RQ�WDSDKWXQXW��HL�SLWlLVL�WDSDKWXD�NHQHOOHNllQ�WlVVl�PDDLOPDVVD�

9DLNXWXVWHQ�DUYLRLQWL�RQ�K\YLQ�PRQLHQ�MRVVLHQ�WDNDQD��7HNQLLNNDD�HL�VDDGD�NRVNDDQ�QLLQ�YDUPDNVL��HWWHL�ULVNHMl�ROLVL��YDLNND�6XRPHVVD�WHNQLLNND�RQ�LOPHLVHQ�K\Yll�

.HVNHLVWl�RQ�WRLPLD�QLLQ��HWWl�RQQHWWRPXXWWD�HL�SllVH�WDSDKWXPDDQ�PP��NDQVDLQYlOLVHVWL�YDOYRHQ�6RVQRY\L�%RULD��6LWl�SLWlLVL�WXNHD�HVLPHUNLNVL�RVWDPDOOD�VlKN|l�VLHOWl��WRVLQ

VlKN|Q�RVWDPLQHQ�YRL�P\|V�SDLQRVWDD�SLWlPllQ�VlKN|Q�WDVDLVWD�WXRWDQWRD�\OOl�ULVNLW�VDODWHQ��(GXVNXQQDQ�\PSlULVW|YDOLRNXQQDQ�YLHUDLOX�6RVQRY\L�%RULVVD������OXYXQ�DOXVVD

ROL�NXYDDYD��/DLWRNVHQ�HVLWWHOLMlW�YDNXXWWLYDW��HWWl�VHQ�WXUYDOOLVXXGHVWD�SLGHWllQ�HULW\LVWl�KXROWD��.XLWHQNLQ�YDOYRPRQ�NHOOR�VHLVRL�MD�SRLVWXWWDHVVD�WHKG\Q�VlWHLO\PLWWDXNVHQ�DUYR

ROL�QROOD�P\|V�QLLOOH�YDOWXXVNXQQDQ�MlVHQLOOH��MRWND�HLYlW�WRGHOOLVXXGHVVD�ROOHHW�PXNDQD��-RVVDLQ�YDLKHHVVD�6RVQRY\L�%RUL�WXOLVL�YRLGD�DMDD�DODV�

7lUNHLPPlW�YDLNXWXNVHW�ROLVLYDW�PLHOHQWHUYH\GHOOLVLl��HL�SHONlVWllQ�VlWHLO\\Q�OLLWW\YLl��2QQHWWRPXXGHQ�XKND�DLKHXWWDD�YDNDYLD�SHONRWLORMD��MRWND�RQ�RWHWWDYD�WRVLVVDDQ�HQHU�

JLDUDWNDLVXMD�SRKGLWWDHVVD�

6lWHLO\�HL�DLKHXWD�PXLWD�VDLUDXNVLD�NXLQ�V\|Sll��6lWHLO\Q�SHONR�DLKHXWWDD�NDLNHQODLVLD�VDLUDXNVLD��PXWWD�HL�OLVll�NXROOHLVXXWWD�<.�Q�XXVLPPDQ�7VKHUQRE\O�UDSRUWLQ�PXNDDQ���2Q

HSlHHWWLVWl�DQWDD�LKPLVWHQ�XVNRD��HWWl�KH�RYDW�NXROHPDVVD�VlWHLO\\Q��MRV�VlWHLO\DQQRNVHW�RYDW�SLHQLl�OXRQQRQVlWHLO\\Q�YHUUDWWXQD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

2QQHWWRPXXGHQ�YDLNXWXNVHW�ULLSSXYDW�PRQHVWD�DVLDVWD��WXXOL��VllRORW��WLHGRWXV�RQQHWWRPXXGHVWD��\P��/DVNHXPD�NRKGLVWXX�P\|V�PDDSHUllQ��NDVYHLKLQ�MD�HOlLPLLQ��MRLGHQ

NDXWWD�YDLNXWXV�MDWNXX�NDXDQ��6XRPHVVD�YRLGDDQ�ROHWWDD�ROHYDQ�7ãHUQRE\OLQ�DOXHWWD�WHKRNNDDPPDW�VXRMDWRLPHW�MD�SLHQHPSL�DOWLVWXV��HOOHL�DLKHHWRQ�SDQLLNNL�LVNH�
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/LLWW\\N|�PLHOHVWlQQH�6XRPHQ�\GLQYRLPDODLWRNVLLQ�PHUNLWWlYLl�XKNLD"

9DVWDDMDU\KPl .\OOl�OLLWW\\ (L�OLLW\ 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

�

.DLNNLLQ�\GLQYRLPDODLWRNVLLQ�OLLWW\\�XKNLD�PP�

<KG\VYDOWRMHQ�NRQJUHVVLOOH�WHKW\MHQ�WXWNLPXV�

WHQ�PXNDDQ��<GLQYRLPDOD�RQ�QLLQ�PRQLPXWNDL�

QHQ�WHNQLQHQ�MlUMHVWHOPl��HWWl�ULVNLWHNLM|LWl�HL

YRL�Wl\GHOOLVHVWL�HQQDNRLGD�

�

0RQLNHUWDLVHW�VXRMDMlUMHVWHOPlW�S\Vl\WWlLVLYlW�RQ�

QHWWRPXXGHQ�HWHQHPLVHQ�MD�YDLNXWXNVHW�S\V\YlW

VXRMDUDNHQQXNVHQ�VLVlOOl�

� .DWDVWURILQ�PDKGROOLVXXWWD�HL�NDQVDOOLVHOOD�WDVROOD�ROH�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

�

-RNDLVHHQ�\GLQYRLPDODLWRNVHHQ�OLLWW\\�RQQHWWR�

PXXVULVNHMl��PLWNl�LKPLVHW�NRNHYDW�XKNLQD�

6XRPDODLVWHQ�ODLWRVWHQ�WHNQLLNDQ�MD�Nl\W|Q�RW�

WDPLQHQ�KXRPLRRQ�PHUNLWVHYlW�NXLWHQNLQ�QLLQ

SLHQWl�ULVNLl�YDNDYDOOH�RQQHWWRPXXGHOOH��HWWl

ULVNL�RQ�K\YlNV\WWlYLVVl�

8KND�RQ�VRVLDDOLQHQ�MD�SV\NRORJLQHQ��HL�WRGHOOL�

QHQ�I\VLNDDOLQHQ�WHUYH\VULVNL�

7RLQHQ�YDVWDDMD��5LVNL�HL�ROH�K\YlNV\WWlYLVVl� �

7DORXGHOOLVLD�ULVNHMl�N\OOl��VLOOl�NXYDWWXMD�KDDYH�

UHLWD�SLHQHPPlWNLQ�YRLYDW�MRKWDD�NRUYDXVYDDWHL�

VLLQ�MD�PDDQNl\W|Q�UDMRLWXNVLLQ��(Q�WLHGl��PLKLQ

VDDNND�KDDYHULUDKDVWR�ULLWWll��(QQHQ�VlKN|PDUN�

NLQRLGHQ�YDSDXWXPLVWD�3RKMRLVPDLVVD��6XRPHVVD�

\GLQYRLPDORLGHQ�Nl\WW|DVWH�ROL�PDDLOPDQ�NRUNHLP�

SLD��9LLPHLVWHQ�YXRVLHQ�DLNDQD�QLLVVl�RQ�ROOXW�MRV

MRQNLQODLVWD�YLNDD��3DKLQ�XKND�RQ�HKNl�YHUUDWWDYLV�

VD���������W�|OM\WDQNNHULQ�NDWNHDPLVHHQ�6XR�

PHQODKGHOOD��6XLKNXNRQHHQ�SXWRDPLQHQ�+HOVLQJLQ

NHVNXVWDDQ�RQ�VHNl�WXKRLVDPSL�HWWl�NHUWDOXRNNDD

WRGHQQlN|LVHPSL��0\|V

�HNRWHUURULVPLQ��XKND�KXRPLRLWDYD��6DNVDVVD

\GLQMlWWHHQ�NXOMHWXNVLLQ�OLLWW\YlW�PLHOHQRVRLWXVDDO�

ORW��MRWHQ�SLWlLVL�PLHWWLl�P\|V�PDKGROOLVXXWWD��HWWl

RLNHXWWD�DOHWDDQ�RWWDD�RPLLQ�NlVLLQ�YUW��WXUNLVWDU�

KDXV�MD�NHWWXW\W|W�

�

(GXVNXQWD �

8KNLD�OLLWW\\�UDNHQWHLVLLQ�MD�WHNQLLNNDDQ�VHNl

LKPLVWHQ�LQKLPLOOLVHHQ�WHNLMllQ��6DERWDDVLXKND

RQ�ROHPDVVD��.ULLVLWLODQWHLVVD�\GLQYRLPDODW�RYDW

ULVNLDOWWLLWD�SDLNNRMD��0RQWD�NHUWDD�RQ�ROOXW�Ol�

KHOWl�SLWL�±WLODQWHLWD��5LVNLl�OXR�XUDDQLQ�MDWNR�

MDORVWDPLQHQ�VRWDWHROOLVXXGHQ�WDUSHLVLLQ�

�

6XRPHVVD�\GLQYRLPDD�WXRWHWDDQ�WHNQLVHVWL�PDDLO�

PDQ�WXUYDOOLVLPPDOOD�WDYDOOD�MD�W\|YRLPDOOD��MRQND

DPPDWWLWDLWR�MD�DPPDWWLHWLLNND�RYDW�NRUNHLWD�

6XRPDODLVHHQ�NDQVDQOXRQWHHVHHQ�NXXOXX�WHKGl

DVLDW�SHUXVWHHOOLVHVWL��-RSD�SXWNLHQ�NDQQDWWLPHW

XXVLWDDQ�KXROWRMHQ�\KWH\GHVVl��.RUNHD�Nl\WW|DVWH

NHUWRR�KXROHOOLVXXGHVWD�

.ULLVLWLODQWHHVVD�PDDNDDVXYDUDVWRW�MD��SXWNHW�VHNl

|OM\YDUDVWRW�RYDW�YDDUDOOLVLQ�VDERWDDVLXKND�

�
-RV�\GLQWHNQLLNDQ�NHKLW\V�MD�WXWNLPXV�S\VlKW\YlW��P\|V

WXUYDOOLVXXVULVNLW�NDVYDYDW�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� � 9DUPD�WHNQLLNND �

.\V\P\V�RQ�PLHOHVWlQL�OLLDQ�WXONLQQDQYDUDLQHQ��7LHWW\Ml

ULVNHMl�RQ��YUW��DVLDQWXQWLMRLGHQ�NDQWD���PXWWD��PHUNLW�

WlYl�XKND��OLHQHH�OlKLQQl�VXEMHNWLLYLQHQ�WXQQH�

<KWHHQVl �� �� �
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.l\WHW\Q�\GLQSROWWRDLQHHQ�ORSSXVLMRLWXNVHHQ�OLLWW\YLl�RQJHOPLD�HL�ROH�UDWNDLVWX��\GLQYRLPDQ�PHUNLWWlYLPPlW�WHUYH\VYDLNXWXNVHW�OLLWW\YlW�Nl\WHW\Q�SROWWRDLQHHQ�ORSSXVLMRLWXNVHHQ�

9DVWDDMDU\KPl 6DPDD�PLHOWl (UL�PLHOWl 2Q�YDUDXNVHOOLQHQ�WDL�HL�RWD�NDQWDD�

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

� �

/RSSXVLMRLWXVN\V\P\NVHW�UDWNDLVWX�VDPDOOH�WDL�SDUHPPDOOH�WDVROOH

NXLQ�PRQHOOD�PXXOOD�WRLPLDODOOD�PP��PRQLOOD�SHUlNNlLVLOOl�VXRMD�

MlUMHVWHOPLOOl��6LOWL�N\VHHVVl��RQ�WlUNHl�HHWWLQHQ�RQJHOPD

�

/RSSXVLMRLWXNVHHQ�OLLWW\YLl�RQJHOPLD�HL

ROH�UDWNDLVWX��UDWNDLVXMHQ�\KWHLVNXQQDO�

OLQHQ�K\YlNV\WWlY\\V�HL�ROH�VHOYl

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

� 7DUYLWDDQ�NDQVDLQYlOLVWl�NHKLW\VW\|Wl� �
.l\WHW\Q�SROWWRDLQHHQ�YDUDVWRLQWL�RQ�WHNQLVHVWL�UDWNDLVWX�MRSD�\OL�

YDUPDOOD�WDYDOOD
�

5LVNL�OLLWW\\�VXXULLQ�SllVW|LKLQ��1LLWl�DL�

KHXWWDYD�OXRQQRQPXOOLVWXV�YDLNXWWDLVL

YlHVW||Q�PRQLQ�PXLQNLQ�WDYRLQ�

(GXVNXQWD �

2Q�WXUYDOOLVHPSDD�VlLO|l�Q\W�S\V\YlVWL�NXLQ�SLWll

DYRYDUDVWRLVVD��3\V\Yl�VlLO|QWl�HL�ROH�NXLWHQ�

NDDQ�ORSXOOLQHQ�UDWNDLVX��.XOMHWXV�/RYLLVDVWD�2O�

NLOXRWRRQ�RQ�VXXUL�XKND��.DOOLRSHUlQ�PXXWRNVHW�

PDDQMlULVW\NVHW��SRKMDYHGHQ�OLLNNHHW��MllNDXVL�

VHNl�LKPLVHQ�SDKD�WDKWR�WDL�W\KP\\V�XKNDQD�

.DOOLRLGHQ�OLLNNHLGHQ�YXRNVL�HL�YRLGD�ROOD�YDUPRMD

VLLWl��HWWHLYlWN|�MlWWHLGHQ�VlLO\W\VDVWLDW�KDMRD�

.RVND�OXRQQRQ�VlWHLO\WDVRW�RYDW�MR�PXXWHQNLQ

NRUNHDW�6XRPHVVD��VLWl�HL�SLWlLVL�OLVlWl�MlWHWWl

VLMRLWWDPDOOD�

��

9HUUDWWXQD�ODLWRVWHQ�RQQHWWRPXXVULVNLLQ�XKND�RQ�SLHQHPSL��3RVL�

YDQ�NDXWWD�KRLGHWWDHVVD�\GLQMlWWHLVVl�HL�ROH�6XRPHQ�WDSDXNVHVVD

RQJHOPLD��PXWWD�6RVQRY\L�%RUL�MD�9HQlMl�RYDW�HULWWlLQ�RQJHOPDOOL�

VLD��6lLO|WW\�VlWHLO\DQQRV�RQ�PLWlW|Q��<KGHQ�MllNDXGHQ�MlONHHQ

�a��������YXRWWD��MlWWHLGHQ�VlWHLO\�HL�MXXUL�HURD�XUDDQLPDOPLQ

VlWHLO\VWl��6XRPHQ�PDDSHUl�HL�DLKHXWD�ULVNLl�ORSSXVLMRLWXNVHOOH�

0\|V�SDKLPPDVVD�WDSDXNVHVVD��PLVVl�\GLQMlWWHHW�SllVHYlW�OH�

YLlPllQ�PDDSHUllQ��WDL�SRKMDYHWHHQ��ULVNL�HL�ROH�NRYLQ�VXXUL�YHU�

UDWWXQD�PDDVlWHLO\Q�MR�DLKHXWWDPDDQ�ULVNLLQ��3LWNlOOl�DLNDMDNVROOD

YRLGDDQ�MRSD�NHNVLl�MlWWHLOOH�MRWDLQ�K\|W\Nl\WW|l��7XOHYLOOH�VXNX�

SROYLOOH�VLLUUHWWlYl�WDDNND�RQ�VXXUHPSL�IRVVLLOLVWHQ�SROWWR�DLQHLGHQ

Nl\W|VVl�NXLQ�\GLQMlWWHLVVl�

�

/RSSXVLMRLWXNVHOOH�HL�ROH�ROHPDVVD�PDD�

LOPDQODDMXLVWD�VXXQQLWHOPDD��<GLQMlW�

WHHQ�YllULQNl\WW|�ULNROOLVHVVD�WRLPLQ�

QDVVD�RQ�VXXUL�XKND�

/RSSXVLMRLWXNVHQ�NDLNNLD�RQJHOPLD�HL�ROH

YLHOl�UDWNDLVWX��PXWWD�YRLGDDQ�ROHWWDD�

HWWl�QH�N\HWllQ�DMDQ�P\|Wl�UDWNDLVH�

PDDQ��3HUXVHHWWLQHQ�UDWNDLVX�RQ��HWWl

RPD�VXNXSROYHPPH�UDWNDLVHH�RQJHO�

PDQ��MRQND�RQ�LWVH�DLKHXWWDQXW�HLNl

VLLUUl�VLWl�WXOHYLOOH�VXNXSROYLOOH��0\|V

SV\NRORJLQHQ�NRHWWX�XKND�WXOHH�RWWDD

KXRPLRRQ�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

� �

<GLQYRLPDQ�PHUNLWWlYLPPlW�WHUYH\VYDLNXWXNVHW�HLYlW�OLLW\�Nl\WH�

W\Q�SROWWRDLQHHQ�ORSSXVLMRLWXNVHHQ� �

.l\WHW\Q�\GLQSROWWRDLQHHQ�ORSSXVLMRL�

WXNVHVWD�HL�ROH�YLHOl�PLVVllQ�Nl\WlQQ|Q

NRNHPXNVLD��MRWHQ�DVLDQ�NlVLWWHO\VVl

ROODDQ�YDVWD�DOXVVD��6XRPHVVD�ROODDQ

WHKW\�MRQNLQODLQHQ�SROLLWWLQHQ�SllW|V

VLLWl��PLQQH�MlWWHHW�VLMRLWHWDDQ��1\W

YDVWD�DOHWDDQ�SHUXVWHHOOLVHPPLQ�WXWNLD�

PLWHQ�QH�VDDWDLVLLQ�PDKGROOLVLPPDQ

KDLWDWWRPDVWL�VLMRLWHWWXD��

<KWHHQVl � �� �
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$VLDQWXQWLMRLOWD�N\V\WWLLQ�DUYLRWD�\GLQYRLPDQ�Nl\W|Q�DLKHXWWDPLHQ�NXROHPDQWDSDXVWHQ�PllUlVWl�VHXUDDYLHQ����YXRGHQ�DLNDQD�6XRPHVVD�

$VLDQWXQWLMD�DUYLRLGHQ�SRKMDOWD�S\\GHWWLLQ�YDVWDDMDD�NRPPHQWRLPDDQ�NXROOHLVXXVOXNXMD�

9DVWDDMDU\KPl .RPPHQWWL

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

.\V\P\V�RQ�HSlVHOYl��NXQ�HL�PllULWHOOl�PLVWl�WXRWDQQRVWD�MD�NDSDVLWHHWLVWD�RQ�N\VH�

$QQRNVHW�W\|QWHNLM|LOOH�MD�\PSlULVW|OOH�RYDW�\OL����YXRWLVHQ�Nl\WW|KLVWRULDQ�SRKMDOWD�WLHGRVVD��1lLVWl�ODVNHWXW�NXROOHLVXXVOXYXW�RYDW�VXXUXXVOXRNDOOHHQ�RLNHLQ��7\|QWHNLM|LOOl

PXXWDPD�MD�YlHVW|OOl�DOOH���

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

9lKlLQHQ�NXROOHLVXXV�RQ�WRGHQQlN|LQHQ�

$UYLRLWD�RQ�KHOSSR�HVLWWll��PXWWD�WLODVWRPHQHWHOPLOOl�HL�QLLWl��RQQHNVL��YRLGD�SHUXVWHOOD�

7XQQHSLWRLVWHQ�NDQQDQRWWRMHQ�VLMDVWD�N\V\P\V�RQ�MlWHWWlYl�DVLDQWXQWLMRLGHQ�SllWHWWlYlNVL�

(GXVNXQWD

9DLNHD��OlKHV�PDKGRWRQ�DUYLRLGD�NXROHPDQWDSDXVWHQ�PllUll��5LLSSXX�VLLWl��RWHWDDQNR�ULVNLW�MRWND�WXQQHWDDQ�YDL�VHOODLVHW�ULVNLW�MRLWD�HL�YRL�DUYLRLGD��-RV�WXOHH�HQHPPlQ�\GLQ�

YRLPDD��ULVNLW�NDVYDYDW��-RWDLQ�SLHQWl�\GLQYRLPDORLVVD�WDSDKWXX�NRNR�DMDQ�MD�LQKLPLOOLQHQ�ULVNL�RQ�DLQD�ROHPDVVD��0\|V�6XRPHVVD�

2QQHWWRPXXGHW�MD�VDLUDVWXPLVHW�RQ�HULWWlLQ�HSlWRGHQQlN|LVLl��7\|PDWNDWDSDWXUPDW�VXXUHPSL�ULVNL��1RUPDDOLSllVW|MHQ�RVDOWD�DUYLR����VWl�NXROHPDQWDSDXNVHVWD�YDLNXWWDD�XV�

NRWWDYDOWD��(OlNNHHOOH�VLLUW\QHLOOl�W\|QWHNLM|LOOl�RQ�WRGHWWX�V\|SLl�2ONLOXRGRVVD��/lKHV�MRND�YXRVL�SLHQLl�RQJHOPLD�MD�VlWHLO\SllVW|Ml��-RLOODNLQ�RQ�WDLSXPXV�V\|SllQ��WRLVLOOD�HL�

MRWHQ�\NVLO|OOLVHW�HURW�YDLNXWWDYDW�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

9HQlMlQ�PDKGROOLVHW�RQQHWWRPXXGHW�UDWNDLVHYDW��0\|V�NDSDVLWHHWLQ�ODDMXXV�6XRPHVVD�YDLNXWWDD�

6XRPHQ�\GLQYRLPDQ�Nl\W|VWl�HL�QlKWlYLVVl�PHUNLWWlYll�PXXWRVWD�NXROHPDQWDSDXNVLLQ��7XOLVL�YHUUDWD�VLLKHQ��PLNl�RQ�W\|SHUlLVWHQ�V\|SLHQ�PllUl�VXKWHHOOLVHVWL�NRNR�YlHVW|VVl

PXLGHQ�YRLPDQWXRWDQWRPXRWRMHQ�\KWH\GHVVl�
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-RLVVDNLQ�(XURRSDQ�PDLVVD�RQ�WHKW\�SllW|NVLl�OXRSXD�\GLQYRLPDQ�Nl\W|VWl��$VLDQWXQWLMRLOWD�WLHGXVWHOWLLQ��PLWl�YDLNXWXNVLD�QlLOOl�SllW|NVLOOl�YRL�ROOD�6XRPHQ�NDQQDOWD��NXQ�HVLP��\GLQYRLPDDQ

OLLWW\Yl�WXWNLPXVWRLPLQWD�YlKHQHH�

$VLDQWXQWLMD�DUYLRLGHQ�SRKMDOWD�S\\GHWWLLQ�YDVWDDMDQ�NRPPHQWWHMD�DVLDVWD�

9DVWDDMDU\KPl .RPPHQWWL

5LLSSXPDWWRPDW

DVLDQWXQWLMDWD�

KRW

<GLQYRLPDQ�YlKHQWlPLQHQ�(XURRSDVVD�OLVll�SDLQHLWD�Nl\WWll�KDLWDOOLVHPSLD�HQHUJLDOlKWHLWl��5LLSSXPDWWD�OLVl\GLQYRLPDQ�UDNHQWDPLVHVWD�DVLDQWXQWLMRLWD�WDUYLWDDQ�Q\W�MD�WXOHYDL�

VXXGHVVD��7XOLVL�SDQRVWDD�RLNHDQ�DVLDWLHGRQ�MDNDPLVHHQ�RLNHDOOD�WDYDOOD�

6XRPHQ�WDUYLWVHPDOOH�\GLQWXWNLPXVWRLPLQQDOOH�HL�OXRSXPLVHVWD�ROH�KDLWWDD��VLOOl�\GLQDVHYDOWLRW�KXROHKWLYDW�N\OOl�VLLWl�NXWHQ�HQQHQNLQ�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNHOX�

WHROOLVXXGHQ

HQHUJLDNl\WW|

3ROLLWWLVHW�SllW|NVHQ�PXXDOOD�\GLQYRLPDVWD�OXRSXPLVHVWD�YDLNXWWDYDW�PHUNLWWlYlVWL�NDQVDODLVWHQ�WXQQHSLWRLVLLQ�PLHOLSLWHLVLLQ��9DVWDSDLQRQD�WlOOH�RQ�WXRWDYD�MDWNXYDVWL�HVLOOH

PXLWD�YLHOl�KXRQRPSLD�YDLKWRHKWRMD�VHNl�HQHUJLDQWXRWDQQRVVD�HWWl�LOPDVWRQPXXWRNVHVVD�

.RNR�HQHUJLD�DODQ�WXWNLPXV�(8�VVD�RQ�YlKHQW\Q\W�PRQRSROLHQ�SXUNDXWXPLVHQ�P\|Wl��2OHPPH�\OLPHQRYDLKHHVVD��MDWNRVVD�WXWNLPXV�Ql\WWll�MlOOHHQ�YRLPLVWXYDQ�

.RVND�\GLQYRLPDVWD�HL�WXOOD�NRNRQDDQ�OXRSXPDQ�SLNDLVHVWL��RQ�WXWNLPXVWD�MD�NHKLW\VW\|Wl�\OOlSLGHWWlYl�VHNl�Q\N\LVHQ�NDSDVLWHHWLQ�ODDGXNNDDQ�WRLPLQQDQ�YDUPLVWDPLVHNVL�HWWl

VLNVL�HWWl�\GLQYRLPD�WRGHQQlN|LVHVWL�SDODD�VXRVLRRQ��2Q�WlUNHll�P\|V�SDQRVWDD�(8�Q�IXXVLR�RKMHOPDDQ��MRVVD�UXRWVDODLVWHQ�URROL�RQ�ROOXW�WRLVWDLVHNVL�SLHQHKN|�

(GXVNXQWD

<GLQYRLPD�RQ�YDQKDD�MD�HSlHHWWLVHNVL�NRHWWXD�WHNQLLNNDD�MD�\GLQWXWNLPXV�RQ�WDDQWXYD�DOD��<GLQYRLPDDQ�SDQRVWDPLQHQ�YLH�YRLPDYDURMD�SRLV�PXLVWD�HQHUJLDOlKWHLVWl�MD�QLLGHQ

WXWNLPXNVHVWD��3LWlLVL�SDQRVWDD�HULW\LVHVWL�XXVLXWXYLHQ�HQHUJLDOlKWHLGHQ�WXWNLPXNVHHQ�

1\N\PXRWRLQHQ�\GLQYRLPD�RQ�YlOLYDLKHHQ�HQHUJLDPXRWR��3DQRVWXV�\GLQYRLPDWXWNLPXNVHHQ�HGLVWll�VLWl��HWWl�YRLGDDQ�NHKLWWll�XXVLD�MD�WXUYDOOLVHPSLD�WDSRMD�Nl\WWll�\GLQYRL�

PDD��(ULW\LVHVWL�Nl\WHW\Q�SROWWRDLQHHQ�K\|G\QWlPLVWl�MD�MlOOHHQNlVLWWHO\l�ROLVL�WXWNLWWDYD�

<GLQYRLPDQ�YlKHQWlPLQHQ�6DNVDVVD�MD�5XRWVLVVD�OLVll�PHUNLWWlYlVWL�SLHQKLXNNDVSLWRLVXXWWD�MD�VLWHQ�VDLUDXNVLD�MD�NXROHPLD��NRVND�\GLQYRLPD�MRXGXWDDQ�NRUYDDPDDQ�SROW�

WRHQHUJLDOOD��PDDNDDVX��ELRPDVVD�

7XWNLPXVWRLPLQWD�WXVNLQ�YlKHQHH��5XRWVL�MD�6DNVD�MRXWXYDW�SHUXPDDQ�SllW|NVHQVl��6XRPHVVD�DVXPLQHQ�YDDWLL�\GLQYRLPDQ�Nl\WW|l�SRKMRLVHQ�VLMDLQQLQ�YXRNVL��-RV�RQ�UXQVDDVWL

\GLQYRLPDD��WDUYLWDDQ�P\|V�UXQVDDVWL�WXWNLPXVWD�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

7XWNLPXVWD�WXOLVL�MDWNDD�

3llW|NVHW�RSDVWDYDW�6XRPHQ�HGXVNXQWDD��RLNHDDQ�VXXQWDDQ�HQHUJLDSROLWLLNDVVD�HOL�HL�OLVll�\GLQYRLPDD�
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9DVWDDMDU\KPl 6DPDLVWXQ�Wl\VLQ 6DPDLVWXQ�MRQNLQ�YHUUDQ (Q�VDPDLVWX�ODLVLQNDDQ

5LLSSXPDWWR�

PDW�DVLDQWXQ�

WLMDWDKRW

�
(L�ROH�\GLQYRLPDQ�NDOWDLQHQ

NHVNLWHWW\�HQHUJLDMlUMHVWHOPl
�

/LVll�QRSHDVWL�SLWNlOOl�WlKWlLPHOOl�WlUNHll�WXQWXPDD�KDMDXWHWWXXQ�VlKN|QWXRWDQWRRQ

PLNUR��MD�PLQL�&+3�ODLWRVWHQ�NDXWWD�
�

.DDVXOOD�HLYlW�.LRWRQ�YHOYRLWWHHW�WRWHXGX��.DDVX�MD�NDDVXVlKN|�RQ

NDOOLVWD�MD�KLQWD�HGHOOHHQ�QRXVVHH��0DDNDDVX�RQ�NDOOLV�MD�SllVW|�

MHQ�VXKWHHQ�ULLWWlPlW|Q�WLODSlLV��MD�QlHQQlLVUDWNDLVX�

(QHUJLDQ�WXR�

WDQWR�MD�MDNH�

OX��WHROOLVXX�

GHQ�HQHUJLD�

Nl\WW|

�
.DDVX�YRL�ROOD�O\K\HQ�\OLPHQR�

NDXGHQ������Y���RVDUDWNDLVX�
�

0DDNDDVX�RQ�YlOLYDLKHHQ�UDWNDLVX��MRND�RQ�SLHQHPSL�SDKD�NXLQ�NLYLKLLOL��6H�WDUMRDD

VLLUW\PlDMDQ�NHVWlYLLQ�HQHUJLDPXRWRLKLQ�

0DDNDDVX�NLOSDLOXN\N\LQHQ�YDLKWRHKWR�HULW\LVHVWL�&+3�ODLWRNVLVVD��.DDVXWHNQLLNND�YRL

ROOD�ROHQQDLVWD�WXOHYDQ�ELRPDWHULDDOLQ�NDDVXWXNVHQ�NDQQDOWD��2Q�NXLWHQNLQ�RWHWWDYD

KXRPLRRQ�NDDVXQ�WXRWDQQRQ�MD�VLLUURQ�JOREDDOLW�YDLNXWXNVHW�

.DDVXQ�Nl\WW|l�UDMRLWWDD�WLHWW\�RPDYDUDLVXXVDVWH��MRWD�HL�VDD�DOLWWDD��SROLLWWLQHQ�Sll�

W|V"��

.DDVX�VLWRR��NLYLKLLOWl�KDUYHPSLLQ�WRLPLWWDMDYDLKWRHKWRLKLQ��1HXYRWWHOXDVHPDW�WRLPLW�

WDMLHQ�NDQVVD�HLYlW�ROH�K\YlW��MRV�NDDVX�QLPHWllQ�SllYDLKWRHKGRNVL�

0DDNDDVXVNHQDDULR�YDLNXWWDD��KLQWDSRPPLQ��NDXWWD�VLLKHQ��HWWl�HQHUJLDQ�KLQWD�QRX�

VHH�WDVROOH��MRND�KLQQDQ�NDXWWD�RKMDD�YRLPDNNDDVHHQ�VllVW||Q�HQHUJLDQ�Nl\W|VVl�

.DDVX�RQ�NHPLDOOLVHQ�WHROOLVXXGHQ�SXKWDLQ�UDDND�DLQH��6HQ�Nl\WW|l�WXOLVL�DMDWHOOD�����

����Y��$LNDMlQWHHOOl��9HQlMl�RQ�VHOYl�ULVNL��*DVSURP�RQ�PDILDQ�MD�*32�Q�EDVWDUGL�

�

0DDNDDVX�RQ�QLLQ�HULQRPDLQHQ�PP�NHPLDQWHROOLVXXGHQ�UDDND��MD

SROWWRDLQH��HWWl�VLWl�SLWlLVL�Nl\WWll�K\YLQ�KDUNLWHQ�HQHUJLDQWXR�

WDQWRRQ�NLYLKLLOHQ�DVHPHVWD��6H�RQ�OLLDQ�DUYRNDV�DLQH�VlKN|Q

WXRWDQWRRQ��6HQ�ULLWWlY\\WWl�SLWll�WXNHD�KDUNLWXOOD�SROLWLLNDOOD�MD

Nl\WWll�VLLUW\PlYDLKHHQ�PXLWD�UDWNDLVXMD��HVLPHUNLNVL�\GLQYRL�

PDD��0DDNDDVXQ�WXOLVL�ORSSXD�YDVWD�VLLQl�YDLKHHVVD��NXQ�YHW\l�WDL

YDVWDDYDD�SROWWRDLQHWWD�RQ�Nl\WHWWlYLVVl�ULLWWlYlQ�DOKDLVLQ�NXV�

WDQQXNVLQ�

(GXVNXQWD �

0LHOXXPPLQ�PDDNDDVX�NXLQ�NL�

YLKLLOL�WDL�\GLQYRLPD��0DDNDDVXQ

RVXXV�6XRPHQ�VlKN|QWXRWDQ�

QRVVD�YRLVL�NDVYDD�����VWD

����LLQ��MRV�7XUNXXQ�UDNHQQH�

WDDQ�PDDNDDVXSXWNL�

�

6RSLYLOOD�WRLPLWXVHKGRLOOD�PDDNDDVX�YRLVL�NRUYDWD�KLLOLODXKGHYRLPDQ��6H�WDUMRDLVL�VLLU�

W\PlDMDQ�NHVWlYLLQ�HQHUJLDPXRWRLKLQ��7RLVDDOWD�PDDNDDVXNLQ�RQ��HQHUJLDOlKGH��MRND

WXRWWDD�KLXNNDVSllVW|Ml�

6LWRXWXPLQHQ�9HQlMllQ�DLQRDQD�WRLPLWWDMD�RQ�NHVWlPlW|QWl��(QHUJLDQWXRWDQQRQ�SH�

UXVUDNHQQHWWD�WDL�PHUNLWWlYll�RVDD�VLLWl�HL�YRLGD�UDNHQWDD�SROLLWWLVHVWL�HSlYDUPDQ

PDDQ�YDUDDQ��3ROLLWWLVWHQ�ULVNLHQ�RKHOOD�\KGHQ�WRLPLWWDMDQ�MlUMHVWHOPlVVl�WRLPLWWDMD�YRL

VDQHOOD�KLQQDQ�

.l\WW|l�YRLGDDQ�OLVlWl��MRV�WRLPLWWDMDULVNLl�YRLGDDQ�YlKHQWll��3RKMRLVPDLVWD�\KWHLV�

W\|Wl�NHKLWHWWlYl�3RKMDQPHUHQ�HVLLQW\PLHQ�K\|G\QWlPLVHNVL�

2Q�WRGHQQlN|LQHQ�YDLKWRHKWR�Q\W��NXQ�RQ�VRSLPXV�9HQlMlQ�VXXQWDDQ�PDDNDDVXSXW�

NHQ�YHWlPLVHVWl�,WlPHUHQ�KDONL�.HVNL�(XURRSSDDQ�

�

1LLQ�NDXDQ�NXLQ�RQ�\NVL�WRLPLWWDMD��MD�VHNLQ�RQ�LGlVVl��NDDVX�HL�ROH

PHUNLWWlYl�YDLKWRHKWR��9HQlMlQ�WXRQQLQ�YDUDVVD�ROLVL�����VlK�

N|VWl���(QHUJLDQWXRWDQQRVVD�RQ�ROWDYD�WLHWW\�RPDYDUDLVXXV��0DD�

NDDVXD�HL�YRL�YDUDVWRLGD��MRWHQ�VH�HL�VRYHOOX�NULLVLWLODQWHLGHQ�SROW�

WRDLQHHNVL��3ROLLWWLVWHQ�QlN|NRKWLHQ�RKHOOD�RQ�KLQWDN\V\P\V��YH�

QlOlLVHW�RYDW�VLWRQHHW�PDDNDDVXQ�KLQQDQ�|OM\Q�KLQWDDQ�

(QHUJLDYHURMD�ROLVL�QRVWHWWDYD�SDOMRQ��MRWWD�PDDNDDVX�NRUYDLVL

KLLOHQ��0DDNDDVX�HL�NXLWHQNDDQ�ROLVL�SLWNlDLNDLQHQ�UDWNDLVX��VLOOl

.LRWR�VRSLPXV�RQ�YDLQ�DONX��6HQ�MlONHHQ�RQ�SllVW|Ml�YlKHQQHWWl�

Yl�PXXWDPDVVD�YXRVLN\PPHQHVVl�Q\N\LVHVWl��������

0DDNDDVXXQ�WXUYDXWXPLQHQ�RQ�WRGHOOD�NHVNLWHWW\l��NXQ�NDDVX�WX�

OHH�\KWl�SXWNHD�SLWNLQ��0DDNDDVXD�HL�YRL�YDUDVWRLGD��MRWHQ�ULVNL

VlKN|Q�MD�OlPP|QVDDQWLLQ�KlLUL|WLODQWHLVVD�RQ�DLYDQ�OLLDQ�VXXUL�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQ�

WUHVVLWDKRW

� �

(L�WXNLVL�\GLQYRLPDQ�NDOWDLVWD��NHVNLWHWW\l�MlUMHVWHOPll��/LVlNXVWDQQXNVHW�ROLVLYDW

NXLWHQNLQ�PHUNLWWlYlW�MD�ULLSSXYXXV�\KGHVWl�WRLPLWWDMDVWD�ROLVL�RQJHOPD��3XWNL\KWH\V

HXURRSSDODLVHHQ�YHUNNRRQ�RQ�HSlYDUPD��NDOOLV�MD�PXLGHQ�SllW|NVLVWl�ULLSSXYD��.DVYL�

KXRQHLOPL|Q�NDQQDOWD�LQYHVWRLQWL�PDDNDDVXXQ�RQ�N\V\P\VPHUNNL��0DDNDDVX�OLVll

*+*�SllVW|Ml��YlKHQWll�DLQRDVWDDQ�PLNlOL�VH�NRUYDD�NLYLKLLOWl��0LNlOL�ODLQVllGlQQ|Q

NHLQRLQ�RKMDWDDQ�NHKLW\VWl�KLLOHVWl�NDDVXXQ��OXRYXWDDQ�HQHUJLDPDUNNLQRLGHQ�DYDDPL�

VHVWD�MD�NLOSDLOXVWD��NLYLKLLOWl�WDUYLWDDQ�SROWWRDLQHLGHQ�NLOSDLOXQ�NDQQDOWD�

�

<KWHHQVl � �� �
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6DPDLVWXQ�Wl\VLQ 6DPDLVWXQ�MRQNLQ�YHUUDQ (Q�VDPDLVWX�ODLVLQNDDQ

5LLSSX�

PDWWRPDW

DVLDQWXQ�

WLMDWDKRW

�

<GLQMlWWHLVLLQ�OLLWW\Yl�HHWWLQHQ��RQJHOPD�RQ�SLH�

QL�YHUUDWWXQD�KLLOL��MD�NDDVXVlKN|Q�WRGHOOLVLLQ

RQJHOPLLQ��SllVW|W���2QQHWWRPXXVULVNL�RQ�DL�

QRD�DVLD��MRVWD�\PPlUUHWWlYlVWL�PLHOLSLWHHW

HURDYDW��2QQHWWRPXXVULVNL��WRGHQQlN|LV\\V�MD

YDLNXWXNVHW��RQ�K\YlNV\WWlYLVVl�PXXKXQ�\K�

WHLVNXQQDQ�ULVNLWDVRRQ�YHUUDWWXQD�

�5DKRLWXV�HL�ROH�RQJHOPD��NRVND�\GLQYRLPD�RQ

KDOYLQ�SHUXVYRLPDYDLKWRHKWR��VlKN|Q�WXRWDQ�

WRNXVWDQQXV�KDOYLQ���6DPDOOD�VH�YlKHQWll

PHUNLWWlYlVWL�KLLOLGLRNVLGLSllVW|Ml��7HKRNDV

VlKN|QWXRWDQWR�SHUXVWXX�DLQD�NHVNLWHWW\\Q

MlUMHVWHOPllQ�

�
2OLVL�WlUNHll��HWWl�\GLQYRLPDD�YRLGDDQ�MDWNRVVD

UDNHQWDD�PXXDOODNLQ�NXLQ�6XRPHVVD�
�

<GLQYRLPD�VXONHH�VllVW|Q�SRLV��<OLNDSDVLWHHWWL�PDUNNLQRLOOD�SX�

GRWWDD�PXXW�YDLKWRHKGRW�SRLV�

(QHUJLDQ

WXRWDQWR�MD

MDNHOX��WH�

ROOLVXXGHQ

HQHUJLD�

Nl\WW|

�

�*OREDDOLVWLNLQ�MRXGXWDDQ�\GLQYRLPDDQ�VXK�

WDXWXPLVWD�PLHWWLPllQ�XXGHVVD�YDORVVD��MRV

LOPDVWRN\V\P\V�KDOXWDDQ�VDDWWDD�MlUMHVW\N�

VHHQ�

<GLQYRLPDQ�UDKRLWXV�RQ�NXQQRVVD��-RV�N\V\Q�

QlQ�P\|Wl�V\QW\\�OlQVLPDLVLD�VWDQGDUGL\NVL�

N|LWl��QLLQ�UDNHQQXVDLND�O\KHQHH�Q\N\LVHVWl

QRLQ�NXXGHVWD�YXRGHVWD��<GLQYRLPDQ�Nl\WW|�HL

HQll�SHUXVWX�NHVNLWHWW\\Q�HQHUJLDMlUMHVWHO�

PllQ��6XRPL��K\YLQH�Nl\WW|NRNHPXNVLQHHQ

YRLVL�RWWDD�WLHQQl\WWlMlQ�URROLQ��<GLQYRLPD�YRL

ROOD�SLWHPPlQ�\OLPHQRNDXGHQ���������Y��UDW�

NDLVX�

�

<GLQYRLPD�RQ�DLQRD�WXRWDQWRPXRWR��MRVVD�SllVW|W

RQ�UDWNDLVWX��YUW��IRVVLLOLVHW�SROWWRDLQHHW��+LLOLGLRN�

VLGL��MD�KLXNNDVSllVW|MHQ�RKHOOD�SXRODODLQHQ�NLYL�

KLLOL�VLVlOWll�PHUNLWWlYLl�PllULl�HORKRSHDD��2Q�

JHOPD�RQ��HWWl�Nl\WHW\Q�\GLQSROWWRDLQHHQ�VLMRLWXV

RQ�ORSXOOLVHVWL�SllWWlPlWWl�

<GLQYRLPD�HL�ROH�RQJHOPDWRQ�YDLKWRHKWR�VHXUDD�

YLVWD�WDORXGHOOLVLVWD�WDL�SROLLWWLVLVWD�V\LVWl��SROLLWWLVHW

SllW|NVHW�\GLQHQHUJLDVWD�OXRSXPLVHVWD�5XRWVLVVD

MD�6DNVDVVD��VlKN|Q�VDDWDYXXV�HGXOOLVHHQ�KLQWDDQ

Ql\WWll�Q\W�ROHYDQ�UDMDWRQ�PDKGROOLVXXV��1RUMDQ

YHVLVlKN|���NDXNROlPS|l�HL�YRL��WXRGD��HLNl�WHKGl

\GLQYRLPDOOD��HULODLVHW�ERLNRWLW�MRNR�XXVLHQ�\GLQ�

YRLPDORLGHQ�Nl\WW|l�WDL�\OHHQVl�\GLQVlKN|l�Nl\W�

WlYll�WHROOLVXXWWD�NRKWDDQ�

.DXNROlPP|Q�WHNR�\GLQYRLPDOOD�YRLGDDQ�UDWNDLV�

WD��N\VH�RQ�VLLWl�HWWl�NXQQDW�HLYlW�WlWl�MXXUL�KDOXD�

NRVND�YHURULLVWR�WXOLVL�OlSLQlN\PlWW|PlNVL�

�
,KDQ�K\Yl�YLVLR�&2��NDQQDOWD��PXWWD�HHWWLVHVWL�NHVWlPlW|Q��OL�

Vll��OLVll«
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6NHQDDULRQ�WRWHXWWDPLQHQ�RQ�WDUSHHQ��MRWWD�.LRWRQ

VRSLPXV�MD�VHQ�MDWNRVRSLPXNVHW�YRLWDLVLLQ�WRWHXW�

WDD�

<GLQYRLPD�RQ�K\Yl�SHUXVYRLPDQ�OlKGH��YDLNND�DL�

QD�RQ�ULVNL�HULWWlLQ�SDKRLKLQ�RQQHWWRPXXNVLLQ��6H

OLVll�HQHUJLD�RPDYDUDLVXXWWD�

<GLQYRLPD�HL�PLWHQNllQ�VXOMH�VllVW|l�SRLV��(KNl

VH�VXONHH�SRLV�SDNNRVllVWlPLVHQ��VlKN|Q�VllQ�

Q|VWHO\Q���PXWWD�SDNNRVllVWlPLQHQ�VRWNLVL�SDKDVWL

\KWHLVNXQQDQ�WRLPLQQRW��-RV�SLHQKLXNNDVWHQ�DLKH�

XWWDPDW�WRGHOOLVHW�VDLUDVWXPLVHW�MD�NXROHPDW�RWHW�

WDLVLLQ�KXRPLRRQ�SROWWRYRLPDORLGHQ�HQHUJLDQ�KLQ�

QDVVD��KLQWD�ROLVL�WRLVWD�VXXUXXVOXRNNDD�NXLQ�Q\W�

2Q�ROWDYD�UHDOLVWHMD�VLLQl��NXLQND�SDOMRQ�LKPLVHW

RYDW�YDOPLLW�VllVWlPllQ�HQHUJLDD�HVLPHUNLNVL�KXR�

QHOlPS|WLODD�DOHQWDPDOOD��$VXPLVNXVWDQQXNVLD�HL

YRL�VXXUHVWL�NRURWWDD�HQHUJLDYHURLQ��.RWLWDORXNVLHQ

VlKN|QNXOXWXV�NDVYDD�DVXLQSLQWD�DODQ�NDVYXQ�MD

VlKN|ODLWWHLGHQ�OLVllQW\PLVHQ�YXRNVL��6XRPL�RQ

P\|V�N\OPl�PDD��MRVVD�HQHUJLDD�WDUYLWDDQ�OlP�

PLWWlPLVHHQ��6lKN|Q�RVXXWWD�HQHUJLDQNl\W|VVl�RQ

OLVlWWlYl�VHNl�OlPPLW\NVHVVl�HWWl�NXOMHWWDPLVHVVD�

<KWHLVNXQWDSROLLWWLVHVWD�QlN|NXOPDVWD�HVLP��OlP�

PLWWlPLVHQ�RQ�ROWDYD�KHOSSRD�\NVLW\LVHOOH�LKPLVHO�

OH��PP��YDQKXNVLOOH�KDMD�DVXWXVDOXHHOOD�

.DXSSDSROLLWWLVHVWL�HGXOOLVHQ�HQHUJLDQ�WDNDDPLQHQ

PP��PHWVlWHROOLVXXGHOOH�RQ�WlUNHll�

�

�<GLQYRLPD�WXOLVL�SLWll�PDKGROOLVXXWHQD�PXND�

QD��YDLNND�SLWNlOOl�DLNDYlOLOOl�VH�RQ�YlOLDLNDLQHQ

HQHUJLDPXRWR��+\YLQYRLQWL\KWHLVNXQWD�PDNVDD

HLNl�VLWl�YRLGD�\OOlSLWll�OLQNRODODLVHOOD�PDOOLOOD�

�<GLQYRLPDQ�ULVNLW�

��<GLQYRLPDODLWRNVLLQ�OLLWW\YLHQ�RQQHWWRPXXNVL�

HQ�XKND�MD�RQQHWWRPXXNVLHQ��YDLNXWXNVHW�NDQ�

VDQWDORXWHHQ�

��<GLQSROWWRDLQHHQ�VLLUWR�MD�ORSSXVLMRLWXV��HL�NR�

YLQ�VXXUL�RQJHOPD�

��<GLQYRLPDODQ�Nl\WW|LNl�UDMRLWHWWX�±�SDLQR�

WHWWX�OLLDQ�YlKlQ�NHVNXVWHOXVVD�

<GLQYRLPDQ�HGXW�

��,OPDVWROOLQHQ�HGXOOLVXXV

��(GXOOLQHQ�KLQWD��MRV�NDLNNL�YDLNXWXNVHW�RQ�WR�

GHOOD�RWHWWX�WHKG\LVVl�ODVNHOPLVVD�KXRPLRRQ�

��.RUNHD�Nl\WW|DVWH�VXRPDODLVLVVD�ODLWRNVLVVD

��.l\WWlPlOOl�XONRPDLVWD�\GLQYRLPDD��YRLGDDQ

YDLNXWWDD�VHQ�WXRWWDPLVHQ�WXUYDOOLVXXWHHQ�

<GLQYRLPDQ��UDNHQWDPLVHVWD�ROLVL�SLGlWWl\G\W�

WlYl��MRV�YDLQ��O|\W\\�YDLKWRHKWRMD��7XOLVL�WXWNLD

MD�S\UNLl�K\|G\QWlPllQ�PXLWD�.LRWR�

VRSLPXNVHQ�NDQQDOWD�K\YLl�YDLKWRHKWRMD��NXWHQ

WXXOLYRLPDD��PDKGROOLVLPPDQ�SDOMRQ��7XOLVL�NH�

KLWWll�NRNRQDLVXXV��PLVVl�XXVLXWXYLOOH�HQHU�

JLDOlKWHLOOH�OXRWDLVLLQ�DLWR�OLVllQW\YlQ�Nl\W|Q

PDKGROOLVXXV�NHKLWW\Yll�WHNQRORJLDD�K\|G\Q�

WlHQ�

�

2QQHWWRPXXVWDSDXNVLVVD�MD�MlWWHLGHQ�RVDOWD�ULVNLW�RQ�XONRLVWHWWX�

-RV�ULVNLW�ROLVLYDW�\GLQYRLPDD�UDNHQWDYLOOD�\KWL|LOOl�HLNl�YDOWLROOD�

\GLQYRLPDD�HL�UDNHQQHWWDLVL��.ULLVLWLODQWHLVVD�LVRW�YRLPDODW�RYDW

XKNLD�MD�KHOSSRMD�PDDOLWDXOXMD�

<GLQYRLPD�HL�ROH�KDOSDD��NXQ�RWHWDDQ�KXRPLRRQ�WXUYDYHUNRQ�\O�

OlSLWRNXVWDQQXNVHW��HL�YDLQ�WXRWDQWRNXVWDQQXNVHW��-lWWHLGHQ�ORS�

SXVLMRLWXNVLLQNLQ�OLLWW\\�WLHWW\�HSlYDUPXXV��6\Y\\V�ROWDYD�YlKLQ�

WllQ�����P�MD�VXRODLVHQ�SRKMDYHGHQ�YDLNXWXNVLD�NDSVHOHLKLQ�HL

ROH�WXWNLWWX�

<GLQYRLPDYDLKWRHKWR�VRSLL�VHOODLVLOOH�LKPLVLOOH�MRWND�KDOXDYDW

DMDWHOOD�WlVVl�MD�Q\W��HL�QLLOOH��MRWND�DMDWWHOHYDW�NHVWlYlVWL��<GLQ�

YRLPD�YlKHQWll�SDQRVWXNVLD�XXVLXWXYLHQ�HQHUJLDOlKWHLGHQ�WXW�

NLPXNVHHQ��-RV�LVRMD�NHVNLWHWW\Ml�UDWNDLVXMD�WHKGllQ��VDDWWDYDW

UHVXUVVLW�PXXKXQ�MllGl�ULLWWlPlWW|PLNVL��9DLNXWXNVLD��RQ�P\|V

HQHUJLDQVllVW||Q��VLOOl�MRV�PHQQllQ�\GLQYRLPDODOLQMDOOH��VDDWWD�

YDW�WRGHOOLVHW�VllVW|W�MllGl�SLHQLNVL�

<GLQYRLPD�RQ�LPDJRN\V\P\V��MRND�HL�ROH�K\YlNVL�WHROOLVXXGHOOH�

NDDQ��9HQlMlOOl�XVNRWDDQ�YLHOl�\GLQYRLPDDQ��MRWHQ�6XRPHHQNLQ

WXOHH�LWlHXURRSSDODLVOHLPD��2Q�P\|V�PDKGROOLVWD��HWWl�KDNHPXV

RQ�YDLQ�VLOPlOXPHWWD�PDDNDDVXQ�KLQQDQ�DOHQWDPLVHNVL��9DOLQWD

PDNVDD��PXWWD�HUR�RQ�SLHQL�

1\N\LQHQ�MlWH�RQ�KXROOHWWDYD��PXWWD�XXVLD�YRLPDORLWD�MD�XXVLD

MlWWHLWl�YDUWHQ�HL�WXOH�UDNHQWDD�OLVlVlLOL|LWl��/LVlVlLOL|W�YRLYDW

MRKWDD�VLLKHQ��HWWl�\GLQMlWWHLWl�WXRGDDQ�XONRPDLOWD��MRV�HL�NRWL�

PDDVVD�UDNHQQHWDNDDQ�OLVll�\GLQYRLPDD��6lLOL|W�RQ��YRLWDYD�DX�

NDLVWD��MRV�NHNVLWllQ�WXOHYDLVXXGHVVD�MRWDLQ�K\|W\Nl\WW|l��-l�

WHWWl�HL�VDD�MlWWll�WXOHYLOOH�VXNXSROYLOOH�

<OHLVHHQ

PLHOLSLWHH�

VHHQ�YDL�

NXWWDYDW

LQWUHVVLWD�

KRW

�

792�Q�SHULDDWHSllW|VKDNHPXV�RVRLWWDD��HWWl�KDOX�

NDV�UDNHQWDMD�RQ�ROHPDVVD�MD�ODLWRV�YRLVL�ROOD�QR�

SHLPPLOODDQ�YDOPLV������

�

0RQLSXROLVXXV�HGHOO\WWll�NDLNNLD�YDLKWRHKWRMD�

P\|V�\GLQYRLPDD��.XVWDQQXVUDNHQQH�RQ�\GLQ�

YRLPDQ�HWX��6H�VRSLL�SRKMRLVPDLVLOOH�VlKN|�

PDUNNLQRLOOH��NRVND�RQ�ULLSSXPDWRQ�SROWWRDL�

QHPDUNNLQRLGHQ�KHLODKWHOXVWD��<GLQYRLPDQ

DYXOOD�RQ�VDDYXWHWWDYLVVD�VXKWHHOOLVWD�NLOSDLOX�

N\N\l�NDQVDLQYlOLVLOOl�PDUNNLQRLOOD�

� +\OlWWlYl�YDLKWRHKWR

<KWHHQVl � �� �
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5LLSSXPDW�

WRPDW�DVL�

DQWXQWLMDWD�

KRW

� �

7lVVl�RQ�RQJHOPDOOLQHQ�VNHQDDULR��NRVND

��SllWWlMLl�RQ�K\YLQ�PRQLD�MD�RKMDDPLQHQ�RQ�YDLNHDD

��UDWNDLVXMHQ�WDORXGHOOLQHQ�NLOSDLOXN\N\�RQ�XVHLPPLWHQ�KXR�

QR��YDLNND�NDQQDWWDYLDNLQ�DLQD�MRXNRVVD�

- HVLPHUNLNVL�ELRSROWWRDLQHHQ�Nl\W|Q�KDLWWRMD�HL�ROH�\OHL�

VHVWL�YLHOl�\PPlUUHWW\��PXWWD�WXOODDQ�NRKWDDPDDQ��MRV

Nl\WW|�OLVllQW\\�YRLPDNNDDVWL

+DMDXWHWXW�PLNUR�PLQL�&+3�ODLWRNVHW�YRLGDDQ�UDNHQWDD�\P�

SlULVW|VWlYlOOLVLNVL�MD�ELRPDVVDSRKMDLVLNVL��HVLP��HWDQR�

OL�SROWWRNHQQRW�

�

(QHUJLDQ�VllVW|VWl��RPLQDLVNXOXWXNVHQ�SLHQHQH�

PLQHQ��KXROLPDWWD�HQHUJLDQNXOXWXV�RQ�NDVYDQXW�

8XVLXWXYDW�RYDW�K\YLl�YDLKWRHKWRMD��PXWWD�QLLGHQ

PllUl�MD�NXVWDQQXNVHW�SLWll�P\|V�\PPlUWll�

3XXHQHUJLDOOD�RQ�VXXULQ�PDKGROOLVXXV�SLHQHQWll

&2��SllVW|Ml��PXWWD��VllVW|OOl�MD�XXVLXWXYLOOD��HL

S\VW\Wl�YlKHQWlPllQ���0W&2�������PHQQHVVl�

(QHUJLDQ

WXRWDQWR�MD

MDNHOX��WHRO�

OLVXXGHQ

HQHUJLD�

Nl\WW|

�

6llVW|l�MD�XXVLXWXYLD�WDUYLWDDQ�ULLSSXPDWWD�PXLVWD

HQHUJLDUDWNDLVXLVWD�

3DUDV�VNHQDDULR��PXWWD�YDLNHLPPLQ�WRWHXWHWWDYLV�

VD��6llVW|WRLPHQSLWHLWl�HL�ROOD�YDOPLLWD�WHNHPllQ

HLNl�QLLKLQ�VLWRXWXPDDQ�MD�KLQQDQNRURWXNVLD�YDV�

WXVWHWDDQ�

7XUYHNLQ�RQ�6XRPHVVD�XXVLXWXYD�HQHUJLDOlKGH�

WXR�W\|Wl�MD�WRLPHHQWXORD�6XRPHHQ�

�

(QHUJLDQ�VllVW||Q�SDQRVWDPLQHQ�RQ�VDPDOOD�RPLHQ�NXV�

WDQQXVWHQ�SLHQHQWlPLVWl�MD�VLWHQ�YlOLWW|PlVWL�SDONLWVHYDD�

7HROOLVXXGHVVD�RQ�HQHUJLDVllVW|LQYHVWRLQWHMD��MRWND�YlOLW�

W|PlVWL�WRWHXWHWWXQD�DLKHXWWDYDW�OLLDQ�SLWNLl�WDNDLVLQPDNVX�

DLNRMD��PXWWD�SLWNlOOl�DLNDMlQWHHOOl�RYDW�PDKGROOLVLD�PP�

SURVHVVLPXXWRVWHQ�WDL�SDNROOLVWHQ�NRUYDXVLQYHVWRLQWLHQ

\KWH\GHVVl��7lPl�HGHOO\WWll��HWWl�WDYRLWWHHW�MD�PDKGROOL�

VXXGHW�WXQQLVWHWDDQ�K\YLQ�MD�ULLWWlYlQ�DMRLVVD�

.DQVDQWDORXGHOOLQHQ�K\|W\�WlVWl�ROLVL�OXXOWDYDVWL�VXXUL�VHNl

RPLHQ�WXRWDQWRNHWMXMHQ�HWWl�WHNQLLNDQ�NHKLW\NVHQ�PXWWD

P\|V�HQHUJLDWHNQLLNDQ�RVDDPLVHQ�YLHQQLQ�WDNLD�

�

3DQRNVLD�XXVLXWXYLLQ�HQHUJLDOlKWHLVLLQ�HL�WXOH�\OL�

PLWRLWWDD��VLOOl�XXVLXWXYDW�WXOHYDW�SLWNllQ�ROHPDDQ

PDUJLQDDOLVLD��7XXOLYRLPDDQ�LQYHVWRLPLQHQ�RQ�NDO�

OLVWD��8XVLXWXYLD�HQHUJLDOlKWHLWl�YRLPDNNDDVWL�VXR�

VLYLVVD�RORVXKWHLVVD

WHROOLVXXV�VXXQWDD�NDVYXQVD�XONRPDLOOH�MD�NXOXWWDMD

NlUVLL�NRUNHLQD�HQHUJLDQ�KLQWRLQD��7HNQRORJLDQ�NH�

KLW\V�RQ�QRSHLQWD�KDOOLWXQ�NDVYXQ�HL�WlOODLVHQ�NX�

WLVWXPLVHQ�LOPDSLLULVVl�

7XUSHHQ�URROL�ROLVL�VDDWDYD�VHOYlNVL�VXXQWDDQ�WDL

WRLVHHQ�
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<KWHHQODVNHWWXQD�XXVLXWXYDW�HLYlW�ROH�HQll�SLHQWl�

1LLGHQ�HWXQD�RQ�NRWLPDLVXXV��KXROWRYDUPXXV��KD�

MDXWHWWX�WXRWDQWR�MD�W\|YRLPDYDOWDLVXXV���+DMDX�

WHWWX�VlKN|QWXRWDQWR�RQ�P\|V�K\Yll�DOXHSROLWLLN�

NDD�

(QHUJLDD�VllVWlYll�WHNQLLNNDD�RQ�NHKLWHWWlYl�VHNl

NRWLWDORXVNl\WW||Q�HWWl�WHROOLVXXWHHQ�

6lKN|Q�YHURWXNVHOOD�YRLGDDQ�PHUNLWWlYlVWL�VllVWll

VHQ�NXOXWXNVHVVD��6llVWlPLVHHQ�NLLQQLWHWWlYl

HQHPPlQ�KXRPLRWD��HVLP��UDNHQWDPLVHVVD��7XOLVL

DQWDD�ERQXNVHQD�YHURQDOHQQXVWD��MRV�OlKW|WLODQQH

KXRPLRRQ�RWWDHQ�VDDYXWHWDDQ�PHUNLWWlYLl�VllVW|�

Ml�

7XXOLYRLPDQ�WHNQLVWHQ�ODLWWHLGHQ�YDOPLVWXNVHVVD

6XRPL�RQ�NlUNLPDD��$%%�Q���PLOMDUGLQ�PDUNDQ�OLL�

NHYDLKWR�JHQHUDDWWRUHLVVD�VDDWWDD�QRXVWD�MRSD���

PLOMDUGLLQ�PDUNNDDQ��6LLKHQ�RQ�SDQRVWHWWDYD�WXR�

WDQQRQ�XONRPDLOOH�VLLUW\PLVHQ�HKNlLVHPLVHNVL�NX�

WHQ�P\|V�SXXHQHUJLDDQ��3ROWWRWHNQLLNRLWD�HGHOOHHQ

NHKLWWlPlOOl�YRLGDDQ�YlOWWll�KLXNNDVSllVW|Ml�

�8XVLXWXYLLQ�HQHUJLDPXRWRLKLQ�VLLUW\PLQHQ�RQ�LPD�

JRN\V\P\V�

�

7lPl�VNHQDDULR�RQ�WRWHXWHWWDYD�NDLNHVWD�KXROLPDWWD�HOL�WX�

OHH�\GLQYRLPDD�WDL�HL�

8XVLXWXYLD�HQHUJLDOlKWHLWl�RQ�WXWNLWWDYD��PXWWD�WRLVWDLVHNVL

QLLVWl�HL�ROH�SHUXVYRLPDNVL��8XVLXWXYLD�OlKWHLWl�YRLGDDQ

VXEYHQWRLGD�DOXVVD�PXWWD�HL�S\V\YlVWL��7XXOLYRLPDVWD�WXOHH

NHKLWWll�WRGHOOLQHQ�YDLKWRHKWR�\GLQYRLPDOOH��K\YlNV\HQ

P\|V�VHQ�NRUNHDPSL�KLQWD��+LQWDHURD�YRLGDDQ�VXSLVWDD�MD

VllVW|l�HGLVWll��HQHUJLDYHURWXNVHOOD��9HURW�YRLYDW�RKMDWD

NXOXWXVWD�VLHOOl�PLVVl�QH�HLYlW�YDDUDQQD�NLOSDLOXN\N\l�

(QHUJLDD�WXOLVL�VllVWll�MD�WXRWWDD�SLHQLQ�LQQRYDWLLYLVLQ�MD

UllWlO|LG\LQ�UDWNDLVXLQ�NXWHQ�NDDVXWWDPDOOD�MlWWHLWl�MD

PDDOlPP|OOl�

3XXQ�Nl\WW|l�HGLVWHWWlYl�HUL�PXRGRLVVD��KDNNXXWlKGH�

SHOOHWLW��P\|V�DOXH��MD�W\|OOLV\\VSROLLWWLVHW�QlN|NRKGDW

KXRPLRRQ�RWWDHQ��6HOYLWHWWlYl�KDNNXXWlKWHHQ�NHUXXQ�YDL�

NXWXV�OXRQQRQ�NLHUWRRQ�KLYHQDLQHLGHQ�MD�UDYLQWHLGHQ�RVDOWD

MD�VHOYLWWll��RQNR�SDODXWXV�HKNl�PDKGROOLQHQ�WXKNDQ�PXR�

GRVVD��5DYLQQHN\V\P\V�RQ�K\YLQ�YDNDYD��VLOOl�OXRQWR�RQ

K\YLQ�KHUNNl�SLHQWHQNLQ�DLQHLGHQ�PXXWRNVLOOH�

�

<GLQYRLPDQ�OLVlUDNHQWDPLVHQ�OLVlNVL�WDUYLWDDQ

VllVW|l�MD�XXVLXWXYLD�HQHUJLDOlKWHLWl�HOL�WRLQHQ

VNHQDDULR�\KW\\�NROPDQWHHQ��3XXYRLPDOD�HL�HGLVWl

KDMDXWHWWXD�HQHUJLDMlUMHVWHOPll��NRVND�YlKl�

SllVW|LVHQ�YRLPDODQ�RQ�ROWDYD�VXKWHHOOLVHQ�VXXUL�

+DMDXWHWWX�SXXQSROWWR�DLKHXWWDD�WDDMDPLVVD�YDD�

UDOOLVHQ�SLHQKLXNNDVSLWRLVXXGHQ��7XXOLYRLPDODW�WX�

OHH�UDNHQWDD�WXOHYDLVXXGHVVD�PDWDODOOH�UDQQDOOH�

NRVND�VLOORLQ�QLLGHQ�NHVNLWHKR�QRXVHH�NROPDVRVDDQ

KXLSSXWHKRVWD��6XRPHVVD�DKWRMllW�QRVWDYDW�PH�

UHOOH�UDNHQQHWWDYLHQ�WXXOLYRLPDORLGHQ�SHUXVWDPLV�

NXVWDQQXNVHW�WRLYRWWRPDQ�VXXULNVL�

8XVLXWXYD�HQHUJLD�YRL�QRXVWD�PXXWDPDDQ�SUR�

VHQWWLLQ�NRNR�PDDSDOORQ�HQHUJLDVWD�YDVWD�N\PPH�

QLHQ�YXRVLHQ�NXOXWWXD��MRV�VLOORLQNDDQ��7XXOLVlKN|l

YRL�ROOD�YDLQ�N\PPHQNXQWD�SURVHQWWLD�VlKN|VWl�

MRV�RQ�ULLWWlYlVWL�YHVLYRLPDD�VllW|YRLPDNVL��<OL

����KXRQRQWDD�OLLNDD�VlKN|Q�ODDWXD��%LRHQHUJLD

WXRWWDD�SLHQKLXNNDVLD�

<OHLVHHQ

PLHOLSLWHH�

VHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQ�

WUHVVLWDKRW

�

3DLNDOOLVWD�LQQRYDWLLYLVXXWWD�WXOHH�DUYRVWDD�VDPDOOD

NXQ�OLVlWllQ�HQHUJLDUDWNDLVXMHQ�YDUPXXWWD�MD�WXU�

YDOOLVXXWWD��3LHQLPXRWRLVXXGHQ�NRURVWXPLVHVVD�RQ

N\VHHVVl�RQ�VDPDQNDOWDLQHQ�NHKLW\VNXONX��MRND�RQ

MR�QlKW\�LQIRUPDDWLRWHNQLLNDVVD��PLNURWLHWRNRQHHW�

PRQHW�LQQRYDDWLRW�,QWHUQHWLQ�K\|G\QWlPLVHVVl�

/LQX[�NHKLWWHO\��RSHQ�VRXUFH�VRIWZDUH�\OHHQVlNLQ��

(QHUJLDQ�MDNHOXYHUNRVWRW�WXOHYDW�ROHPDDQ�PLWWD�

YLD��PXWWD�SHUXVYRLPD�WXRWHWDDQ�SLHQLVVl�\NVL�

N|LVVl��MRLVWD�RVDVVD�K\|G\QQHWllQ�P\|V�YHW\WHN�

QRORJLDD��NDQQDQRWWR�RPDQ�VDPDQVXXQWDLVHQ�VNH�

QDDULRQ�HVLWWlMlOWl��

�

(KGRWXV�RQ�RLNHDVXXQWDLQHQ��PXWWD�PHQHH�OLLDQ�SLWNlOOH

VLWHQ��HWWl�NXVWDQQXNVHW�VDDWWDYDW�QRXVWD�K\YLQ�VXXULNVL�

+LWDDPSL�XXVLXWXYLHQ�NHKLWWlPLQHQ�MD�QLLKLQ�VLLUW\PLQHQ

PXNDDQ�OXNLHQ�WRGHOOD�XXGHW�WHNQRORJLDW��RQ�NDQQDWHWWD�

YDD��8XVLXWXYLHQ�7	.�SDQRVWXV�RQ�WlUNHl��PXWWD�YLHQQLQ

\P��WXOHH�SHUXVWXD�DVLDQRPDLVHQ�YDOPLVWDYDQ�WHROOLVXXGHQ

NLOSDLOXN\N\\Q��9RLPDNDV�HQHUJLDQVllVW|RKMHOPD�

YDLKWRHKWR�HL�ROH�UHDOLVWLQHQ��HLNl�HQHUJLDQVllVW|�YRL�ROOD

LWVHWDUNRLWXV��6XRPHVVD�VllVW|�RQ�SHULQWHLVHVWL�DUYRVWHWWX

NRUNHDOOH��MRWHQ�Nl\WWlPlWW|PLl�PDKGROOLVXXNVLD�HL�WXOH�\OL�

DUYLRLGD��3XXOOD�UDMDW�WXOHYDW�YDVWDDQ�UDDND�DLQHHQ�VDDWD�

YXXGHVVD�

�

<KWHHQVl � �� �
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9DVWDDMDU\KPl 6DPDLVWXQ�Wl\VLQ 6DPDLVWXQ�MRQNLQ�YHUUDQ

5LLSSXPDWWR�

PDW�DVLDQWXQ�

WLMDWDKRW

�

- 6XXQWDXV�\KWHLVNXQQDVVD�RQ�Q\W�MD�OlKLYXRVLQD�NLOSDLOXQ�OLVllPLVHHQ��MRKRQ�YRLGDDQ�\KGLVWll�WDORXGHOOLVLD�RKMDXVNHLQRMD��1lLGHQ�DYXOOD

YRLGDDQ�VDDYXWWDD�WHKRNNDLPPDW�UDWNDLVXW��MRWND�VLVlOWlYlW�SLLUWHLWl�NDLNLVWD�HGHOOl�OXHWHOOXLVWD��7RLVDDOWD�HOll�(XURRSDVVD�MD�(8�VVD

HGHOOHHQ�YRLPDNNDDQD�KDOX�YDLNXWWDD�DVLRLKLQ�VXRUDDQ�VllWHO\Q�MD�HGXQYDOYRQQDQ�NHLQRLQ��7lPl�XKNDD�WHKRNNDDQ�WDORXGHOOLVHQ�RKMDXN�

VHQ�Nl\WW|l��2QJHOPDQD�RQ�P\|V�PDDLOPDQODDMXLQHQ�NLOSDLOX��MRKRQ�WDORXGHOOLVWD�RKMDXVWD�RQ�K\YLQ�YDLNHD�OLLWWll�ULLWWlYlQ�WHKRNNDDQD�

7DYRLWWHHQD�SLWlLVL�NXLWHQNLQ�ROOD�WDVDSDLQRLQHQ�NHKLW\V�LOPDQ�\OLO\|QWHMl��(VLP��NDXVL���������HL�VDD�ROOD�WDYRLWH�YDDQ�WDUNDVWHOXSLVWH�SLW�

NlVVl�NHKLW\NVHVVl�

- .LRWRQ�VRSLPXV�YDDWLL�\GLQYRLPDQ�OLVlUDNHQWDPLVWD��,OPDQ�OLVl\GLQYRLPDD�.+.�SllVW|Ml�HL�VDDGD�Y������������WDVROOH��2PD�VNHQDDULR�

���-D����<GLQYRLPDOD��NXWHQ�VNHQDDULRVVD����3XXHQHUJLDD�HGLVWHWllQ�WXHWDDQ��NRVND�NDQQDWWDYLD�MD�OlKHV�NDQQDWWDYLD�Nl\WW|NRKWHLWD�O|\�

W\\�SDOMRQNLQ��0DDNDDVXQ�Nl\WW|l�OLVlWllQ�VLHOOl��PLVVl�VH�RQ�NDQQDWWDYDD��(QHUJLDQVllVW|l�WXHWDDQ��7XXOLVlKN|l�YRLGDDQ�UDNHQWDD�OLVll

HGHOOHHQNLQ��PXWWD�VLOOl�HL�ROH�VXXUWD�PHUNLW\VWl�.+.�NDDVXMHQ�YlKHQWlPLVHHQ��/LVlNVL�WXXOLVlKN|�RQ�NDQVDQWDORXGHOOLVHVWL�NDOOLV�YDLKWR�

HKWR��9DOWLRQ�����Q�LQYHVWRLQWLWXNL�MD�VlKN|YHURQ�SDODXWXV�WXOHH�YDOWLROOH�NDOOLLNVL�MRV�WXXOLYRLPDD�UDNHQQHWDDQ�PHUNLWWlYlVVl�PllULQ�

7XXOLVlKN|�RQ�OlKLQQl�HQHUJLDSROLLWWLVWD�NRVPHWLLNNDD��MRKRQ�RVDOOLVWXPLVHQ�PHUNLW\NVHQ�NDLNNL�RVDSXROHW�\PPlUWlYlW��/LVlWllQ�VlKN|Q�MD

OlPP|Q�\KWHLVWXRWDQWRD�

- ���6NHQDDULR���WDORXGHOOLVWHQ�RKMDXVNHLQRMHQ�VXXQQLWHOPDOOLQHQ�MD�HQQDNRLWDYD�Nl\WW||QRWWR���HQHUJLDYHURMHQ�WXRWRQ�Nl\WW|�W\|YRLPDQ

YHURWXNVHQ�DOHQWDPLVHHQ�MD�WXWNLPXNVHQ�WXNHPLVHHQ�

- /lKW|NRKGDNVL�NHVWlYlQ�NHKLW\NVHQ�PXNDLQHQ�WDORXVNDVYX��6LLWl�VHXUDD�P\|V�WXRWDQQRQ�MD�NXOXWXNVHQ�VLLUWlPLQHQ�SDOYHOXLKLQ�

�

- 7DUYLWDDQ�ODDMDD�NHLQRYDOLNRLPDD�PDDNDD�

VXD��SXXWD�MD�PXLWD�XXVLXWXYLD�HQHUJLDOlK�

WHLWl��<GLQYRLPDQ�Nl\WW|�MD�VlKN|Q�WXRQWL

VHNl�QV��.LRWRQ�MRXVWRPHNDQLVPLW�DXWWDYDW

SllVW|WDYRLWWHHQ�VDDYXWWDPLVHVVD��(QHUJLDQ

VllVW|�RQ�P\|V�WlUNHl�RVD�SDNHWWLD��3LWNlOOl

DLNDYlOLOOl�P\|V�NXOXWXVUDNHQQH�MD�NXOXWXN�

VHQ�PllUl�RYDW�WlUNHLWl��(QHUJLDQ�KXROWR�

YDUPXXV�RQ�P\|V�WlUNHll��PXXWHQ�NY�

HQHUJLDNULLVLW�YRLYDW�DLKHXWWDD�KDLWWDD�WDORX�

GHOOH�MD�MRSD�LKPLVWHQ�K\YLQYRLQQLOOH�MD�WHU�

YH\GHOOH�

- 2Q�PDKGROOLVWD��HWWl�HOlPlQODDWXN\V\P\NVHW

MRKWDYDW�\KWHLVNXQWDPXXWRNVLLQ��NXOXWXV�

DVXPLQHQ���MRLVWD�VHXUDD�PDKGROOLVXXNVLD

P\|V�YlKlSllVW|LVHPPlQ�HQHUJLDWXRWDQQRQ

NHKLWWlPLVHOOH��XXWHHQ�WHNQLLNNDDQ�SHUXVWX�

HQ�

(QHUJLDQ�WXRWDQWR

MD�MDNHOX��WHROOL�

VXXGHQ�HQHUJLD�

Nl\WW|

�


�<GLQYRLPDOD��NLYLKLLOHQ�NRUYDDPLQHQ�PDDNDDVXOOD��UDQQLNNR���PHWVLHQ�ELRHQHUJLDQ�WDORXGHOOLQHQ�K\|G\QWlPLQHQ�	�HQHUJLDWHKRNNXXGHQ�WD�

ORXGHOOLQHQ�NDVYDWWDPLQHQ�


�5DNHQQHWDDQ�NDNVL�XXWWD�\GLQYRLPDODLWRVWD��PXWWD�MXOLVWHWDDQ�VDPDOOD��HWWl�QH�RYDW�WRGHQQlN|LVHVWL�YLLPHLVHW��MRLGHQ�UDNHQWDPLQHQ�RQ�WDU�

SHHQ��8VNRWDDQ��HWWl�QRLQ����YXRGHQ�WlKWlLPHOOl�RQ�NHKLWHWW\�VHOODLVLD�HQHUJLDUDWNDLVXMD��MRWND�Wl\WWlYlW�WDUSHHOOLVHW�VlKN|Q�WXRWDQQRQ�HGHO�

O\W\NVHW�NXWHQ�OXRWHWWDYXXV��NRKWXXOOLQHQ�MD�YDNDD�KLQWD��WXUYDOOLVXXV�MD�VDDVWHHWWRPXXV�&2��PXNDDQ�OXNLHQ��6DPDQDLNDLVHVWL�SDQRVWHWDDQ

ULLWWlYlVWL�XXVLXWXYLHQ�NHKLWWlPLVHHQ�VHNl�HQHUJLDQ�VllVW||Q�NDLNLOOD�\KWHLVNXQQDQ�DOXHLOOD��%LRSROWWRDLQHLGHQ�Nl\W|Q�OLVllPLVWl�NHKLWHWllQ�SL�

WlHQ�VDDWDYXXGHQ�UDMDW�UHDOLVWLVHVWL�PLHOHVVl��3DLQRSLVWHHQ�WXOHH�ROOD�SLNHPPLQNLQ�PXXVVD�NXLQ�WXXOLYRLPDQ�WXNHPLVHVVD��0DDNDDVXQ�Nl\WW|l

HGLVWHWllQ�PP��WRLVHOOD�SXWNL\KWH\GHOOl��PXWWD�HL�NXLWHQNDDQ�UDNHQQHWD�HQHUJLDQWXRWDQWRD�SllDVLDVVD�PDDNDDVXQ�YDUDDQ��(QHUJLD��MD�LOPDV�

WRSROLWLLNND�SLGHWllQ�WLLYLLVWL�\KGHVVl�MD�RKMDXNVHVVD�KXRPLRLGDDQ�6XRPHQ�NRNRQDLVHWX�MD�ODDMDVWL�K\YlNV\WWlYlW�SHULDDWWHHW�


�9lHVW|Q�NDVYX��VLLUWRODLVXXV������PLOM����Y�

��YlHVW|Q�WXORW������Y���Y

��YlHVW|Q�VlKN|QNXOXWXV�����Y���Y

��WHROOLVXXGHQ�HQHUJLDQNl\WW|������Y���Y

��NDVYLKXRQHNDDVXMHQ�UDMRLWXV������Y��������Y

��OLLNHQWHHQ�NDVYX�����Y���Y

3DLNDOOLVLD�FRPELWHNQLLNDQ�ELRYRLPDORLWD�Q�������0:�����<GLQHQHUJLDOLVl\V�Q������0:���Y��7XUSHHQSROWRQ�DODVDMR��6HOOXQYDOPLVWXNVHQ�XX�

GLVWXV�Q�����0:���Y��.LVNRNXOMHWXNVHQ�YDKYLVWDPLQHQ��$VXPLVPXRGRQ�VlLO\PLQHQ�Q\N\LVHQl��.DXNRN\OPlQ�SDOYHOXLGHQ�WXOR�UXXKND�DOXHLOOH�

�

• <GLQYRLPD�WXOHH�WDNDLVLQ�JOREDDOLNVL�HQHU�

JLDPXRGRNVL��NXQ�SROLLWWLQHQ�K\YlNV\WWlY\\V

SDODD�PXLGHQ�YDLKWRHKWRMHQ�UDMDOOLVXXNVLHQ

MD�KLWDXGHQ�WDNLD��gOM\l�MD�PDDNDDVXD�Nl\�

WHWllQ��PXWWD�P\|V�NLYLKLLOWl��-RV�\GLQYRL�

PDD�HL�K\YlNV\Wl��MRXGXWDDQ�LQYHVWRLPDDQ

KLLOLGLRNVLGLQ�VLWRPLVHHQ�MRQQHNLQ��PLNlOL�NH�

KLWW\YLHQ�PDLGHQ�HQHUJLDQNl\WW|l�HL�UDMRLWHWD

KXRPDWWDYDVWL�

• %$8�VNHQDDULR�VLWHQ��HWWl�WXUYHNLQ�OXRNLWHO�

ODDQ�6XRPHQ�RORLVVD�XXVLXWXYDNVL�YXRWXLVHQ

NDVYXQVD�UDMRLVVD�

• .DLNNL�MlUNHYlW�RSWLRW
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9DVWDDMDU\K�
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6DPDLVWXQ�Wl\VLQ 6DPDLVWXQ�MRQNLQ�YHUUDQ

(GXVNXQWD �


�9XRWHHQ������PHQQHVVl�

9LLGHV�\GLQYRLPDOD�&2��DOHQQXV �������������������������0WRQQLD

3XXQ�OLVlNl\WW|���VllVW|W ��0WRQQLD

0DDNDDVX�KLLOHQ�VLMDDQ�NDXNROlPP|VVl ��0WRQQLD

<KW��������������������0W��MRND�ULLWWll�.LRWRQ�VRSLPXNVHQ�WRWHXWWDPLVHHQ

9DLNXWXNVLD��3LHQKLXNNDVSllVW|W�YlKHQHYlW��VlKN|Q�KLQWD�YDNLLQWXX�MD�S\V\\�NRKWXXOOLVHQD��0DDNDDVXQ�WRLPLWXVYDLNHXGHW�HLYlW�MRKGD�NRK�

WXXWWRPLLQ�YDLNXWXNVLLQ�

2QJHOPLD�MD�UHXQDHKWRMD��<GLQYRLPDQ�YDVWXVWXV��NRVND�WRVLDVLRLWD�HL�WXQQHWD�


�8XVLXWXYDW�HQHUJLDOlKWHHW��YRLPDNDV�VllVW|��PDDNDDVX�NRUYDD�NLYLKLLOWl�MD�HKNl�P\|V�XXVLD�PDDNDDVXODLWRNVLD��(L�\GLQYRLPDD��$YRLPHW

VlKN|PDUNNLQDW��MROORLQ�5XRWVLQ�MD�1RUMDQ�YHVLYRLPDD�P\|V�Nl\W|VVl��YDLNNDNLQ�HSlYDUPDD�SLWNlOOl�WlKWlLPHOOl��/LVlNVL�PDDOlPS|��ELRNDDVX�

PDDWDORXV��325�NRUYDWWDYD�NDVYLKXRQHLVVD���6lKN|Q�KLQWD�WHROOLVXXGHOOH�Q\N\LVLQ�HGXOOLQHQ��.DQVDLQYlOLQHQ�\KWHLVW\|�


�.DLNNHHQ�RQ�VXKWDXGXWWDYD�HQQDNNROXXORWWRPDVWL��7XUYH��MRV�NDLNNL�6XRPHQ�WXUYHVXRW�RYDW�Nl\W|VVl��VDDWWDD�WXOOD�PHUNLWWlYLl�RQJHOPLD�

7XUSHHOOD�RQ�P\|V�PXXWD�Nl\WW|l�NXLQ�SROWWDPLQHQ��<OHHQVl�NDLNLOOD�HQHUJLDOlKWHLOOl�RQ�K\YlW�MD�KXRQRW�SXROHQVD��2PD�VNHQDDULR��/\K\HOOl

DLNDYlOLOOl�WHKWlYl�P\|QWHLQHQ�SllW|V�\GLQYRLPDVWD��-RLVVDLQ�P\|V�YHVLYRLPD�SLHQLPXRWRLVHVWL��0DDNDDVX�P\|V�YDLKWRHKWR��MRV�VH�HL�ROH�\K�

GHQ�WRLPLWWDMDQ�YDUDVVD��0\|V�SXX�MD�PXXW�XXVLXWXYDW��PP��WXXOLYRLPD�


�PDDNDDVXD�HQHPPlQ�KLLOHQ�WLODOOH�NDXNROlPS||Q��OLVl\GLQYRLPDD��NRHODLWRNVLD�XXVLXWXYDOOH�HQHUJLDOOH��MlUNHYll�VllVWlPLVWl

�

<OHLVHHQ�PLHOL�

SLWHHVHHQ�YDL�

NXWWDYDW�LQWUHV�

VLWDKRW

�


�2PD�VNHQDDULR�YXRWHHQ������

��VllVW|WRLPHQSLWHLWl�Q�������Y�HHQ�����

��XXVLXWXYLHQ��SXXMlWWHLWl��ELRPDVVDD��WXXOWD������7:K

��0DDNDDVXSXWNL�7XUNXXQ��OLVll�PDDNDDVX�&+3�Wl

��<GLQYRLPDODLWRV

2VD�WlVWl�NRUYDDPDDQ�Q�������7:K�KLLOL��MD�|OM\YRLPDD��YDQKRMD�ODLWRNVLD�


�<KWHHQVRSLYXXV�NDQVDLQYlOLVHVWL�MD�NDQVDOOLVHVWL�DYRLPLLQ�PDUNNLQRLKLQ��HL�VllQWHO\l��(QHUJLDVllVW|��WlUNHl��PXWWD�LOPDQ�HULW\LVWl�RKMDXVWD�

(QHUJLDYHURWXV��PLQLPLLQ��3ROWWRDLQHYDLKWRHKGRW��RSWLRLWD�PDKGROOLVHVWL�XVHLWD��YDOWLRYDOODQ�P\|QWHLQHQ�SllW|V�\GLQYRLPDVWD�WDUYLWDDQ��7	.

SDQRVWXV�XXVLXWXYLLQ��YHVLYRLPD��MR�UDNHQQHWXLVVD�MD�NRVNLHQVXRMHOXQ�XONRSXROLVLVVD�MRLVVD�ROHYDW�PDKGROOLVXXGHW�Nl\WW||Q��3XX��HULW\LVHVWL

PHWVlWHROOLVXXGHQ�\KWH\GHVVl��NDXNROlPS|ODLWRNVLVVD�NRUYDD�RVLQ�WXUYHWWD��UDMDW�UDDND�DLQHNl\W|VWl�


�/lKW|NRKGDNVL�NHVWlYlQ�NHKLW\NVHQ�PXNDLQHQ�WDORXVNDVYX��6LLWl�VHXUDD�WXRWDQWR��MD�NXOXWXVUDNHQWHHQ�PXXWWDPLQHQ�YlKHPPlQ�HQHUJLDLQ�

WHQVLLYLVHNVL�MD�%.7�Q�K\YLQYRLQWLWXRWWDYXXGHQ�NDVYXWDYRLWH��9lKLWWlLQHQ�VLLUW\PLQHQ�NRNRQDDQ�XXVLXWXYLLQ�HQHUJLDOlKWHLVLLQ��MRLGHQ�Nl\WW|�RQ

SLGHPPlOOl�DLNDYlOLOOl�DLQRD�NHVWlYlQ�NHKLW\NVHQ�PXNDLQHQ�YDLKWRHKWR�

�

<KWHHQVl �� �



Liite E: Esimerkki muutamaan kysymykseen esi-
tetyistä alkuperäisistä kommenteista



LIITE E sivu 1/5

Kysymys 1.2 Kasvihuonekaasupäästöjen rajoittaminen

Ryhmä 1 2 3 4 Summa
Kioto-sopimus tulee olla yhtenä lähtökohtana paneelin työskentelylle 6 9 15 4 34
Kioto-sopimus ei voi olla yhtenä lähtökohtana paneelin työskentelylle 0 0 0 1 1
En ota kantaa / En osaa sanoa 0 0 1 1 2

Yhteensä 6 9 16 6 37

�����������	
��

�
��
��������

Riippumattomat asiantuntijatahot
Kyllä Siten, että Suomessa kehitetään globaalisti kestäviä ratkaisuja eikä pyritä globaalisti hylättäviin ratkaisuihin kuten

ydinvoiman rakentamiseen. 8% on liian vähän, mutta siihen voi pyrkiä => rakennemuutos tarpeen.
Kyllä Uskoisin, että khk-päästöjä tullaan rajoittamaan vaikka Kioton pöytäkirja onkin vielä ratifioimatta. Luultavimmin

khk-rajoitukset ovat joka tapauksessa edessä.
Kyllä On todennäköistä, että Kioton sopimus tulee voimaan. Vaikka ei sellaisenaan tulisi, on syytä rajoittaa KHK-päästöjä.
Kyllä
Kyllä Kioto sopimus antaa indikaatiota tärkeistä kansainvälisistä keskustelukohteista
Kyllä Sopimuksen velvoitteet - tai jotain vastaavaa - tulevat ennen pitkää todeksi.

Energian tuotanto ja jakelu, teollisuuden energiakäyttö
Kyllä Kioto sopimus on alku, jos tänä aikana tiede tarkentaa ennusteitaan, voi edessä olla suurempikin muutos.
Kyllä
Kyllä Vaikka sopimuksen ratifiointi lykkääntyy, niin eurooppalaiset päättäjät, etenkin poliitikot käyttäytyvät tällä

vuosikymmenellä kuin sopimus olisi pääosin voimassa.
Kyllä Kioto-sopimuksen takertelut tässä vaiheessa on nähtävä ohimenevinä. Järki voittaa ja yhteinen päämäärä löytyy

jossakin muodossa. EU:n nykyiset tavoitteet ovat toistaiseksi käyttökelpoiset.
Kyllä Bioenergian ja uudistuvan energian käytön lisääminen osana asian ratkaisua.
Kyllä Jos Kioto-sopimus vesittyy, niin joka tapauksessa tulevaisuudessa joudutaan tekemään vastaava sopimus, johon

kaikkien (myös USA) on sitouduttava.
Kyllä EU on vahvasti sitoutunut Kioto-prosessiin.
Kyllä EU tullee mitä todennäköisimmin ajamaan rajoituksia jäsenvaltioissa riippumatta ilmastosopimuksen hidastelusta.
Kyllä Päästöt eivät voi kasvaa…

Eduskunta
Kyllä Tavoite on ok, vaikka vaikuttaa kovalta. Ei ole mielekästä lähteä kansainvälisestä päästökaupasta tavoitteeseen

pääsemiseksi, vaikka se ei ole täysin poissuljettu mahdollisuus.
Kyllä
Kyllä Ympäristönsuojelun tulee olla energiaratkaisujen keskeinen lähtökohta.
Kyllä
Kyllä Kioton sopimus on sovittu näin, joten se on hyvin tavoiteltava reunaehto.
Kyllä Kansainvälisiä sopimuksia on syytä  noudattaa edelläkävijänä silloin kun se ei uhkaa kilpailukykyä.
Kyllä On tärkeää sitoutua Kioto-tavoitteeseen. Maailmanlaajuinen näkökulma on tärkeä.
Kyllä
Kyllä
Kyllä
Kyllä Ehdottomasti.
Kyllä Suomen tulisi olla kärkipäässä edettäessä kohti Kioto-tavoitetta.
Kyllä Muitakin lähtökohtia on, eikä Kioto-sopimus ole ainoa päämäärä. Joka tapauksessa tekniikoita pitäisi kehittää

enemmän ympäristöystävällisemmiksi. Suomen tulisi olla tässä kehityksessä kärkimaana. Kestävä kehitys on tärkeää,
siitä on myös teollisuudelle ja taloudelle hyötyä pitkän päälle.

Kyllä Pitää olla yhtenä lähtökohtana.
kyllä Pitäisi katsoa pidemmälle kuin 2010 – post-Kioto. Ongelmia ydinvoimasta, jossa katsotaan vain vuotta 2010.
En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Onko sopimus tarkoitettu noudatettavaksi? Muut maat eivät näytä ottavan sopimusta vakavasti.
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Yleiseen mielipiteeseen vaikuttavat intressitahot sekä nimettömät vastaajat
Kyllä a) globaalin tavoitteen mukaisesti.

b) ja Suomen osuus tulee olla sopusoinnussa globaalin tavoitteen kanssa eli Suomessa on toteutettava globaalisti
kestäviä ratkaisuja: energiatehokkuuden ja energian säästön edistäminen, uusiutuvien energialähteiden edistäminen,
polttoainevaihdot (vähäpäästöisempiin - esimerkiksi kivihiili  maakaasu  puu).
Kioton sopimuksen mukainen 8 %:n vähennystavoite on liian vähän, mutta siihenkin kannattaa pyrkiä. Tarvittava
suurempi päästövähennys edellyttää todellista rakennemuutosta energiantuotannossa ja -käytössä.
Kysymyksenasettelusta: Jos puhutaan kasvihuonekaasupäästöjen rajoittamisesta ja siihen liittyvistä pyrkimyksistä,
ovat kysymykset ("Kioto-sopimus...") hyvin rajoittuneita. Tarkastelussa pitää olla mukana ne varsinaiset
reunaehdot; tärkeimpänä reunaehtona ulospääsy energiantuotannon ja kulutuksen aiheuttamista haitallisista
ympäristövaikutuksista (koko elinkaarillaan arvioituna).

Kyllä
Kyllä "Pakko"
Kyllä Kioto-sopimus/ilmastomuutoksen mahdollisuus on pitkävaikutteisten energiainvestointien osalta keskeinen.
En ota kantaa Kioto-sopimus on avaus. Suomi sinnitteli itselleen riman alas. Jatkovähennyksiä on tulossa ja niihin sopeutuminen

on aloitettava nyt.
Ei

2.2.
Väite: Polttoprosesseista peräisin olevat pienikokoiset hiukkaset ovat yhdyskuntailman pahimmat
terveyshaittojen aiheuttajat.

Ryhmä 1 2 3 4 summa
Samaa mieltä ym. väitteen kanssa 5 5 13 4 27
Eri mieltä 0 0 0 0 0
En ota kantaa / En osaa sanoa + tyhjät 1 4 3 2 10

Yhteensä 6 9 16 6 37
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Riippumattomat asiantuntijatahot
Samaa mieltä
Samaa mieltä Polttoprosessit tuottavat hiukkaspäästöjä. Savukaasut pääsevät ympäristöön.
Samaa mieltä
Samaa mieltä Silla varauksella, että pienhiukkasten haittojen arvioimista on vaikeuttanut se, että ei ole (ainakaan tietojeni

mukaan) riittävää tietoa siitä, kuinka hiukkasten luonne (esim. SOx-sekundaari versus diesel- tai bensiinimoottorin
primaarihiukkaset versus katupöly) vaikuttaa haittoihin.

Samaa mieltä
En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Kaukokulkeutuminen/omat päästöt? Kysymys on puutteellinen tai siinä ei näy viitekehystä jossa asiakokonaisuus
ilmensi: yhdyskuntailma + työpaikkailma + kotien sisäilma, homeongelmat.

Energian tuotanto ja jakelu, teollisuuden energiakäyttö
Samaa mieltä Pienhiukkasiin kiinnitetään julkisessa keskustelussa liian vähän huomiota.
Samaa mieltä Keskitetyssä tuotannossa hiukkaspäästöt hallinnassa. Ongelmaksi voi muodostua uudet päästölähteet esim.

pellettien runsaan käyttö hajautetussa poltossa.
Samaa mieltä Pienhiukkasten vahingolliset terveysvaikutukset ovat tutkimusten mukaan kiistattomat. Suuret polttolaitokset on

saatavissa kohtuullisen helposti järjestykseen, koska puhdistustekniikoita on käytettävissä. Ongelmana on
käsitykseni mukaan pienet polttolaitokset ja liikenne, joissa sekä tekninen puhdistus että vaikutus liiketalouteen tai
kustannuksiin ovat kynnyskysymyksiä.

Samaa mieltä Liikenne vaikeampi kuin energiantuotanto, joka asutuskeskuksissa tapahtuu isoissa yksiköissä.
Samaa mieltä
Samaa mieltä Liikenteen aiheuttamat pienhiukkaset kaupunki-ilmassa myös tiepölyn osalta? Eli nastojen rouhima tien pinta ja

hiekoitushiekan hiukkaset: kuinka paljon ~2,5 um näistä?
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En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Yhdessä edellä mainitut sekä asuin- ja työpaikan ilmanlaatu (syömiset ja elintavat vaikuttavat herkkyyteen
reagoida)

En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Eduskunta
Samaa mieltä Uusimman sveitsiläis-ranskalaisen tutkimuksen mukaan liikenne aiheuttaa Sveitsissä, Ranskassa ja Itävallassa 30%

pienhiukkasista.
Samaa mieltä Olisi  tärkeää vähentää liikennettä kaupunkien keskustoissa diesel-ajoneuvoilla. Edistettävä puhdistustekniikkojen

käyttöä energiantuotannossa.
Samaa mieltä Ainakin pahoja, ei välttämättä pahimmat. Liikenne.
Samaa mieltä Vaikka kyseessä on yhdyskuntailman pahin terveyshaitta, on harhaanjohtavaa päätellä tästä, että ydinvoima olisi

terveydellisesti parempi ratkaisu, vaikka säteilykään ei muodostaisi merkittävää ongelmaa (vrt. ydinvoiman tärkein
terveysvaikutus myöhemmin)

Samaa mieltä Energiaratkaisujen ohella tulisi kiinnittää huomiota katalysaattoreiden asentamiseen diesel-autoihin.
Samaa mieltä Jos rajoitutaan ilmaan niin kyllä.
Samaa mieltä
Samaa mieltä Polttoprosesseista tulee eniten hiukkasia, joten ne myös pahimpia
Samaa mieltä
Samaa mieltä Asiantuntijalausunnot tukevat  näkemystä. Jotta asiasta voisi täysin vakuuttua pitäisi kuitenkin ymmärtää mitä

pienhiukkaset aiheuttavat kehossa.
Samaa mieltä Tekninen kehitys tärkeää, mm. suodattimet.
Samaa mieltä Olisi  tärkeää vähentää liikennettä kaupunkien keskustoissa sekä rekkojen että henkilöautojen osalta. Olisi

kehitettävä joukkoliikennettä ja erityisesti junaliikennettä. Autoissa tulisi käyttää viimeisintä tekniikkaa ja tulisi
suosia sähköautoja. Kaukolämmöllä voidaan välttää energiantuotantoon liittyviä hiukkaspäästöjä.

Samaa mieltä
En ota
kantaa/En
osaa sanoa

En tunne asiaa riittävän hyvin. Pitäisi olla paremmin informoitu tavasta, jolla pien-hiukkaset vaikuttavat
ihmiskehossa.

En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Energiastrategia taustalla, jossa sanotaan että ovat pahimmat. Polttoprosesseista peräisin olevat hiukkaset ovat
kuitenkin yksi pahimmista, mutta ei ole riittävästi tietoa siitä, että olisivat pahimmat.

Melkein samaa mieltä. Ovat pahoja, mutta ei voi sanoa että pahimpia. On muitakin ongelmia, jos sanoo että on
pahimpia, välttelee muita.

Yleiseen mielipiteeseen vaikuttavat intressitahot sekä nimettömät vastaajat
Samaa mieltä Energiantuotanto ja liikenne syytä käsitellä erikseen; polttoainevaihtoehdot ja korvattavuus olennaisesti erilaiset

näillä alueilla.
Samaa mieltä
Samaa mieltä Alleviivaten sanaa pahimpia.

1. VTT Energian määritelmässä (sivu 7 yläosa) tehdään hiukkaskokoa >2,5 um koskeva terveyshelpotus, jota eivät
lääketieteelliset tutkimukset puolla. Alle 10 um hiukkaset luokitellaan hengitettäviksi hiukkasiksi ja niiden
kemiallinen sisältö kiinnostaa kovasti tutkijoita. Myös WHOE käsittelee kokoluokkaa 10 um.
2. Luvussa 2.1 ja muuallakin puhutaan käsitteestä polttoprosessi, mutta ei esitellä leviämis- ja vaikutustavoiltaan
erilaisia liikenteen ja energiantuotannon päästöjä.
3. Edellä olevat huomiot 1 ja 2 antavat aihetta olettaa, että tekstintekijät haluavat korostaa energiantuotannon
päästöjen haitallisuutta käyttämällä mm. sopivia kokoluokkarajauksia.
4. Luvun 2.2 suhteellisia osuuksia ei esitellä Euroopan keskiarvolukuina.
5. Seuraavalla sivuilla kerrotaan asiantuntijoilta kysytyn hiukkaspäästöjen suhteellisista osuuksista, kun suhde
pitäisi arvioida vaikutuksena hengitysilman pitoisuuksiin.
6. Vastauksista käy ilmi, miten ilmakehän dynamiikan huono tuntemus johtaa helposti oletukseen, että
kaukokulkeutunut aines on korkeapiippuisista energialaitoksista peräisin. Sekundäärihiukkasista vastaavat aivan
samalla tavalla Euroopan autojen pakokaasupäästöt.
7. Maaseudun esimerkkiasemana käytetään usein Luukin asemaa. Sen tulkinnoissa en ole nähnyt arviota
Pääkaupunkiseudun osuudesta pienhiukkasten kaukokulkeutumaan.
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8. En ole nähnyt puun pienpolton terveyshaitoista maaseudulla luotettavaa tutkimusta. Elettiinhän sitä
savupirtissäkin!
Yhdyn siis väitteeseen ja korostan liikenteen ratkaisevaa osuutta terveyshaitoissa.

En ota
kantaa/En
osaa sanoa
En ota
kantaa/En
osaa sanoa

Miten tässä on huomioitu kaukokulkeuma / omat päästöt? Väite on puutteellinen, koska siinä ei näy viitekehystä,
jossa asiakokonaisuus ilmenisi; yhdyskuntailma, työpaikkailma, kotien sisäilma, homeongelmat..?

Samaa mieltä

3.6.
Väite:Käytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyviä ongelmia ei ole ratkaistu. ydinvoiman
merkittävimmät terveysvaikutukset liittyvät käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

1 2 3 4 SummaRyhmä
Samaa mieltä 0 2 3 0 5
Eri mieltä 5 6 12 4 27
En ota kantaa / En osaa sanoa 1 1 1 2 5

Yhteensä 6 9 16 6 37
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Riippumattomat asiantuntijatahot
X Kysymykseen a: käytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyviä ongelmia ei ole ratkaistu : yhteiskunnallinen

hyväksyttävyys ei ole selvä, samaa mieltä
Kysymykseen b: Ydinvoiman merkittävimmät terveysvaikutukset liittyvät käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen:
kysymys on väärin muotoiltu., eri mieltä

ei On kehitetty hyviä ratkaisuja mm. useita peräkkäisiä suojajärjestelmiä.
ei
ei Mielestäni ydinvoimaan liittyvät loppusijoituskysymykset ratkaistu samalle tai paremmalle tasolle kuin monella

muulla toimialalla. Silti kyseessä tärkeä eettinen ongelma.
ei
ei Loppusijoitus on turvallinen. Ei riskejä väestölle. Perättömällä väitteellä, ettei loppusijoitus ole turvallinen, on

onnistuttu pelottelemaan suurta osaa kansasta ja kansanedustajista. Demagogiaa!

Energian tuotanto ja jakelu, teollisuuden energiakäyttö
kyllä Kansainvälistä kehitystyötä tarvitaan. Onko Venäjä "ydinjätteen" hautaaja edelleen?
kyllä Kuten 3.3 eli myös voimalaonnettomuus on toinen tekijä.
en ota
kantaa/en osaa
sanoa
ei Käsityksen mukaan käytetyn polttoaineen varastointi on teknisesti ratkaistu jopa ylivarmalla tavalla. Spekulaatiot

varastointiin liittyvistä ongelmista on suunnattu yleensä muita tarkoitusperiä varten.
ei
ei
ei Tekniset ongelmat on ratkaistu, poliittiset vastaavat kuntatasolla kaatopaikan sijoitusta, valtion tasolla aikanaan

Ekokemistä käytyä keskustelua.
ei Mielestäni loppusijoitus voi aiheuttaa vain suuria päästöjä. Jos esim. luonnonmullistus aiheuttaa suuria päästöjä niin

mullistukset ovat vaikuttaneet muullakin tasolla paikalliseen väestöön.
ei

Eduskunta
kyllä Ei merkittävimmät. Osaksi samaa mieltä. Omat riskinsä loppusijoituksessa, omat onnettomuustapauksissa ym.
kyllä Jäteasia vielä hoitamatta, josta merkittävät riskit. Kallioperän muutokset, maanjäristykset ja muut muutokset

ympäristössä. Kuljetus Loviisasta Olkiluotoon on suuri uhka. Voi tapahtua mitä onnettomuuksia tahansa. Jos
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onnettomuus tapahtuu, seuraukset ympäristölle merkittävät.
kyllä Osin samaa mieltä. Monia merkittäviä. On turvallisempi tapa säilöä nyt kun pitää avovarastoissa, mutta ei

lopullinen ratkaisu. Pohjaveden liikkeet, jääkausi, luonnonilmiöt, ihmisen paha tahto tai tyhmyys uhkana.
Tulevaisuudesta ei koskaan tiedä.

en ota
kantaa/en osaa
sanoa

Sekä ydinonnettomuuksiin että loppusijoitukseen liittyvät riskit ovat vähäisiä. Loppusijoituksen kaikkia ongelmia ei
ole vielä ratkaistu, mutta voidaan olettaa, että ne kyetään ajan myötä ratkaisemaan. Ongelmia voi olla polttoaineen
kuljetuksissa. On kuitenkin olemassa suurempiakin syitä kokea seuraaville sukupolville jätettyjen ongelmien tuskaa.

ei Säteilyannos on mitätön. Yhden jääkauden jälkeen (~110 000 vuotta) jätteiden säteily ei juuri eroa uraanimalmin
säteilystä.

ei Toiseksi tärkeimmät vaikutukset onnettomuusriskien jälkeen. Loppusijoitus ja sen mahdolliset säteilyvaikutukset on
tärkeä kysymys. Asiantuntijalausunnoista ei selviä, kuinka laajalle joukolle ja kuinka lähellä sijoituspaikkaa jätteen
liukenemisen vaikutukset pohjaveteen ulottuvat.

ei Ydinjätteiden loppusijoitukselle ei ole olemassa maailmanlaajuista suunnitelmaa. Suomessa polttoaineen
loppusijoituksen terveysvaikutukset eivät ehkä ole suurin uhka lyhyellä tähtäimellä, mutta pitkällä tähtäimellä
ajatellen saattaa olla. Loppusijoittamiseen sisältyy riskejä, jotka koskevat mm kuljetuksia sekä mahdollista rikollista
toimintaa, eikä voida varmuudella tietää mitä kallioperässä tapahtuu. Tämän päivän suurin uhka on
ydinvoimalaonnettomuus. Myös ydinjätteen väärinkäyttö rikollisessa toiminnassa on suuri uhka. Monet
loppusijoitusta koskevat  tutkimukset ovat vielä kesken.

ei Suomen maaperä ei aiheuta riskiä loppusijoitukselle. Suomalaisen ydinvoiman tuotannon turvataso on korkea.
Myös pahimmassa tapauksessa, missä ydinjätteet pääsevät leviämään maaperään  tai pohjaveteen  riski ei ole kovin
suuri verrattuna maasäteilyn jo aiheuttamaan riskiin

ei Posivan kautta asia kunnossa.
ei Loppusijoitusongelmat on ratkaistu. Posivan suunnitelmat. Ydinjätteissä ei Suomen mitta-puissa ongelmia, mutta

Sosnovyi Bor ja Venäjä erittäin ongelmallisia.
ei Loppusijoitus ei ole keskeisin ongelma. Sille on löydettävissä toimiva ratkaisu
ei Loppusijoitusasiat on ratkaistu. En usko kallioperän mullistuksiin.  Pitkällä aikajaksolla voidaan jopa keksiä jätteille

jotain hyötykäyttöä.
ei Niin pitkälle  kuin riskit on pystytty laskemaan, näyttäisi että loppusijoituskysymys on ratkaistu. Tuleville

sukupolville siirrettävä taakka on suurempi fossiilisten poltto-aineiden käytössä
ei Teknisessä mielessä loppusijoitus ei muodosta suurta ongelmaa eli mahdolliset säteilypäästöt eivät ole suuria

verrattuna luonnon taustasäteilyyn. On kuitenkin olemassa moraalinen ongelma haittojen siirtämisestä tuleville
sukupolville. Myös psykologinen koettu uhka tulee ottaa huomioon.

ei Loppusijoitusongelmaa ei ole vielä ratkaistu, mutta ratkaisuun on päästävissä. Peruseettinen ratkaisu on, että oma
sukupolvemme ratkaisee ongelman, jonka on itse aiheuttanut.

ei Jos kapselointi tehdään oikein ja suunnitelmien mukaan, vaikea nähdä sellaisia uhkia. Pidän turvallisena.

Yleiseen mielipiteeseen vaikuttavat intressitahot sekä nimettömät vastaajat
X Kysymyksessä on kaksi kysymystä, joten siihen on vastattava kahdella tavalla, eli:

- Ydinvoiman merkittävimmät terveysvaikutukset eivät liity käytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.
- Loppusijoituksen ongelmia ei ole ratkaistu.
Käytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksesta ei ole vielä missään käytännön kokemuksia, joten asian käsittelyssä
ollaan vasta alussa. Suomessa ollaan tehty jonkinlainen poliittinen päätös siitä, minne jätteet sijoitetaan. Nyt vasta
aletaan perusteellisemmin tutkia, miten ne saataisiin mahdollisimman haitattomasti sijoitettua ko. paikkaan ko.
tavalla, joten asiasta ei voi esittää vielä oikein minkäänlaista arviota.

ei
ei Kallioon
ei Teknisesti / taloudellisesti asia on ratkaistu, "ongelma" poliittinen.
ei



Teknologian arviointi tulevaisuusvaliokunnassa

Esiselvitys kasvigeeniteknologiasta (Tulevaisuusvaliokunnan teknologiajaosto,
Teknologian arviointeja 1: Ahti Salo ja Veli Kauppinen, Eduskunnan kanslian
julkaisu 3/1997)

Tieto- ja viestintätekniikka opetuksessa ja oppimisessa, Osaamisen haasteet ja
tietotekniikan mahdollisuudet, väliraportti (Tulevaisuusvaliokunnan
teknologiajaosto, Teknologian arviointeja 2, Eduskunnan kanslian julkaisu
2/1998)

Loppuraportti kasvigeenitekniikasta, Kasvigeenitekniikka ravinnon tuotannossa
(Tulevaisuusvaliokunnan teknologiajaosto, Teknologian arviointeja 3: Ahti Salo,
Veli Kauppinen ja Mikko Rask, Eduskunnan kanslian julkaisu 4/1998)

Tieto- ja viestintätekniikka opetuksessa ja oppimisessa – tulokset ja toteutus
(Tulevaisuusvaliokunnan teknologiajaosto, Teknologian arviointeja 5: Juha
Kaakinen, Sinikka Törrmä, Eduskunnan kanslian julkaisu 2/1999)

Helmiä kalastamassa – Avauksia tietämyksen hallintaan
(Tulevaisuusvaliokunnan tiedon ja tietämyksen hallinnan ohjausryhmä,
Teknologian arviointeja 6: Riitta Suurla, Eduskunnan kanslian julkaisu 1/2001)

Ikääntyneiden itsenäistä suoriutumista tukevan teknologian arviointi
käyttäjänäkökulmasta, Turvahälytysjärjestelmät (Tulevaisuusvaliokunnan
geronteknologian ohjausryhmä, Teknologian arviointeja 7: Sinikka Törmä,
Jarmo Nieminen ja Merja Hietikko, Eduskunnan kanslian julkaisu 4/2001)

Ikääntyneiden itsenäistä suoriutumista tukeva teknologia, Internet-pohjaisten
omahoidon tukijärjestelmien arviointi (Tulevaisuusvaliokunnan
geronteknologian ohjausryhmä, Teknologian arviointeja 8: Annele Eerola,
Sirkku Kivisaari, Riikka Eela ja Mikko Rask, Eduskunnan kanslian julkaisu
5/2001)

Ikääntyneiden itsenäistä selviytymistä tukeva tulevaisuuspolitiikka ja
geronteknologia. (Tulevaisuusvaliokunnan geronteknologian ohjausryhmä,
Teknologian arviointeja 9: Osmo Kuusi, Eduskunnan kanslian julkaisu 7/2001)


