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EKONOMIUTSKOTTETS BETANKANDE
1/2007 rd

Jubileumsfonden for Finlands sjilvstindighet
Sitras verksamhetsberittelse for ar 2006

INLEDNING

Remiss

Riksdagen remitterade den 13 april 2007 Jubi-
leumsfonden for Finlands sjdlvstindighet Sitras
verksamhetsberittelse for ar 2006 (B 1/2007 rd)
till ekonomiutskottet for beredning.

Sakkunniga

Utskottet har hort
- industrirad Sakari Immonen, handels- och in-
dustriministeriet

- oOverombudsman Esko Aho, ombudsman Kari
Tolvanen, finans- och ekonomidirektér Mag-
nus Sjoblom, programdirektér Maaret Heis-
kari, programdirektér Hannu Hanhijérvi, pro-
gramdirektdor Anu Harkki och programdirek-
tor Jukka Noponen, Jubileumsfonden for Fin-
lands sjélvsténdighet Sitra

- Overdirektor Martti af Heurlin, Tekes — ut-
vecklingscentralen for teknologi och innova-
tioner.

Dessutom har utskottet fatt ytterligare informa-
tion vid sitt besok pa Sitra den 16 maj 2007.

BERATTELSEN

Under 2006 fortsatte Sitra med programverk-
samheten enligt sin strategi. Bland de sex paga-
ende programmen slutfordes innovationspro-
grammet. Arbetet med det 4r numera horison-
tellt organiserat som en bestdende del i1 Sitras
hela verksamhet. Miljoprogrammet, Rysslands-
programmet och Indienprogrammet avslutas i
slutet av 2007, kost- och niringsprogrammet
2008 och hilsovardsprogrammet 2009. Besluten
om nya program fattas 2007.

Med hjélp av sina program skapar Sitra nya
verksamhetsformer och frimjar god praxis till-
sammans med sina partner. Verksamhetsformer-
na i programmen &r olika slags rapporter, strate-
giprocesser, innovativa forsok, ny affarsverk-
samhet och foretagsfinansiering.

B 1/2007 rd

Hélsovardsprogrammet frimjade utveckling-
en av elektroniska hjdlpmedel inom hilso- och
sjukvarden. Kost- och néringsprogrammet publi-
cerade i maj en strategi for att gora Finland till
en foregangare for hélsosam kost. Miljopro-
grammet fokuserade pd att stirka Cleantech-
branschen for att det ska uppsta lonsam afférs-
verksamhet i branschen i Finland. Rysslandspro-
grammet forberedde ett projekt for en industriby
i S:t Petersburg. Innovationsprogrammet, som
tog slut under aret, startade ett nationellt prog-
nostiseringsndtverk och Indienprogrammet tog
fram information for finlindska foretag bl.a. om
mojligheterna till kommersiell miljoteknologi i
Indien.

Sitra finansierar sin verksamhet med avkast-
ningen pa grundkapitalet och foretagsfinansie-
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ringen. Bade grundkapitalet och kapitalinveste-
ringen gav utméirkt avkastning. Resultatet for
2006 visade ett dverskott pd 73 miljoner euro,
dvs. resultatet var 27,3 miljoner euro béttre dn
aret innan. Sitra beslutade om finansiering upp
till 28,6 miljoner euro, vilket motsvarar nivan
under de foregdende aren. Tack vare Overskot-

ten de senaste dren &r det bokforda virdet av Si-
tras eget kapital ungefar 680 miljoner euro, va-
rav grundkapitalet stir for ca 235 miljoner euro.

Enligt forvaltningsradets uppfattning star Si-
tras ekonomi pé en solid grund och verksamhe-
ten dr val skott.

UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Motivering

Under aret gick Sitra pé olika sitt framat med sitt
programarbete i enlighet med sin nya strategi.
Nu da programmen till storsta delen fortfarande
pagar ar det for tidigt att i storre utstrdckning ut-
vérdera resultaten. Men det star klart att Sitras
nya verksamhetsmodell forsvarar sin plats. [Inom
ramen fOr sina program har Sitra mer effektivt &n
forut kunnat ga pa djupet med enskilda teman
som dr relevanta for Finland. Arbetsmetoderna
har blivit smidigare tack vare den nya strategin
och fondens arbete har framtritt allt tydligare i
samhillet. Enligt utskottet gar det framsta ar-
betsfiltet ut pa att ifragasétta traditionella meto-
der och lyfta fram nya projekt med stor utveck-
lingspotential och genomslagskraft i samhéllet.
Sitra bor sitta sin strategi i verket pd mdjligast
Overskadliga sitt.

En organisation specialiserad pa utomstdende
utvirdering gjorde sommaren 2006 en halvtids-
Oversyn av Sitras verksamhet. Syftet var att klar-
lagga hur Sitra genom sina program har kunnat
fa mer genomslag i samhiéllet och vilka utma-
ningar och mojligheter som ar forknippade med
de uppnadda effekterna. Utredningen visade att
programmen har gatt framéat som planerat. Som
kommande utmaningar sadgs formagan att vilja
ut de viktigaste dtgédrderna i det fortsatta arbetet,
genomfora dem effektivt och losgora dem kon-
trollerat fran programmen. Ekonomiutskottet
kom med liknande kommentarer i sitt betdnkan-
de om Sitras foregdende verksamhetsberittelse
(EKUB 10/2006 rd).

Strategin bygger pé relativt kortvariga pro-
gram som syftar till att ta fram bra undersok-
ningsmaterial och innovativa infallsvinklar in-
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for det fortsatta arbetet. For att arbetet ska fa ge-
nomslag i samhéllet &r det vdsentligt att det finns
négon som kan fortsdtta med det och dra nytta av
det efter att programmet slutforts. Det &r viktigt
att fortsdttningen péd arbetet blir sdkerstélld sa
langt som mojligt pd forhand redan dé ett nytt
program viéljs och startas. De som ska svara for
arbetet efter programmets slut bor utses i forvig
och forbinda sig vid programprojektet och arbe-
tet efter det.

Det ovanstaende forutsitter att programomra-
dena viljs ut i samforstdnd och samréad med and-
ra viktiga aktdrer. Urvalsprocessen bor vara
overskadlig ocksa for att overlappande arbete
ska kunna undvikas. Erfarenheterna av de forsta
programmen utgor en bra grund for planeringen
av kommande projekt i fraga om metoder, varak-
tighet och mélsittning. Det dr angelédget att ana-
lysera dels de egentliga resultaten och dels erfa-
renheterna av programarbetet tillsammans med
andra aktdrer och berdrda grupper méjligast hel-
tdckande och att publicera analysresultaten, me-
nar utskottet. Eftersom det programbaserade ar-
betet fortsétter efter att Sitra avklarat sin del i det
bor resultaten ldmpligen foljas upp efter pro-
gramperioden sa att de samhélleliga effekterna
blir klarlagda. Resultaten kan di anvindas till
underlag for att vidareutveckla Sitras verksam-
het 4ven om de &r ungefirliga.

Som riskfinansidr &r Sitra relativt liten jim-
fort med andra statliga riskfinansidrer. Darfor
bor kapitalinvesteringen ses som ett instrument
som hénger samman med Sitras programverk-
samhet och inte som en separat sektor. Sitra har
arbetat med detta som utgangspunkt och koncen-
trerat de nya riskfinansieringsprojekten till de



pagaende programmen. Nir gamla program slu-
tar och nya startar blir det aktuellt att fundera pa
hur langvariga investeringarna i de gamla pro-
grammen ska bli. Enligt Sitra kommer investe-
ringarna att fortsdtta nagra ar efter att projekten
avslutats. Med beaktande av att nya projekt ock-
s kréver investeringar och att Sitra har relativt
begrinsade medel for riskinvesteringar behovs
det klara spelregler for att finansieringsverksam-
heten ska gé att prognostisera. Négra ars inves-
teringar riacker inte nodvandigtvis till for att £6-
retagen ska kunna utveckla sina produkter och
tjdnster. En utmaning som programmen star in-
for ar enligt utskottet att avgora hur den kortva-
riga programverksamheten kan kombineras med
rollen som mer langsiktig finansidr. Losningar

Helsingfors den 31 maj 2007

I den avgorande behandlingen deltog

ordf. Jouko Skinnari /sd (delvis)
vordf. Antti Rantakangas /cent
medl. Janina Andersson /grona
Hannu Hoskonen /cent
Harri Jaskari /saml
Matti Kangas /vanst
Toimi Kankaanniemi /kd
Jouko Laxell /saml

Sekreterare var

utskottsrdd Tuula Kulovesi.
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av hélsofondstyp, dér kapitalinvesterarna i prin-
cip ar flera, kan tidnkas medge den flexibilitet
som behovs for att 16sgora sig fran investering-
arna.

Forslag till beslut
Med stod av det ovan anforda foreslar utskottet

att riksdagen godkdinner berdttelsen
och

att detta betdnkande sdnds for kdnne-
dom till forvaltmingsrddet for Jubi-
leumsfonden for Finlands sjdlvstindig-
het Sitra.

Pdivi Lipponen /sd

Marjo Matikainen-Kallstrom /saml
Petteri Orpo /saml

Sirpa Paatero /sd

Kimmo Tiilikainen /cent

Markku Uusipaavalniemi /cent
Ulla-Maj Wideroos /sv (delvis).
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