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EKONOMIUTSKOTTETS BETANKANDE
10/2009 rd

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstindighet
Sitras verksamhetsberittelse for ar 2008

INLEDNING

Remiss

Riksdagen remitterade den 23 april 2009 Jubi-
leumsfonden for Finlands sjdlvstindighet Sitras
verksamhetsberittelse for 2008 (B 2/2009 rd)
till ekonomiutskottet for beredning.

Sakkunniga
Utskottet har hort

- ombudsman Kari Tolvanen och finans- och
ekonomidirektor Magnus Sjoblom, Jubi-
leumsfonden for Finlands sjidlvstindighet

- riksdagsledamot Olli Nepponen, ordférande
for Sitras revisorer

- professor, CGR Kalervo Virtanen, sekretera-
re for Sitras revisorer.

OM SITRAS VERKSAMHET

Sitras uppgift 4r att frimja en stabil och balanse-
rad utveckling i Finland, en kvantitativ och kva-
litativ tillvdxt inom ekonomin samt internatio-
nell konkurrensférméga och internationellt sam-
arbete. Om det behdvs kan Sitra ta stdrre risker
an normalt for att finansiera innovativa projekt.

Sitra preciserade sin egen vision och strategi
sd att de nu ligger i linje med processerna och
malen i den nationella innovationsstrategin. Pre-
misserna var en grinslos vérld, efterfrage- och
anvéandarorientering, en férvaltningsdvergripan-
de systemisk omstéllning plus innovativa indivi-
der och gemenskaper.

Sitra uppger sig ha maximerat programmens
genomslag genom att sdka synergivinster mel-
lan olika program. Fokus ska allt mer ligga pé att
synkronisera nya och tidigare program. Med
stod fran Sitra sokte man 16sningar pa utmaning-
ar 1 samhéllet genom foljande program: Hélso-
vardsprogrammet (2004—2009), Energipro-
grammet (2008—2012), Tillvéxtprogrammet {or
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maskinindustrin  (2008—2011), Kommunpro-
grammet (2009—2013), Kost- och néringspro-
grammet (2004—2008) och Indienprogrammet
(2004—2008). Under éret startades tva nya pro-
gram: Landsbygden som konkurrensresurs och
Utvecklingsprogrammet for ledningen av den
offentliga forvaltningen.

Sitra ldt gora en utvdrdering av det slutférda
Miljoprogrammet, Rysslandsprogrammet och
Indienprogrammet. Programmen konstaterades
ha varit samhélleligt relevanta.

Sitra finansierar foretag pa sina programom-
rdden. Malet &r att ta fram nya former av affars-
verksamhet och stodja foretagens tillvéxtstrate-
gier. Sitra arbetar pd marknadsmaéssiga villkor i
samverkan med andra kapitalinvesterare. Fore-
tagsfinansieringen och avyttringen genomfors
planmissigt.

Vid utgangen av 2008 uppgick marknadsvar-
det av Sitras grundkapital till 626 miljoner euro.
Det har varierat kraftigt pa grund av fluktuering-
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ar pé aktiemarknaden. I slutet av 2008 var 32 %
placerat i aktier, 58 % i rdnteinstrument och
10 % 1 annat. Underskottet for rdkenskapsaret

var ungefir 101,2 miljoner euro. I &r har resulta-
tet blivit positivt.

UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Motivering

Sitra uppger sig ha preciserat sin egen vision och
strategi parallellt med beredningen av den natio-
nella innovationsstrategin, sd att processerna
och mélen nu harmonierar med denna. Landets
innovationssystem har fungerat bra hittills men
varit slutet inom organisationer. Nu dr det dags
att g& over till en interaktiv, internationell och
Oppen innovationsmiljo.

Ekonomiutskottet har behandlat statsradets
innovationspolitiska redogérelse och ldmnat be-
tdinkande om den (SRR 5/2008 rd — EkUB
6/2009 rd). Utskottet stdllde sig helhjartat bak-
om redogdrelsens visioner ndr det giller mélen
for innovationssystemet. Men hur malen ska nas
ar pa méanga punkter dnnu Oppet. Innovations-
systemet genomgar just nu en internationell eva-
luering med utgéngspunkt i den innovationspoli-
tiska redogorelsen. Slutrapporten véntas bli klar
1 borjan av hosten 2009.

Utskottet uppméarksamgor Sitra pd det som
sdgs 1 betdnkandet och i den kommande slutrap-
porten inklusive atgardsforslag.

I sitt ovanndmnda betédnkande menar utskot-
tet att de priméra aktdrerna i det finldndska inn-
ovationssystemet dr foretag, universiteten, Te-
kes, Sitra, Uppfinningsstiftelsen, Finlands Aka-
demi, Industriinvestering, arbets- och ndrings-
centralerna, Finpro och Finnvera. Sitra, som ly-
der under riksdagen, bidrar till systemet med sin
programbaserade verksamhet. Ytterligare akto-
rer dr statsraddets forsknings- och innovationsrad
och andra organisationer i den offentliga forvalt-
ningen.

Men det ér inte bara systemet som behdver
goras tydligare utan samordningen av verksam-
heten maste ocksa bli effektivare, sdrskilt ur en-

skilda kunders synvinkel. Utskottet lade ockséa
vikt vid effektiv resursanvindning och effektivt
tillvaratagande av den kunskap som projekten
genererar.

Utskottet upprepar vad det sade i betdnkan-
det, dven om det erfarit att det ur Sitras synvin-
kel inte forekommer problem med uppgiftsfor-
delningen. Sitra har uppgett sig triffa andra ak-
torer flera gdnger om aret.

Det stér i berdttelsen att man maximerade pro-
grammens genomslag genom att forsdka hitta
synergivinster mellan olika program. Resultaten
av gamla program nyttiggors i nya program.

Enligt en inkommen analys har programverk-
samheten gett resultat. Det dr sérskilt viktigt nu
for att vi ska klara av bl.a. problemen till foljd av
den ekonomiska krisen. Utskottet ser det som
angeldget att de konkreta resultat som program-
men genererat plus eventuella problem rapporte-
ras in pa ldmpligt sétt. Ekonomiutskottet yttrade
sig om uppfdljningen och rapporteringen i sitt
foregaende betdnkande ocksd (EKUB 9/2008 rd).

Sitra uppger att insatserna for foretagsutveck-
ling fortsatte under aret. Malet &r att ta fram nya
affarskoncept och stddja foretagens tillvéxtstra-
tegier. Sitra dr riskinvesterare i samverkan med
andra kapitalinvesterare.

Det ér viktigt att Sitra enligt sin strategi for
foretagsutveckling och finansiering stoder ny fo-
retagsverksamhet i kuvdsfasen och i det kritiska
tillvixtskedet. Nér foretaget inte ldngre behover
riskinvesterare som Sitra, kan Sitra avyttra sitt
innehav och investera medlen i utveckling av ny
foretagsverksamhet. Det finns vissa risker som
kan realiseras, men trots hotet om misslyckan-
den bor Sitra som offentligrittslig fond delta i
innovativa projekt.



Forslag till beslut

Saledes foreslar ekonomiutskottet att riksdagen
godkidnner stillningstagandet

att riksdagen inte har ndgot att anmdr-
ka pa berdttelsen men forutsdtter att

Helsingfors den 25 september 2009

I den avgorande behandlingen deltog

ordf. Jouko Skinnari /sd

medl. Janina Andersson /grona
Hannu Hoskonen /cent
Harri Jaskari /saml
Anne Kalmari /cent
Matti Kangas /vinst
Toimi Kankaanniemi /kd
Miapetra Kumpula-Natri /sd

Sekreterare var

utskottsrad Eelis Roikonen.
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Sitra i sin verksamhet beaktar det som
sdgs i betinkandet.

€rs.

Jouko Laxell /saml

Pédivi Lipponen /sd

Marjo Matikainen-Kallstrom /saml
Petteri Orpo /saml

Sirpa Paatero /sd

Markku Uusipaavalniemi /cent
Klaus Pentti /cent.
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