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EKONOMIUTSKOTTETS BETANKANDE
4/2012 rd

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstindighet
Sitras verksamhetsberittelse for ar 2011

INLEDNING

Remiss

Riksdagen remitterade den 28 mars 2012 Jubi-
leumsfonden for Finlands sjdlvstindighet Sitras
verksamhetsberittelse for ar 2011 (B 2/2012 rd)
till ekonomiutskottet for beredning.

Sakkunniga

Utskottet har hort

- Overombudsman Mikko Kosonen och finans-
och ekonomidirektdr Magnus Sjoblom, Jubi-
leumsfonden for Finlands sjélvstindighet.

SITRAS VERKSAMHET

Ar 2011 var Sitras 44:e verksamhetsar. Aret
priglades av den eskalerande skuldkrisen i eu-
roldnderna och den okande instabiliteten och
oforutsebarheten pd marknaden o6verlag. Sitra
sdg under aret dver sin strategi och verksamhets-
modell med malet att vara en foregdngare inom
héllbar vilfard. For att forbéttra den strategiska
smidigheten beslutade man att under 2012 6ver-
gé till en projektbaserad organisation som arbe-
tar med tre temaomraden inom héllbar vélfard.
Samtidigt beslutade man att den programbasera-
de verksamhetsmodellen fran 2004 ska ldggas
ned fore slutet av 2012. En héllbar livsstil och
smart anvdndning av naturresurser, fornyelsein-
riktat ledarskap och vélfiardstjédnster och den
ekonomiska tillviaxtens trangmal och nya moj-

ligheter &r Sitras tre nya temaomraden. Under
2011 fortsatte verksamheten utifran den tidigare
modellen inom kommunprogrammet, program-
met for offentlig ledning och forvaltning, energi-
programmet, programmet Landmérken och till-
vixtprogrammet for maskinindustrin. Verksam-
heten med affdrsutveckling och placeringar fort-
satte under aret. Sitra avyttrade sig innehavet i
16 foretag helt och i ett foretag delvis. Nya in-
vesteringar i foretag riktades in pd program-
mens strategiska fokusomrdden. Sitra gjorde
initialinvesteringar i tre foretag. I slutet av 2011
forvaltade fonden 36 portfoljforetag. Fondens
grundkapital hade i slutet av 2011 ett marknads-
véarde av 627 miljoner euro. Placeringstillgang-
arna avkastade -8,0 % mot +9,3 % 2010.

UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Motivering

Sitra antog en ny vision 2011. Fonden ség dver
sin verksamhet med utgéngspunkt i evaluering-

B 2/2012rd

en och stdndpunkterna med anledning av 2010
ars berittelse. Programmen l4ggs ner i ar och er-
sdtts av projekt som planeras bli 1—2-4riga. Pro-
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jekten ska framfor allt vara transparenta och ge
matbara resultat. Ekonomiutskottet anser att den
strategiska kursédndringen har ritt inriktning.

Identifieringen av nya fokusomraden har sa-
vitt utskottet kan se tréffat rétt. Inte minst ren
teknik r ett aktuellt omrdde med internationell
tillvaxtpotential.

Men det behovs kraftigare tag for en effekti-
vare spridning av bista praxis. Oppningar som i
och for sig r lyckade och har framgangspotenti-
al har inte alltid fatt tillrackligt starkt fotféste
exempelvis i den offentliga sektorns rutiner,
trots att just detta kan anses vara ett elementért
led i projektgenomforandet. Darfor giller det att
stirka Sitras inflytande for att bésta praxis ska
spridas effektivare.

Sitra har haft en etablerad roll som kapitalpla-
cerare, som experimentell pionjir inom fin-

Helsingfors den 29 maj 2012

I den avgoérande behandlingen deltog

ordf. Mauri Pekkarinen /cent
vordf. Marjo Matikainen-Kallstrom /saml
medl. Lars Erik Géstgivars /sv

Teuvo Hakkarainen /saf

James Hirvisaari /saf

Harri Jaskari /saml

Johanna Kariméki /grona

Sekreterare var

utskottsrdd Teija Miller.

landsk investeringsverksamhet. Men den verk-
samheten har minskat i betydelse. Beréttelsen
ger inte ett entydigt besked om huruvida ned-
trappningen av kapitalplaceringarna framst dr en
foljd av marknadslédget eller om Sitra medvetet
gétt in for att satsa pa annat. I vilket fall som
helst vore det bra att diskutera om kapitalplace-
ringar faktiskt hor till Sitras priméra uppgifter
eller vilka prioriteter verksamheten bor ges inom
innovationspolitikens olika sektorer.

Utskottets forslag till riksdagens stillnings-
tagande

Riksdagen

har inte ndgot att anmdrka med anled-
ning av berdttelsen.

Pia Kauma /saml
Jukka Kérna /sd
Eero Lehti /saml
Sirpa Paatero /sd
Arto Pirttilahti /cent
Juha Sipild /cent
Kaj Turunen /saf.
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