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Plenum

Fredag 25.9.2020 kl. 13.01—13.27

10. Jubileumsfonden for Finlands sjéilvstindighet Sitras verksamhetsberittelse for 2019
Berittelse B 16/2020 rd

Remissdebatt

Andre vice talman Juho Eerola: Arende 10 pa dagordningen presenteras for remissde-
batt. Talmanskonferensen foreslar att drendet remitteras till ekonomiutskottet.

Debatt

13.06 Tarja Filatov sd (esittelypuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Hyvin lyhyesti:

Koska olen nyt Sitran hallintoneuvoston puheenjohtaja, haluan sanoa muutaman sanan.
En ole ollut mukana silloin kun on titi toimintakertomusta ikddn kuin taytetty, mika meil-
14 nyt on salissa, mutta haluaisin muistuttaa siitd, ettd Sitran hallinto on muuttunut. Aikai-
semmin meilla oli jarjestelma, jossa se oli hyvin kytkoksissd pankkivaltuustoon, ja silloin
eduskunta oikeastaan koki, ettd Sitraa ei valvota riittdvasti. Sen vuoksi lakia on muutettu, ja
nykyéén Sitralla on samalla lailla ulkopuolinen hallitus mutta sitten eduskunnan kautta tu-
leva hallintoneuvosto kuin vaikkapa Kelalla tai Ylelld. TAiméa on se suuri muutos, joka edel-
lisen kauden aikana on valmisteltu ja jota nyt sitten toimeenpannaan.

Liséksi edellisestd kaudesta voisi todeta sen, ettd padteemoja silloin ovat olleet Hiili-
neutraali kiertotalous, Uudistumiskyky ja Uusi tydeldma ja kestdvé talous. Nyt Sitra on
parhaillaan tekeméssd uutta strategiaa, jossa rakennetaan uusia painopisteitd, ja tilld het-
kelld nayttdd siltd, ettd ainakin yhtend uutena asiana merkittdvasti mukaan tulee luonnon
monimuotoisuus ja se, miten me voisimme hyodyntdd my0s markkinamekanismeja luon-
nonsuojelun puolella paremmin kuin tdhén asti. Sen lisdksi demokratia ja osallisuus, digi-
talisaatio ja ilmastoon liittyvét ja kestdvddn kehitykseen liittyvat kysymykset seuraavat
mukana.

Arvoisa puhemies! Tdssd ndma lyhyesti.

13.07 Jaana Pelkonen kok: Arvoisa herra puhemies! Myos lyhyesti: Kuten tdssi kerto-
muksessa todetaan, monimutkaisten yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen ja uusien
ilmididen selkiyttiminen ovat Sitran erikoisosaamista, ja juuri tillaista erikoisosaamista ja
nimenomaan tulevaisuustietoa tarvitaan tilld hetkelld enemmaén kuin koskaan, kun korona-
virus ravisuttaa meiddn yhteiskuntaa ja my0s muita yhteiskuntia ja niiden perustuksia.
Kayttaisin tilaisuutta hyvéksi, kun edustaja Filatov on tddlla paikalla, ja kysyisin: onko uu-
dessa hallintoneuvostossa mitenkéén vield kisitelty sitd, millaisen roolin Sitra voisi ottaa
nyt koronan keskella?

Toinen varapuhemies Juho Eerola: Mennéén puhujajérjestyksessd. — Edustaja Kiuru.

Granskats
3.1
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13.08 Pauli Kiuru kok: Arvoisa herra puhemies! Téssd nopeasti muuttuvassa ajassa ha-
luan kiittdd Sitraa sen tekemaistd arvokkaasta tydsté ja sen noin 170:ta tyontekijaa, jotka te-
kevit erilaisten projektien ja hankkeiden kanssa tyota.

Téssd eduskuntatyossa valilld tuntuu silté, ettd aikapaineet ovat monella meisti kohtuut-
tomia ja valta siirtyy sitd mydten ulottumattomiin valmistelijoille, henkil6ille, jotka ehti-
vét valmistelua tekeméédn, ja kun Sitra tekee téllaista, voisiko sanoa, poikkileikkaavaa
yleiskatsausta, tutkii megatrendejd, suuntia, yrittdd kansantajuistaa niité, niin sen tydn mer-
kitystd ei voi kylld muuta kuin kiittd4 ja kehua. Se on Sitran erikoisosaamista.

Téllainen poikkeuksellinen aika tuo myos poikkeuksellisia ilmidité, ja yksi sellainen il-
mid, mihin itse olen tdrménnyt, on lisddntyva epiluottamus, mitd kansalaiset osoittavat
paétoksentekoa ja hallintoa kohtaan. Itselleni tulee viestejé erilaisista salaliittoteorioista:
epdillddn 5G-verkkoa, rokotuksia, koronaa, EU:ta ja monia muita asioita, joiden ajatellaan
olevan jonkinlaisia salaliittoja kansalaisia vastaan.

Meilld on monimutkaisia ongelmia, mutta ratkaisut harvoin ovat yksinkertaisia. On hy-
vé, ettd nditd megatrendejé ja kokonaisuuksia pystytdén laajemmalla henkildstoll4 ja ajan-
kéaytolla kdyméén lavitse. — Kiitos.

13.10 Kimmo Kiljunen sd: Arvoisa puhemies! Haluan nyt tarkistaa ihan ensimmaiseksi,
ettd onhan tdmé maski siis suositus. Minulla on todella vaikeuksia kéyttaa sitd ylipadtién,
koska minulla nyt tulee tdssé tukehtumisrefleksi hirvedn voimakkaaksi. Ja nyt miné kysyn,
voinko mind kdyttdd puheenvuoron ilman titd maskia vai miké tdma tilanne on, onko tdmi
velvoite vai suositus. Kysyn sitéd nyt puhemieheltd: miten téssi toimitaan?

Toinen varapuhemies Juho Eerola: Kylld tdmé suositus on.

Eli mind voisin puhua mieluummin ilman tété, koska téssi nyt ainakaan en... [Maria
Guzenina: Ainakaan silmille ei laiteta!] — Joo, miné otan pois, koska en pysty aidosti kéyt-
tdméadn perustuslaillisia oikeuksia, jos mind tuon maskin kanssa joudun puhumaan. Jos se
on velvoite tdélld, niin minulla jdévit kokonaan pois ne perustuslailliset mahdollisuudet
kansanedustajana esiintyé tissé salissa — se tdytyy puhemiesneuvoston tiedostaa.

Téssi tapauksessa kun me Sitrasta puhumme, niin erinomaisella tavalla edustaja Filatov
kuvasi sen Sitran muutoksen. On tirkedd, ettd sille tuli oma hallintoneuvostonsa, koska on
ollut vdhén sellainen tilanne, ettd Sitra on eldnyt jollain tavalla vahén niin kuin omaa elé-
maiinsi, vaikka se periaatteessa on ollutkin parlamentaarisessa seurannassa. Nyt se on sit-
ten siind seurannassa.

Sitrahan tekee todella arvokasta ty6td Suomessa rahoittaessaan tutkimuksia, jotka kat-
sovat tulevaisuuteen. Kuten téssé tuli esille, niin kestéva kehitys on ollut sielld vahvalla si-
jalla, nyt tulee luonnon monimuotoisuuskin, mihin edustaja Filatov viittasi, ja laajemmin-
kin ilmastonmuutokset ja hiilineutraaliin talouteen siirtyminen. Meilldhén on hieno tavoite
jopa tehdd Suomesta — presidentin sanoin — esimerkkimaa maailmassa téssé suhteessa.
Siind suhteessa Sitran ty0 on arvokasta, ja on hienoa, ettd me nyt pystymme sitd tukemaan
tdmin vuosikertomuksen kisittelyn yhteydessa.

13.12 Tarja Filatov sd: Arvoisa puhemies! Téhin edustaja Pelkosen kysymykseen voisi
todeta, etti esimerkiksi Koronavilkku on sellainen asia, jota Sitra on ollut kehitteleméassa.
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Téssé tyOssd oli meidén sairaanhoitopiirejd yhdessd mukana, ja néitd ensimmaéisid evaité
hankittiin sieltd hyvin nopeasti ja ketterésti kokeiluna silloin, kun korona tuli.

Ehka toinen asia, joka liittyy tdhin kysymykseen, on se, etti voisi ajatella, ettd kun Sitra
on, sanotaan, think tank ja do tank elikk& ajattelun ja ideoinnin ja tekemisen organisaatio,
ja siind mielessd se poikkeaa ndistd perinteisisté think tankeista, niin kun yhtena ajatukse-
na on se, miten me voimme olla ketterid ja muutoskykyisié, niin koronahan on miti eniten
sellainen ilmid, jonka kanssa meidén pitda olla muutoskykyisid, ja me olemme paljon pu-
huneet uudesta normaalista. Voisi ajatella, ettd se on yksi niisté asioista, joissa tdtd muu-
toskykyé tarvitaan. Mutta toki rehellisyyden nimissé tiytyy sanoa, ettd muutoskyky ja sen
kehittdminen on pitkd prosessi eiké sitd voi kytked vain koronaan vaan se on ylipditidin
ikddn kuin yhteiskunnan ominaisuus, jota meidén pitdéd vahvistaa, mutta ndiné aikoina se
on ddrimmaéisen tarkeas.

Ehké vield haluaisin korostaa sitd, ettd kestdvén kehityksen ja monimuotoisuuden ja
osallisuuden rinnalla yksi sellainen asia, joka Sitrassa on noussut voimakkaasti esiin, on di-
gidemokratia. Minulla itselldnikin on ollut mahdollisuus, ennen kuin olin Sitran hallinto-
neuvostossa, olla mukana yhdessi sellaisessa kokeilussa, jossa ikddn kuin vahdittiin siti,
mitd kaikkea tietoa menee minnekin meidén digitaalisen kdyttaytymisemme jéilkeen, ja se
on mielesténi sellainen asia, jota meidén pitdd tarkasti seurata ja jossa meidén pitéé olla ak-
tiivisia, koska vaikkapa algoritmien lépindkyvyys ja demokratia on sellainen asia, joka ei
ole kunnossa. Ja jos ajattelen itseéni silloin tuossa kokeilussa mukana olleena, niin kéytin
sind aikana hyvin vdhén somea tai nettiyhteyksid, koska olin ulkomailla ja vakoiluohjel-
ma, joka meidédn puhelimiimme laitettiin, joka seurasi sitéd digijélked, oli vihén hankala, ja
siitd huolimatta, ettd kiytto oli minimaalista, minusta ldhti 15 000 sivua tekstid maailmalle
ja niitd 14hti niinkin luotettavilta sivuilta kuin VR:1td ja muualta — osa aivan oikeasti hy-
vain tarkoitukseen, mutta osa vihan himardammille markkinoille. Ja kun joku, itse asiassa
padasiassa Yhdysvallat, kiyttdd tuota tietoa meisté ja me ajattelemme kaikkea nettikaup-
paa ja muuta maailmassa, niin meidén pitdisi osata itse olla paremmin mukana siiné, miten
me hyodynndmme sité tietoa, mitd meisté ldhtee, mutta meiddn myds pitéisi ennen muuta
itse hallita meisté ldhtevai tietoa paremmin, ja se on mielesténi yksi digitalisaation tarkeité
asioita, joissa Sitralla voi olla roolia.

13.14 Maria Guzenina sd: Arvoisa puhemies! Edustaja Filatov hienosti nosti esille tété
Sitran uuden hallintoneuvoston roolia. Sitra on todellakin merkityksellinen yhteiskunnal-
linen vaikuttaja, ja vield ei ole mainittu tdssé Jyrki Kataisen nimed — Sitran yliasiamies —
ja tiytyy sanoa, ettd olen hyvin tyytyvéinen siité tavasta, jolla hén on ottanut timén pestin-
sd haltuun. Hén on ollut yhteiskunnallisesti hyvin vakuuttava keskustelija Sitran puitteis-
sa. Nyt aivan viimeksi esimerkiksi Helsinki Ethics 2020 -konferenssissa hédn muistutti pu-
heessaan siitd, kuinka kriittistd on, ettd toimitettu media ja myos viestinnén ammattilaiset
sitoutuisivat korkeisiin eettisiin standardeihin tydssédn, jotta osallistava ja tasokas yhteis-
kunnallinen keskustelu olisi jatkossakin mahdollista. Hdn nosti esille timén sosiaalisen
median kokonaisuuden yhteiskunnallisen keskustelukulttuurin uudenlaisena platformina
ja totesi, ettd on paljon sellaisia lieveilmiditd, jotka ovat saaneet tutkijat, viestinndn ammat-
tilaiset ja median edustajat miettimaén etiikkaa ja luottamusta.

Juuri timéntyyppiset keskustelunavaukset ovat tissi ajassa, tdssd meidédn yhteiskunnas-
sa todella térkeitd, ja kun ei kukaan vield Jyrki Kataista ollut tdssd maininnut, niin halusin
nostaa my0skin esille sen, ettd Sitra on niin monien erilaisten toimijoiden summa. Itsekin
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olen Sitran alumni eli olen kéynyt aikoinaan Sitran jérjestiméin yhteiskuntakurssin, jossa
oli valtavan mielenkiintoinen ohjelma. Témé&hén jatkuu edelleen, ja timé on tapa, jolla
meité poliitikkojakin pidetéédn ikéédn kuin varpaillaan, ikéan kuin ajassa kiinni, ja se on to-
della térkeaa.

13.16 Pauli Kiuru kok: Arvoisa puhemies! Edustaja Filatov puhui tésti, voisiko sanoa,
digijalanjéljesta tai digiseuraamisesta ja digitiedon hyddyntdmisestd. Se on erittdin tirked
nékokulma, kuka meidén tietoihin paédsee késiksi, miten niitd pystytdin késittelemédn. Kun
ajatellaan kansainvilisesti, niin tilanne on muuttumassa hyvinkin nopeasti. Joillakin val-
tioilla on tarve ja halu ja kyky kéyttié tétd tietoa muita valtioita vastaan, muiden maiden
kansalaisia vastaan ja omia kansalaisiaan vastaan.

Demokratia on edennyt vdhédn niin kuin aaltoliikkeissd: vililld ottaa harppauksia voi-
makkaammin eteenpiin, kuten esimerkiksi toisen maailmansodan jélkeen, ja sitten valilld
menniidn eteenpdin rauhallisemmin askelein. Talld hetkelld tuntuu, ettd demokratia itse
asiassa menee globaalisti tarkasteltuna taaksepdin: meilld on enemmaén maita, joissa ihmis-
oikeuksia, sananvapautta, osallistumisoikeuksia ja median oikeuksia rajoitetaan, ja olem-
me kulkemassa védrddn suuntaan jopa Euroopassa ja Euroopan ldhialueilla. Tdméa on va-
kava ongelma. Se on ongelma myds Suomessa, koska timmdinen digitaalinen vaikuttami-
nen, somevaikuttaminen nékyy siind halussa, miten ihmiset haluavat osallistua keskuste-
luun. Jos on riski siité, ettd joutuu ikddn kuin luupin alle, kiusatuksi, maalittamisen koh-
teeksi, niin tutkijat, toimittajat, asiantuntijat, poliitikot, tavalliset kansalaiset eivét halua
endd ottaa asioihin kantaa, koska he kokevat, ettd siitd on heille pelkkéa harmia ja pahim-
massa tapauksessa jopa vikivallan uhkaa, tai niin kuin viimeaikaiset esimerkit osoittavat,
Suomessa my0s suora vakivalta on aivan todellinen uhka.

13.19 Piivi Risénen kd: Arvoisa herra puhemies! Todellakin tdmé Sitran toimintakerto-
mus ja tilinpddtds on kylld mielenkiintoista luettavaa ja mielesténi erittdin hyvin laadittu.

Kun Sitrasta puhutaan, niin silloin usein muistetaan se, etté sielld taseessa pyorivit to-
della isot summat. Vuosibudjettikin on 30-40 miljoonaa euroa, ja sijoitusomaisuuden
markkina-arvo viime vuoden lopulla oli 933 miljoonaa euroa. Téssd muutama vuosi sitten
kéytiin aika kriittistd keskustelua Sitrasta. Esimerkiksi Eero Heindluoma sosiaalidemo-
kraateista totesi, ettd Sitraa voisi pyorittdd paljon pienemmaélldkin pddomalla, ja totesi, ettd
jos valtio on sijoittanut johonkin rahaa, niin meidén tulee arvioida, mihin sijoitettuna se
tuottaa parhaan hy6dyn suomalaisille. Samoin sitten myds Elina Lepomaéki pohti sitd, onko
tdmé kokoluokka oikea.

Eli tatd kriittistd keskustelua on kéyty, ja nyt kun Sitralla on tdmé hallintoneuvosto, niin
toivon, ettd se ei muodostuisi ikddn kuin kuplaksi, joksi ndmé hallintoneuvostot helposti
muodostuvat, jolloin kriittinen arviointikyky tai kriittinen arviointihalu heikkenee siind,
tuottavatko todellakin kaikki ne panostukset, joita Sitran sisélld panostetaan, yhteiskunnal-
le ja valtiolle sitd hyotyd, jota halutaan. Menneind vuosina on ollut myos useita kuvauksia
siitd, etté tietynlaiseen oheistoimintaan ja, voisi sanoa, yhteiskuntasuhdetoimintaan on aika
mittavia summia 16ytynyt, on hienoja tilaisuuksia jérjestetty ja matkoja ulkomaille, ja té-
mékin on omalta osaltaan herédttianyt herdttédnyt kritiikkié.

Eli toivon, ettd kun Sitralla on hyvit tavoitteet, hyvét paddmaérit, on monia tarkeitd vi-
sioita, niin samalla pidettdisiin mielessé se tietty tiukan talouden ajattelu ja kustannuste-
hokkuus ja ei lahdettéisi ikddn kuin tdimén suuren taseen turvin sitten tuhlailemaan rahoja.
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13.21 Tarja Filatov sd: Arvoisa puhemies! Tahdn edustaja Résdsen esiin nostamaan
asiaan: Sitrahan tulouttaa nyt 100 miljoonaa tdmén kuluvan kauden aikana, voisi sanoa,
ettdl tinne koulutustutkimustieteen puolelle, joka tulee sitten ihan budjetin kautta kaytt6on,
tai tulee yhteiskunnan yhteiseen kayttoon. Tdmé on seurausta siitd keskustelusta, jota vii-
me kaudella kdytiin, ettd Sitrassa tietylld tavalla monen mielesti oli laiskaa pddoma, jota ei
kéytetty silld tavalla kuin sité olisi pitinyt kayttdd tehokkaasti koko yhteiskunnan hyvéksi.

No, nyt sitten samaan aikaan meilld ovat porssikurssit heiluneet, ja tieddmme, ettd ne su-
kelsivat aika voimakkaasti, jolloin my®&s se rahoitus, jota Sitralla on ollut kiytdssa sieltd
tulleiden varojen kautta, sakkasi. Mutta se on nyt onneksi noussut kohtuulliselle tasolle, ja
voisi sanoa, etté tilanne on silld tavalla hallinnassa. Mutta se késitys, mikd minulla tdhén
asti on ollut, joka tosin on lyhyt ja puutteellinen, on se, ettd ei Sitrassa ole tilla hetkelld sel-
laista kohtuuttomuuden kulttuuria. Sen sijaan aina varmasti tulee kritiikkié siitd, tehd4én-
ko oikeita asioita, tehdddnkd oikeita selvityksié, tehddénko oikeita kokeiluja, panostetaan-
ko ikéén kuin oikeaan substanssiin, ja timi on mielesténi se hallintoneuvoston rooli, etti
me olemme mukana raamittamassa sitd, mitd tehddin, vaikka Sitralla toki on hallitus, joka
on samoilla voimavaroilla varustettu kuin osakeyhtidiss4, eli se on hyvin vahva ja se ohjaa
sitd kaytdnnon tyotd. Hallintoneuvosto on ikddn kuin se seuraava askel, mutta sitd kautta,
aktiivisen keskustelun kautta.

Yhdyn kylld niihin kiitoksiin, joita edustaja Guzenina tdssa esitti yliasiamiestéd kohtaan,
ettd hian on hyvin tuonut asioita tiedoksi hallintoneuvostolle ja on valmis kuuntelemaan nii-
td viestejd, joita sieltd tulee. Meilld on ollut yhteisié keskusteluja myds hallituksen kanssa,
jolloin se eduskunnan tahto ja viesti voi edustajien kautta paremmin kulkea eteenpéin.

Ja mité tulee sitten tdhidn demokratiaan ja tavallaan digitaaliseen maailmaan, niin siini
me olemme oikeasti tarkan &dérelld. Ei ole kyse pelkdstdin maalittamisista eikéd kiusaami-
sista ja timantyyppisistd asioista, siitd, rohkenevatko ihmiset kertoa oman nikemyksensé
ja olla mukana siti kautta keskusteluissa, vaan on kyse siitd, millaista markkinointia meille
tulee.

Itseédni yllatti se tuossa digiselvityksessé, ettd vaikkapa amerikkalaisen lehden sivulle
siind vaiheessa, kun meistd kaikista ympari maailmaa siti tietoa on kerétty, ennen kuin se
sivu aukeaa ihmiselle, kdydéédn jo téllainen silménrépéyksen puolikkaan, silménrdpéayksen
mittainen huutokauppa niisté tiedoista, jota ihmisilld on — tai ei tiedosta, vaan siité, kuka
sen palasen siiné sen lehden etusivulla saa mainokseksensa, ja voi olla niin, ettd se sama
mainos ei koskaan ndy kenellekddn muulle. Siiné vélissd kdydddn siis iso huutokauppa,
jossa tavallaan talous pelaa, mutta sitten my0s kaytetddn sitd tietoa, jota meisté jokaisesta
on. Jos mietimme tdtd vaikka poliittisessa vaikuttamisessa, niin se mahdollistaa erilaiset
viestit erilaisille ihmisille ilman, ettd me huomaamme, miti jostakin viestitdin, koska ne
tulevat vain yksildille. Nimé ovat mielesténi niitd tarkan pelin paikkoja. Perinteisessi po-
liittisessa viestinnéssi, jos joku toimii liikaa ristiin, niin me huomaamme sen, mutta taalla
digitaalisessa maailmassa emme vélttaméttd huomaa, ja siksi me tarvitsemme pelisdéntdja.

Riksdagen avslutade debatten.

Riksdagen remitterade drendet till ekonomiutskottet.
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