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7. Jubileumsfonden for Finlands sjalvstiindighet Sitras verksamhetsberittelse for 2016
Berittelse B 3/2017 rd

Remissdebatt

Talman Maria Lohela: Arende 7 pa dagordningen presenteras for remissdebatt. Talmans-
konferensen foreslar att drendet remitteras till ekonomiutskottet.
Det forsta anforandet halls av ordféranden i Sitras forvaltningsrad, ledamot Vanhanen.

Debatt

17.16 Matti Vanhanen kesk (esittelypuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Hallintoneuvos-
ton puolesta lausun muutaman sanan esittelyksi tdhan ldhetekeskusteluun. Késittelyssé on
Sitran kertomus vuodelta 2016, ja se keskittyy normaaliin tapaan kertomusvuoden tapahtu-
miin seki Sitran tehtdvain riippumattomana tulevaisuusorganisaationa.

Kuluva vuosi Sitralle on erityisen tirked. Vuonna 1967 eduskunta antoi Sitralle
tehtdaviksi Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn parantamisen. Sitran 50-vuotispédivin
lahestyesséd on todettava, ettd vaikka tehtdvd paremman huomisen kehittdjdna on pysynyt,
Sitra on kyennyt vuosikymmenien saatossa uudistumaan aina ajan vaatimusten mukaan.
Vuonna 2017 Sitra on suomalaisten tulevaisuustalo, jossa tictoon pohjaava ndkemys koh-
taa kdytdnnon tekemisen. Sitra juhlii 50-vuotista taivalta ja Suomen itsendisyyden 100:tta
juhlavuotta tydn merkeissd teemalla "Tulevaisuus tehdddn yhdessa". Tanédédn Sitran toim-
inta perustuu visioon, jossa Suomi menestyy kestdvin hyvinvoinnin edelldkavijana. Kai-
ken kehittimisen tavoitteena on hyva eldmd, jota eletddn maapallon kantokyvyn rajoissa.

Arvoisa puhemies! Vuonna 2016 Sitran tulevaisuustyon tuloksia niitettiin monella sa-
ralla. Maailmaa muovaavista megatrendeistd ja niiden vaikutuksista Suomeen puhuttiin Si-
tran johdolla laajasti. Kipedsti kaivattuja kasvun ldhteitd haettiin ja haetaan edelleen kier-
totaloudesta, dlykkéistd ja puhtaista ratkaisuista sekéd hyvinvointidatan hyotykaytosta. Si-
tran rooli uudistuvan yhteiskunnan kirittdjdnd vahvistui muun muassa sote-uudistuksen,
perustulokokeilun, tydeldmékysymysten sekd vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemin
parissa.

Pitkédjénteinen tyd resurssiviisaan ja hiilineutraalin yhteiskunnan rakentamiseksi otti
merkittdvid harppauksia eteenpdin. Maailman ensimmadinen kansallinen kiertotalouden tie-
kartta valmistui tuhannen suomalaisen asiantuntijan voimin syyskuussa, ja jo sitd ennen
toimintansa aloitti pdédkaupunkiseudun Smart & Clean -sditio, jonka tavoitteena on luoda
Suomeen kunnianhimoinen puhtaiden ja dlykkdiden ratkaisujen keskittyma. Sitran ja Suo-
men edelldkivijyys kiertotaloudessa tunnustettiin useissa yhteyksissi kansainvélisestikin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdmisessé Sitran kehittimaét ja kokeilemat palvelu-
paketit paitettiin ottaa soten kansalliseksi ldpivalaisujarjestelmiksi kustannusten ja toi-
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minnan seurantaan. Palvelupaketit ovat taustalla toimiva jatkuvan uudistumisen mahdol-
listaja, kuten monet muutkin Sitran ajamat mallit virtuaaliklinikasta kansalliseen pal-
veluvaylddn: eivit aina ylla uutisotsikoihin, mutta uudistumisen kannalta ovat darimmai-
sen tarkeitd.

Yhteiskunnan palvelutarpeiden kasvaessa talouteen tarvitaan uusia toimintamalleja ja
uutta ajattelua. Parhaillaan kehitteilld olevasta hyvinvoinnin palveluoperaattori Isaacuk-
sesta odotetaan sekd kasvun ettd henkilokohtaisen hyvinvoinnin ldhdettd. Mitattavaa
hyvinvointia tavoittelee myos Sitran Suomeen tuoma vaikuttavuusinvestoiminen. Ensim-
maéiset Social Impact Bond -mallilla toteutettavat hankkeet ovat jo kidynnissé, ja jatkoa on
tulossa.

Sitra on osoittanut uudistumiskykynsi historiassa jo useasti. Muodonmuutos tuotekehi-
tysrahoittajasta pddomasijoittajaksi ja merkittédviksi institutionaaliseksi sijoittajaksi ja sitt-
emmin selkedn tulevaisuusrakenteen omaavaksi ennakointi- ja kokeiluorganisaatioksi
osoittaa elintidrkedd ennakointikykyéd ja ymmaérrystd yhteiskunnan rakenteiden muuttumi-
sesta. Ylipaétaan Sitran uudistumiskyky ja ennen kaikkea ennakkoluuloton uusien keino-
jen lanseeraus, joihin myds nuoret innostuvat osallistumaan, on tulevaisuusorganisaation
ehdoton vahvuus. Moni instituutio kaipaisi vastaavaa rohkeaa otetta, silld nuorempien ki-
innostus ja mukaantulo yhteiskunnallisten asioiden yhteiseen kehittdmiseen on demokraat-
tisessa yhteiskunnassa vélttdmétonta. Sitra téyttdékin 50 vuotta tulevaisuustalon tyylilld
ennakointityotéd korostaen ja uusia sidosryhmié rohkeasti tavoitellen. Keinoinaan uudistu-
miskykyé painottavalla organisaatiolla ovat perinteisempien hankkeiden rinnalla muun
muassa hyvinvointivision paivitys, monenkokoiset poikkihallinnolliset kokeilut, Ratkaisu
100 -haastekilpailu ja yksiloiden uudistumiseen kannustavat digitaaliset testit, kuten ty-
Oeldmén kuntotesti. Néistd ja monista muista hankkeista kertoo Sitran toimintakertomus
viime vuodelta.

Arvoisa puhemies! Sitra sai aikanaan Suomen Pankilta ja eduskunnalta peruspddoman,
joka vastuullisesti sijoittamalla tuo tuottoa, jolla kaikki Sitran tulevaisuustyd rahoitetaan.
Sitran peruspddoman markkina-arvo oli vuoden 2016 lopussa 807 miljoonaa euroa ja sijoi-
tusomaisuus tuotti 7,1 prosenttia. Tilikauden ylijaidma oli 4,8 miljoonaa euroa. Sitran hal-
lintoneuvoston kasityksen mukaan Sitran talous on vakaalla pohjalla ja sen toiminta on
hyvin hoidettua.

17.22 Jani Mikeli ps: Arvoisa puhemies! Sitran toimintakertomus on mielenkiintoista
luettavaa. Liittyen tdhén Sitran sijoitusomaisuuteen toimintakertomuksen luettuani minun
on entistd vaikeampi kisittdd, miten SDP onkin kahdessa edellisessd varjobudjetissaan
esittdnyt Sitran sdédstdpossun rikkomista. Kehotankin erityisesti sosiaalidemokraatteja pe-
rehtyméén toimintakertomukseen ja toivon, etti he eivét endd kolmannessa varjobudjetis-
saan téllad vaalikaudella olisi kattamassa syomévelkaa Sitran sijoitusten myynnilla.

17.22 Pia Viitanen sd (vastauspuheenvuoro): Arvoisa rouva puhemies! Tdmi on hyvin
tuttu aihe. Me olemme tistd salissa moneen kertaan keskustelleet. [Jani Mékeldn vali-
huuto] Olen tdimédn moneen kertaan kyllda myos perustellut. Tdméhén on nimenomaisesti
niin, ettd tilld pddomalla luotaisiin jotakin uutta ja téssd tapauksessa korjattaisiin muun
muassa lasten homekouluja, pdivikoteja ja muuta. Sehén on erittdin positiivista. Sithen
voisi yhdistda juuri sitramaisesti tillaisia uudenlaisia rakennusteknisié ratkaisuja ja muita,
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mitka sitten tukisivat tatd tietynlaista hyvén sisdilman tavoitetta. Tdémé on se ajatus, timi
on se ajatus.

Kylld mind muistan viime kaudelta oppositiojohtaja Sipildn, joka kovasti sanoi, etté ta-
seet tdihin. Niin me noudatimme tétd hdnen vinkkidin ja katsoimme, missé olisi mahdol-
lisuus toimia. Tdssé on se clou. Rakennetaan uutta, sellaista, joka kantaa kauas tulevaisuu-
teen.

17.23 Kari Kulmala ps: Arvoisa rouva puhemies! Sitran toiminta perustuu visioon, jossa
Suomi menestyy kestdvin hyvinvoinnin edelldkdvijani. Kaiken kehittimisen tavoitteena
on hyvé eldmad, jota eletddn maapallon kantokyvyn rajoissa. Vuonna 2017 tdmé visio on
ajankohtaisempi kuin koskaan. Kertomuksesta luemme Sitran tehtévéksi edistdd Suomen
vakaata ja tasapainoista kehitysté, talouden maérillistd ja laadullista kasvua seké kansain-
vilisté kilpailukykyé ja yhteistyotd. Néitd kaikkia tarvitaan tdndén kipedsti kansantalou-
dessamme, jokaisessa Suomen maakunnassa. Tulevaisuus ei ole pelkéstddn Sitran tehtdva
tulevaisuusorganisaationa, vaan koko eduskunnan ja suomalaisen yhteiskunnan tehtéva.

Tédmén toimintakertomuksen ja Sitran kolmesta teemasta keskityn nyt ldhinni yhteen,
nimittdin Resurssiviisas ja hiilineutraali yhteiskunta -osioon. Sitran pitkdjanteinen tyo re-
surssiviisaan ja hiilineutraalin yhteiskunnan rakentamiseksi otti merkittédvid harppauksia
eteenpdin. Koska tulen itse Suomen itdisimméstd biomaakunnasta, haluan korostaa erityi-
sesti sitd, ettd biotalouden koti on maakunnissa. Hiilineutraali yhteiskunta on resurssivii-
sas, ja siind tarvitaan sitd paljon puhuttua biotaloutta. Vaikka ilmastonmuutoksen syisté
kiistelldénkin, vaikutuksetkaan eivét ole vilttimaittd positiivisia. Voidaan kai silti 48neen
sanoa, ettd tdssd on myos mahdollisuus, kuten kertomuksessa todetaan liiketoiminnan edi-
stdmisen mahdollisuuksista.

Sitra nosti kiertotalouden Suomessa laajaan keskusteluun jo vuonna 2015 ja on omalla
toiminnallaan edistdnyt sitd monella tapaa. Looginen askel pitkdjénteisessd kehittdmisty-
0ssd oli syyskuussa 2016 julkaistu maailmanlaajuisesti ensimmaiinen kiertotalouden kan-
sallinen tiekartta. Biomassoihin perustuva biotalous on my0s kiertotaloutta. Metsé on lu-
ontainen aurinkopaneeli ja hiilinielu. Se on my®s hiilen varastoija. Metsé ja biomassat ovat
luonnonvara, joka ei suomalaisen perinteikkéén, kestdvén metsitalouden ansiosta hupene
vaan kasvaa uudelleen. Télldkin hetkelld meilld on metsien rastihakkuita arviolta ainakin
50 miljoonan kuution edestd. Tarvitsemme hoitohakkuita, joilla turvataan metsien tuotto ja
samalla puuraaka-aine niin kemialliselle kuin mekaaniselle puunjalostukselle.

Arvoisa rouva puhemies! Tdssd pitdd nostaa esiin jélleen kerran maakunnat mahdol-
lisuuksineen. Kotimaakunnassani Pohjois-Karjalassa tehddin edelleen jo reilun askeleen
verran edelld metsédperusteista biotaloutta. Toivon, ettd sen toimintaedellytykset turvataan
myos tulevaisuudessa. Tarvitsemme tyotd ja tyopaikkoja, jotka eivit karkaa halvempien
tuotantokustannusten maihin ja jotka ovat kasvavilla vientialoilla. Tédssd markkinoilla ja
koulutuksella on olennainen osuus. Tarvitsemme koulutuspaikkoja maakuntiin, joissa bio-
talous kasvaa ja kehittyy. Tall4 hetkelld biotalouteen on tulossa tyopaikkoja erityisesti Po-
hjois-Karjalassa.

Sitra nostaa esiin my0s ldahiruoan osana menestyvai kiertotaloutta. Se on erinomainen
asia. Tarvitsemme lisdd hankintaosaamista hyodyntédéksemme ldhiruokaa julkisella sekto-
rilla. Ja kuten kertomuksessa todetaan kiertotalouden olevan tahdon asia, niin myos 14hi-
ruoan ja mielesténi erityisesti luomuruoan kaytté on tahdon asia. Kunnissa tulisi tehda roh-
keammin ldhiruokastrategioita, joissa painotettaisiin ruoan merkitystd, tuottamista ja ku-
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luttamista seké korostettaisiin luomuruoan merkitysti. Ruokahévikista tulisi paésti eroon.
Lahes kolmasosa ruoasta menee havikkiin, ja mielestéini se on liian paljon. Lienee hyvi
kysyé: onko ruoka keskiluokalle ja hyvéosaisille liian halpaa? Koyhille se ei sitd ainakaan
ole. My0s ruoan kuljettaminen aiheuttaa padstojd. Kuljetetun ruoan péaétyessi roskiin ovat
pééstot siis olleet kiytdnndssé aivan turhia.

Arvoisa puhemies! Lopuksi nostaisin puheessani esiin erédstelyn kansantaloudellisen
merkityksen. Viime vuonna valtion mailla metséstineet ja kalastaneet toivat erdretkien
kohteina olleisiin maakuntiin useita miljoonia euroja ja ty6tékin yli 200 henkildtydvuoden
edestd. Eniten rahaa kuluu polttoaineisiin, véhittdiskauppoihin, majoitukseen ja ravintolo-
ihin. Mielesténi timé on erdtaloutta ja ndin myos osa kiertotaloutta. Luontomatkailun osa-
na metséstys ja kalastus ovat monissa maissa kasvuala, ja my6s meilld Suomessa on tédhén
hyvit edellytykset olemassa. Maakuntamme tarjoavat ekosysteemipalveluita, mahdol-
lisuutta virkistyéd puhtaassa luonnossa mutta myos mahdollisuuden metséstéda ja kalastaa.

17.29 Hannu Hoskonen kesk: Arvoisa rouva puhemies! Suomen itsendisyyden juhlavuo-
den rahasto Sitra on merkittdvi osa suomalaista innovaatiotydtd. Aivan kuten Matti Van-
hanen omassa puheenvuorossaan hyvin kuvasi Sitran timén paivéan tehtivid ja nimenoma-
an juhlavuotta, jolloin Sitra tdyttdd 50 vuotta ja Suomi 100 vuotta, tulevaisuus tehddédn yh-
dessé. Se on juuri sitd, ja nimenomaan Sitralla on nyt erinomainen etsikkoaika tehda sité ty-
Otéd, mité varten se aikanaan perustettiin. Aivan kuten tieddmme, aikanaan Suomen tekno-
logian, innovaatioiden ja teknologisen kehityksen ansiosta Sitran nykyinen peruspadoma
on erittdin vahvalla tasolla, ja sellaisena se tulee pitddkin. En jaksa milldén ymmaértéa sité,
ettd... Esimerkiksi edustaja Viitasen mainitsema Sitran rahojen, en sano ry0sto, mutta pois-
taminen muuhun kéytt66n ei mielesténi ole jarkevdd, koska Suomi tarvitsee téllaisen inn-
ovaatiotalon, joka pystyy rahoittamaan riskiyhtioité elikka voi sijoittaa sellaisiin yhtidihin,
joihin muualta ei ehké pddomaa saa.

Sitra toimii itse innovaattorina ja on timmdoinen kehityksen luoja Suomessa, nimenoma-
an tulevaisuuden tyopaikathan luodaan tillaisilla innovaatioilla. Niitd tyopaikkoja ei luoda
tdnd pédivind vaan ne luodaan pitkélld sitkedlld tyolld, jolloin uusia kehityskaaria avataan,
ja nimenomaan télld vihredn biotalouden ja resurssiviisauden ja hiilivapaan yhteiskunnan
alalla, johon Suomi aktiivisesti Euroopan kérkimaana pyrkii, Sitralla on valtavan hieno tu-
levaisuus edessdédn. Sen takia Sitra tarvitsee meidédn kaikkien tuen ja ennen kaikkea siti,
ettd Sitra voi kdyttdd omia rahojaan, omia varojaan, viisaasti ja niin, etté silld rahalla luo-
daan koko ajan uutta kasvua, uusia innovaatioita, uusia tyopaikkoja. Tdmén takia annan er-
ittdin suuren arvon Sitran tekemaélle ty6lle ja omalta osaltani kiitén niitd henkil6itd, jotka
ovat tdhian tyohon osallistuneet.

17.31 Pia Viitanen sd: Arvoisa rouva puhemies! Olen pahoillani siité, ettd hieman myo-
histyin tuosta puheenjohtaja Vanhasen esittelypuheenvuorosta. Olin toisaalla palaverissa,
mutta haluan kyll4, totta kai, jakaa myds sen ndkemyksen, ettd Sitra tekee tirkeédd, arvo-
kasta tyotd monilla tulevaisuuden aloilla. Kuten td4ll4 ndissd edellisissd puheenvuoroissa
korostettiin vaikkapa tdtd kestdvdd kehitysté, kestdvéd taloutta ja nimenomaan kiertota-
loutta, mika nyt sielld on nostettukin néyttdvisti esiin, niin erittdin kannatettavaa ja hyvaa
on kaikenlainen tulevaisuuteen katsominen. Kylld mind ihan samaa mielti olen kuin esi-
merkiksi edustaja Kulmala tésté 1&hiruuasta ja luomuruuasta. Mielesténi ne ovat sellaisia
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tulevaisuuden valtteja, joita nimenomaisesti kannattaa meidan tiélla Suomessa edistdd ka-
ikin keinoin.

Puhemies! Historiahan on se, ettd aikanaan, kun Sitra luotiin, valttimétta koskaan ei var-
maan ajateltu, etti timéa peruspddoma olisi nédin vahva ja iso, miké sielld nyt on. Sehén sit-
ten perustuu siihen, etté historian varrella tehtiin edullisia osakekauppoja Nokian osalta ja
saatiin sitd kautta vahva tase. Koska tdima tase on hyvin vahva, me ldhdemme siit4, etti se,
ettd kdyttdisimme osan siitd johonkin investointiin, joka Iuo tulevaisuutta, on nimenomaan
tulevaisuusteko ja hyvin sitramainen ajatus. Varsinkin jos puhumme homekoulujen korja-
amisesta uusin teknologioin, niitd hyddyntéen, niitd kehittden, niin mielestdni timé on to-
della tulevaisuuteen katsovaa ja sopii erinomaisesti Sitran toimenkuvaan. Siind mielessé
minusta on vihin harmillista, etti tdalla yritetddn puhua siitd, ettd tddlld nyt jotain ollaan
ryosteleméssa tai muuta, kun pdinvastoin kehitetdin ja katsotaan tulevaisuuteen.

Riksdagen avslutade debatten.

Riksdagen remitterade drendet till ekonomiutskottet.



