Regeringens proposition till Riksdagen om att riksdagen skall ge sitt samtycke till tgarder
genom vilka staten kan avsta fran sin dgander att i Kemira Oyj

PROPOSITIONENS HUVUDSAKLIGA INNEHALL

| denna proposition foreslés det att riksdagen
skall ge stt samtycke till &tgérder genom
vilka staten helt far avsta fran sitt nuvarande
innehav pa 56,2 % i Kemira Oyj och i stallet
far et innehav pa 34,0 % i den nordiska
koncern som skall bildas inom den kemiska
industrin.

Genom detta arrangemang skapas ett globalt
specidkemiforetag. Den nya koncernen har
ett synnerligen téckande sortiment av
specidkemiprodukter  och et globat
forsdljnings- och distributionsnétverk.

Syftet & att sedan fullmakt har erhdlits av
riksdagen skal de avta som arrangemanget

forutsatter skrivas under. Sedan
konkurrensmyndigheterna har ~ godkéant
arrangemanget genomfars en inlGsningsoffert
som riktas till Kemira Oyj:s 0Ovriga
aktiedgare. Mdlet & att den nya koncernens
verksamhet skall kunna inledas under forra
halften av ar 2002.

FOr &gararangemang som goOrs senare
foredds det att riksdagen skal ge st
samtycke till statsrédets atgarder genom
vilka statens direkta agarandel och andel av
rosternai det nya bolaget far junka under en
tredjedel, dock inte under 15 %.

MOTIVERINGAR

1. Nulaget i Kemira

Finska staten &ger i detta nu 56,2 % av
Kemira Oyj. Kemiras huvudbranscher &r

kemisk |ndustr| malarfarger och
gbdselmedel. Kemira har gjort en strategisk
linjedragning ~ enligt ~ vilken  koncernen

koncentrerar sig pa de omréden dar
tillvéxtutskterna & lovande och vilka &
mindre beroende av cyklernai ekonomin an i
genomsnitt. | enlighet med den strategi som
valts har Kemira forsokt fatill stand tillvaxt i
synnerhet i pappers- och cellulosskemikalier,
vattenreningskemikdier samt md arfarger
Godselmedelsproduktionen har  utvecklats i
riktning mot specialgodselmedel. Kemira har
i enlighet med strategin sdt ut den del av
plgmenttlllverknlngen som har visa svag
|6nsamhet och i fréga_om produktionen av
kvavegodselmedel pagar forsdljningen som
bast.

Den organiska tillvéxt som sker via den
strategi som stoder sig pa speciakemikalier
och maarfarger har i praktiken visat sig ta
mycket tid och den férbéttring av bolagets
varde som kan f& genom denna tillvéxt
verkar ske langsamt. A andra sidan &
Kemiras nuvarande produktsortiment
otillrackligt for tréforédlings ndustrins
behov. Globdt verkar utvecklingen ga i den

riktningen att kundforetagen som onskemd
har att den som sdjer kemikaierna skall
kunna leverera alla de kemikalier kunden
behGver och & andra sidan forutstts det att
produkterna bjuds ut globalt.

Statsrédet har fullmakter att vidta agérder
genom vilka statens dgarandel och andd av
rosterna i Kemira kan gunka under en
tredjedel men inte under 15 %.

2. Bildandet av en nordisk
koncern inom den kemiska
industrin

Regeringens finanspolitiska ministerutskott

odkénde i augusi i &  det

Orhandlingsresultat  som  handels-  och
industriministeriet och
kapitalplaceringsfonden  Industri  Kapital

hade uppnétt om att grunda en nordisk
koncern inom den kemiska industrin. Enligt
forhandlingsresultatet  skall en  nordisk
koncern bildas inom den kemiska industrin
och i det arrangemang som sammanhanger
med dettaingar foljande foretag:

— Kemira Oyj (148 miljarder mark i
oms#tning & 2000)

— Dynea Oy SG? miljarder mark i
omwttnl ng & 2000) med produktsektorerna



limharts,  oljeproduktionskemikdier  och
ytbel&ggningar

— Sydsvenska Kemi Ab (3,7 miljarder mark
i omsattning & 2000) med produktsektorerna
polyoler, formox och olika intermediater.
Strategiska motiveringar till
fOretagsarrangemanget &r starkare resurser
och marknadsstédllningar, béttre formaga att
tda konjunktu |uktuationer och
koncentration pa utvecklade produkter med
snabb tillvéxt, vilka kan lanseras snabbare an
i dagens lége. Produktion, logistik och
digribution kan i den nya koncernen
optimeras béttre an i da%asts lage. Den basta
teknologin och det a kunnandet i
branschen stér till forfogande.

Den nya koncernens kérnafférsomréde &r
kemisk™ industri, dar bolaget inriktar g pa
specialkemi kalier. Andra affarsverksamheter
ar maarfarger och godselmedel.

Den nya koncernen kan erbjuda ett

synnerligen omfattande  sortiment  av
specia kemikalieprodukter. Centrda
produkter a appers- och

cellulosakemikalier, vattenreningskemikalier,
limharts och ytbeléggningskemikaier. Den
nya koncernen kommer att ha et globalt
produktions- och forsaljningsnétverk.
Den nya koncernens &liga omsétning & i
utgdngslaget ca 25 miljarder mark (4,3
miljarder euro) och bolaget har verksamhet i
40 lander. Balansomdutningen uppgér till ca
30 miljarder mark (5 miljarder euro). Den
nya koncernen & sdledes tillrackligt stor for
vidareutveckla
speC| ialkemikalieafférsverksamheten.
Den nya koncernen  sysselséiter i
begynnelseskedet ca 16 000 personer, av
vilka ca 5500 i Finland. | arrangemanget
ingdr inga effekter pa den nuvarande
arbetskraftens antal eler stdlning. Bolagets
hemort & Finland. Som verkstdlande
direktor for bolaget foredds Kemiras
nuvarande verkstéllande direktor.
Ovriga villkor for arrangemanget & till sna
centrala delar foljande:
— Finska daten Overldter sina aktier i
Kemira till Dynea och f& i stdllet 34,0 % av
Dyneas aktier.
— Finska staten far dessutom 100 miljoner
euro i penningvederlag.

— Prist pA en aktie i Kemira i
arrangemanget & 9,10 euro.

— Staten & en jdambordig dgare med Industri
Kapita, och dess réttigheter faststdls i
delégaravtal et.

— En offentlig kopoffert riktas till Gvriga
aktieAgare i Kemira till det ovan ndmnda
aktiepriset sedan  konkurrensmyndigheterna
har godként arrangemanget.

— Bolagets styrdse far su medlemmar, av
vilka tva utnamns av finska staten och en av
bol agets personal.

— Avsikten & att bolaget skall introduceras
pa Helsingfors fondbors inom 2—5 ar

— Bolaget ddar mte ut dividend innan det
har introducerats pa borsen.

Ett villkor for att arangemanget skall
genomfdras & att Dynea i Sin &go far Gver
90 % av Kemiras aktier.

3. Foretagsarrangemanget ur
statens synvinkel

| det foretagsarrangemang som nu genomfors
kommer finska staten med i den nya
koncernen med en dgarandel pa 34,0 %.
Staten har sdedes 1 det nya bolaget
kvalificerad minoritet i enlighet med lagen
om aktiebolag. Avsikten & dessutom att
forsé&rka  datens stéllning genom
del&garavtalet, dar det bl.a. bestams om de
drenden som forutsditer enhdlighet bland
deldgarna for att bedut skall kunna fattas.
Staten far en andel av bolagets styrelse som
motsvarar  dgarandelen, och i styrelsen
kommer ocksa att inga en representant for
personalen i enlighet med de linjer som drogs
upp i Statsradets principbesdut av den 16
september 1999 om  satens  agarpolitik.
Statens stdlning vid bedutsfattandet i det
nya bolaget kommer att varatillréckligt stark
for att en balanserad utveckling av det nya
bolaget skall kunna trygges.

Priset pa Kemiras aktie i arrangemanget &r
9,10 euro, vilket & ca 30 % hogre an
Kemiras borskurs innan
forhandlingsresultatet gavs offentlighet och
over 50 % hogre an bdrskursen under de
senaste 12 manadernai genomsnitt.

Staten far i arrangemanget dessutom 100
miljoner euro i penningvederlag. Detta
motsvarar  statens dividendavkastning fran



Kemiraunder ca5 ar.

Staten blir delégare i det nya bolaget dar
utvecklingsutsikterna for affarsverksamheten
och vérdeutvecklingen beddms vara goda.
Véardet av det nya bolagets aktier har
uppskattats kunna oka med tiotals procent
under ett &, om de ma som anknyter till
grundandet av foretﬁet nas.

Av ovan ndmnda skd kan arrangemanget
anses mycket motiverat ur statens synvinkel.

4. Riksdagens samtycke

Riksdagen har den 15 juni 2001 gett Sitt
samtycke till statsradets &tgarder genom
vilka statens agaranddl och anddl av rosterna
i Kemira Oyj kan gunka under en tredjedel
men inte under 15 %.

Det ovan beskrivna arrangemanget som
gdller Kemira kan inte genomfdras inom
ramen for gdllande fullmakt, vilket gor att en
ny fullmakt behtvs.

Senare  behdvs dessutom  for  de

Helsingfors den 28 september 2001

agararrangemang som sker i det nya bolaget
riksdagens samtycke i enlighet med 5 § lagen
om utdvande av statens deldgarrdtt i vissa
aktiebolag som  bedriver  ekonomisk
verksamhet (740/1991) till att statsradet kan
vidta &gérder genom vilka statens dgarandel
och andel av rosterna i det nya bolaget kan
gunka under en tredjededd men dock inte
under 15 %.

(I;/Ied stéd av vad som anforts ovan foredas
et

att riksdagen skall besluta ge sitt samtycke
till statsradets atgérder genom vilka staten
helt kan avsta fran sitt innehavi Kemira Oyj
och att riksdagen skall besluta ge sitt
samtycke till statsradets atgarder genom
vilka statens direkta agarandel och andel av
rosternai moderbolaget i den nya koncern
som uppkommer som resultat av
arrangemanget kan sjunka under en
tredjedel men inte under 15 %.
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