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1 Inledning - digitaliseringen och
dataekonomin forandrar variden

Det innevarande artiondet medfér en omvalvning inom digitalisering och dataekonomi
som forandrar varlden och Finland. Férandringen berér oss alla, eftersom
digitalisering och data ar var vardag inom alla samhallsomraden. Detta syns i form av
nya tjanster, verksamhetsmodeller, teknologier och kompetenskrav.
Digitaliseringsutvecklingen och dataekonomins tillvaxt dppnar manga mojligheter. For
att Finland ska komma in pa en stark utvecklingsvag och hanga med i den snabba
utvecklingen kravs dock ett helhetsbetonat ledarskap, satsningar och investeringar.

Den digitala kompassen ar en nationell strategisk fardplan som stracker sig till 2030.
Den digitala kompassen innehaller en nationell vision fram till 2030 samt de
varderingar vi grundar var digitaliseringsutveckling pa. Malen med den digitala
kompassen indelas i fyra delomraden: digitalt kompetent befolkning och arbetskraft,
digital infrastruktur, digitalisering av foretag och digitala offentliga tjanster. |
kompassen har faststallts prioriterade mal fér varje delomrade fram till 2030. | den
digitala kompassen faststalls dessutom mal fér ledarskaps- och
genomfdrandemodellen for digitaliseringsutvecklingen. Med hjalp av kompassen
skapar vi en gemensam vision om framtiden och kan leda digitaliseringsutvecklingen
over forvaltningsomrades- och sektorsgranserna samt stodja en systemisk digital grén
overgang. Den nationella digitala kompassen grundar sig pa EU:s digitala kompass
som presenterades 2021" och pa programforslaget som galler den?. De nationella
malen ar ambitidsa och gar delvis annu langre an EU:s mal.

Digitaliseringen mojliggér kundorienterade tjanster, en hogre kvalitet och 6kad
produktivitet och utmanar organisationerna till operativa férandringar. Investeringar for
att utveckla och tillampa nya teknologier och verksamhetsmodeller medfér manga
fordelar for samhallet. Med hjalp av till exempel I16sningar som baserar sig pa robotik

" Europas digitala decennium: digitala mal for 2030.
2 Forslag till EU-parlamentets och radets beslut om inrattade av 2030-policyprogrammet "En
fardvag for det digitala decenniet”.


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_sv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=CELEX:52021PC0574
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=CELEX:52021PC0574

och automation kan resurser frigoras for det arbete som ger organisationer och
samhallet mest varde. Detta skapar en smidigare vardag fér medborgarna och
forbattrar saval den offentliga som den privata sektorns produktivitet och féretagens
konkurrenskraft. For foretagen maojliggér utvecklingen av dataekonomin innovation av
I6sningar som grundar sig pa nya affarsmodeller och export av globalt attraktiva
I6sningar.

Digitaliseringen, de nya teknologierna och utnyttjandet av data erbjuder satt att
overga till en klimatneutral cirkular ekonomi som sparar resurser och naturen samt tal
stérningar. A andra sidan férbrukar digitaliseringen och dataekonomin ocksé allt mer
energi och resurser. Dataekonomins klimatpaverkan och energiproduktionen sker inte
heller nédvandigtvis pa samma plats som férbrukningen av den databaserade
slutprodukten. Overgangen till att anvanda digitala teknologier som framjar och
effektiviserar den gréna évergangen forutsatter kompetens och forskning samt
Idsningar for att minska dataekonomins koldioxidavtryck. Finland bor vara en
vagvisare nar det galler att skapa I6sningar for en gron évergang.

Den globala konkurrensen om de nyaste teknologierna, kompetens och experter
accelererar och praglar diskussionen om digitalisering. Ett enat EU kan vara en
tillrackligt stark motkraft mot globala maktstravanden och storféretag, som ocksa
innehar storsta delen av datan pa marknaden. Det kommande decenniet ar
avgorande for utvecklingen av dataekonomin och EU:s digitaliserade inre marknad.
De talrika initiativ till EU-lagstiftning som ar under behandling faststaller spelreglerna
for en lang tid framover. Det behdvs enhetlighet eftersom EU:s lagstiftning och
medlemslandernas digitala formaga ar mycket splittrade. Skapandet av ett enhetligt
regelverk och enhetliga standarder ar ett viktigt medel for att infria den inre
marknadens skalférdelar. Finland har redan upp till nu varit en storre aktér inom EU i
fragor som galler digitalisering och dataekonomi. Dataekonomin vaxer snabbare an
de traditionella branscherna globalt, sa det ar viktigt att finlandska foretag kan delta i
denna tillvéxt. Finland maste aven i fortsattningen aktivt erbjuda I6sningar for att styra
utvecklingen av dataekonomin dven globalt in p& en vag som grundar sig pa
demokrati och en europeisk vardegrund.



Med hjélp av den digitala kompassen kan man mer riktat paverka
digitaliseringsutvecklingen i en varld dar digitaliseringen ocksa har en koppling till
utrikespolitiken, sarskilt genom hot mot sékerheten, de manskliga rattigheterna och
den globala 6ppna ekonomin. De samhalleliga malen och konkurrensen om utveckling
och inférande av teknologi férandrar geopolitiken och paverkar styrkeférhallandena
mellan staterna. Spanningar orsakas ocksa av de stora teknologiféretagens 6kade
inflytande i forhallande till staterna samt av 6vernationell reglering, dar férpliktande
bestammelser som galler medborgarna och féretagen i det egna omradet dven
tilampas utanfér detta omrade. En kritisk infrastruktur med stark cyberresiliens, som
utdver IKT-infrastrukturen aven omfattar nat for energi-, transport- och vattentjanster
som ar beroende av IKT, ar grundpelare for samhallets funktionsférmaga. Férmagan
att utveckla och skydda kritisk infrastruktur spelar en nyckelroll i
digitaliseringsutvecklingen. Det férandrade geopolitiska laget och coronapandemin ar
konkreta exempel pa detta. De samhallen som satsade mest pa digital beredskap
klarade av coronapandemin med de minsta ekonomiska skadorna. Medielaskunnighet
och férmaga att bekdmpa informationspaverkan ar a sin sida forutsattningar for ett
fortroendebaserat, 6ppet och demokratiskt samhalle.

Finland har goda utgdngspunkter fér framgang i den digitala omvalvningen, vilka
grundar sig pa ett starkt tekniskt kunnande inom flera kdrnomraden inom digitalisering
och dataekonomi. Vi ar ett fortroendesamhalle dar den offentliga, privata och tredje
sektorn samarbetar intensivt for att skapa nya verksamhetssétt. A andra sidan har vi i
ett digitaliserat samhalle ocksa utmaningar att évervinna och flaskhalsar att
undanrgja. Sadana ar till exempel det ldga antalet IKT-investeringar som okar
produktiviteten, bristen pa experter, marginalisering samt den foréandring av
verksamhetskulturen och tankesattet som digitaliseringen kraver. Vi behover i
synnerhet paskynda utvecklingen av sma och medelstora foretags digitala formaga. Vi
maste ocksa sorja for medborgarnas fardigheter. Kompetensen maste utvecklas mer
mangdimensionellt for att digitaliseringens och dataekonomins férdelar ska kunna
utnyttjas battre. | Finland maste vi Overga fran ett tankesatt som fokuserar pa
teknologi till nya verksamhets- och affarsmodeller som utnyttjar kund- och
vardecentrerade teknologier som ar skalbara pa global niva. For att astadkomma en
forandring ar ytterligare satsningar pa kompetens, forskning, utveckling och
innovationsverksamhet samt att locka investeringar nédvandiga.



For att styra digitaliseringen och dataekonomin behdévs sektorsévergripande ledning
och samarbete. For detta behov tillsattes hésten 2021 en ministerarbetsgrupp for
utveckling av digitaliseringen, dataekonomin och den offentliga férvaltningen. Som
stdd for ministerarbetsgruppens arbete inrattades ministeriernas gemensamma
digitaliseringsbyra. Digitaliseringsbyran har i uppgift att utveckla en permanent
samordning som 6verskrider forvaltningsgranserna. Digitaliseringsbyran har ocksa
ansvarat for beredningen av det nationella digitala kompassen. Denna
férvaltningsovergripande ledning och koordinering behdver fortsatta och starkas da
den digitala kompassen verkstalls. Digitaliseringsutvecklingen och styrningen av den
kraver atgarder av saval statsférvaltningen som kommunsektorn, foretag, universitet,
hdgskolor och forskningsinstitutioner samt av den tredje sektorn och
medborgarsamhallet. Darfor utarbetas och uppdateras ocksa den digitala kompassen
i ndra samarbete med intressentgrupperna. Den digitala kompassen styr
statsforvaltningens atgarder, genomfor strategin for den offentliga forvaltningen och
inspirerar alla aktorer att uppna den gemensamma visionen och malen.



2 Fordelarna med digitalisering och
dataekonomi realiseras genom nya
verksamhetsmodeller och ledarskap

2.1 Digitalisering och dataekonomi som
utmaningar och mojligheter for Finland

De globala fenomenen digitalisering och dataekonomi blir allt mer komplicerade och
beror allt fler sektorer och branscher. | denna miljé kréavs en omfattande,
sektorsoévergripande lagesbild for att Finlands styrkor ska kunna utnyttjas. For att vi
ska kunna uppna fordelarna med digitalisering och dataekonomi maste vi kunna
férutse och foérsta fenomen som paverkar den globala och nationella utvecklingen.

Den allt snabbare klimatkrisen, en aldrande befolkning som geografiskt koncentreras
till vissa omraden, digitaliseringen och arbetets férandring som digitaliseringen medfér
och nya typer av s@kerhetshot i den digitala miljon utmanar de forvaltningsstrukturer
och verksamhetssatt som skapades under forra arhundradet. Vi star dessutom infér
ett behov av att I6sa ekonomins hallbarhetsunderskott eftersom 6kningen av den
aldre befolkningen i takt med att befolkningen aldras medfér ett tryck pa halso-,
omsorgs- och pensionsutgifterna och minskningen av befolkningen i arbetsfor alder
férsamrar de ekonomiska tillvaxtmaojligheterna. Digitaliseringen och automatiseringen
av offentliga tjanster hjalper oss att svara pa dessa utmaningar.
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Finland har goda utgangspunkter for att dra nytta av digitaliseringen och lésa de
utmaningar den medfér. Styrkorna omvandlas dock inte automatiskt till framgangar.
Finlands styrkor maste utnyttjas fullt ut och vi maste tillsammans satsa pa
svagheterna sa att vi kan vara med i den globala digitaliseringsutvecklingen och bli en

del av dataekonomins tillvaxt.

En SWOT-analys med fyra rutor av nuldget och framtiden for digitaliseringen och

dataekonomin i Finland

Styrkor

Stark kompetens i digitalisering och
utbildning, digitala fardigheter

Positiv installning till teknologi
Fortroendesamhélle

Smidigt att genomféra forsok, samarbete
mellan myndigheter, foretag och tredje
sektorn

My data-tankesattet visar riktningen

Den offentliga sektorns grad av digitalisering
och digitala offentliga tjanster

Fungerande natverk

Svagheter

Finland haller pa att stanna av i den globala
tillvéxten inom dataekonomin

Brist pa finansierings- och ledningsmodeller
som mdjliggdér samarbete dver sektors- och
branschgranserna

Investeringarna i den digitala ekonomins och
dataekonomins tillvaxt ligger pa en lagre niva
an i jamforelselanderna

Det relativt 1aga antalet IKT-investeringar
bromsar upp produktivitetsékningen

Det saknas praktiska lI6sningar for
datarorlighet

Det har knappt alls uppkommit tjanster som
grundar sig pa delning av data mellan olika
aktorer




Mojligheter

Dataekonomin skapar nya digitala tjanster
och affarsverksamhet

Lésningar for digital gron 6vergang skapar
exportmojligheter

Finland profilerar sig i kompetens inom
cybersakerhet vilket skapar exportmojligheter

Oka antalet yrkesutbildade inom IT-
branschen genom utbildning och lockande av
experter

Sékerstalla en tillracklig niva pa EU:s
medfinansiering for att skapa tillvaxt och
utnyttja den europeiska kompetensen

Skapa praktiska I6sningar for att dela och
hantera data

Digitala offentliga tjanster for personer och
foretag forbattrar vardagen och dkar
produktiviteten

Hot

Inga statliga investeringar i digitaliseringen
och féretagen saknar digitala
investeringsincitament, Finlands
konkurrenskraft vittrar sénder

Vi kommer inte med i dataekonomins globala
tillvaxt

Bristen pa experter bromsar upp tillvaxten
Den globala konkurrensen om experter blir
allt hardare

Foretagen sysselsatter inte internationella
experter i Finland

Den digitala marginaliseringen 6kar och leder
till utanférskap i samhallet

Sakerheten i digitala miljoer forsamras och
stor samhéllets verksamhet och fortroendet
fér myndigheterna.

Regleringen som paverkar féretagens
verksamhetsmiljo ar for detaljerad och
begrénsande (pa EU-niva och nationell niva)
eller sa misslyckas man med att enhetligt
genomféra bestdmmelserna.

Fordelarna med information dkar genom delning

Utvecklingen av dataekonomin, plattformsekonomin och smidiga digitala tjanster
grundar sig pa att digital information, det vill sdga data, smidigt kan delas mellan olika
aktorer. Fordelarna uppstar genom att man kombinerar och analyserar data pa nya
satt till exempel som grund for digitala tjanster eller for att utveckla nya processer,
produkter och affarsmodeller. En smidig och rattvis tillgang till data foér foretag av alla
storlekar samt mod att behandla data och utveckla nya affarsmodeller skapar ny
tillvaxtaffarsverksamhet inom dataekonomin.
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Individer far och det samlas in allt fler olika typer av data om dem. Till exempel
producerar manga applikationer, apparater och maskiner data som kunde anvandas
effektivare som grund for tjansterna. Fér en manniskocentrerad tjansteutveckling ar
det nddvandigt att individen har maéjlighet att hantera anvandningen av sina egna
uppgifter och dela med sig av sina uppgifter till valda aktérer. Finland kan som
hemland fér My data-modellen globalt ha en central roll nar det géller att skapa
smidiga och lattanvanda I6sningar som svarar mot individens behov och med vilka
man kan dela data pa ett sakerts satt och trygga individens rattigheter? i bade
offentliga och privata tjanster.

For narvarande ar det svart att dela konsumentorienterade data. Sa kallade datalas,
dar data forblir i en aktdrs besittning eller dar konsumenten inte har mdéjlighet att
paverka anvandningen av sina egna data, utgor ett hinder for att utveckla tjanster och
for konsumentens valfrihet. Till exempel inom transportsektorn kan lagstiftningen
mojliggdra resekedjor, men det finns just inte nagra konsumentorienterade I6sningar
for att kombinera tjanster som tacker hela resekedjan.

For att kunna utveckla digitala offentliga tjanster som utnyttjar automatisering
forutsatts att man i Finland faster stérre uppmarksamhet an tidigare vid att producera
interoperabel och hdgklassig information och vid gemensam praxis (inklusive
informationens struktur, beskrivning och standarder). Pa sa satt sakerstalls en
teknikneutral verksamhetsmiljé dar I6sningarna ar interoperabla dven i framtiden. Det
ar viktigt att skapa konkreta metoder som stracker sig till olika branscher for att framja
interoperabiliteten samt att undvika branschspecifika I16sningar som gor det svarare
att utveckla och hantera framtidens servicehelheter under deras livscykel.

3 EU:s allmanna dataskyddsférordning ger personer foljande digitala rattigheter gallande
personuppgifter i privata tjanster: ratt att granska, ratta och radera sina personuppgifter, géra
invandningar mot och begransa behandlingen av sina personuppgifter samt begara att
personuppgifterna dverfors fran en personuppgiftsansvarig till en annan. Bestammelser som
stoder malet finns ocksa i bland annat Japan, Korea, Kanada och Storbritannien.

1"



Utnyttjande av information behdvs i hela samhallet

Offentliga digitala tjanster som baserar sig pa anvandarnas behov finns
tillgangliga pa ett och samma digitala stalle.

Tjansterna byggs upp sa att de baserar sig pa livshandelser och skeden i
foretagets livscykel.

Manniskor kan dela de data som samlas for dem pa ett smidigt och sakert satt for
att anvanda digitala tjanster.

Att anvanda digitala tjanster sparar tid och forbattrar konkurrenskraften.

Finland &r en global féregangare nar det galler att skapa konkreta I6sningar for
att utnyttja data.

Med i dataekonomins tillvaxt

Dataekonomins betydelse fér nationalekonomin kommer att 6ka avsevart fram till
2030. Enligt EU:s datamarknadsdéversikt* vaxer marknaden snabbare &n inom andra
branscher. Utan skalbara och innovativa affarsmodeller som baserar sig pa
databehandling och databaserat vardeskapande riskerar Finlands konkurrenskraft att
forsamras. For narvarande haller vi pa att bli efter konkurrenterna®.

Finland ar kant for att framja beredskapen inom digitalisering och dataekonomi inom
EU. Vart perspektiv har tagits som grund till exempel nar regleringen av EU:s
dataekonomi skapades. Vi kan ytterligare forbattra vara méjligheter att paverka
genom att intensifiera vart inflytande bade nationellt och inom EU och genom att rikta
resurser till beredningen inom EU inom Finlands prioriterade omraden.

4 The European data market study: data market monitoring tool.
5 Sitras dataekonomiska utredning 2021: Suomen vahvuudet, haasteet ja mahdollisuudet
datatalouden rakentamisessa. Sitra 2022.
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9fb0599f-c18f-11ea-b3a4-01aa75ed71a1/language-en
https://media.sitra.fi/2022/01/27100405/sitra-suomen-vahvuudet-haasteet-ja-mahdollisuudet-datatalouden-rakentamisessa.pdf
https://media.sitra.fi/2022/01/27100405/sitra-suomen-vahvuudet-haasteet-ja-mahdollisuudet-datatalouden-rakentamisessa.pdf
https://media.sitra.fi/2022/01/27100405/sitra-suomen-vahvuudet-haasteet-ja-mahdollisuudet-datatalouden-rakentamisessa.pdf

Dataekonomins betydelse for Finlands konkurrenskraft och dess
affarsverksamhetspotential har redan erkants inom industrin och B2B-
affarsverksamheten. Konsumentaffarsverksamheten kraver dock satsningar eftersom
Finlands tillvaxt till exempel i fraga om I6sningar for nathandel ar betydligt
langsammare &n i manga andra europeiska lander.8 Finlands utmaning ar att det hos
oss jamfort med i referenslanderna uppstar ett mindre antal globalt skalbara foretag
som grundar sin affarsverksamhet pa mojligheter inom digitalisering och
dataekonomi. Var starka IKT- och teknologikompetens producerar inte tillvaxtféretag
enligt forvantningsvardet. Vi maste satsa pa att kombinera férsaljnings- och
exportkompetens med teknologisk kompetens och darigenom skapa en avgérande
framgangsfaktor. Fér narvarande uppkommer storsta delen av det mervarde som
skapas for kunderna genom att vi utnyttjar den information som storféretagen férfogar
over. Inom SMF-sektorn har man precis borjat utnyttja dataekonomin. De sma och
medelstora féretagen maste starka denna formaga och forstaelse.

Tack vare utvecklingen av dataekonomin haller nya roller pa att uppsta for
teknologiféretag som innoverar och erbjuder sina tjanster fér forvaltning, férmedling
och ateranvandning av information (sa kallade dataoperatorer, dataférmedlartjanster).
Denna utveckling gor det mgjligt for Finland att exportera de basta Iésningarna aven
till internationella arenor. Exempelvis applikationer for digital identitet och My data,
I6sningar for cybersakerhet, 16sningar for datardrlighet som majliggoér realtidsekonomi
eller smidiga resekedjor som mojliggors av lagen om transportservice ar teknisk-
sociala innovationer som efterfragas i Europa och resten av varlden.

| Finland skapar ett starkt samarbete mellan den offentliga och den privata sektorn en
god grund for olika experiment inom dataekonomin. Vi maste dock se till att vi inte
bara forblir ett forsoksfalt i utvecklingen av dataekonomin. Vi maste aktivt skala de
Idsningar vi utvecklat for att fa var beskarda del av vardeskapandet som grundar sig
pa tjansteinnovationer inom dataekonomin och av enhérningarna som anvander EU:s
inre marknad som sin sprangbrada. Man maste komma ikapp dataekonomins tillvaxt,
eftersom i framtiden uppstar det allt fler framgangsrika féretag som utnyttjar

6 Digibarometer 2021: Vuosikymmen verkkokauppaa ja alustataloutta. ETLA tieto 2021.

13


https://www.etla.fi/julkaisut/digibarometri-2021-vuosikymmen-verkkokauppaa-ja-alustataloutta/
https://www.etla.fi/julkaisut/digibarometri-2021-vuosikymmen-verkkokauppaa-ja-alustataloutta/
https://www.etla.fi/julkaisut/digibarometri-2021-vuosikymmen-verkkokauppaa-ja-alustataloutta/

dataekonomins verksamhetsmodeller. Vi behdver dessa féretags skatteinkomster for
att trygga verksamhetsforutsattningarna for var valfardsstat.

Dataekonomin vaxer globalt snabbare an de traditionella branscherna

Konkurrenskraften sakerstalls genom att man battre an i nulaget omvandlar
Finlands potential som grundar sig pa teknologi och kompetens till tjanster och
produkter inom dataekonomin; en produktiv och hallbar databaserad
affarsverksamhet.

Sma och medelstora foretag behovs i stérre utstrackning for att utnyttjia och
producera l6sningar for digitalisering och dataekonomi i innovations- och
affarsekosystem.

Samarbetet mellan den offentliga och privata sektorn skapar en god grund for att
experimentera inom dataekonomin.

Delaktighet i ett digitalt samhalle

Nar samhallet digitaliseras maste man se till att alla har mojlighet att delta i samhallet
och dess verksamhet. Detta sakerstalls genom att man faster uppmarksamhet vid
digitala fardigheter samt de digitala tjansternas tillganglighet. Mgjligheten att anvanda
digitala tjanster starker mojligheterna att delta och paverka ocksa pa ett bredare plan i
samhallet.

Tillrackliga digitala fardigheter ar en forutsattning for saval sysselsattning som for
social och samhallelig delaktighet. Digitala fardigheter ar en ny medborgarfardighet.
Digitala fardigheter byggs upp genom att man starker kompetensen, 6kar jamlikheten
i utbildningen och stddjer kontinuerligt larande.

Ingen har rad att bli efter i utvecklingen av ett digitaliserat samhalle. Detta forutsatter
ocksa att fortroendet starks och installningen till forandringar blir positivare nar det
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galler digitalisering i allménhet. | Finland &r tillgangen till digitala offentliga tjanster god
och finlandarna anvander dem aktivt.” Detta skapar goda utgangspunkter for att
digitalisera offentliga tjanster. Delaktigheten starks genom att man erbjuder digitalt
stdd av hdg kvalitet till personer i olika livssituationer i samarbete mellan den
offentliga, privata och tredje sektorn. En viktig aspekt da man bygger upp
delaktigheten i det digitaliserade samhallet &r ocksa att tjanster finns tillgangliga pa
bada nationalspraken och pa andra sprak i enlighet med principerna i
nationalspraksstrategin®. Stod och tjanster ska ocksa erbjudas dem som inte har
mojlighet att anvanda digitala tjanster.

Mojligheten att delta i ett digitaliserat samhalle tillhor alla

Det ar viktigt att alla har méjlighet att anvanda offentliga tjanster och delta i
samhallet.

Digitala fardigheter framjar sysselsattningen och den sociala och samhalleliga
delaktigheten.

De digitala tjansternas tillganglighet maste utvecklas.

Det behdvs stdd for anvandningen av digitala tjanster i olika livsskeden.

Sakerheten utmanas pa nya satt i den digitala miljon

Den digitala verksamhets- och sakerhetsmiljon har férandrats kraftigt. Detta har
paverkats av coronapandemin, som har lett till att nya teknologier har utvecklats och
tagits i bruk. Rysslands attack mot Ukraina har a sin sida gjort den statliga

7 DESI 2022 Finlands landsrapport.
8 Statsradets principbeslut Nationalspraksstrategin: https://vnk.fi/julkaisu?pubid=2705 .
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cyberverksamheten till ett permanent satt att paverka samhallenas funktionsformaga.
Pa grund av dessa férandringar har hotfaltet for cybersédkerheten utvidgats betydligt.

Digitaliseringen har skapat nya sakerhetshot, sdsom cyberattacker,
informationspaverkan samt informations- och identitetsstolder. Ett samhalle med
starka natverk ar i allt hogre grad beroende av den digitala verksamhetsmiljon. Darfor
ska cyber- och informationssakerhet byggas in i all verksamhet, i alla processer och
system. Vad galler beredskap ar det viktigt att starka samhallets férmaga att
uppratthalla sin verksamhet, klara av storningar och aterhamta sig, det vill saga
resiliensen.

Finland har goda foérutsattningar att bygga upp ett tryggt och funktionssakert
samhalle. Vi har den teknologiska kompetens som behdvs for att utveckla cyber- och
informationssakerheten. Samarbetet mellan den offentliga och den privata sektorn har
starka traditioner. Atgarder och utveckling av beredskapen behévs dock i stor
utstrackning inom olika sektorer och pa alla verksamhetsnivaer. Cyber- och
informationssakerheten ska ses som en naturlig del av varje organisations och
individs samhallsansvar.

Det kravs langsiktiga och malmedvetna atgarder for att utveckla cybersakerheten.
Riskerna kan materialiseras snabbt och verksamhetsmiljon férandras hela tiden. Nar
det géller cybersakerhet finns det ofta en koppling mellan féretagens och den
offentliga sektorns utmaningar och hur organisationens ledning har férbundit sig att
sOrja for cybersakerheten.® Pa foretagsfaltet ar informations- och cybersakerheten i
sin helhet ganska god, aven om skillnaderna mellan féretagen kan vara stora. Vi
borde fasta stérre uppmarksamhet vid sma féretags férmaga att sorja for
informationssakerheten och dataskyddet samt cybersakerheten. Bristen pa experter
inom branschen ar en stor utmaning fér utvecklingen av cybersakerheten bade inom
den privata och den offentliga sektorn. De kunskaper om informations- och

9 Kyberturvallisuuden nykytila eri toimialoilla — kartoituksen keskeiset havainnot.
Huoltovarmuusorganisaatios Digipooli 2020.
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cybersakerhet som tillampas i arbetet maste starkas och kunskaperna om
cybersakerhet i vardagen maste utvecklas pa bredare front i samhallet.

Aven om vi genom digitaliseringen stéter pa nya sékerhetshot erbjuder digitaliserade
rutiner och tekniker ocksa en méjlighet att férbattra samhallets resiliens. Utover
resiliens erbjuder internationella behov av att starka cybersékerheten foretag inom
branschen majligheter till vardeskapande.

Digital sakerhet ar viktig i hela samhallet

Den digitala miljon férutsatter beredskap for nya sakerhetshot, sasom
cyberattacker, informationspaverkan och informations- och identitetsstold.

Finland har kompetens och goda maijligheter att bygga upp ett digitalt tryggt
samhalle.

Var och en ansvarar for den digitala sakerheten, fran individer till féretag och
organisationer inom den offentliga sektorn.

Digitala verksamhetssatt starker samhallets éverlevnad under
undantagsforhallanden. Digitaliserade lander klarade coronapandemin bast.

Kompetens som flaskhals

Finland klarar sig bra inom digitala fardigheter i internationella jamférelser.
Finlandarna har omfattande grundlaggande digitala fardigheter och i Finland utbildas
och utexamineras betydligt fler yrkesutbildade inom IKT-branschen @n genomsnittet i
EU-landerna. Trots detta rapporterade 59 procent av féretagen som rekryterade
yrkesutbildade inom informations- och kommunikationsteknik 2021 om svarigheter att
fylla lediga arbetsplatser.' Brister i tillgangen pa yrkespersoner inom IKT-branschen

0 DESI 2021 Finlands landsrapport.
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hotar att skapa en flaskhals i utvecklingen av affarsverksamheten och de offentliga
tjiansterna. Utdver kompetens inom IKT-branschen behdvs ocksa sadan kompetens
inom olika branscher dar den digitala kompetensen stdder utvecklingen av
yrkesskickligheten och tillampningen av kompetensen.

Att locka hdgskoleutbildade digitala experter, forskare och experter med djupa
kunskaper ar en akut utmaning for Finland. Andelen internationella
hdgskolestuderande av dem som avlagt examen vid finlandska hdgskolor ar relativt
sett stérst inom IKT-branschen, men endast en del av dem sysselsétts i Finland. Aven
om det har utvecklats tjanster avsedda for internationella experter, finns det annu
utrymme for forbattringar. Till exempel bor processerna for uppehallstillstand samt
tjianster som stoder familjens etablering och makarnas sysselsattning vidareutvecklas.

Digitaliseringen genomsyrar olika delomraden i affarsverksamheten. Sma och
medelstora foretag bor fasta stérre uppmarksamhet an tidigare vid
digitaliseringskompetens. For detta &ndamal behdvs nya I6sningar och samarbete.
Det behtvs examensinriktad utbildning och arbetslivsorienterade 16sningar for
kontinuerligt larande som aven sma och medelstora féretag har mojlighet att delta i.
Det racker inte att vi utvecklar nya produkter och tjanster, utan innovationerna maste
ocksa omvandlas till framgangsrika affarsverksamheter. Den svaga
kommersialiseringen av forskningsresultat bromsar upp var framgang. Man maste
battre an tidigare koppla teknologisk kompetens till kompetens i digital
marknadsforing och forsaljning samt kompetens i tjanstedesign bade i tjanster fran
foretag till foretag och i utvecklingen av datadriven konsumentaffarsverksamhet. Man
bor ocksa fasta storre uppmarksamhet vid att paskynda startup-foretagens tillvaxt och
internationaliseringskompetens.
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Det behovs internationella experter och investeringar i sma och
medelstora foretags digitala kompetens

Finlandarna har goda digitala basfardigheter ur europeisk synvinkel.

Den globala konkurrensen om experter inom den digitala branschen kommer att
Oka under de kommande aren. Detta syns ocksa i Finland.

Finland maste satsa pa att locka internationella experter. De internationella
experter inom den digitala branschen som utexamineras i Finland maste
sysselsattas i Finland.

Man maste satsa pa sma och medelstora foretags digitaliseringskompetens.

Den grona Gvergangen skapar mojligheter for Finland

Finlandsk kompetens och forskning, finlandskt utvecklingsarbete och finlandska
innovationer kan ha en central roll i bekdmpningen av klimatférandringen och i
byggandet av I16sningar for gron ekonomi. Bland annat artificiell intelligens kan
utnyttjas for att minska energi- och materialférbrukningen och utsléppen i olika
processer. Aven genomfdrandet av affarsmodeller inom cirkular ekonomi kraver
digitalisering och omfattande utnyttjande av data. | Finland har vi betydelsefull
kompetens i till exempel utveckling av kvantteknik, forskning i artificiell intelligens i
varldsklass och utveckling av 6G-teknik som ar bland varldstoppen.

Med tanke pa placeringen av datacentraler skapar de svala klimatférhallandena i
Finland en naturlig fordel, eftersom den energi som gar at till nedkylning utgér en
betydande del av datacentralernas energiférbrukning. IKT-branschen forbrukar for
narvarande mycket energi och naturresurser och darfér ar klimat- och miljéfragorna i
digitaliseringen féremal for vaxande internationell uppmarksamhet. | Finland finns det
gott om kompetens bade for att genomféra en energieffektiv IKT-infrastruktur och for
att utveckla lI6sningar som baserar sig pa IKT och digitalisering och som minskar
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energi- och materialférbrukningen. Med hjalp av digitalisering kan vi minska
energiforbrukningen och vaxthusgasutslappen inom olika branscher, sdsom inom
trafiken och industrin.

Den digitala gréna évergangen forutsatter en dvergripande férandring som medfor
stora majligheter fér Finland. Ur féretagens synvinkel ar det fraga om en oundviklig
trend sa att hallbarheten utdver det traditionella risk- och kostnadsperspektivet ses
som en affarsmojlighet och en faktor som 6kar féretagets varde. Investerare och
finansiarer allokerar allt mer kapital till hallbara objekt, eftersom verksamhetens
hallbarhet, till exempel i anslutning till klimatférandringen, paverkar féretagens risker
och darigenom vardeutvecklingen samt avkastningspotentialen. Finland bor framja att
finansiering riktas till den digitala gréna évergangen bade for att uppna malen for
klimatférandringen och den biologiska mangfalden och for att férnya
naringsstrukturen.

2.2 For att utnyttja digitaliseringens mojligheter
kravs investeringar och en ny slags ledning

Fordelarna med digitalisering forverkligas inte enbart genom att man tillagnar sig nya
teknologiska I6sningar. For att férnya samhallet behévs sektorévergripande,
natverksbaserade lednings- och verksamhetsmodeller for digitalisering.

For att framja digitaliseringen och dataekonomin behdvs det under de kommande
aren betydande investeringar for att utveckla tjanster och den infrastruktur som
fungerar som grund fér dem. Digitalisering ar inte enbart teknisk utveckling, utan det
handlar dven om att utveckla och genomféra verksamheten och processerna ur nya
utgangspunkter. Detta forutsatter i sin tur investeringar i kompetensen och det
humana kapitalet bade inom den offentliga och den privata sektorn samt
férandringsledning, en fornyelse av verksamhetskulturen och ett horisontellt
forhallningssatt.
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Forutsattningar for en lyckad digitaliseringsutveckling i Finland:

21

En gemensam lagesbild och vision pa nationell niva.

For att folja den digitala utvecklingen behdvs verktyg for matning och
rapportering och modeller fér bedémning och prognostisering av effekterna.

Tvaradministrativ, strategisk ledning mellan olika sektorer. For att leda projekt
som Overskrider sektors- och branschgranserna samt for att bedéma
investeringarnas produktivitet behévs nya modeller fér ledning och
resursfordelning som utgar frAn fenomen och servicehelheter.

Overgripande projektplanering och projektledning. Tvaradministrativ och
langsiktig planering av projekt samt prioritering av projekt som dverskrider
sektorsgranserna. | projekten ska interoperabiliteten och kompatibiliteten dver
férvaltningsomradena sakerstallas.

Tillrackliga investeringar och nya investeringsmodeller. For att uppratthalla
och utnyttja datalagrens kvalitet, bygga granssnitt samt garantera
datasdkerhet och dataskydd kravs kontinuerliga investeringar och att den
reparationsskuld som redan uppstatt atgardas. Utveckla investeringsmodeller
for att stoda sektorsdvergripande I6sningar och verksamhetsmodeller samt
beakta projektens hela livscykel.

Utveckling av myndigheternas kompetens. | en verksamhetsmiljé som
férandras snabbt maste man beakta kompetens inom bland annat teknologi,
reglering och hallbarhet samt informationsledning.

Smidig anvandarorienterad utveckling. Utnyttja tjanstedesign och
applikationsutveckling som baserar sig pa agila metoder samt fordomsfritt
anvanda ny teknologi och nya verksamhetssatt. Anvandarorientering som
utgangspunkt i stallet fér myndigheternas férvaltningsstrukturer.



+ Maojliggdrande lagstiftning och styrning av utvecklingen. Férutseende,
langsiktig och teknikneutral utveckling av regleringen branschvis och
oberoende av bransch. Uppkomsten av en verksamhetsmiljé som framjar
digitalisering stdds genom att man uppmuntrar naringslivets och andra
aktdrers digitala investeringar.

+ Samarbete. Bedriva omfattande samarbete mellan den offentliga sektorn,
privata sektorn och organisationssektorn och universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut samt skapa ett gemensamt sprak och forstaelse kring
digitalisering och dataekonomi. Alla de olika aktérerna forbinder sig till de
nationella malen.

Bestaende struktur for ledningen: ministerarbetsgruppen for utveckling av
digitaliseringen och digitaliseringsbyran

For att styra och leda digitaliseringsutvecklingen i sin helhet tillsatte statsradet i
september 2021 en ministerarbetsgrupp for utveckling av digitaliseringen,
dataekonomin och den offentliga férvaltningen. Ministerarbetsgruppens uppgift ar att
styra utvecklingen av digitaliseringen, informations- och teknikpolitiken, dataekonomin
och cybersakerheten dver sektorsgranserna samt att samordna atgarder och
lagesbilder som har samband med dessa.

Samtidigt intensifierade man samarbetet mellan ministerierna genom att inratta en
digital byra med representanter fran varje ministerium som stdd for arbetet i
ministergruppen for digitalisering. Digitaliseringsbyran koordinerar samarbetet mellan
ministerierna och uppratthaller en helhetsbild och en aktuell Idgesbild 6ver
utvecklingen av digitaliseringen och dataekonomin i Finland. Den fungerar som
kontaktpunkt som medborgare och intressentgrupper kan kontakta i fragor som berér
data-, digitaliserings- och informationspolitik och samarbetar aktivt med
intressentgrupperna.

Digitaliseringsbyran har ocksa till uppgift att starka Finlands inflytande i EU och
internationellt da initiativen till digitaliserings- och dataekonomin férdelar sig pa flera
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olika férvaltningsomraden. Betydelsen av férebyggande paverkan tillsammans med
intressentgrupperna samt initiativens betydelse kommer att framhavas ytterligare i
fortsattningen.

Det ar nédvandigt att félja upp och styra genomférandet av malen i den digitala
kompassen och en helhetsbild av digitaliseringen, dataekonomin och den offentliga
férvaltningen i Finland genom ministerarbetsgrupper som arbetar éver
regeringsperioderna samt att utifrin de lardomar man nu fatt vidareutveckla arbetet
vid digitaliseringsbyran, som arbetar med natverk och har ett flexibelt arbetssatt.
Statsforvaltningens resultatstyrning ska kopplas till mélen i den digitala kompassen.

Investeringar i genomférandet av den digitala kompassen och multinationella
projekt

Digitaliseringsutvecklingen kraver investeringar fran bade den offentliga och den
privata sektorn samt att flera olika finansieringskallor utnyttjas. Flera atgarder for att
uppna malen i den digitala kompassen har redan inletts eller sa har det anvisats
finansiering for dem i de senaste besluten. Framtida investeringsbehov och
finansieringskallor granskas narmare som en del av utarbetandet av det forsta
atgardsprogrammet. Beslut om anvandning eller bindning av den offentliga
forvaltningens anslag fattas i budgetforfarandet. For att uppna de ambitiésa malen
kravs en granskning av investeringsbehoven och ratt allokering av resurser till
digitalisering och for att skapa férutsattningar for dataekonomi. Vi behdver
noggrannare och pa basis av kunskap faststalla vilka digitala investeringar som
behdvs och prioritera finansieringsbehoven i arbetet med att verkstalla kompassen.

Finlands mal ar att 6ka forsknings- och utvecklingsutgifterna till fyra procent av
bruttonationalprodukten fére 2030. Uppnaendet av malet har ocksa en betydande
inverkan pa utvecklingen av teknologier som framjar digitaliseringen och
genomfdrandet av den digitala kompassen, om FUI-insatserna riktas till projekt som
framjar digitaliseringen.

EU:s finansiering av aterhamtningsinstrument stéder malen i den digitala kompassen.
Finland riktar cirka 28 procent av finansieringen, det vill sdga cirka 190 miljoner euro,
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till att framja den digitala 6vergangen. Finansieringen riktas till exempel till att framja
realtidsekonomin och férbattra cybersakerheten samt till spetsteknologier.

EU-finansieringen ska i verkstallandet av den digitala kompassen utnyttjas via flera
olika finansieringsprogram. Det finns flera finansieringsmajligheter fér de olika
skedena i digitaliseringsutvecklingen och for olika aktorer. Genom att battre hamta
hem EU-finansiering kan vi fa ett betydande tillaggsstdd till den finlandska
innovationsverksamheten, férdjupa féretagens internationella partnerskapsnatverk
och skapa forutsattningar for en betydande ny exportverksamhet med hogt mervarde.
En battre samordning av EU-finansieringen och den nationella finansieringen ar viktig
for att den nationella medfinansieringen ska kunna genomféras smidigt. Vi maste
ocksa sakerstalla fungerande radgivningstjanster for aktdérer som anséker om EU-
finansiering.

FUI-finansieringen och utvecklingsinvesteringarna har ocksa en direkt koppling till
EU:s kunskapsbaserade beredning av politiska atgarder och utvecklingen av
standardiseringen. Finansieringen ska ocksa i stérre utstrackning an i nulaget
utnyttjas i den offentliga sektorns utvecklingsarbete.

Som en del av EU:s politiska atgardsprogram En fardvag for det digitala decenniet
stdds de projekt som ar gemensamma for flera [Ander och som ingar i programmet.
Genom dessa forsdker man paskynda och underlatta inledandet av sadana
omfattande projekt som ar gemensamma for flera lander och som inget enskilt
medlemsland kan genomféra ensam. Konsortiet for europeisk digital infrastruktur
(EDIC) ar ett nytt arrangemang for att paskynda och férenkla genomférandet av dessa
projekt. Investeringsobjekt i de gemensamma projekten ar bland annat
datainfrastruktur, processorer med lag effekt, 5G-kommunikationsnat, hgpresterande
berakning, saker infrastruktur pa kvantniva, digital offentlig férvaltning
blockkedjeteknik, digitala innovationskluster (EDIH) och investeringar i utveckling av
digital kompetens. Samarbetsprojekt som ar intressanta for Finland utvarderas
narmare som en del av arbetet med att verkstélla den digitala kompassen. Finland
maste utnyttja EU:s FUI-satsningar ocksa i den digitala gréna dubbelévergangen.
Finland bor utnyttja denna mdjlighet for att utvidga forsknings- och
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innovationsverksamheten och utveckla teknologier och skapa I6sningar som sparar
pa miljon.

Den privata sektorn, innovationer och konsumtionsvanor har en betydande roll i den
digitala grona 6vergangen. Affarsméjligheterna i anslutning till den dubbla 6vergangen
ar en central drivkraft for foretagens investeringar. Samtidigt har investerings- och
finansieringsbesluten utdkats med hallbarhetskriterier vid sidan av de dvriga
beddmningskriterierna. Storsta delen av de investeringar som den digitala och gréna
o6vergangen forutsatter ar helt marknadsbaserade. Den offentliga
innovationsfinansieringens uppgift ar att komplettera den privata finansieringen. Den
offentliga sektorns roll ar att paskynda den digitala grona évergangen och skapa
ramar for att utnyttia méjligheterna. Overgangens inverkan péa de offentliga
finansernas hallbarhet bor ocksa beaktas.
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3 Den digitala kompassen som
Finlands vagvisare i den globala
utvecklingen

Finland kopplas till den globala verksamhetsmiljon. Detta forutsatter formaga att folja
och reagera pa den internationella utvecklingen. Férutsattningarna fér naringslivet och
de offentliga tjansterna kan tryggas bast med hjalp av en gynnsam verksamhetsmiljo
och effektiv resursanvandning. Det ar viktigt att vi kan allokera de begransade
resurserna ratt och gora nédvandiga investeringar i ratt tid. Fér att styra och leda
digitaliseringsutvecklingen i Finland har en digital kompass for Finland utarbetats
under ledning av ministergruppen for utveckling av digitaliseringen, genom beredning
av den digitala byran och i samarbete med intressentgrupperna.

Den digitala kompassen ar ett verktyg for att stalla upp nationella mal och vélja
andamalsenliga styrmedel. | den digitala kompassen har faststallts en vision samt mal
for digitaliseringen och dataekonomin fram till 2030. Den digitala kompassen stoder
prioriteringen av statsférvaltningens atgarder, allokeringen av resurser och
bedémningen av de samhalleliga effekterna. Malet ar att 6ka den 6vergripande
genomslagskraften och effektiviteten genom att undvika éverlappande arbete inom
olika sektorer samt genom att avveckla flaskhalsar i utvecklingen genom att
tidsplanera atgarderna pa ett andamalsenligt satt. Malet ar att stéda en
verksamhetsmiljé som framjar digitalisering sa att den uppmuntrar naringslivet och
andra intressentgrupper att géra investeringar och utnyttja digitaliseringen.

Den digitala kompassen och samarbetet kring den ar viktiga verktyg for att bygga upp
vart lands framtid. Den digitala kompassen ar i forsta hand ett verktyg for att styra
statsférvaltningens digitaliseringsutveckling, men for att kunna stalla upp och
genomftéra nationella mal behdvs hela samhallet och dess aktorer.
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Globala férandringar
ivar verksamhetsmiljo

Klimatforandringen
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Nya teknologier
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Nationella
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nya styrmodell,
budgetering och
uppféljning

Foretagens,
kommunernas,
universitetens och
forsknings- och
utbildnings-
organisationernas
samt organisationernas
mal och atgarder

Finlands digitala framtid,
den digitala kompassen

VISION 2030
Tillsammans bygger vi upp
ett digitalt kompetent Finland
som ar lockande, konkurrenskraftigt,
hallbart och védlmaende.

©O @

Kompetens Infrastruktur

© O

Offentliga tjanster Foretag

Globala forandringar paverkar Finlands digitala framtid, som styrs med hjélp av den digitala kompassen.

3.1 Varderingar som grund for den digitala

kompassen

De varderingar som ligger till grund fér den digitala kompassen styr verkstallandet i
Finland, Europeiska unionen och globalt. Varderingarna syns i de val vi gor nar vi
skapar forfattningsmiljon, i tjansterna och produkterna samt i all var verksamhet,
ledningen och investeringarna. Varderingarna styr vart satt att utnyttja de majligheter
som teknologin skapar. Den digitala kompassens varderingar grundar sig pa den

europeiska vardegrunden, det vill sdga demokrati, jamlikhet, respekt fér de manskliga

rattigheterna och frihet. Den digitala kompassen, inklusive de varderingar som ligger
till grund for den, har valts utifran tidigare beredningsarbete i olika sammanhang,
Finlands paverkansarbete och standpunkter inom EU och internationellt.
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Varderingar i den digitala kompassen:

28

Hallbarhet: Finlands digitala kompass frAmjar en systemisk digital gron
O6vergang som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Ekonomisk
hallbarhet innebar en balanserad tillvaxt som pa lang sikt bygger pa att trygga
valfardssamhallets funktionsformaga. En hallbar ekonomi ar en férutsattning
for samhallets alla viktigaste funktioner och utgér grunden for var valfard samt
grunden fér den sociala hallbarheten. Medborgarnas, foretagens och
beslutsfattarnas véxande forstaelse for hur véalfarden ar bunden till naturens
barkraft skapar forutsattningar for att framja ekologisk hallbarhet och dess
samhalleliga godtagbarhet.

Fortroende: | digitaliseringen uppratthalls fértroendet genom att man tryggar
att de digitala tjansterna ar sakra samt en transparent, ansvarsfull och rattvis
dataekonomi. Fortroendesamhallet ar Finlands styrka och en grund for ett
fungerande samhalle. Vardeskapandet inom dataekonomin ska grunda sig pa
rattvisa spelregler och en konkurrensutsatt marknad som ar éppen for alla. En
rattvis dataekonomi innebar ocksa atkomst till data pa rimliga villkor fér
foretag av alla storlekar och med tydliga spelregler.

Manniskan i fokus: Digitaliseringen av tjanster och samhallet ska
genomfoéras utifran manniskornas behov. Planeringen ska utgé fran
manniskan, inte teknologin eller administrativa strukturer. Vid behandlingen
av data ska den ledande principen vara fokus pa manniskan, individens ratt
att hantera och dela sina egna data samt respekt for individens rattigheter,
sarskilt integriteten.

Delaktighet: Digital delaktighet, jamlikhet och bildning bygger upp
fortroendesamhallet. Vi vill att alla &r med och varna om friheten att lara sig,
skapa innovationer och férséka. Férutom fardigheter behdvs bildning som
hanfor sig till den digitala tidsaldern. Bildning innebar mangsidig informations-,
omddmes-, funktions- och empatiférmaga. Dessa fardigheter och
tillvagagangssatt behovs for att vi ska kunna lésa var tids utmanande problem
fran klimatkrisen till desinformationshoten samt bygga upp ett samhalle som



bygger pa fortroende ocksa med de metoder som digitaliseringen maojliggor
och i méten i den digitala miljon.

e Fornyelse: Nya kunskaper, ibruktagande av nya verksamhetsmodeller och
teknologier, investeringar och satsningar pa innovationer ar nédvandiga
forutsattningar for att uppratthalla och 6ka hela samhallets produktivitet,
foradlingsvarde, konkurrenskraft och darigenom ocksa valfarden.
Dataekonomin vaxer for ndrvarande snabbare an andra traditionella
branscher och de offentliga tjansterna blir mer dataintensiva. Nar vi infor nya
verksamhetsmodeller och teknologier maste vi sékerstalla att individer och
organisationer har frihet att valja vilka teknologier och l6sningar som lampar
sig bast samt nya aktérers mojligheter att innovera och inféra innovationerna
pa marknaden.

e Digital sdkerhet: Informationssakerheten, forutsattningarna for cybersaker
verksamhet samt dataskyddet ska sakerstéllas pa alla nivaer i samhallet. Den
digitala miljon férutsatter beredskap for nya sakerhetshot, sasom
cyberattacker, informationspaverkan och informations- och identitetsstold. Var
och en ansvarar for den digitala sakerheten, fran individer till féretag och
organisationer inom den offentliga sektorn.

3.2 Finlands digitala vision 2030

Ar 2030 &r Finland en digitalt kapabel valfardsstat som bygger péa funktionsséker och
saker infrastruktur samt digital kompetens och féretagande som utnyttjar modern
digital teknik. | Finland har I16sningar gallande digitalisering och utnyttjande av data
samt digital infrastruktur byggts upp miljdomassigt hallbart och natursmart samt pa ett
sakert och resilient satt. Finland &r ett digitalt bildat samhalle, och vi stodjer
delaktigheten och ser till att ingen faller av det digitala samhallet. Finland erbjuder
2030 en konkurrenskraftig verksamhetsmiljé som lockar internationella experter och
investeringar till Finland och skapar férutsattningar for en livskraftig tillvaxt och
internationalisering hos finlAndska féretag och darigenom hela samhallets valfard.
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| den snabba digitala omvalvningen ar férnyande av vardeskapandet och
foretagsverksamheten, samarbete och sakerstéllande av delaktighet for alla i
samhallet nyckeln till framgang och valfard. Digitala fardigheter i vardagen,
tillganglighet och tillgangliga, lattlasta tjanster pa bland annat bada nationalspraken ar
en viktig grund for det digitaliserade samhallet for saval medborgare som foretag.
Tjansterna ska bygga pa anvandarna, inte pa férvaltningens strukturer. Ar 2030 ar
mangsidiga digitala vardagsfardigheter — inklusive fardigheter som hanfor sig till
informationssakerhet och dataskydd en del av ett fortroendebaserat fungerande
samhalle.

VISION 2030
Tillsammans bygger
viupp ett digitalt
kompetent Finland

som ar lockande,
konkurrenskraftigt,
hallbart och
valmaende.

A o
) . D
kus p§ mannist

Visionen i den digitala kompassen grundar sig pa gemensamma varderingar.

For att forverkliga visionen forutsatts en omfattande systemisk forandring i samhallet.
Malet ar att utnyttja digitaliseringen och data for att bygga upp en smidig vardag och
valfard med beaktande av hallbarhet. Férverkligandet av visionen i den digitala
kompassen forutsatter ett malmedvetet genomférande av malen i ndra samarbete
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med den offentliga och privata sektorn, organisationer samt universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut.

3.3 Den digitala kompassens mal och
uppkomsten av effekter

De férandringar i samhallet som efterstravas i den digitala kompassen uppstar genom
att de strategiska mal som faststallts i den digitala kompassen genomférs
systematiskt, med ett dvergripande och systemiskt grepp och genom att uppmuntra
aktdrerna till gemensam utveckling samt genom att goéra nédvandiga investeringar i
ratt tid. For detta behdvs forutom statsférvaltningen alla samhallsaktérer och det
utvecklingsarbete och de investeringar som de genomfor i sin verksamhet for att
framja digitaliseringen och dataekonomin.

Utgangspunkten i den digitala kompassen ar att skapa forutsattningar for att
genomfora de efterstravade strategiska samhalleliga forandringarna, folja upp
verksamhetens resultat samt géra det mojligt att allokera och tidsplanera resurser pa
ett andamalsenligt satt. | den digitala kompassen bildar malen, nyckelresultaten och
atgarderna en vag mot genomslagskraft. Malen beskriver férandringen pa strategisk
niva. Under malen har man identifierat matbara nyckelresultat som férverkligar varje
strategiskt mal och genom vilka man féljer upp resultaten.

| den digitala kompassen har man stallt upp prioriterade mal som beskriver den
strategiska forandringen for fyra delomraden — kompetens, infrastruktur, foretag och
offentlig forvaltning. Malen presenteras enligt delomrade i kapitel fyra. Den digitala
kompassen i sin helhet har byggts upp utifran tidigare beredning, den lagesbild av
digitaliseringen som skapats i arbetet med den digitala kompassen samt ett
omfattande samarbete med intressentgrupper. Da malen och nyckelresultaten for den
digitala kompassen faststallts har man beaktat malen i EU:s digitala kompass. Nar
malen och nyckelresultaten samt atgarderna planeras och genomfors beaktas
forfattningsrattsliga utgangspunkter som anknyter till bland annat de grundlaggande
fri- och rattigheterna, sasom dataskydd och god forvaltning.
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Atgarder genomfér nyckelresultaten. Atgarderna och de investeringar som de
forutsatter uppdateras i genomfoérandeprogrammet for den digitala kompassen for
varje regeringsperiod. For att malmedvetet framja digitaliseringen och dataekonomin
behdvs engagemang for langsiktig utveckling och investeringar. Detta omfattar bade
den digitala reparationsskulden och de investeringar som behdvs fér utvecklingen.
Atgéarderna och inriktningen och uppdateringen av dem faststalls fér varje
regeringsperiod i regeringsprogrammet samt i férvaltningsomradenas strategier, som
genomfdrs genom resultatstyrning. Beslut om investeringar for att utveckla
digitaliseringen och dataekonomin samt den digitala sdkerheten och de offentliga
tjiansterna fattas i planen foér de offentliga finanserna.
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Finland &r ett digitalt bildat land dé&r var och
en har fardigheter att agera i den digitala
varlden och den 6msesidiga respekten och
fértroendet dr pa en hog niva.

Vara grundldggande digitala fardigheter
ar bast i varlden och de for den hallbara
samhaélleliga utvecklingen framat.

Digital kompetens stoder innovationer,
konkurrenskraft och valfard. Utbildning och
forskning ger upphov till den sakkunskap
som behdévs i samhallet. Finland ar ett av
varldens mest kdnda och attraktiva centrum
for utbildning, forskning och investeringar
inom teknologibranschen samt ett attraktivt
land for internationella digitala experter.

viupp ett digitalt

som ar lockande,

Mal

Den finldndska dataeckonomin ar
en global féregangare 2030.

Finland har med tanke pa dess cyber-
resiliens en stark kritisk infrastruktur och
ett starkt internationellt ekosystem fér
cyberbranschen.

| Finland anvénds heltiackande, sakra och
hallbara datakommunikationsférbindelser
samt en energieffektiv och klimatneutral
server- och berakningsinfrastruktur.

Tillsammans bygger Ledning
; som framjar
kompetent Finland tvirad-
ministrativt
samarbete

konkurrenskraftigt,

Den manniskocentrerade férvaltningen
har pa ett foregripande satt automatiserat
och digitaliserat en betydande del av

de offentliga tjnsterna.

Interoperabla digitala offentliga tjénster
gér det méjligt for medborgare, foretag
och organisationer att utrdtta drenden
smidigt dven internationellt.

De offentliga tjansterna produceras enligt
modellen for évergripande sékerhet.

Mal

| Finland finns globalt attraktiva kompetens-
kluster inom teknik i utvalda omraden.

Dataekonomin och det databaserade
vardeskapandet i foretagens affars-
verksamhet vaxer.

Finland utvecklar och tillampar digitala
teknologier som svarar pa globala klimat-
och miljsutmaningar.

Antalet digitalt avancerade sma och
medelstora foretag okar.

Den digitala kompassens vision, varderingar och mal enligt delomrade.
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Digital portfolj

Utdéver den digitala kompassen styrs och verkstalls den nationella
digitaliseringsutvecklingen med hjalp av en sa kallad digital portfélj. Den digitala
portféljen ar ett uppféljningsverktyg som omfattar de viktigaste digitaliseringsprojekten
inom statsférvaltningen. Med hjalp av den digitala kompassen och den digitala
portféljen kan man skapa en helhetsbild av de nationella malen och pagaende
utvecklingsprojekt samt allokera och tidsplanera investeringarna effektivare an i
nuldget. Man maste kunna bedéma om projekten ar nédvandiga och nar de ska
genomforas. Det behdvs uppfoljning for att utvecklingsarbetet ska framskrida sa att
det inte uppstar flaskhalsar till exempel mellan utvecklingen av lagstiftningen och den
teknologiska utvecklingen eller mellan olika sektorer.

Intressentgrupper som forverkligar den digitala kompassen

Vi skapar Finlands digitala framtid tillsammans och genom malmedvetna atgarder.
Den digitala kompassens genomslagskraft stoder sig pa ett starkt och intensivt
samarbete mellan den offentliga férvaltningen och intressentgrupperna, inklusive
foretagsfaltet. Samarbetet kring den digitala kompassen ger mojlighet att féra en
dialog om de nationella behoven, prioriteringar och atgarder for att framja
digitalisering och dataekonomi med féretag, kommunsektorn, organisationer och
universitet, hégskolor och forskningsinstitut. Atgarderna i den digitala kompassen
riktar sig sarskilt till statsférvaltningen, men dess mal ar att involvera
intressentgrupperna i framjandet av de nationella malen och uppmuntra
intressentgrupperna att beakta de nationella mélen i sina strategier och i utvecklingen
av sin verksamhet.

Samarbete innebar att uppratthalla en delad lagesbild och att precisera malen och
rikta offentliga investeringar samt planera och genomféra nédvandiga atgarder utifran
den. Atgarderna kan genomforas av den offentliga och den privata sektorn
tilsammans, pa initiativ av foretag eller med utgangspunkt i den offentliga
forvaltningen. For att Finland ska lyckas uppna malen i den digitala kompassen ar det
viktigt att den privata sektorn forbinder sig till och investerar i
digitaliseringsutvecklingen och dataekonomin. Naringslivet och organisationer samt
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forskningsinstitut, universitet och hégskolor liksom intressentgrupper inom den
offentliga sektorn ska vara med i alla skeden av arbetet med den digitala kompassen.

STATSFORVALTNINGEN INTRESSENTGRUPPER
Nationell vision Strategier och digitaliseringsmal
DEN NATIONELLA DIGITALA KOMPASSEN &—— Deltarifaststallandet av den

Nationell vision och mal nationella visionen och utarbetandet

av den digitala kompassen

MAL
Sektorspecifika strategier,

t d
dendigitalnortt® jen Intressentgrupperna deltar

i genomférandet av malen
iden digitala kompassen
enligt sina roller och
genom sina egna
strategier, mal och
sin verksamhets-
utveckling

NYCKELRESULTAT
Fﬁrvaltningsomrédenas“
program och portféljer

ATGARDER . . . ‘
Projekt

Utdver statsforvaltningens atgarder deltar dven intressentgrupper i arbetet for att uppna malen i den digitala
kompassen. For att uppna malen i den digitala kompassen kravs en insats av hela samhallet.
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4 Mal och nyckelresultat i den digitala
kompassen

4.1 En digitalt kompetent befolkning och
arbetskraft

Finlands framgang som nation i den globala konkurrensen grundar sig pa en
omfattande bildning och stark kompetens. | ett digitaliserat samhalle &r goda
grundldggande digitala fardigheter en ny medborgarfardighet, som bade individer och
organisationer — fran foretag till aktorer inom den offentliga och tredje sektorn — aktivt
férnyar och uppratthaller. Forskning och utbildning producerar sadan ny kunskap och
kompetens om den digitala varlden som var funktionsférmaga och konkurrenskraft
forutsatter. Saval unga som personer i arbetslivet maste kontinuerligt utveckla sina
kunskaper, fardigheter och sin kompetens for att vi ska kunna méta de férandringar
det fornyade arbetslivet, den tekniska utvecklingen och befolkningens aldersstruktur
for med sig. Vi maste ocksa se till att vi ar ett attraktivt land for internationella digitala
experter.

Finland ar ett digitalt bildat land

Bildning syns och paverkar i vart samhalle genom att vi ar kreativa, delaktiga, tar ett
globalt och samhalleligt ansvar, har forstaelse fér mangfald, bryr oss om andra och
mar bra. For att forsta, utveckla och fungera i ett digitaliserat samhalle kravs att den
digitala bildningen starks.

Bildningen har en kunskapsmassig, etisk och samhéllelig dimension. Digital bildning
férutsatter kunskap och kompetens, méjligheter att delta samt fardigheter att agera
aktivt och uttrycka sig pa ett satt som skapar sig sjalv och pa ett sakert satt i den
digitala varlden. Den digitala bildningen ger svar pa vad man maste veta, hur man
agerar och hur man deltar for att na den vision som avses i den digitala kompassen
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sa att manniskornas 6msesidiga respekt och fértroende for det digitaliserade
samhallet starks.

Digital bildning bestar ocksa av informations- och bedémningsférmaga och empati.
Avancerad teknik sasom artificiell intelligens forutsatter att etiska fragor identifieras
redan i planeringsskedet for nya I6sningar. Var och en av oss bor ocksa forsta hur
digitaliseringen och dataekonomin paverkar vart eget liv. Den digitala bildningen
maste darfér medvetet byggas upp och uppratthallas i vart samhalle. Samtidigt
fungerar den som en kraft som fornyar samhallet. Den digitala bildningen bygger pa
ett starkt utbildningssystem. Ocksa de allménna biblioteken har stor betydelse nar det
galler att framja digital bildning for alla befolkningsgrupper. Langtidsférvaringen av
kulturarv och vetenskapliga material och information som en del av mansklighetens
minne sakerstaller en grund fér den digitala bildningen.

Grundlaggande digitala fardigheter for en hallbar samhaéllsutveckling framat

Digitaliseringen av samhallet och dess tjanster kan medféra manga fordelar for
medborgarnas deltagande och delaktighet. For att utveckla och utnyttja battre tjanster
behdvs dock digitala fardigheter och kunskaper. Goda digitala fardigheter skapar
ocksa en grund och ar en forutsattning for jamlik delaktighet i ett samhalle som
digitaliseras. Det handlar i stor utstrackning om majligheter och beredskap att agera
aktivt, innovativt och utnyttja ny teknik i digitala miljder.

Redan nu klarar sig finlandarna bra som en skicklig digital befolkning i EU:s DESI-
index for digitala fardigheter, enligt vilken 79 procent av finlandarna (16—74-aringar)
har grundldggande digitala fardigheter. Siffran &r hég ur europeisk synvinkel. Behovet
av digitala fardigheter ar dock mer omfattande an de aldersklasser som féljs i DESI-
indexet. Grunden for digitala fardigheter skapas redan i ett tidigt skede och de digitala
fardigheterna maste utvecklas och uppratthallas under hela livet. Goda
grundlaggande fardigheter hjalper till att forsta digitala tjanster och
verksamhetsmiljéer samt att bygga upp fortroende for offentliga tjanster Digitala
fardigheter starker delaktigheten i samhallet nar tjansterna och deltagandet i
samhallet digitaliseras.
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De digitala fardigheterna maste utvecklas systematiskt genom utbildningssystemet
med beaktande av alla aldersgrupper, aven den vuxna befolkningen och aldre
personer, som inte nédvandigtvis under sin egen studievag har kunnat skaffa sig de
grundlaggande digitala fardigheter som behdvs. Brist pa digital kompetens kan leda
till digital utslagning, avhopp fran utbildning, svag stallning pa arbetsmarknaden och
halsoproblem. Definitionen av digitala fardigheter, deras grundlaggande karaktar och
matningen av dem maste ses over utifran nuvarande och framtida behov. Man maste
uppna en mangsidigare och djupare forstaelse av digitala fardigheter under den
digitala eran.

Den foranderliga och digitaliserade varlden forutsatter ocksa en noggrannare
definition av digitala lasfardigheter med beaktande av starkandet av den nationella
resiliensen. | och med den omfattande digitaliseringen 6kar betydelsen av
medielaskunnighet ytterligare i alla aldersgrupper. Aktuella teman ar till exempel
kallkritik, identifiering av olika &ndamal och felaktig information och desinformation
samt saker verksamhet pa webben. Mediefostran stdds av manga mer omfattande
styrkor i det finlandska samhallet, sdsom stark yttrandefrihet och fortroende for
medierna. Aven nya fardigheter, sdsom cybersakerhet, ar viktigare an tidigare i
digitaliserade miljoer.

Digital kompetens stdéder innovationer, konkurrenskraft och valfard

Innovationer skapar ekonomisk tillvaxt och valfard. For att de ska uppsta och utnyttjas
kravs det kunniga manniskor. De nya digitala teknikerna och utnyttjandet av data
kommer att fa en allt storre roll i framtiden. For att Finland ska kunna vara en
vagvisare inom branschen maste vi aven i fortsattningen gora betydande satsningar
pa forskning och kompetens samt pa att utveckla nya verksamhetsmodeller och -
kulturer. Man maste se till att den behdvliga kompetenskedjan ar i skick, allt fran en
hdgklassig och mangsidig utbildning till forskningen. Aven ny kompetens, sdsom
cybersakerhets- och datakompetens, ar viktigare an tidigare i digitaliserade miljGer.

Finland behdver experter inom IKT-branschen. Det ar viktigt att det finns ett brett

utbud av utbildning i branschen och att utbildningen lockar nya studerande aven bland
kvinnor och internationella studerande. Malet ar att kvinnornas andel av de
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yrkesutbildade ska stérkas. Man stravar efter att tredubbla antalet utlandska
examensstuderande till 15 000 fére 2030. Samtidigt ar malet att hoja utldndska
studerandes sysselsattning i Finland till 75 procent av alla utexaminerade
internationella examensstuderande. For att méta det vaxande behovet av arbetskraft
och klara sig i konkurrensen maste man ocksa lyckas locka kompetenta experter fran
utlandet. Detta kraver ocksa satsningar pa samarbete med arbetslivet och pa att 6ka
mangfalden i arbetslivet. Man maste ocksa se till att verktygen for elektronisk
kommunikation ar tillgéngliga for internationella studerande och experter och gor det
maijligt att smidigt sOka sig till och utratta arenden i olika tjanster i Finland. Till
exempel framjar langt digitaliserade uppehallstillstdndsprocesser Finlands stallning
inom konkurrensen om internationella studerande och experter.

Enligt prognostiseringsforumet'! fér kompetens aterspeglades digitaliseringens
inverkan starkt i forandringarna i arbetslivskompetensen fram till 2035. | spetsen for
de mest 6kande arbetslivskunskaperna framtradde tre kompetensomraden inom
digitalisering: kompetens att utnyttja digitala I6sningar, kompetens att utnyttja digitala
plattformar samt férmaga att hantera och styra digitala funktioner. Vid sidan av den
digitala kompetensen fanns det ocksa kompetenser som 6kade i betydelse. Malet
med kompetenserna var att ge fardigheter som gor det mgjligt att hantera
foérandringen. Till dessa horde till exempel problemldsningsformaga, sjalvstyrning,
inlarningsférmaga, utveckling och ledning av personlig kompetens samt formaga att
beddma information. Darfér maste man i storre utstrackning fundera pa behoven i
anslutning till digital kompetens, sa att den potential den digitala tekniken medfor kan
utnyttjas for att skapa varde, inféra nya tjanster och hantera plattformar och
funktioner. Utnyttjandet av digitalisering och data i affarsverksamheten férutsatter
forutom teknisk kompetens aven forstaelse for den digitala ekonomin. Utéver
toppexperter bér man ocksa satsa pa att utveckla den tillampade kompetensen och
hybridkompetensen, pa tvarvetenskaplighet och pa att kombinera kompetens inom
olika branscher. Till exempel nar det galler cybersakerhet kommer det att behdvas ett
vaxande antal experter och experter med djupa kunskaper inom olika branscher
under de narmaste aren. Digitaliseringen och de kompetenskrav for arbetsuppgifterna
som férandras i och med den tekniska utvecklingen forutsatter att arbetstagarnas

11 Osaaminen 2035, osaamisen ennakointifoorumin ensimmaisia ennakointituloksia.
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kompetens kontinuerligt utvecklas och uppdateras samt ett nytt slags ledarskap. Detta
kraver att man vid sidan av examensutbildningen satsar pa kontinuerligt larande, men
ocksa pa att utveckla utbildningen for olika behov och pa samarbete mellan
hégskolorna.

Den strukturerade dialogen mellan medlemslanderna och kommissionen om digitala
fardigheter och digital utbildning under 2022 stravar fér sin del efter ett mer
overgripande grepp for att framja dessa fragor mer systematiskt. Finland deltar i och
paverkar diskussionen och for vidare nationellt viktiga teman aven pé europeisk niva.
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Kompetens: strategiska mal och nyckelresultat 2030

‘e /// DIGITAL BILDNING ///

Mal 1: Finland ar ett digitalt bildat land dar var och en har fardigheter att

agera i den digitala varlden och den 6msesidiga respekten och fortroendet
ar pa en hog niva.

Nyckelresultat

e En god digital bildning stoder uppkomsten av 6msesidig respekt och
verksamhet i ett samhalle som digitaliserats, inklusive kinnedom om de egna
rattigheterna och skyldigheterna.

e Bevarandet av centrala datalager for kulturarvet och forskningen som kan
anvandas for samhallets behov samt bildnings- och kompetensgrunden har
tryggats pa lang sikt.
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/// GRUNDLAGGANDE DIGITALA
FARDIGHETER ///

Mal 2: Vara grundldaggande digitala fardigheter ar bast i varlden och de for

den hallbara samhalleliga utvecklingen framat.

Nyckelresultat

Finland star pa forsta plats i europeiska DESI-jamforelsen som foljer upp
grundlaggande digitala fardigheter. Nationellt mal 16—74-aringar 87 %.
(EU-mal: grundldggande digitala fardigheter hos minst 80 % av 16-74-
aringarna.)

Det ar mojligt for alla att skaffa de gemensamt faststallda grundlaggande
fardigheter som behdvs for att fungera i den digitala varlden genom ett
fungerande stoéd och utbud.

Utbildningen i cybersakerhet ar en fast del av undervisnings- och
utbildningsutbudet pa alla utbildningsnivder och medborgarnas
cyberfardigheter har forbattrats.

Medborgarnas fardigheter att agera i den digitala varlden, inklusive
medieldskunnighet och dataldaskunnighet, har forbattrats.
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e /// DIGITAL KOMPETENS ///

Mal 3: Digital kompetens stoder innovationer, konkurrenskraft och valfard.

Utbildning och forskning ger upphov till den sakkunskap som behovs i

samhallet. Finland &r ett av varldens mest kanda och attraktiva centrum for
utbildning, forskning och investeringar inom teknologibranschen samt ett
attraktivt land for internationella digitala experter.

Nyckelresultat

* De kompetensbehov som digitaliseringen, dataekonomin och den digitala
gréna 6vergangen kraver, inklusive cyber- och datakompetens, har
identifierats och beaktats i utbildningsutbudet pa alla stadier med beaktande
av nationalspraksstrategin.

* Vianvander oss av en nationell vy 6ver utbildningsutbudet, digitala
inlarningsmiljder och pedagogiska verksamhetsmodeller for en flexibel
kompetensutveckling, vid behov oberoende av tid och plats.

e Andelen kvinnor bland experterna inom IKT-branschen har 6kat.
(EU-mal: 20 miljoner experter pa informations- och kommunikationsteknik +
utjamning av kénsskillnaderna och 6kning av antalet personer som avlagt en
examen.)

* Den nationella resiliensen i fraga om digital kompetens samt infrastrukturen
for utbildning och forskning har faststallts och sdkerstallts.

¢ Den digitala infrastrukturen for vetenskaplig forskning hor till den basta i
varlden.

e Tillgangen till och utvecklingen av yrkesutbildade inom IKT-branschen i
Finland &r av varldsklass (EU-mal: 20 miljoner experter pa informations- och
kommunikationsteknik + utjamning av kénsskillnaderna och 6kning av

antalet personer som avlagt en examen.)
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Antalet utlandska examensstuderande tredubblas till 15 000 fére 2030.
Samtidigt stiger andelen utlandska studerande som sysselsatter sig och stannar
i Finland till 75 procent.

Malet &r att atminstone fordubbla den arbetsrelaterade invandringen fran den
nuvarande nivan fram till 2030 och att det efter 2030 arligen ska finnas minst
10 000 fler arbetsrelaterade invandrare an nu.
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4.2 Digital infrastruktur

Vart mal ar att Finland ska ha palitliga och skyddade digitala infrastrukturer av
toppklass och strukturer for dataekonomi. Den digitala infrastrukturen fungerar som
grund for dataekonomin och de digitala tjansterna. Till den digitala infrastrukturen kan
raknas kommunikationsnat, datainfrastruktur som majliggér anvandning och delning
av data samt satellitinfrastruktur. Den digitala infrastrukturen skapar en grund for hela
samhallets och regionernas verksamhet, ekonomi, valfard och utveckling samt olika
organisationers tekniska kapacitet och verksamhet. Kraven pa tillforlitlig och skyddad
digital infrastruktur genomsyrar alla sektorer och branscher.

Dataekonomi

Digital information, det vill sdga data, uppstar och behandlas éverallt. Inom
dataekonomin grundar sig vardeskapandet pa att man utnyttjar data antingen som en
del av en fysisk eller digital tjanst eller produkt eller genom att man skapar nya
tjanster och innovationer av den. Den enorma 6kningen av mangden data och de
teknologiska mojligheterna att hantera data har ocksa skapat en sjalvstandig marknad
— en datamarknad. En fungerande datainfrastruktur mojliggér en smidig rérlighet av
data oberoende av var data lagras eller hanteras. Darfoér har en interoperabel och
Oppet tillganglig datainfrastruktur en central roll i anvandningen och utvecklingen av
digitaliseringen och ny teknik. | enlighet med EU:s datastrategi och -reglering anvands
benamningen datarymd for datainfrastrukturer som grundar sig pa gemensamma
spelregler.

Finland utvecklar i EU:s frAmsta led interoperabla datahanteringslésningar. Modellen
fér hantering av manniskocentrerade data — MyData — har redan spridit sig och blivit
en omfattande global verksamhetsmodell och rérelse. Finland ar ocksa en
féregangare inom industriellt utnyttjande av massdata och artificiell intelligens. Det
pagar flera sektorspecifika, det vill sdga branschspecifika, utvecklingsprojekt som
framjar delning av datarymder bland annat inom féljande omraden: valfard och halsa,
trafik och logistik, den byggda miljon, fastighetsbranschen, jordbruk och
livsmedelsproduktion, energi, geografisk information, kompetens, kulturarv,
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ekonomidata, upphovsratt, natur- och miljddata samt industriell data. Med hjalp av en
fungerande datainfrastruktur blir det ocksa lattare att dela och utnyttja data over
sektorsgranserna. Utvecklingsarbetet forutsatter betydande investeringar bade i
Finland och i hela EU.

En enhetlig datamarknad som omfattar hela Europa forutsatter dessutom tillracklig
serverkapacitet oberoende av fysiskt lage (molntjanster), en berakningskapacitet som
tryggar databehandlingskapaciteten och méjliggér nya innovationer (hégpresterande
berédkning och kvantberdkning) samt snabba kommunikationsnat som utgoér en
huvudled som tryggar datarérligheten.

Lésningar som baserar sig pa framtida intelligent styrning, monitorering och
automatisering till exempel i stader, industrin, jord- och skogsbruket samt transporten
och logistiken behover lokaliserings- och tidstjanster samt geografisk information som
stdd. Med hjalp av geografisk information kopplas den fysiska verkligheten till den
digitala informationen, till exempel information om manniskors och datorers lage och
laget for olika objekt i miljon. Med hjalp av geografisk information och dess utveckling
kan man skapa betydande mojligheter till exempel for att uppna klimatmalen, trygga
den biologiska mangfalden och dven genomféra olika offentliga och privata tjanster.
Lokaliserings- och tidstjanster samt geografisk information ar ocksa en vasentlig del
av sakerhetsmyndigheternas verksamhet.

Cybersikerhet

Dessutom behdver nastan alla centrala tjanster i samhallet, sdsom distribution av el
och dricksvatten samt halso- och sjukvardstjanster, tillforlitliga forbindelser och
informationssystem for att fungera. Informationssakerhetens och dataskyddets
betydelse for tjansternas kvalitet och sakerhet ar en grundlaggande férutsattning inom
alla branscher i det digitala samhallet. Betydande férandringar i den globala
verksamhetsmiljon, de cybersakerhetshot som standigt utvecklas och den 6kade
komplexiteten i IKT-miljderna 6kar behovet av att férbattra cybersakerheten som
helhet.

46



En hog cyber- och informationssékerhetsniva samt kompetens uppratthaller
ekonomins och samhallets funktionsférmaga och konkurrenskraft inom alla sektorer.
Darfér maste alla branscher ha formaga att svara pa de véaxande utmaningarna med
anknytning till informationssakerhet och dataskydd. Detta galler i dag aven for
féremal, utrustning och fordon, av vilka en allt stérre del ar uppkopplade till internet
och vars funktion styrs med hjalp av data. Det ar viktigt att sakerstalla att digitala
forbindelser, produkter, tjanster och informationshantering ordnas pa ett tillforlitligt satt
eftersom det direkt paverkar medborgarnas fértroende for digitala tjanster och
produkter. Produkter, tjanster och informationssystem ska planeras, tillverkas och
uppratthallas sa att informationssakerheten och dataskyddet utgér en integrerad och
inbyggd del av dem. Informationssakerheten och dataskyddet ska beaktas under
verksamhetens hela livscykel som utgangspunkt for utvecklingen av produkter,
system och tjanster.

Ett viktigt element i uppbyggnaden av informationssakerheten och dataskyddet ar att
identifiera och verifiera anvandarna samt de kompetenser och behérigheter som
motsvarar rollen. Dessutom ska systemens tekniska krav och anvandarrattigheterna
kunna verifieras digitalt. Detta utbyte av godkannanden, certifieringar, behorigheter
och andra bevis pa kravniva och digital verifiering av deras akthet ar en integrerad del
av den interoperabla digitala infrastrukturen.

Digital infrastruktur

Hoégklassiga, snabba och driftsdkra kommunikationsnat och digital information, dvs.
data, som ohindrat ror sig via dem utgér grunden for den aktuella teknologiska
omvalvningen for tjanster och innovationer. Pa den globala marknaden utgor
internationell tillganglighet, snabba informationsfldden och decentraliserad
informationshantering grunden for samhallets och féretagens funktionssakerhet och
investeringsbeslut. Tillganglighet forutsatter tillgang till omfattande och
konkurrensutsatta kommunikationsforbindelser bade globalt och nationellt.
Funktionssakerheten forutsatter att bade kommunikationsférbindelserna och
informationshanteringen vid behov kan spridas eller ersattas. Detta aterspeglas ocksa
mer allmant i behovet att sakerstalla att Idsningarna grundar sig pa teknikneutrala
leverantdrsoberoende l6sningar och komponenter och dppet
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standardiseringssamarbete. For att kunna halla sig i spetsen for den teknologiska och
digitala serviceutvecklingen kravs att Finland aktivt och progressivt utvecklar
kommunikationsférbindelserna och naten och deltar i beredningen och
beslutsfattandet som galler reglering och standardisering.

Den digitala infrastrukturen bestar av fysiska nat och apparater som behdvs for
kommunikation och informationshantering, det vill sdga strukturer som behdvs for
fasta nat och mobilnatsfoérbindelser samt terminal- och datorsalsutrustning och
tilhdérande komponenter. Ofta rdknas ocksa den energitillgdng som dessa behdver
med. Dessutom omfattar digital infrastruktur icke-fysiska strukturer som behoévs for
databehandling, sasom molntjanster, programvaror och granssnitt samt strukturer och
standarder for dataadministration fér éverforing, behandling och ordnande av
datasdkerhet. Staten, kommunerna och foretagen maste samarbeta for att tekniska
Idsningar samt avtals- och verksamhetsmodeller ska kunna utvecklas.
Infrastrukturerna for fortroende omfattar identifieringslésningar som behdvs for att
utnyttja data samt avtal om utnyttjande av information och hantering av immateriella
rattigheter. Dessa delomraden av den digitala infrastrukturen kallas ibland fér hard
och mjuk infrastruktur.

Kraven okar ocksa pa kommunikationsnatens kapacitet. Mangden data uppskattas
férdubblas i cykler pa tva ar. Artificiell intelligens, sakernas internet (loT),
kommunikation mellan maskiner och apparater (M2M), automations- och
robotikutveckling forutsatter snabba och sakra nat nastan utan férdréjningar.
Utvecklingen av ett industriellt internet som magjliggdrs av mobilnat har lett till att saval
smarttelefoner som vardagliga apparater, bilar och arbetsmaskiner har kunnat
anslutas till natet i realtid. Antalet sensorer som kontinuerligt observerar miljéon 6kar
och all information som kan digitaliseras samlas in i maskinlasbar form. Aven virtuell
och férstarkt verklighet som standigt utvecklas, dar interaktionen utvecklar begreppet
metaverse, kraver att naten och servrarna har mycket kapacitet.

| Finland &r huvudprincipen for utvecklingen av kommunikationsnaten
teknikneutralitet, som bland annat innebar att det fasta och tradlésa bredbandet
framjas parallellt. Fér narvarande genomfors de mest driftsékra och snabbaste fasta
férbindelserna med optisk fiber. Fasta férbindelser behdvs sarskilt for tjanster som
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kraver stor och férutsagbar forbindelsehastighet, och dessutom fungerar optiska
fiberférbindelser som grund fér supersnabba tradldsa forbindelser. Pa grund av sina
olika egenskaper erséatter inte fasta och tradldsa forbindelser varandra, utan bada
behdvs och behovet av kapacitet kommer att 6ka ytterligare under de kommande
aren.

Finland &r utan tvivel ett pionjarland i fraga om mobilnat och malet ar att vara i
varldstoppen nar det galler att utveckla och utnyttja nasta generationers mobilnat. Nya
frekvensomraden for tradlost bredband har tagits i bruk snabbare an i andra EU-
l&nder. Vi bedriver internationell spetsforskning inom 6G-natteknik och andra
nyckelteknologier, sdsom kvantberakning och mikroelektronik. Dessutom har vi
kompetens att bygga upp I6sningar for transparent artificiell intelligens. Med var
teknikkompetens kan vi bygga framtida infrastrukturer pa vilka Iésningar for
digitalisering och dataekonomi grundar sig.

Rymdens och satelliternas strategiska betydelse har 6kat. Satellithavigeringssystem
producerar lages- och tidsinformation. Den 6kade tillgangen till rymddata och den
Okade effekten for processering av data har ocksa stor betydelse, likasa de
mojligheter som |6sningarna for artificiell intelligens medfér nar det galler att utnyttja
data. Finland ar ocksa en del av EU for att starka utvecklingsarbetet med att utveckla
ett globalt satellitbredband som utnyttjar rymdsystem. En central drivkraft ar att
sakerstalla tillgangen till forbindelser i alla situationer och forbattra den regionala
tackningen.

Finland ar en viktig knutpunkt fér globala férbindelser mellan olika kontinenter. Vi ar
med och bygger upp ett havskabelsystem, det férsta av sitt slag, som férenar tre
kontinenter och som gar genom det arktiska omradet.

Digitaliseringen har tva sidor ur klimat- och miljéperspektivet. Samtidigt som digitala
Idsningar erbjuder manga mojligheter att 6ka valfarden och effektiviteten i samhallet
samt minska anvandningen av olika branschers resurser och vaxthusgasutslappen till
exempel inom transport, férbrukar kommunikationsnat, datacentraler och smarta
enheter el och material i betydande grad. Genom héllbara I6sningar och kompetens
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inom informations- och kommunikationsteknik siktar vi pa att I16sa klimatproblem och
producera l6sningar fér hela varlden.

Digitala infrastrukturer: Strategiska mal och nyckelresultat 2030

/) DATAEKONOMI ///

Mal 4: Den finlandska dataekonomin ar en global féregangare 2030.

Nyckelresultat

¢ EU-kompatibla datarymder som bygger pa 6ppna standarder har skapats foér
féljande branscher och i dem finns flera finlandska foretag av olika storlek och
inom olika branscher: valfards- och halsodata, trafik och logistik, den byggda
miljon, fastighetsbranschen, jordbruket och livsmedelsproduktionen,
energibranschen, utnyttjande av geografisk information, kompetens, kulturary,
ekonomiska data, upphovsratt, natur- och miljédata samt industriella data.

* Det finns tillgdngliga offentliga datalager som kan 6ppnas och som stoder
datarymder (100%) med hjalp av granssnitt antingen som 6ppna data,
hantering av anvandarrattigheter eller |6sningar for hantering av mina data.

e  For elektronisk arendehantering och datautbyte har skapats en allman,
gemensam och sdker fortroendeinfrastruktur fér bekraftade data som ar 6ppen
for alla. (EU-mal: digital identitet: 80 % av medborgarna anvander digitala
identitetskort.)
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/// CYBERSAKERHET ///

Mal 5: Finland har med tanke pa dess cyberresiliens en stark kritisk

infrastruktur och ett starkt internationellt ekosystem fér cyberbranschen.

Nyckelresultat

5G- och 6G-naten ar i bruk pa ett natverkssakert satt.

Cybersdkerheten har beaktats i de kritiska aktérernas riskhantering och
beredskapsplaner och processerna auditeras regelbundet.

Informationssdkerheten i kritiska branscher har utvecklats atminstone i
enlighet med de europeiska kraven.

| Finland finns ett tillvaxt- och kompetenscentrum for cybersakerhet som har
framjat tillvaxten, kompetensen och den internationella konkurrenskraften hos
foretag inom cyberindustrin.

Kunskaperna om cybersdkerhet har starkts hos olika aktérer i samhallet.
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/// DIGITAL INERASTRUKTUR ///

Mal 6: | Finland anvands heltdckande, sakra och hallbara

datakommunikationsférbindelser samt en server- och berakningsinfrastruktur.

Nyckelresultat'?

e Alla finlandska hushall och foretag har tillgang till datakommunikation pa en
gigabit och 5G-néatet ticker hela befolkningen 2030. (EU-mal: en gigabit for
alla, 5G for alla bebyggda omraden.)

e Finland forblir ett ledande land inom 6G-forskningen och testnatverk har tagits
i bruk senast 2027.

*  Finlands placering har forbattrats i DESI-indexets delomrade for
overforingsforbindelser (8:e placering 2022).

e Finland fungerar som en hub i ett funktionssdkert och resilient
havskabelsystem som férenar datanaten i Europa och Asien.

* | Finland anvédnds en kvantdator pa minst 50 kvantbitar fére 2025. (EU-mal: den
forsta kvantdatorn.)

¢ Det sameuropeiska superdatorsystemet LUMI med tillhérande ekosystem och
internationella samarbetsnatverk dr en av varldens storsta aktérer inom
hogpresterande berédkning.

¢ | Finland finns en pilotlinje for tillverkning av halvledarkomponenter eller en
anlaggning for tillverkning av halvledarkomponenter i industriell skala som &r
kopplad till europeisk och global halvledarforskning. (EU-mal: EU:s andel av
den globala produktionen av halvledare utgoér minst 20 %.)

e Allainvesteringar i datacentraler som inleds framjar det nationella malet om
klimatneutralitet.

12 Finland stiller inte upp nagot direkt nyckelresultat for serverinfrastrukturen, men dess atgarder stéder ocksa EU-
malet. (EU-mal: 10 000 klimatneutrala mycket skyddade kantnoder fér nt tas i bruk.)
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4.3 Digitalisering av foretag

Ny teknik och utnyttjande av data ger féretag mojligheter att férnya sig, till exempel
genom vardekedjor som styrs i realtid, nya digitala produkter och tjanster samt nya
kundorienterade affarsmodeller. Foretagsfaltet ar delat nar det galler digitalisering.
Sma och medelstora féretag gor betydligt lAngsammare framsteg i fraga om att
anvanda digitala teknologier och verksamhetsmodeller an stora féretag.

Finlands mal ar att uppna klimatneutralitet fore 2035. Klimatmalen ar en betydande
faktor som driver férnyelsen av industrin. Robotisering och automation ar centrala satt
att 6ka produktiviteten i industriellt arbete samt forbattra kvaliteten medan den
industriella plattformsekonomin & sin sida kombinerar tjansterna digitalt med den
fysiska tillverkningskapaciteten och pa sa satt mojliggor ett helt nytt vardeskapande
for industrin.

| Finland finns en betydande grupp teknologiféretag som med sitt eget
marknadssegment ar varldens ledande aktorer. Det ar viktigt for nationalekonomin att
dessa foretags ledande stallning bevaras. Samtidigt skapar dessa foretag tillvaxt for
de mindre foretagen i deras vardekedjor. Ett mal ar ocksa att utdka denna
internationellt konkurrenskraftiga féretagsgrupp pa basis av en stark teknikkompetens
och en uppmuntrande verksamhetsmilj6.

Digitala teknologier driver fornyelsen framat

Finland har i manga avseenden utmarkta mojligheter att dra nytta av
teknologiutvecklingen och -applikationen. Samtidigt blir den internationella
konkurrensen hardare och Finland konkurrerar med andra lander i egenskap av
etableringsort for bade foretag och experter. Den brist pa kunnig arbetskraft som
plagar Finland syns ocksd i de teknologiintensiva branscherna. Den syns sarskilt i
uppgifter som kraver FUI-satsningar av féretag samt i produktionen och utgor ett
betydande hinder for tillvéxt. Framgang forutsatter internationalism. Det behdvs
starkare kompetenskluster och FUI-infrastrukturer som lockar internationella
samarbetspartner och investeringar samt ger naring at samarbetet mellan hégskolor,
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forskningsinstitut och féretag. Jamfért med manga andra lander har Finland utmarkta
offentliga datauppsattningar och register som erbjuder exceptionellt goda méjligheter
till ett databaserat nytt vardeskapande. Centrala atgarder ar dock att underlatta
anvandningen av informationsmaterial samt att utarbeta och fortydliga regleringen.
Dessutom ska foretagen ha formaga att integrera sig i de europeiska
datainfrastrukturerna sa att vi kan komma in i de centrala vardenatverken.

En stark satsning pa FoU-verksamhet, kommersialisering av forskningsresultat och
skalbar affarsverksamhet ar viktiga faktorer for att sékerstalla féretagens
konkurrenskraft. Aven om Finlands totala satsning pa FoU-verksambhet ligger éver
genomsnittet i EU kan Finland inte betraktas som en ledare bland féregangarlanderna
inom innovationsverksamhet. Den andel av foretagens FoU-utgifter som finansieras
av den offentliga sektorn i Finland ar mindre an i manga konkurrerande lander och
klart under genomsnittet i OECD-landerna. En av Finlands styrkor kan anses vara att
en betydande del av den konkurrensutsatta offentliga FoU-finansieringen till foretag
hanfor sig till digitala 16sningar.

| internationella jamforelser raknas Finland till de avancerade landerna inom artificiell
intelligens och till ledare inom artificiell intelligens bland de digitalt avancerade
ldnderna i Europa. Var styrka ar i synnerhet teknologisk forskning pa hég niva och
samutveckling, dar offentliga satsningar och en aktiv innovationspolitik som
paskyndar digitaliseringen ar centrala faciliterare. Da investeringarna i artificiell
intelligens 6kar globalt kravs det allt storre satsningar pa ny kompetens for att halla
sig kvar bland topplanderna. Hogklassig forskning och snabb dverféring av
forskningsresultat till tilldamparna kan aven i framtiden vara en framgangsfaktor for
Finland. Det ar viktigt att forbattra snabbheten och smidigheten i att féra resultaten av
forskning och utvecklingsarbete ut pa marknaden via féretag.

Digital gron 6vergang
Digitala I6sningar spelar en viktig roll nar vi svarar pa klimatutmaningar.
Digitaliseringen ar ocksa en forutsattning for att verksamhetsmodellerna for cirkular

ekonomi ska kunna genomféras. | den digitala grona 6évergangen kan man till
exempel med hjalp av data och artificiell intelligens géra noggrannare analyser och
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prognoser som stdd for beslut, producera béattre tjanster och sakrare miljder samt
styra energisystemet och optimera anvandningen av resurser, effektivisera processer
och spara in pa kostnaderna. Med hjalp av nya teknologier och digitala I6sningar
minskar finlandska foretag inte bara sitt eget koldioxidavtryck, utan framfor allt kan de
globalt erbjuda andra aktorer koldioxidsnala I6sningar (s.k. koldioxidavtryck).
Marknaden for koldioxidsnala I6sningar vaxer i allt snabbare takt och en tidig start
Oppnar stora mojligheter for finlandska foretag. Miljovanlig teknik kan i framtiden vara
en betydande konkurrensférdel for finlandska foretag. | malbilden identifierar och
utnyttjar finlandska féretag de affarsmojligheter som dubbelévergangen medfor sa att
vart handavtryck pa varlden vaxer och den finlandska industrin &r konkurrenskraftig,
ren och digitaliserad. Foretagens digitala grona fornyelse kan bromsas upp av
kunskapsunderskott, lag investeringsgrad, affarsmassiga utmaningar och otillracklig
tillvaxtfinansiering.

Den 6kade anvandningen av digital teknologi kan 6ka energiférbrukningen. En héallbar
digitaliseringsutveckling fokuserar dock pa att minska energiférbrukningen med hjalp
av digitalisering, till exempel genom mer resurseffektiva digitala tjanster och
programlésningar, varvid den optimerade dataanvandningen framhavs. For att framja
resurseffektivare programvarulésningar kravs att bade de som planerar och
producerar digitala program och de som kdper programvaror ar kompetenta.

Sma och medelstora foretags digitala formaga

En hallbar utveckling av var ekonomi ar pa ett betydande satt beroende av hur sma
och medelstora foretag kan vaxa, hdja sin produktivitet, forbattra sin konkurrenskraft
och minska sitt ekologiska fotavtryck bland annat med hjalp av ny teknologi. Hinder
for den digitala utvecklingen i sméa och medelstora foretag ar bland annat ovilja att
vaxa, brist pa visioner, otillrackliga ekonomiska resurser och brist pa kompetens. Det
ar viktigt att forsta de mojligheter som digitaliseringen 6ppnar for affarsverksamheten
och for att gripa tag i dessa forutsatts atgarder saval inom den offentliga sektorn som
inom naringslivet. Malet ar att stdda féretagens framgang med hjalp av digitalisering.
Att stdda sma foretags digitala sprang och 0ka deras dataforstaelse ar centrala
atgarder for att paskynda affarsverksamhetens digitala transformation.

55



Foretagens framgang grundar sig pa kontinuerlig férnyelse. Antalet sma och
medelstora foretag som bedriver FUI-verksamhet bor 6kas. Det ar viktigt att 6ka FUI-
samarbetet mellan sméa féretag samt med storféretag, hdgskolor och
forskningsinstitut. Malet med FUl-samarbetet ar att sma och medelstora foretags
produkter, processer, funktioner och kompetens utvecklas for att starka féretagens
konkurrenskraft och att FUl-samarbetet aven ger upphov till nya kundrelationer och
affarsmojligheter fér sma och medelstora féretag. Dessutom ar det viktigt att
finlandska foretag redan fran bérjan deltar i internationella innovations- och
affarsekosystem. Sma och medelstora féretags innovationsférmaga inom olika
branscher maste paskyndas och sma och medelstora féretags deltagande i
innovationspartnerskap maste stddas.

En sporrande verksamhetsmiljo

Finland erbjuder en sporrande verksamhetsmiljo for tillvaxtorienterade foéretag.
Ekosystemet for tillvaxtforetag har utvecklats betydligt under de senaste drygt tio aren
och skapar en storre tro pa fornyelsen av naringsstrukturen och den internationella
tillvaxten inom olika branscher. Det finns ett vaxande antal framgangsrika nya
teknologiféretag i Finland i férhallande till manga lander i Europa. Att till exempel
spelbranschen blivit en av de framsta pa internationell niva ar ett exempel pa en
langsiktigare framgéang i innovationsverksamheten. Inom spelbranschen har globala
distributionskanaler paskyndat de finlandska foretagens tillvaxt. | allmanhet behodvs en
koppling till internationella natverk som stdd for tillvaxten. Det ar ocksa viktigt for
verksamhetsmiljon att riskfinansieringsmarknaden utvecklas. En fungerande venture
capital-marknad och finansiering av affarsanglar ar en viktig del av
innovationsekosystemet. EU:s digitala inre marknad for digitala tillvaxtforetag ar ett
viktigt referensomrade for att skala verksamheten. Det har skett manga positiva
framsteg under de senaste aren.

EU:s langsiktiga mal for den digitala inre marknaden haller pa att forverkligas: Pa EU-
nivd har man harmoniserat eller harmoniserar bland annat bestammelserna om
dataskydd, plattformarnas ansvar, tillampningen av artificiell intelligens och
konkurrensen pa den digitala marknaden. Risken ar dock att regleringen pa EU-niva
ar for restriktiv och detaljerad, vilket i varsta fall 6kar den administrativa bérdan,
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skapar rattslig osakerhet for investeringarna och inskranker féretagens
rorelseutrymme. Aven om man ocksé tar modell av EU-regleringen ute i varlden ar det
orovackande att de centrala konkurrenternas och vara handelspartners
regleringsmiljoer blir mer flexibla an i EU. Foretagens konkurrenskraft forutsatter en
proportionerlig lagstiftningsram som majliggdér nya innovationer och uppkomsten av ny
digital affarsverksamhet oberoende av bransch. Aven pa EU-niva borde den digitala
affarsmiljon regleras pa ett satt som tryggar Europas konkurrenskraft och
innovationspotential samt ger féretagen utrymme att verka.

Genom regleringen stravar EU efter att paskynda évergangen till en hallbar
finansiering inom finansbranschen. Grundpelarna i regleringshelheten ar
klassificeringssystemet for hallbarhet, det vill sdga taxonomin,
informationsskyldigheten samt hallbara investeringsprodukter. Investerings- och
finansieringsbesluten har redan utdkats med hallbarhetskriterier vid sidan av de
ovriga kriterierna. Taxonomin och rapporteringsskyldigheterna ar inte direkt
forpliktande for sma och medelstora féretag. Som till exempel en del av
storféretagens underleverantérsnatverk omfattas dock aven sma och medelstora
foretag skyldigheter att minska pa och rapportera om utslappen och i framtiden torde
rapporteringen etableras inom hela féretagsfaltet. Som en del av rapporteringen
framhavs behovet av interoperabilitet mellan data om ansvarsfullhet och
samordningen med den ekonomiska rapporteringen.

Beredningen av de ledande foretagen stdder sig huvudsakligen pa mellanrapporten
for programmet Artificiell intelligens 4.0'3 samt pa rapporten som publicerades av
Teknologidelegationen den 1 juni 20211,

3 Vinnaren fran Finland 6vergar till tva nivaer — fran mal till praxis: Programmet artificiell
intelligens 4.0, andra mellanrapporten.
4 En global ledare inom teknik och information. Finansministeriets publikationer — 2021:30.
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Digitalisering av foretag: Strategiska mal och nyckelresultat 2030

/// DIGITALA TEKNOLOGIER DRIVER
FORNYELSEN FRAMAT ///

Mal 7: | Finland finns globalt attraktiva kompetenskluster inom teknik i utvalda
omraden.

Mal 8: Dataekonomin och det databaserade vardeskapandet i foretagens
affarsverksamhet vaxer.

Nyckelresultat

* De offentliga FUI-investeringarna i identifierade nyckelteknologier har 6kat och
aven storleken pa de forskningsekosystem/kompetenskluster som bildats kring
nyckelteknologierna har 6kat betydligt fram till 2030 (artificiell intelligens,
kvantteknik, dataskydd, mjukvaruteknik, autonoma system,
datakommunikation, 6G och mikroelektronik).

¢ Samarbetet for att utnyttja foretagens, hégskolornas och forskningsinstitutens
digitala teknologier 6kar.

e Foretagens IKT-investeringar Okar varje ar, vilket okar foretagens
internationella konkurrenskraft och tillvaxt.

e Foretagen har arligen tagit i bruk ny digital teknologi och tjanster som grundar
sig pa utnyttjande av data. (EU-mal: minst 90 % av de sma och medelstora
foretagen anvander digital teknik pa basniva och 75 % av foretagen i EU
anviander molntjinster/artificiell intelligens/massdata.)
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E // DIGITAL GRON OVERGANG ///

Mal 9: Finland utvecklar och tillampar digitala teknologier som svarar pa

globala klimat- och miljéutmaningar.

Nyckelresultat

* De finldndska foretagens inverkan pa den hallbara utvecklingen (handavtryck) i
varlden 6kar och exporten av hallbar teknologi véxer.

* Det gor varje ar offentliga satsningar pa teknologiutvecklingen (inklusive
offentliga upphandlingar) for att sdkerstélla att Finland ar en féregangare nar
det galler klimat- och miljolésningar inom industrin samt i framskridandet av
den cirkuldra ekonomin.
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// SMA OCH MEDELSTORA FORETAGS
DIGITALA FORMAGA ///

Mal 10: Antalet digitalt avancerade sma och medelstora foretag okar.

Nyckelresultat

Sma och medelstora foretags IKT-investeringar 6kar inom alla branscher.

De sma och medelstora foretagens anvandningsgrad nar det galler digital
teknik pa basniva ar minst 90 procent och minst 75 procent av féretagen
anvander molntjanster, massdata och artificiell intelligens. (EU-mal: 75
procent av foretagen i EU anviander molntjanster/artificiell
intelligens/massdata och nyttjandegraden fér digital teknik pa basniva
ar 90 % av foretagen.)

Andelen sma och medelstora féretag med digital kapacitet pa hog niva har
Okat till minst 30 procent fére 2030.

Antalet unga tillvaxtforetag (start up) dkar och fram till 2030 kommer allt fler
av dem att vaxa och internationaliseras. (EU-mal: 6kar antalet snabbvixande
foretag och finansieringen for att fordubbla antalet sa kallade
enhorningsforetag i EU.)

Pa arbetsplatser utnyttjas de mojligheter digitaliseringen medfor for att stoda
distansarbete och arbete pa flera platser. Det skapas mojligheter att utveckla
personalens digitala kompetens.
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4.4 Digitala offentliga tjanster

En fungerande offentlig forvaltning ar en viktig forutsattning for demokratin och
valfardssamhallet. Vart mal ar att Finland 2030 ska ha varldens effektivaste offentliga
sektor som skapar férutsattningar fér manniskornas valfard, en livskraftig
foretagsverksamhet pa ett ekologiskt hallbart satt och ett blomstrande
medborgarsamhalle. En enhetlig och malmedveten reform av den offentliga
forvaltningen gor vardagstjansterna smidigare, tryggar rattssakerheten i samhallet och
skapar nya mojligheter for féretag och samfund. Som ett resultat av fornyelsen har
behovet av att utratta arenden minskat avsevart, eftersom man i bakgrunden for
offentliga tjanster har byggt upp Iésningar som grundar sig pa informationsdelning,
interoperabilitet och hdg automation. Dessutom har man i utvecklingen av offentliga
tjanster beaktat riskerna och sékerhetshoten i den digitala verksamhetsmiljon och
darfor ar fortroendet for tjansterna stort.

Grunden for det finlandska samhallet ar en kompetent offentlig forvaltning. Finlands
offentliga forvaltning och digitala offentliga tjanster placerar sig i toppen i ett stort antal
internationella jamforelser, till exempel EU:s DESI-index.!® Senast i samband med
coronapandemin visade det sig att digital férmaga ar en del av samhallets
resiliensférmaga, och den offentliga sektorn hade en central roll i hanteringen av
pandemin. Den offentliga férvaltningens teknikpositiva instéllning och beredskap att
utveckla tjanster éver forvaltningsgranserna i samarbete med det 6vriga samhallet ar
nyckeln till framgang aven i fortsattningen.

Valfungerande offentliga tjdnster starker delaktigheten i samhallet nar de digitala
tjansterna finns tillgangliga pa finska, svenska och engelska och pa klarsprak, den
fysiska och digitala tillgangligheten har beaktats i serviceutvecklingen och
uppmarksamhet fasts vid anvandningen av ett tydligt administrativt sprak pa
nationalspréken. Likabehandling och tillgodoseendet av de grundlaggande fri- och
rattigheterna utgdr grunden for serviceutvecklingen och till exempel skyldigheterna
enligt samiska spraklagen ska beaktas. Med hjalp av digitalisering och automatisering
kan vi bygga nya tjanster som ékar och forbattrar tillgangligheten aven fér de

5 The Digital Economy and Society Index (DESI)
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specialgrupper som for narvarande inte har tillgang till tjanster hela tiden. Stédet for
anvandningen av digitala tjanster och produktionen av tjanster for alla grupper, vid
behov aven pa annat satt an via digitala kanaler, ar en del av den tillférlitliga offentliga
férvaltningens grundlaggande uppgift. Dessutom ska majligheterna att utratta arenden
aven pa annat satt &n elektroniskt tryggas for personer som inte har magjlighet att
utratta arenden elektroniskt. Digitala I6sningar som stdder utrattandet av arenden pa
nagon annans vagnar mojliggoér smidiga servicekedjor for medborgarna oberoende av
serviceform och -kanal.

Den snabbt féranderliga verksamhetsmiljon satter fart pa den digitala utvecklingen av
offentliga tjanster. Byggandet av valfardsomraden kommer ocksa att paverka
kommunernas digitalisering. Digitaliseringen av offentliga tjanster kan férbattra den
offentliga sektorns produktivitet och dampa 6kningen av de offentliga utgifterna'®
samtidigt som manniskornas vardag, féretagens verksamhetsmiljé och
medborgarsamhallet férbattras. For att astadkomma detta racker det inte att enbart
utnyttja nya teknologiska lésningar, utan verksamhetskulturen maste fornyas
malmedvetet. Den nytta teknologin medfér uppnas inte bara genom att gamla
modeller digitaliseras, utan logiken och processerna for att ordna tjansterna maste
omorganiseras. For att den offentliga forvaltningen ska kunna fungera effektivt kravs
mal och politiska atgarder som stracker sig over valperioderna, betydande
investeringar i digitaliseringen av den offentliga sektorn samt ékat samarbete och
Okad interoperabilitet dver forvaltnings- och sektorsgranserna. De nuvarande
investeringarna bor inriktas pa att utveckla manniskocentrerade offentliga tjanster och
det finns en koppling mellan antalet tillaggsinvesteringar och hur snabbt och
heltackande man vill uppna malen fér en manniskocentrerad offentlig forvaltning. |
regeringsprogrammet faststalls for varje regeringsperiod atgarder for att na de
uppstallda malen.

'6 Digitalisering av den offentliga forvaltningen — produktivitet och méatning av nyttan. Statsradets
publikationsserie om utredning och forskning 3/2017
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Manniskocentrerade offentliga tjdnster framjar en digital gron évergang

Med manniskoorienterade tjanster avses férutseende och effektiva tjanster som
beaktar olika manniskors, féretags och organisationers behov och situation. Detta
innebar att tjansterna byggs upp sa att de ar kopplade till manniskors livshandelser
och livssituationer eller skeden i féretagens och organisationernas livscykel. Malet ar
att definiera och digitalisera de ungefar 40 viktigaste servicehelheterna for
livshandelser fore 2030. Da man valjer servicehelheter och gor upp en tidtabell
granskas genomférbarheten, den samhalleliga genomslagskraften, produktiviteten
och, i synnerhet, hur mycket man kan underlatta livssituationen med dessa.

| framtiden kommer en stor del av de offentliga tjansterna alltid att vara digitala och
automatiserade nar det ar andamalsenligt. Detta ar maojligt tack vare ny teknik och
medborgarna och féretagen férvantar sig allt battre digitala offentliga tjanster. Allt
detta gor tjansterna mer kostnadseffektiva, tillgangen till dem mer jamlik samt minskar
de offentliga tjansternas koldioxidavtryck. Vid investeringar i tjanster maste man
kunna utga fran att den digitala tjansten prioriteras for att malen ska uppnas.
Tillganglighetskraven ska beaktas redan i planeringsskedet. Tillgangen till digitalt stod
ska sdkerstallas i samarbete mellan olika aktorer sa att alla specialgrupper beaktas.
Enligt principerna for god forvaltning ska alla ha mdjlighet att skéta sina drenden i de
offentliga tjansterna.

Genom effektiva myndighetstjanster, till exempel tillstdnd, skapar man en smidig
verksamhetsmiljo for foretagen och framjar till exempel att projekt fér gron évergang
framskrider smidigt. Féretag och organisationer kan i egenskap av anvandare av
offentliga tjanster vara féregangare inom digitala tjanster, och i de tjanster som
erbjuds dem strdvar man enbart efter digitala och automatiserade offentliga tjdnster.
Detta forutsatter att data utnyttjas och darfér ska den information som samlas in fran
féretag och organisationer eller den information som I1&mnas till dem i huvudsak vara i
digital, strukturerad och folja gallande europeiska standarder. Detta mojliggor bland
annat en battre interoperabilitet mellan organisationer som tillhandahaller offentliga
tjanster samt genomférande av en realtidsekonomi.
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Foretag och organisationer ar kunder hos den offentliga férvaltningen, men ocksa
partner i den digitala utvecklingen av offentliga tjanster. Den offentliga férvaltningen
har ocksa en styrande roll och till exempel med hjalp av offentliga upphandlingar kan
man stdda utvecklingen av mer ekologiska digitala I6sningar eller val. Nar det galler
digitala tjanster for foretag och den grona 6vergangen maste vi se till att vi foljer
befintliga europeiska standarder for att sakerstalla interoperabilitet.

Interoperabla offentliga tjanster

Interoperabilitet pa lagstiftnings-, férvaltnings-, teknologi- och dataniva ar en
férutsattning for nya, effektivare, sektorsdvergripande tjanster som kan underlatta
utrattandet av arenden till exempel med hjalp av automation. Interoperabiliteten
mojliggor tjanster som ar bundna till livshandelser samt att den offentliga
forvaltningens datalager ateranvands och utnyttjas battre. Dessutom bér man i
interoperabiliteten beakta gransdverskridande verksamhet och att det ska vara mgjligt
att utratta arenden digitalt &ven Over riksgranserna. Detta férutsatter att den digitala
mijuka infrastrukturen'” utvecklas sa att I6sningar for att utnyttja data mojliggor en
smidig informationsdelning mellan tjansterna. En viktig del av den mjuka
infrastrukturen ar de foértroende- och identifieringslésningar som individer och
samhallen anvander och som leder utvecklingen mot modeller som bygger pa en
identitet man sjalv hanterar och som finns tillganglig atminstone inom Europa.

For att skapa kompatibla tjanster behéver vi forutom en reform av lagstiftningen aven
en ny slags forstaelse och kompetens om digitaliseringens maéjligheter och
specialvillkor. Vi maste bygga upp en bred teknisk forstaelse och kompetens inom det
politiska beslutsfattandet och den offentliga férvaltningen foér att dvervinna
utmaningarna i anslutning till ett effektivt genomférande av den tvaradministrativa
informations- och teknikpolitiken samt sakerstalla att de offentliga tjansterna ar

7 Med digital mjuk infrastruktur avses infrastruktur i anslutning till digitala tjanster och system,
sasom institutioner, tjanster, standardiserade definitioner och avtal. Mjuk digital infrastruktur,
sasom fortroendeinfrastruktur och granssnitt, ar en forutsattning for att utnyttja bade den
offentliga férvaltningens och industrins data samt for att digitaliseringen och automatiseringen
ska framskrida. Den mjuka infrastrukturen skapar en verksamhetsmiljé dar alla aktorer kan
bygga sin egen digitala verksamhet pa samma grunder i stallet for att sjalva genomféra den och
fortsatta kdmpa med interoperabilitetsutmaningarna.
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uppdaterade ur ett tekniskt perspektiv. Dataekonomins verksamhetsmiljé och -
modeller ska ocksa byggas upp inom den offentliga forvaltningen och
forutsattningarna for tjansternas interoperabilitet ska sékerstallas. Malet om
interoperabilitet stdds i detta avseende genom att vi iakttar de befintliga europeiska
standarderna och vid behov skapar nationella standarder.

Nar verksamhetsmiljon fordndras har man som mal att tillhandahalla offentliga
tjanster med 6vergripande sikerhet'®

Nar verksamhetsmiljon digitaliseras moéter vi nya sakerhetshot och fortroendet i
samhallet utmanas pa manga satt. | referensramen for digital sakerhet ingar fragor
som galler riskhantering, kontinuitetshantering och beredskap i verksamheten samt
cybersakerhet, informationssakerhet och dataskydd' samt hot som hanfér sig till
spridningen av dis- och misinformation. Den offentliga férvaltningen ska vara beredd
pa dessa hot pa teknik- och systemniva, pa nivan for processer, verksamhetssatt och
verksamhetsmodeller samt genom att sakerstélla den kompetens som behdvs. Vid
utvecklingen av digitala offentliga tjanster ska man beakta deras 6vergripande
sakerhet. Medborgare, foretag och sammanslutningar ska kunna lita pa etiskt
hallbara, 6ppna och transparenta tjanster som stéder en éppen och saker verksamhet
inom den offentliga férvaltningen.

Vid bedédmningen av den digitala sdkerheten och transparensen i verksamheten bor
man beakta att den offentliga sektorn har en dubbel roll och ar bade anvandare av
teknologin och en aktdr som styr utvecklingen och anvandningen av den.
Informationssystemens digitala sékerhet bor bedémas redan i utvecklingsskedet for
att man ska kunna minska systemets reparationsbehov och stérningar och minska de
totala kostnaderna under systemets livscykel. Aven i driftfasen skulle en kontinuerlig
overvakning av den digitala sakerheten i systemet minska antalet stérningar samt
informationssékerhets- och dataskyddsincidenter. Automatisering av
prognostiseringen och évervakningen for hela den offentliga férvaltningens bruk och
det datalager som behdvs for att beskriva tjansterna stéder utredningen av

'8 Begreppet Overgripande sakerhet: Statsradets principbeslut om digital sékerhet inom den
offentliga forvaltningen
19 Principbeslut Digital sdkerhet inom den offentliga forvaltningen (VM 2020:33)
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stérningssituationer inom cybersakerheten genom att mdojliggora identifiering av
tjansternas beroenden och gemensamma sarbarheter.

Den offentliga sektorn ska kontinuerligt bedéma riskerna med anknytning till den
tekniska utvecklingen och etiska perspektiv inom olika samhallssektorer och
sakerstalla en trygg verksamhetsmiljo som skyddar individen. Finland ar en del av
den europeiska helheten och i 6vervaganden om teknikens skuggsidor maste Finland
vara en aktiv aktor, paverka beredningen av regleringen och samarbeta aktivt pa EU-
niva.2o

20 Finlands teknologipolitik pa 2020-talet — En global ledare inom teknik och information.
Finansministeriets publikationer — 2021/30
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Digitala offentliga tjanster: strategiska mal och nyckelresultat 2030

// EN MANNISKOCENTRERAD
OFFENTLIG FORVALTNING SOM
FRAMJAR EN GRON OVERGANG ///

Mal 11: En betydande del av de offentliga tjansterna har digitaliserats eller

automatiserats med manniskan i fokus.

Nyckelresultat

Onddiga behov av att utratta drenden har avlagsnats genom automatisering och
digitala tjanster ar som standard det primara sattet att utratta drenden.

De ungefar 40 viktigaste servicehelheterna for livshandelser har digitaliserats
eller automatiserats. De manniskocentrerade digitala tjansterna utgér en
forutseende, kundorienterad och effektiv servicehelhet. (EU-mal: centrala
offentliga tjanster 100 % online.)

De centrala affarsverksamhetssituationerna under foretagens livscykel har
identifierats och digitala tjanster i anslutning till dem bildar en férutseende,
manniskocentrerad och effektiv servicehelhet. (EU-mal: centrala offentliga
tjanster 100 % online.)

Foretagens offentliga tjanster ar i forsta hand digitala eller automatiserade.

Organisationer som anvander offentliga tjanster minskar sitt koldioxidavtryck
genom att i forsta hand kommunicera med medborgarna via tjansten Suomi.fi.

Finlandarna har tillgang till sina digitala social- och halsovardsuppgifter. Digitala
héalsotjanster och -uppgifter utnyttjas i vardagen. (EU-mal: 100 % av EU-
medborgarna har tillgang till sina elektroniska patientuppgifter.)

Den information som samlas in eller levereras fran foretag ar upp till 90 procent
i digital och strukturerad form och féljer befintliga europeiska standarder.

| synnerhet nar det géller foretags projekt for gron 6vergang har alla
tillstandsprocesser forkortats.
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* Antalet innovativa offentliga upphandlingar 6kas till 10 procent av alla
upphandlingar och genom offentliga upphandlingar har man framjat en gron
Overgang genom att utnyttja ny teknik och nya verksamhetsmodeller.

@ /// INTEROPERABLA OFFENTLIGA
TJANSTER ///

Mal 12: Interoperabla digitala offentliga tjanster gér det maojligt for medborgare,

féretag och organisationer att utratta arenden smidigt aven internationellt.

Nyckelresultat

« Digitaliseringen av den offentliga férvaltningen byggs upp 6ver sektorsgranserna
och forvaltningsnivaerna.

¢ | Finland anvands en gemensam mjuk infrastruktur som majliggor digitala
tjanster. (EU-mal: digital identitet: 80 % av medborgarna anvander digitala
identitetskort.)

* | Finland anvéands pa olika forvaltningsnivaer en gemensam styrnings- och
finansieringsmodell som stéder interoperabiliteten.

¢ Finlandska personer och foretag kan smidigt utratta arenden digitalt dven éver
granserna.

e Onodiga hinder for att utnyttja och dela uppgifter har identifierats och
undanrojts i regleringen av den offentliga forvaltningens datalager.

¢ Det har genomforts en totalreform av bestammelserna om
informationshantering inom social- och hélsovarden och informationssystemen
ar interoperabla sinsemellan.
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@ /// OFFENTLIGA TIANSTER MED
OVERGRIPANDE SAKERHET ///

Mal 13: De offentliga tjansterna produceras enligt modellen for 6évergripande

sakerhet.

Nyckelresultat

*  En funktionssaker kommunikationsinfrastruktur som tal stérningar ar tillganglig
for medborgare och myndigheter.

*  Statens, valfardsomradenas och kommunernas digitala sakerhet har
forbattrats.

e Prognostiseringen av den digitala sékerheten inom den offentliga forvaltningen
anvands i planeringen av verksamheten och ekonomin.

« Digitala sakerhetslosningar for offentliga digitala tjanster stoder identifieringen
och hanteringen av informationspaverkan och desinformation.

e For offentliga digitala tjanster har stallts riskbaserade krav pa digital sdkerhet
och genomférandet av dem utvarderas och évervakas kontinuerligt.
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5 Sektorsovergripande ledning av
digitaliseringen

Statsforvaltningens verksamhetsmiljo férandras bland annat till foljd av den
teknologiska utvecklingen, natverksbildningen mellan foérvaltningsomradena,
starkandet av det manniskocentrerade tankesattet samt ett tankesatt som grundar sig
pa hallbar utveckling. Digitaliseringen, det vill sdga fornyandet av verksamheten med
hjalp av digital information och digital teknologi, stracker sig till alla
férvaltningsomraden och omformar det finlandska samhallet och dess tjanster. | det
nuvarande systemet ar det omgjligt att faststalla administrativa ramar for
digitaliseringen och darfor ar digitalisering och dataekonomi starkt tvaradministrativa
teman som genomsyrar alla politiska sektorer. Ett malmedvetet, ambitiost och effektivt
verkstallande forutsatter bade en dvergripande och aktuell lagesbild och ledarskap
som Overskrider férvaltningsgranserna.

| EU:s politiska program En fardvag for det digitala decenniet inrattas en uppfdljnings-
och samarbetsmekanism for att uppna de gemensamma malen fér den digitala
férandringen i Europa. Detta forutsatter ocksa for Finlands del tvaradministrativ ledning
och en samlad uppfdljning av digitaliseringsutvecklingen. Finlands digitala kompass
stoder detta arbete genom att faststélla en vision och strategiska mal fér innevarande
decennium samt genom att ge Finlands digitala utvecklingsarbete ett starkare faste i
den europeiska kontexten. Far att uppna malen forutsatts dock tvaradministrativ
ledning och samarbete mellan olika forvaltningsomraden i syfte att uppna de
uppstallda malen for alla delomraden inom den digitala kompassen. En
férvaltningsdvergripande ledningsstruktur som upplevs vara bra ar att starka och
utveckla det arbete som ministerarbetsgruppen for utveckling av digitaliseringen,
dataekonomin och den offentliga foérvaltningen samt digitaliseringsbyran som stéder
ministergruppens arbete utfér sa att det blir en permanent ledningsmodell. Dessutom
borde en digital portfélj som sammanstaller Iagesbilden etableras som ett verktyg.
Digitaliseringsbyrans arbete bor utféras i nara samarbete med intressentgrupperna och
det bor utvecklas mekanismer for samarbetet med intressentgrupperna i syfte att stdda
ett effektivt genomférande av den digitala kompassen.
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/1! Sektorsbvergripande ledning och
utveckling av digitaliseringen ///

Mal 14: De mojligheter digitaliseringen och dataekonomin medfor utnyttjas

fullt ut genom en ledning som framjar tvaradministrativt samarbete.

Nyckelresultat

¢ | Finland har etablerats en ledningsmodell for digitaliseringsutvecklingen som
bestar av en permanent, sektorsovergripande digitaliseringsbyra samt en
ministerarbetsgrupp som framjar digitalisering och dataekonomi.

e  Framstegen vad galler malen i den digitala kompassen féljs upp som en helhet
pa lang sikt med hjalp av indikatorer i den digitala portféljen och
nyckelresultaten.
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6 Uppfoljning av resultaten och
utvardering av effekterna

Den digitala kompassen i sin helhet ar en vag mot genomslagskraft som bestar av
mal, nyckelresultat och atgarder. Detta innebéar att atgarderna leder till nyckelresultat
som i sin tur uppfyller malen. Malen ar effektmal som beskriver den efterstravade
samhalleliga strategiska férandringen eller genomslagskraften. Nyckelresultaten
uttrycker delmal genom vilka de strategiska malen for varje delomrade uppnas. De ar
tidsbundna och beskriver konkret det efterstravade laget. Malen och nyckelresultaten
har utarbetats med tanke pa 2030. De atgarder som vidtas for att genomféra den
digitala kompassen och de investeringar som behdévs for dem faststalls varje
regeringsperiod och uppdateras érligen fram till 2030. Atgarderna genomfér
nyckelresultat och ar konkreta, tidsbundna atgarder som har en ansvarig instans. |
planen for verkstallande av kompassen faststalls resurser och ansvariga instanser for
atgarderna. Beslut om den nationella finansieringen fattas som en del av
budgetprocesserna och dessutom kartlaggs mdjligheterna att utnyttja EU-
finansieringen.

Malen for den digitala kompassen och den digitala portfoljen férverkligas inom olika
forvaltningsomraden bland annat genom styrning och samordning, genomférande av
planen for de offentliga finanserna och resultatstyrning. Till statsférvaltningens effekt-
och styrmekanismer hor till exempel andringar i forfattningsmiljon,
informationsstyrning samt ekonomiska styrmedel inklusive projektfinansiering.

Vid digitaliseringsbyran koordineras och stdds sektorsévergripande koordinering,
styrning och samordning samt sektorsévergripande samarbete inom
resultatstyrningen. Digitaliseringsbyran samarbetar intensivt med intressentgrupperna
och féljer upp och stdder digitaliseringsprojekt som ar av nationell betydelse och som
genomfoérs av aktorer utanfor statsradet och som paverkar digitaliseringen,
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dataekonomin, utvecklingen av den offentliga forvaltningen och utvecklingen av
verksamhetsmiljon.

Som en del av genomférandet av malen i den digitala kompassen faststalls
indikatorer som beskriver utvecklingens riktning och snabbhet i férhallande till malen.
Indikatorerna ar till sin natur neutrala, det vill sdga de innehaller i sig ingen mainiva.
Indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

iska mal férande av k Effekter
D EBES IR RS I )
och program

Den digitala Visionen genomfors Relevanta strategier Till kompassen viljs Nyckelresultateniden  De direkta effekterna  Den digitala
kompassen bottnari genom att de fyra och atgardsprogram atgarder som ska digitala kompassen av den digitala kompassen ska
ettidentifierat behov  delomridenaiden bidrar till genom- genomfdras och har en direkt och kompassen bedéms medféra bestiende
och en vision som digitala kompassen forandet av den det bedoms hur vasentlig inverkan genom hur malen effekteri samhallet,
byggts pa detta: framjas: digitala kempassen. effektiva de roch pé uppnaendet av uppnatts. genom vilka man
5 « Kompetens hur de fungerar. malen. beddmer hur visionen

Mleammans bygger | by ooy Atgarderna frimjar uppnétts.
vi upp ett digitalt retag g AT J‘ Bedémningen av PP &
kompetent Finland + Infrastrultur it il nyck en « Konkurrenskraft

= « Offentliga tjdnster den digitala A g 2

som &r lockande, paverkar - Gron (digital)
konkurrenskraftigt, Kompazsen. uppdateringen av Gvergang
héllbart och atgarder. « Hallbart och val-
valmaende. mdende samhalle

« Tillferlitligt och
tryggt samhalle
« Delaktighet

Uppféljningen av resultaten i den digitala kompassen och utvarderingen av effekterna grundar sig pa en
genomslagsvédg som bygger pa atgérder.

Den digitala kompassens och den digitala portféljens resultat och effektivitet foljs upp
regelbundet och systematiskt i syfte att utveckla inriktningen och styrningen av
investeringarna. Uppféljningen av den digitala kompassen grundar sig pa rapportering
och uppfdljning av framskridandet pa kort sikt, uppféljning av resultaten pa medellang
sikt och beddmning av konsekvenserna pa lang sikt. Planen for resultatuppféljning
och konsekvensbeddmning gors som en del av genomférandet av den digitala
kompassen och i enlighet med kravet i EU:s politiska atgardsprogram En fardvag for
det digitala decenniet.
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Varje ar rapporteras om hur atgarderna i den digitala kompassen framskrider.
Rapporteringen, uppdateringen av malen och lagesbilden knyts till statsradets
arsklocka och processer, sasom genomforandet av planen for de offentliga finanserna
samt den arliga rapporteringen i statsradet. Resultaten och effektiviteten utvarderas
pa medellang sikt. Rapporteringen om hur malen i den digitala kompassen
framskrider till Europeiska kommissionen sker i enlighet med EU:s program En
fardvag for det digitala decenniet.

Beddmningen av effekterna av den digitala kompassen genomfors pa lang sikt och
enligt planen. | bedédmningen beaktas effekterna, genomslagskraften och effekternas
hallbarhet. Vid bedémningen av konsekvenserna ska man ocksa évervaga hur viktiga
férandringarna i omvarlden och andra faktorer ar i uppkomsten av énskade eller
obnskade konsekvenser eller i analysen av varfor 6nskade konsekvenser och
slagkraften inte har uppkommit. Den digitala kompassens struktur, som bildar en vag
mot genomslagskraft fran vision till atgarder, utgdr en ram fér bedémningen av den
digitala kompassens samhalleliga genomslagskraft.
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« Bedémning av hur malen i de olika delomradena i kompassen
har genomférts och hur visionen framskridit som helhet.

+ Vid behov bedémning och uppdatering av helheten av
indikatorer: framsteg och indikatorernas funktion.

« Langre tidsperiod under vilken effekter har hunnit uppsta.

) v 1

- Bedémning av hur nyckelresultaten genomforts och
paverkat genomférandet av malen.

« Uppdatering av nyckelresultaten och vid behov indikatorerna.

- Mer sdllan &n en gang per ar.

K K

« Beddémning av atgardernas effektivitet och resultat.
+ Uppdatering av den helhet dtgarderna utgor.
+ Varje ar.

Den digitala kompassens framskridande foljs upp genom rapportering, uppfdljning av resultaten och
utvérdering av effektiviteten.



