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Kasittelyn tarkoitus ja kasittelyvaihe:

E-kirjeen tarkoituksena on informoida eduskuntaa komission ehdotuksesta Euroopan
innovaatio- jateknologia- ingtituutin perustami sesta annetun asetuksen muuttamisesta ja
komission ehdotuksesta Euroopan parlamentin ja neuvoston paatokseks Euroopan
Innovaatio- jateknologia-instituutin strategisesta innovaatio-ohjel masta

Komission ehdotus Euroopan innovaatio- jateknologia- instituutin rahoituksesta EU:n
rahoituskehyskaudella 2014-2020 sisaltyy komission ehdotukseen tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmasta (Horisontti 2020), josta valtioneuvosto antaa U-kirjelmén
eduskunnalle.

Komissio esittelee kil pailukykyneuvostolle 20-21.2.2012 ehdotuksen Euroopan
innovaatio- jateknologiainstituutin perustamisesta annetun asetuksen muuttamisesta ja
sen strategisesta innovaatio-ohjelmasta. EU-puheenjohtajamaa Tanskan tavoitteena on,
etté neuvosto hyvaksyy strategisesta innovaatio-ohjelmasta osittaisen yleisnakemyksen
(pl. budijetti) kilpailukykyneuvoston kokouksessa 30.-31.5.2012. Asetuksen
muuttamisesta annetaan 30-31.5 kokouksessa edistymisraportti ja kéasittelya jatketaan
syksylla 2012. Euroopan innovaatio- ja teknol ogiainstituuttia koskevat ehdotukset on
tarkoitus saada hyvaksyttya vuoden 2013 loppuun mennessa.

Asiakirjat:
18090/11 RECH 418 COMPET 588, EDUC 285 CODEC 2305 (KOM(2011) 817)
(asetusmuutos)
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18091/11 RECH 419 COMPET 589 EDUC 286 CODEC 2306 (KOM(2011) 822)
(strateginen innovaatio-ohjelma)

EU:n oikeuden mukainen oikeusperusta/paatoksentekonmenettely:

artikla 173, tavallinen lainsaétamig érjestys (asetusmuutos)
artiklan 173(3); tavallinen lainsddtamigérjestys (strateginen innovaatio-ohjelma)

K asittelijat):

Petteri Kauppinen, OKM, p. 160 77479
TiinaVihma-Purovaara, OKM, p. 160 77428
Johanna Moisio, OKM, p. 160 77304
Eeva-LiisaKortekallio, TEM, p. 010 60 63871

Suomen kanta/ohje:

Valtioneuvoston ndkemyksen mukaan koulutus-, tutkimus- ja innovaati otoimintaa
tukemalla voidaan vahvistaa EU:n talouskasvua, tyodllisyyttd, kilpailukykyé ja
yhteiskunnallista kehitystd. Valtioneuvosto suhtautuu myonteisesti tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmaa (Horisontti 2020) koskevaan ehdotuskokonai suuteen, johon
liittyvé&t Euroopan innovaatio- jateknologiainstituuttia koskevat kehittami sehdotukset.
Ehdotuk set ovat Eurooppa 2020-strategian ja sen lippulaivahankkeiden seka niita
toteuttavien innovaatiokumppanuuksien (European Innovation Partnerships) tavoitteiden
mukaisia. Valtioneuvosto tukee EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoituksen kokoamista
yhteiseen ohjelmaan toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi ja hallinnon

yksinkertai stamiseksi.

Valtioneuvosto pitéa tarkednd, ettd koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
(osaamiskolmion) yhteyksia vahvistetaan aiempaa vaikuttavamman politiikan
aikaansaamiseksi. Tata tavoitetta tukee Euroopan innovaatio- jateknol ogiainstituutin
toiminnan edelleen kehittéaminen.

Valtioneuvosto suhtautuu myonteisesti komission ehdotukseen lisété tutkimus- ja
Innovaatiotoiminnan osuutta EU:n talousarviossa. EU:n vuosien 2014-2020
rahoituskehyspadtoksen valmistelu on kuitenkin vield kesken ja tdman vuoksi Horisontti
2020 - puiteohjelmalle ehdotettuun maérérahatasoon, johon siséltyy Euroopan innovaatio-
jateknologiainstituutin rahoitus, otetaan kantaa myodhemmassa vaiheessa, kun Suomi on
muodostanut kannan kehysehdotuksen kokonaistasoon. Rahoituksen jakoa tulee
tarkastella neuvottel ujen edetessé puiteohjelman ja Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutin sisalldllisen kehityksen val ossa.

Euroopan innovaetio- ja teknologiainstituutti on edelleen toiminnan alkuvaiheessaja
valtioneuvosto pitaa tarkedna sen tukemista puiteohjelman rahoituksen kautta. Euroopan
innovaatio- jateknologia- instituutin rahoitusta ehdotetaan nostettavan merkittavasti.
Tarkoituksena on tukea nykyisié kolmea osaamis- ja innovaatioyhteisoa 1,7 mrd. eurolla
jakaynnistda kolme uutta osaamis- ja innovaati oyhteisoa (ikaantyminen, tulevaisuudet
elintarvikkeet, raaka-aineet) vuonna 2014 ja osoittaa niille 1 mrd. euron rahoitus.
Seuraavat kolme osaamis- ja innovaatioyhteisod, joiden alustavat aiheal ueet ovat
valmistusprosessit, turvalliset yhteiskunnat ja kaupunkien liikenneratkai sut
k&ynnistettdisiin vuonna 2018 ja niille osoitettaisiin 260 milj. euroa riippuen Horisontti
2020 -ohjelman seka Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin valiarvioinnin
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tuloksesta. Valtioneuvosto tukee komission ehdottamaa toimintamallia ja pitééa vuonna
2014 kaynnistettavien osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen teemoja kannatettavina.

Vationeuvosto tukee strategisen innovaatio-ohjelman vahvaa innovaatiotoiminnan sekéa
yrittgyyden ja yrittdj dhenkisyyden painotusta. Valtioneuvosto kannattaa myds
strategisen innovaatio-ohjelman tul ossuuntautunutta | éhestymistapaa.

Valtioneuvosto pitéa hyvana lahtokohtana komission ehdotuksia Euroopan innovaatio- ja
teknologia-instituutin toiminnan ja hallintomallin yksinkertaistamiseks ja
selkeyttamiseks ja voi tukea komission ehdotuksia Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutin asetuksen muuttamiseksi. Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutin tulevissa arvioinneissa tulee tarkastella, onko hallintomallin ja
rahoituksen yksinkertaistaminen lisannyt taloudellista ja muuta yhteiskunnallista
vaikuttavuutta

Valtioneuvoston alustavaa kantaa tullaan tarvittaessa tdydentdmaan ja tarkistamaan
neuvottel ujen edetessa.

Padasiallinen sisilto:
Taustaa

Euroopan innovaatio- jateknologiainstituutti (EIT) perustettiin maaliskuussa 2008
Euroopan parlamentin ja EU:n neuvoston asetuksella (EY 294/2008). EIT:lle on osoitettu
308,7 miljoonan euron rahoitus EU:n budijetista vuosille 2008-2013. EIT:n koulutus-,
tutkimus- ja innovaatiotoiminta jérjestetéén osaamis- ja innovaatioyhtei sossa
(Knowledge and Innovation Communities, KICs), joissa on mukana korkeakouluja,
tutkimudlaitoksia ja yrityksia vahintdan kolmesta EU- maasta.

Euroopan komissio nimitti EIT:n 18 -jasenisen hallintoneuvoston heindkuussa 2008.
EIT:n keskushallinto on sijoitettu Budapestiin Unkariin. EIT on perustanut EIT:n s&étion,
joka on oikeudellisesti riippumaton organisaatio ja jonka tavoitteena on edistéad EIT:n
toimia seké parantaa EI T:n yhteiskunnallisia vaikutuksia.

EIT:n kolme enssimmai st osaamis- jainnovaatioyhtei s valittiin vuonna 2009 ja niiden
aihealueet ovat ilmastonmuutos, kestéava energia ja tulevai suuden tietoyhteiskunta.
Suomi on mukana tulevai suuden tietoyhtei skunnan osaamis- ja innovaatioyhtei sossa,
joka koostuu kuudesta yksikosta (Berliini/Saksa, Eindhoven/Hollanti, Pariisi/Ranska,
Tukholma/Ruotsi, Trento/Italia seké Helsinki ja Otaniemi/Suomi). Suomen yksikon
keskeiset toimijat ovat Aato-yliopisto, VTT ja Nokia Oyj.

EIT:n perustami sasetuksen mukaan EIT:n tuli laatia komissiolle kesdkuun 2011 loppuun
mennessa luonnos EIT:n strategisesta innovaatio-ohjelmasta. Innovaati o-ohjelmassa
maéaritell&an EIT:n prioriteettialat seka arvio EIT:n vaikutuksista ja lisdarvosta vuoden
2013 jalkeisella EU:n rahoituskehyskaudella seka arvio EIT:n tulevista rahoitustarpeista
ja-lahteistd. Euroopan parlamentti ja neuvosto hyvaksyvét EIT:n strategisen innovaatio-
ohjelman komission ehdotuksesta.

Komissio on jarjestanyt julkisen kuulemisen EIT:n tulevai suudesta seka rii ppumattoman

arvioinnin EIT:n toiminnasta. Komissio antoi ehdotuksen EIT:n asetuksen muuttamisesta
sekd EIT:n strategi sesta innovagati o-ohjelmasta marraskuussa 2011 osana EU:n tutkimus-
jainnovoinnin puiteohjelman (Horisontti 2020) lainsd&dantbehdotuksia. Horisontti 2020-
ohjelma tulee sisdltdmaan nykyiset kolme EU:n rahoitusinstrumenttia eli tutkimuksen
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puiteohjelman, kilpailukyvyn ja innovoinnin puiteohjelman innovaatiotoimet seka
Euroopan innovaatio- jateknologiainstituutin.

Komission ehdotus Euroopan innovaatio- jateknol ogiainstituutin asetuksen
muuttamiseks (asiakirja 18090/11)

Komissio ehdottaa EI T:n asetukseen muutoksia, joiden tavoitteena on yksinkertaistaa ja
selkeyttdd EIT:n toimintaa ja hallintomallia.

EIT:lle suoraan osoitettava suora rahoitus tulisi jatkossa tutkimuksen ja innovoinnin
puiteohjelmasta (Horisontti 2020). EIT edistéis puiteohjelman yleisia tavoitteita korkea
asteen koulutuksen, tutkimuksen ja innovaation muodostaman osaamiskolmion
integroinnin avulla. EIT:n rahoitus vuosilie 2014-2020 méaéritetéén Horisontti 2020-
ohjelman paétoksessa ja EIT:n asetukseen (artikla 19) kirjataan tdma EIT:lle osoitettava
rahoitus, joka olisi 3182 miljoonaa euroa vuosille 2014-2020.

Osaamis- jainnovaatioyhteisille osoitettu EIT:n rahoitus kattaisi osaamis- ja
innovaatioyhtei sojen lisdarvotoimet. Asetuksen artiklan 1 tulis uusi kohta 10, jossa
méadritetéan, etté lisdarvotoimillatarkoitetaan toimia, joilla edistetd&n osaamiskolmion
integrointia, mukaan lukien osaamis- ja innovaatioyhtei stjen perustaminen seka niiden
hallinnolliset ja yhteensovittamistoimet. Asetukseen on lisaks tehty joitakin
selvennyksid osaamis- ja innovaati oyhtei sojen muita rahoitusl ahteita koskevaan artiklaan
(artikla 7). Osaamis- jainnovaatioyhtei st tai niiden kumppaniorganisaatiot voisivat
my06s jatkossa hakea rahoitusta EU:n ohjelmista néitéa koskevien séantéjen mukai sesti.

Vuoropuhelua jésenmaiden ja eri sidosryhmien kanssa vahvistettaisiin perustamalla
sidosryhméfoorumi (EIT Stakeholder Forum). Komission roolia vahvistettaisiin EIT:n
toiminnan seurannassa ja arvioinnissa.

EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoituksen yhdenmukai stamisen mukaisesti puiteohjelman
osallistumissdanndt koskisivat EIT:n suoraa rahoitusta. Asetukseen on lisétty maarays,
jonka mukaan EIT:lle myonnettéva rahoitus toteutetaan puiteohjelman asetuksen ja
osallistumissaéntdjen mukaisesti (artiklan 21 uusi kohta 1 a). Teollis- ja
tekijanoikeuksien hallinnointia koskevat periaatteet méaéritellaén puiteohjelman
osallistumi ss&8nndissa, joten asetuksesta on poistettu téta koskeva artikla 10. Osallistuvia
maita koskevat sd8nndt olisivat yhdenmukaiset puiteohjelman sddnttjen kanssa ja téman
mukaisesti osaamis- ja innovaatioyhtei sossa tulee olla organisaatioita vahintdéan kolmesta
eri jasenvaltiosta aiemman kahden sijaan (artiklan 7 uusi kohta 3).

Osaamis- jainnovaatioyhteisot voivat jatkossa tarjota ammatillista téydennyskoul utusta
maisterin ja tohtorintason koulutuksen liséks (artiklan 6 kohdan 1 alakohta c). Tutkintoja
koskevaan artiklaan 8 ei ehdoteta muutoksia, joten oppilaitokset myontéisivét edelleen
tutkinnot kansallisten sééntdjen ja hyvaksymismenettelyjen mukaisesti.

EIT:n hallintoneuvosto (governing board) paéttais uusien osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen perustamisesta ja valintamenettel ysta strategi sessa innovaatio-
ohjelmassa sovittujen periaatteiden pohjalta. Uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
alat mééritettaisiin strategisessa innovaatio-ohjelmassa, jonka neuvosto ja Euroopan
parlamentti hyvaksyvét. Aiemmin hallintoneuvosto on mééritellyt prioriteettialat, joille
osaamis- jainnovaatioyhteisot perustetaan.

Asetuksen liitteend oleva EI T:n perussdanto korvattaisiin uudella tekstill, jossa on
selkeytetty EIT:n hallintoneuvoston toimintaa ja johtgjan asemaa. Hallintoneuvostossa
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olis jatkossa 12 nimitetty& j&senta nykyisen 18 sijaan. Nimitettyjen jasenten toimikausi
on enintéén 4 vuotta nykyisen kuuden vuoden sijaan. Komissio nimittéis
hallintoneuvoston nimitetyt jasenet avoimen menettelyn perusteella sidosryhmiéa
kuultuaan kuten aiemmin. Hallintoneuvostossa olisi kolme osaamis- ja
innovaatioyhtel sojen edustajaa aiemman neljan sijaan. N&iden edustajgj&senten
toimikaus olisi kaks vuotta ja se olisi uusittavissa kerran kun aiempi toimikausi oli
vastaavasti kolme vuotta. EIT:n halintoneuvoston toimeenpanokomiteassa (executive
committee) olis jatkossa kolme j&senta nykyisen viiden sijaan.

Perussdannosta on siirretty osaamis- ja innovaatioyhteisojen arviointia ja seurantaa seka
toiminnan kestoa ja pattamista koskevat artiklat seké EIT:n lopettamista koskeva artikla
varsinai seen asetustekstiin.

Komission ehdotus EIT:n strategisesta innovaati0-ohjelmasta (asiakirja 18091/11)

Strategisessa innovaatio-ohjelmassa méaéritel|aén EIT:n pitkan aikavalin painopisteet ja
aihealueet ja siihen siséltyy suunnitelma seuraavan rahoituskauden (2014-2020)
korkeakoulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoimista ja niiden vaikutuksista. Strateginen
Innovaatio-ohjelma sisdltéa El T:n, sen hallintoneuvoston seké osaamis- ja
innovaatioyhtei sojen toimintaa ja rahoitusta koskevia ehdotuksia.

Strategisen innovaatio-ohjelma avulla eurooppalaiset pagtdksentekijét viitoittavat EIT:n
strategisen suunnan antaen kuitenkin EIT:lle valtuudet mééritel1& tarkemmat
toimintatavat, joillatavoitteet saavutetaan. EIT:n tarkoituksena on edistda Horisontti
2020 - puiteohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista, silla se taydentda
toiminnallaan muita kyseisten alojen aloitteita yhteiskunnallisten haasteiden

ratkai semiseksi. Strategisessa innovaatio-ohjelmassa painotetaan vahvasti
yrittgyyskoulutusta ja innovaatiotoimintaa. Jatkossa tavoitteena on varmistaa EIT:ssé ja
sen osaamis- ja innovaatioyhtei soissa kehitetyn osaamisen levittdminen ja
hy6dyntaminen, myos niille toimijoille, jotka eivét ole suoraan mukana osaamis- ja
iNnnovaatioyhtel soi ssi.

Osaamis- ja innovaatioyhtei soissa on mukana huipputason korkeakouluja,
tutkimuskeskuksia, pienia ja suuria yrityksia ja muita innovaatiotoi mijoita etsimassa
innovaatioyhtei sd koostuu noin kuudesta ns. yhtei stoi mintakeskittymasta (co- location
centre). Osaamis- ja innovaatioyhtei st toimivat liikeyrityksen tavoin, joita johtaa
toimitugohtga. Osaamis- ja innovaatioyhtei sot voivat maarittéd sisdisen organisaationsa,
kokoonpanonsa, toimintasuunnitelmansa ja omat tydmenetelmansa hyvin itsenaisesti.
EIT:n tehtdvanad on huolehtia osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valinnasta, niiden
koordinoinnista ja levittda niissa kehitettyja parhaita hallintotapoja ja rahoitusmallgja.

EIT:n kautta tuleva rahoitus kattaa enintéan 25 prosenttia osaamis- ja

innovaatioyhtei stjen kokonaisrahoituksesta ja toimii katalysaattorina, jonka ansiosta
hankitaan loput 75 prosenttia erilaisilta julkisen ja yksityisen sektorin osapuolilta.
Ensimmaéisista osaamis- ja innovaati oyhtei soisté saadut kokemukset osoittavat, etta
teollisuus on sitoutunut taloudellisesti osaamis- jainnovaatioyhtei sojen

liiketoi mintasuunnitel mien toteuttamiseen ja etta teollisuuden rahoittama osuus on 20-30
prosenttia osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen vuotuisen talousarvion kokona ssummasta.
Kaks vuotta kestdvéan perustamisvaiheen jalkeen osaamis- jainnovaatioyhtei sojen
talousarviot kasvavat rgjusti ja yhteisot pystyvét suhteellisen nopeasti hankkimaan
huomattavan maéran uusia rahoitusvaroja olemassa olevilta ja uusilta kumppaneilta.
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Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen vuosibudjetit ovat 250-450 miljoonaa euroa tdyden
toiminnan vaiheessa
EIT myontéé osaamis- jainnovaatioyht eisdille vuosittain niiden rahoituksen, jonka
perusteena on niiden aiemmat tulokset seka niiden liiketoimintasuunnitel massa esitetyt
toimet. Ulkopuoliset riippumattomat asiantuntijat ovat mukana
liiketoimintasuunnitelmien arvioinnissa. Taman lisaksi EIT:n seuranta- ja
arviointijarjestelmaa on tarkoitus kehittég, jotta voidaan seurata EIT:n toiminnan
tuloksellisuutta.

Strategisen innovaatio-ohjelman mukaan osaamis- ja innovaatioyhteisojen tulee olla
dynaamisia yhteistydryhmia. Ne voivat ottaa uusia jasenia seka luopua olemassa olevasta
mik&8i tarve vadtii.

Uudet osaamis- ja innovaatioyhtei sot perustetaan suurten yhtei skunnallisten haasteiden
doaille, joilla on todellista innovaatiopotentiaalia. Uusien aihealueiden valintakriteereind
ovat:

« Euroopan suuriin taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen ja
Eurooppa 2020 -strategian edistéminen

* yhteensopivuus ja koordinointi asianomaiseen EU:n politiikkaan ndhden seka
Horisontti 2020 -puiteohjelman ja Y hteinen Erasmus -ohjelman olemassa oleviin
aoitteisiin nahden

« kyky vauhdittaa yrityssektorin investointgja ja pitkdaikaista Sitoutumista; jo olemassa
olevat markkinat omille tuotteille tai kyky luoda uusia markkinoita

« kestavien ja systeemisten vaikutusten tuottaminen, mitattuna uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittgjing, uusina teknologioina ja uusina yrityksina

« kriittisen massan saavuttaminen kokoamalla yhteen tutkimuksen, koulutuksen ja
innovaation alan maailmanluokan sidosryhmig, jotka eivét muuten ryhmittyisi yhteen

Osaamis- ja innovaatioyhteisot on maéra valita kahdella valintakierroksella vuosina 2014
ja2018. Ensimmaéista vuoden 2014 valintakierrosta varten on valittu kolme aihealuetta ja
valinnassa on kaytetty |8htokohtina alan kypsyysastetta, potentiaalisiataloudellisiaja
yhteiskunnallisia vaikutuksia seka mahdollista synergiaa muiden aoitteiden kanssa.
N&ama kolme aiheal uetta ovat:

* Tervettd eldmaa ja aktiivista ikdantymista tukeva innovaati otoiminta
» Raaka-aineet — kestéva etsintd, talteenotto, jalostus ja kierratys

* Tulevaisuuden ruokahuolto (Food4future) — kestava toimitusketju resurssitasolta
kuluttgjiin

Vuonna 2018 jarjestettéavalla toisella valintakierroksel la tarkastel laan muita kolmea
ehdotettua aiheal uetta (kaupunkiliikenne, lisdarvoa tuova vamistusteol lisuus ja dlykas
turvalinen yhteiskunta) ja toisaalta otetaan huomioon uusia ja odottamattomia haasteita,
joitavoi syntya tulevaisuudessa.

EIT:n mé&rérahatarpeet ovat vuosina 2014—2020 yhteensa 3,18 miljardia euroa. Vuonna
2009 nimettyjen ja jo tayden toiminnan vaiheessa olevien osaamis- ja
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innovaati oyhtei sojen rahoitukseen on tarkoitus osoittaa 1,69 miljardia euroa (53,1 %
EIT:n kokonaistalousarviosta). Osaamis- jainnovaatioyhtei sojen toisen aallon
(kéynnistys- ja kehittymisvaiheessa) rahoitukseen osoitetaan 1,01 miljardia euroa (31,8
%) ja kolmannen aallon osaamis- ja innovaati oyhtei sdjen rahoitukseen 260 miljoonaa
euroa (8,2 %). EIT:n vahvan vipuvakutuksen my6ta osaamis- ja innovaatioyhtel sojen
odotetaan saavan lisaksi 8,890 miljardia euroa muista julkisista ja yksityisista |8hteista.
EIT:n tiedotus ja levittamistoimiin kohdennettaisiin 142 milj. euroa (4,5 %) ja hallintoon
77 milj. euroa (2,4 %).

Kansallinen kasittely:

Tutkimus- ja innovaatio-jaosto (EU20), kirjallinen menettely 1.2-8.2
Budijettiasiat-jaosto (EU 34), kirjallinen menettely 2.2-3.2
Koulutus-jaosto (EU 30), kirjallinen menettely 1.2-6.2

Eduskuntakésittely:

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti on perustettu vuonna 2008 neuvoston ja
Euroopan parlamentin antamalla asetuksella (EY 294/2008). Vationeuvosto on antanut
vuonna 2007 eduskunnalle U-kirjelman komission ehdotuksesta asetukseksi Euroopan
teknologiainstituutin perustamiseksi (U 14/2007 vp)

E-kirje eduskunnalle (16.2.2012)
Késittely Euroopan parlamentissa:

Euroopan parlamentin késittely alkaa kevaalla 2012 ja pyritéén saamaan paatokseen
marras-joulukuussa 2012. Euroopan parlamentin I TRE-valiokunnan (teollisuus,
tutkimus- ja energia) EIT:n asetusmuutosta koskevan mietinnon esittelija on Lamberts
(Greens) ja varjoesittelijé Tsoukalas (EPP), Merkies (S&D), Johansson (ALDE),
Chichester (ECR) ja strategista innovaati 0-ohjelmaa koskevan mietinnon esittelija Matias
(GUE) javarjoesittelijat Van Nistelrooij (EPP), Merkies (S& D), Johansson (ALDE),
Lamberts (Greens) ja Chichester (ECR)

Kansalinen lainsdédantd, ml. Ahvenanmaan asema:
Ei lainsdadanndllisia vaikutuksia.
Taloudelliset vaikutukset:

Komission ehdotuksen mukaan EIT:lle osoitettaisiin EU:n budjetista vuosille 2014-2020
EU:n yhteensd 3,1 miljardia euroa. EIT:n rahoitus vuosille 2014-2020 sisdltyy komission
ehdotuksen tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta (Horisontti 2020). Rahoitus
osoitettaisiin kolmelle olemassa olevalle osaamis- ja innovaatioyhteislle, vuosina 2014
ja 2018 valittavien uusien osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen toimintaan seka EIT:n
hallinnointiin. Taloudelliset vaikutukset selvidvét vasta rahoituskehysneuvottelujen
padtyttya, ja johtuvat erityisesti rahoituskehyksen kokonaistasosta, rahoitusjarjestel masta
ja sektoripoliittisista ratkai suista. Suomen maksuosuus EU-budjettiin on noin 1,6%.

Muina rahoitusléhteind mainitaan lahjoitukset, EIT:n hankkimat tulot, jdsenmaiden ja
yritysten panostukset seka kolmansista maista ja kansainvalisilta jarjestdilta saatavat
varat.
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EIT:n toimintaan osallistuminen perustuisi avoimeen kilpailuun eika jasenmaille ole
tarkoitus taata vahimmaisosuutta EI T:n toiminnasta tai voimavaroista.

Muut mahdolliset asiaan vaikuttavat tekijét:
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Asiasanat innovaatiot, tutkimus- ja kehittdmistoiminta, koulutus
Hoitaa OKM, TEM

Tiedoksi EUE, LVM, MMM, PE, PLM, STM, TH, UM, VM, VNEUS, YM
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PERUSTELUT

1 EHDOTUKSEN TAUSTA

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti, jaljempana 'EIT’, perustettiin asetuksella (EY) N:o
294/2008. EIT:n tavoitteena on edistéd kestéavaa talouskasvua ja kil pailukykya tehostamalla EU:n ja
sen jasenvaltioiden innovaatiokapasiteettia. Vuosina 2014-2020 EIT edistéa tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelman ”Horisontti 2020"*, jaljempana 'Horisontti 2020 -puitechjelma’, yleista
tavoitetta korkea-asteen koulutuksen, tutkimuksen ja innovaation muodostaman osaamiskolmion
integroinnin avulla. Integrointi toteutetaan pédasiassa 0Ssaamis- ja innovaatioyhteisdissd, joihin
osallistuvat organisaatiot etsivat yhdessa pitkdjantei sesti ratkai suja yhteiskunnallisiin haasteisiin.

Horisontti 2020 -puiteohjelmasta EIT:lle annettava rahoitusosuus toteutetaan Horisontti 2020
-puitechjelmaan osallistumista ja tulosten levittamista koskevia sdantoja kéasittelevan Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen’ mukaisesti. Osaamis- ja innovaatioyhteisbille osoitettu EIT:n
rahoitus Kkattaa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen lisdarvotoimet, mutta osaamis- |a
innovaatioyhtei sot tai niiden kumppaniorgani saatiot voivat hakea rahoitusta my6s muista Horisontti
2020 -puiteohjelman jarjestelmisté tai Euroopan unionin ohjelmista niita koskevien sdanttjen
mukai sesti ja tasavertai selta pohjalta muihin hakemuksiin néhden.

Ehdotettujen muutosten lahtékohtina on monia tekijita aloitusvaiheessa saadut kokemukset, EIT:n
hallintoneuvoston ehdotukseen pohjautuva EIT:n strateginen innovaatio-ohjelma, ulkoisessa
arviointiraportissa esitetyt suositukset ja arviointia koskeva komission lausunto seké lagjasta EIT:n
sidosryhmien kuulemisesta saadut tul ok set.

2. INTRESSITAHOJEN KUULEMISEN JA VAIKUTUSTEN ARVIOINNIN
TULOKSET

Ehdotuksen laadinnassa otettiin huomioon EIT:sta jérjestettyjen avointen kuulemiskierrosten®
tulokset. Kannanottoja saatiin jdsenvaltioilta sek& useilta teollisuutta, korkeakouluja ja
kansalaisyhteiskuntaa edustavilta sidosryhmiltd. Korkeakoulujen, yrittgjdkunnan ja tutkimus- ja
innovaatioyhteison vélisen yhteistyon liséamiseen ja parantamiseen tédhtééva EIT:n tehtava sai
vastauksissa paljon kannatusta. Vastagjien mukaan EIT:n olis otettava oma selkea rooli EU:n
tulevassa tutkimus- ja innovointialan Horisontti 2020 -puiteohjelmassa ja tiivistettdva yhteyksidan
muihin eurooppalaisiin ja kansalisiin hankkeisiin. Useimmat vastagjat antoivat kiitosta EIT:n
tavasta ottaa yritykset mukaan toimintaansa ja kehottivat EIT:t& lisédmaan julkisuusty6té. Yritysten
mukanaolo on vastagjien mielesta erittain ratkaiseva tekija EIT:n tulevan menestymisen kannalta.
Yksityisen sektorin osallistujien houkuttelemiseks tarvitaan ehdottomasti joustavuutta, selkeité
saantdja ja selvaa tuottoa investoinneille.

Y hten& ehdotuksen |8htokohtana on ulkoinen arviointiraportti. Siind korostetaan osaamiskolmion
integroinnin merkitystéd ja suhtaudutaan myonteisesti EIT:n aihealueisiin. Raportissa tuetaan
vahvasti EIT:n kehittéamad mallia, joka perustuu integroituihin yhteistoimintakeskittymien
verkostoihin. Vastagjilla oli myds myonteinen ja johdonmukainen ndkemys osaamis- ja
innovaatioyhteisjen arvosta toimijoina, joiden ansiosta saadaan lisdarvoa yksittéisten jasenten jo
toteuttamista toimista.

! EUVLGC,...,s..
2 EUVLGC,...,s..
http://ec.europa.eu/education/eit/eit-consultation _en.htm
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3. EHDOTUKSEN OIKEUDELLINEN SISALTO

Ehdotus perustuu SEUT-sopimuksen artiklaan 173, ja toteutustapana on vdlillinen keskitetty
hallinnointi.

4. TALOUSARVIOVAIKUTUKSET

Vuosina 2014-2020 EIT:lle mydnnetddn 3 182 230 000 euron rahoitusosuus (kaypind hintoina)
tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta Horisontti 2020 (2014—2020). Talousarviovaikutukset
seka tarvittavat henkildstd- ja hallintoresurssit selostetaan taman ehdotuksen liitteend olevassa
rahoitussel vityksessa.
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2011/0384 (COD)
Ehdotus
EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON ASETUS

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin perustamisesta annetun asetuksen (EY) N:o
294/2008 muuttamisesta

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 173 artiklan 3
kohdan,

ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jalkeen kun sdaddsehdotus on toimitettu kansallisille parlamenteille,

ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon?,

ottavat huomioon &l ueiden komitean lausunnon®,

noudattavat tavallista lainsddtamig érjestysta

seké katsovat seuraavaa:

(1) Alykasts, kestdvaa ja osallistavaa kasvua koskevassa Eurooppa 2020 -strategiassa on
asetettu keskei seen asemaan Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti, jaljempéana’ EIT’,

jokatukee useita lippulaivahankkeita.

(2)  Vuosina 2014-2020 EIT:n on méara edistda Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksella
XXIXXX® perustetun tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelman ”Horisontti 2020",
jadjempana 'Horisontti 2020 -puiteohjelma’, tavoitteita tutkimuksen, innovaation ja
koulutuksen muodostaman osaamiskolmion integroinnin avulla.

(3)  Jotta Horisontti 2020 -puiteohjelman osallistujiin sovellettaisiin yhtendista séannostoa,
EIT:n olis kuuluttava tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelman Horisontti 2020 (2014—
2020) osdlistumista ja tulosten levittamistd koskevista sdanndistd annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o XX/XXXX, jé8ljempana’ osallistumissdannot’,
soveltamisal aan.

4 EUVL C,s..
5 EUVL C,s..
6 EUVLC, ...,s..
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(4)
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(6)
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(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15

(16)

(17)

(18)

Teolliss ja tekijanoikeuksien  halinnointia  koskevat ~ séénndét  madritelldan
osalli stumi ssd8nnoissi.

Osdllistuvia valtioita sekad kolmansia maita koskevat sdannot maaritelldan Horisontti 2020
-puiteohjelmaa kasittel evassa asetuk sessa.

EIT:n olis oltava suoraan yhteydessd kansalisiin ja aueellisiin edustgiin ja muihin
innovaatioprosessiin osallistuviin tahoihin, silla siitd syntyy molemminpuolista hy6ty&. Jotta
vuoropuhelusta ja kokemusten vaihdosta tulisi jérjestelmallisempéd, olis jarjestettava EIT:n
sidosryhmé&foorumi, jolla lagjempi sidosryhmien yhteisd voi kasitella monialaisia
kysymyksia.

Olis mériteltavd EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisoille osoittaman tuen laguus ja
selvennettéva osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen rahoitus dhteet.

EIT:n elinten kokoonpanoa olisi yksinkertaistettava. EIT:n hallintoneuvoston toimintaa olisi
mukautettava ja hallintoneuvoston ja johtajan asemaa ja tehtavia selvennettava.

Uudet osaamisyhteisot olisi perustettava ja niiden prioriteettialat sekd valintamenettelyn
jarjestaminen ja alkataulu olisi vahvistettava strategisessa  innovaatio-ohjelmassa
maéadriteltyjen yksityiskohtaisten séantdjen perusteella.

Osaamis- ja innovaatioyhteisbjen olis lagennettava koulutustoimiaan tarjoamalla
ammatillista taydennyskoul utusta.

Komission ja EIT:n vdilla on tarpeen tehda yhteistytta kysymyksissd, jotka koskevat
0osaamis- ja innovaatioyhteisbjen seurannan ja arvioinnin jarjestamista, jotta toimittaisiin
EU:n tason ylei seen seuranta- ja arviointijarjestelmaan ndhden johdonmukai sesti.

Osaamis- ja innovaatioyhteisbjen olisi pyrittava synergiavaikutuksiin asiaan liittyvien
Euroopan unionin aloitteiden kanssa.

Jotta eri jasenvaltioiden organisaatiot osalistuisivat osaamis- ja innovaatioyhteisdihin
entista lagiemmin, kumppaniorganisaatioiden olisi oltava védhintddn kolmeen eri
jasenvaltioon sijoittautuneita.

EIT:n olis hyvaksyttavd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimien rahoitusta, seurantaa ja
arviointia koskevat perusteet ja menettelyt ennen osaamis- ja innovaatioyhteisoja koskevan
valintamenettelyn al oittamista.

EIT:n kolmivuotisessa tydohjelmassa olisi otettava huomioon komission lausunto Horisontti
2020 -puiteohjelmassa méaéritellyista EIT:n erityistavoitteista sekd EIT:n tdydentdvyydesta
unionin politiikkoihin ja valineisiin ndhden.

EIT kuuluu Horisontti 2020 -puiteohjelmaan, joten se on osa ilmastonmuutokseen liittyvien
menojen valtavirtaistamista, sellaisena kuin tama on méaritelty Horisontti 2020
-puiteohjelmassa.

EIT:ta koskevasta arvioinnista olis saatava oikea-aikaista materiaalia Horisontti 2020
-puiteohjelman arviointiin vuosina 2017 ja 2023.

Komission olis lisdtavd osuuttaan EIT:n erityisten toimintandkokohtien toteutuksen
Seurannassa.

5 F
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(19)

(20)

(21)
(22)

Tassd asetuksessa vahvistetaan vuosiksi 2014-2020 rahoituspuitteet, joita budjettivallan

201Z tehdyn Euroopan parlamentin, neuvoston ja komission vélisen toimieinten
sopimuksen 17 kohdan mukai sesti ensisjaisena  ohjeenaan  vuosittaisessa
talousarviomenettelyssid.  EIT:n  rahoitustuki  oliss  annettava Horisontti 2020
-puiteohjelmasta.

Alkuperdisista suunnitelmista poiketen EIT:n sddti0 e saa suoraa rahoitusta EU:n
talousarviosta, eika siihen pitaisi soveltaa EU:n vastuuvapausmenettel ya.

Asetuksen (EY) N:0o 294/2008 liite olisi selvyyden vuoksi korvattava uudellaliitteella.

Sen vuoksi asetusta (EY) N:0 294/2008 olisi muutettava,

OVAT HYVAKSYNEET TAMAN ASETUKSEN:

1 artikla

Muutetaan asetus (EY) N:0 294/2008 seuraavasti:

D)

(2)

Muutetaan 2 artikla seuraavasti:
(@) Poistetaan 3 ja4 kohta.
(b) Korvataan 7 kohta seuraavasti:

"korkea-asteen oppilaitoksella’ tarkoitetaan Y hteinen Erasmus’ -ohjelman perustamista
koskevan Euroopan parlamentin ja neuvoston paétoksen (EY) N:o XXX/20XX 2 artiklassa
tarkoitettua oppilaitosta;

(c) Lisétédn 10 kohta seuraavasti:

”10. "sidosryhméafoorumilla” tarkoitetaan kokousta, jossa voivat olla edustettuina
kansalliset ja alueviranomaiset, yritystoiminnan, korkea-asteen koulutuksen ja tutkimuksen
alan edunvalvontaryhmét ja yksittéiset yhteisot, klusteriorganisaatiot sekd muut
intressitahot kaikista osaamiskolmion osista;”

(d) Lisétaéén 11 kohta seuraavasti:
"11. " 0saamis- ja innovagati oyhtei sojen lisdarvotoimilla’ tarkoitetaan
kumppani organi saatioi den toteuttamia toimia, joilla edistetéan tutkimuksen, innovaation ja

korkearasteen koulutuksen osaamiskolmion integrointia, mukaan lukien osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen perustaminen seka niiden hallinnolliset ja yhteensovittamistoimet.”

Korvataan 3 artikla seuraavasti:
"3 artikla

Tehtava jatavoitteet

EIT:n tehtdvana on edistéd Euroopan kestdvéd talouskasvua ja kilpailukykya tehostamalla
jasenvaltioiden ja unionin innovaatiokapasiteettia. Se pyrkii saavuttamaan tavoitteensa edistamalla
jaintegroimalla korkeal uokkaisinta korkeakoul utus-, tutkimus- ja innovaati otoimintaa.

6 F
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EIT:n yleiset tavoitteet, erityistavoitteet seka tulosindikaattorit vuosiksi 2014-2020 méaaritellaan
Horisontti 2020 -puiteohjelmassa.”.

3
(4)

()

(6)

Poistetaan 4 artiklan 1 kohdan b alakohta.
Muutetaan 5 artiklan 1 kohta seuraavasti:
(@) Poistetaan a alakohta.

(b) Lisétédn | alakohta seuraavasti:

”}) kutsuu vahintddn kerran vuodessa koolle sidosryhméfoorumin, jossa tiedotetaan EIT:n
toiminnasta, kokemuksista ja hyvistéa toimintatavoista seka EIT:n panoksesta unionin
innovaatio-, tutkimus- ja koulutuspolitiikan ja -tavoitteiden kannalta. Sidosryhmilla on
tilai suus esittéa ndkokantansa.”

Korvataan 6 artiklan 1 kohdan c alakohta seuraavasti:

"c) maisterin- ja tohtorintutkintotason  koulutustoiminta sek& ammatillinen
tédydennyskoulutus aloilla, joilla on mahdollisuudet vastata Euroopan tuleviin
sosioekonomisiin tarpeisiin ja jotka edistavét innovaatioon liittyvien taitojen kehittéamista,
johtamis- ja yrittgjantaitojen parantamista seka tutkijoiden ja opiskelijoiden liikkuvuutta;”
Muutetaan 7 artikla seuraavasti:

(@ Lisdtaéan 1 akohta

"1 a EIT doittaa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valinnan ja nimedmisen strategisessa
innovaati 0-ohj el massa méaritettyjen prioriteettial ojen ja maéraai kojen mukaisesti.”

(b) Lisétédn 2 kohtaan h alakohta seuraavasti:
"h) valmius luoda synergiaa Euroopan unionin muiden aloitteiden kanssa.”
(c) Korvataan 3 kohta seuraavasti:

”3. Osaamis- ja innovaatioyhteisbn muodostamisen vahimmaisehtona on, ettd siihen
osallistuu vahintéén kolme kumppaniorganisaatiota vahintéan kolmesta eri jasenvaltiosta
Kaikkien ndiden kumppaniorganisaatioiden on oltava toisistaan riippumattomia
osallistumissédéntdjen 7 artiklan mukaisesti.”

(d) Korvataan 4 kohta seuraavasti:

"4, QOsaamiss ja innovaatioyhteison muodostavien kumppanuusorganisaatioiden
enemmistbn on oltava jasenvaltioihin djoittautuneita.  Kuhunkin osaamis- ja
innovaatioyhtei sbon on kuuluttava ainakin yksi korkea-asteen oppilaitos ja yksi yksityinen
yritys.”

(e) Lisétéén 5 kohta seuraavasti:
"5. EIT hyvéksyy osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimien rahoitusta, seurantaa ja

arviointia koskevat perusteet ja menettelyt ennen uusia osaamis- ja innovaatioyhteisoja
koskevan valintamenettelyn aloittamista.”

; Fl
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Lisatdan 7 aartikla seuraavasti:

"7 aartikla

Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet

EIT huolehtii keskeisten suoritusindikaattoreiden perusteella ja yhteistydssa komission kanssa siita,
etta kunkin osaamis- ja innovointiyhteison tuotoksia, tuloksia ja vaikutuksia seurataan jatkuvasti ja
etta niisté tehdddn maéréajoin ulkoinen arviointi.”

(8)

(9)

(10)

@

(b)

(©
(d)

(€)
(f)

(9)
(h)

Lisdtaan 7 b artikla seuraavasti:
"7 b artikla
Osaamis- ja innovaatioyhteison toiminnan kesto, jatkaminen ja paattdminen

Maarégjoin tehtavien arviointien tulokset ja toiminta-alojen erityispiirteet huomioiden
0saamis- ja innovaati oyhtei son toiminta-aika on tavallisesti 7—15 vuotta.

Hallintoneuvosto voi paéitda jatkaa osaamis- ja innovaatioyhteison toiminta-ailkaa aun
perin asetettua pitemmalle, jos se on tarkoituksenmukaisin keino saavuttaa EIT:n
tavoitteet.

Jos osaamis- ja innovaatioyhteison arvioinnit osoittavat, etta tulokset ovat riittamattomét,
hallintoneuvoston on toteutettava asianmukaiset toimenpiteet, joihin kuuluvat rahoitustuen
vahentaminen, muuttaminen tai peruuttaminen taikka sopimuksen purkaminen.”

Poistetaan 10 artikla.
Korvataan 14 artiklan 2 kohta seuraavasti:
2. Osaamis- jainnovaatioyhtei sojen rahoitus jarjestetéan erityisesti seuraavista lahteista:

kumppaniorganisaatioilta saatavat rahoitusosuudet, jotka muodostavat merkittéavan
rahoitusl 8hteen;

jasenvaltioiden, kolmansien maiden tai niiden viranomaisten lakisddteisesti tai
vapaaehtoisesti myontamét rahoitusosuudet;

kansainvalisten elinten tai instituutioiden myontamét varat;

osaamis- ja innovaatioyhteisbn omasta toiminnasta sekéd teollis- ja tekijdnoikeuksista
saatavistarojalteista perdisin olevat tulot;

padomal ahjoitukset, mukaan luettuina ne, joita halinnoi EIT:n s&&tio;

testamenttilahjoitukset, lahjoitukset sek& yksityishenkilGiltd, instituutioilta, saétidilta tai
muilta kansallisilta elimilta saatava rahoitus;

EIT:Ita saatava rahoitusosuus;

rahoitusvalineet, mukaan luettuina ne, jotka rahoitetaan Euroopan unionin yleisesta
talousarviosta.

Ne voivat olla myds luontoissuorituksia.”
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(11)

(12)

Korvataan 14 artiklan 4 kohta seuraavasti:

"4. EIT:n rahoitusosuus voi kattaa enintddn 100 prosenttia osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen lisdarvotoi mien tukikel poisista kokonai skustannuksi sta.”

Korvataan 15 artikla seuraavasti:

"15 artikla

Toiminnan ohjelmointi jaraportointi

EIT hyvaksyy:

@

(b)

(13)
@
(b)

jatkuvasti paivitettdvan kolmivuotisen tydohjelman, joka perustuu strategiseen innovaatio-
ohjelmaan sen tultua hyvaksytyksi ja jossa esitetéan EIT:n ja osaamis- ja
innovaatioyhteisojen keskeiset painopisteet ja suunnitellut toimet seka arvio
rahoitustarpeista ja -lahteistéd. Siihen sisdltyvat myds osaamis- ja innovaatioyhteisojen ja
EIT:n toimien seurantaan tarkoitetut asianmukaiset indikaattorit. EIT toimittaa komissiolle
kunkin n — 2 vuoden joulukuun 31 péivédn mennessa alustavan jatkuvasti péivitettavan
kolmivuotisen tydohjelman. Komissio antaa kolmen kuukauden kuluessa lausunnon ottaen
huomioon Horisontti 2020 -puiteohjelmassa méaritellyt EIT:n erityistavoitteet seka sen
téydentéavyyden unionin politiikkoihin ja vélineisin ndhden. EIT ottaa komission
lausunnon asianmukaisesti huomioon ja perustelee mahdollisen eridvén kantansa. EIT
toimittaa lopullisen tytohjelman tiedoks Euroopan parlamentille, neuvostolle, komissiolle,
Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle seké& alueiden komitealle;

vuosikertomuksen kunkin vuoden 30 padivédn kesdkuuta mennessa. Kertomuksessa
selostetaan EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen edellisen kalenterivuoden aikana
toteuttamat toimet ja arvioidaan tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisin,
indikaattoreihin ja aikatauluun, toteutettuihin toimiin liittyvid riskgjd sekd resurssien
kayttéa ja EIT:n yleista toimintaa.”

Muutetaan 16 artikla seuraavasti:
Korvataan 2 kohdassa oleva sana” viiden” sanalla”kolmen”.

Lisdtdan 2 a kohta seuraavasti:

"2 a Komissio voi riippumattomien asiantuntijoiden avustamana suorittaa muita arviointgja
strategisesti merkittavistéa aihealueista tai teemoista ja tarkastella EIT:n edistymistd asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa, kartoittaa toimien toteuttamiseen vaikuttavia tekijoita ja yksiloida
hyvia toimintatapoja.”

(14)

Lisatdan 17 artiklaan 2 a kohta seuraavasti:

"2 a Strategiseen innovaatio-ohjelmaan sisdltyy analyysi EIT:n toimien ja unionin muiden
aloitteiden, vélineden ja ohjelmien valisesta mahdollisesta synergiasta ja keskindisesta
téydentévyydesta.”

(15)

Korvataan 19 artikla seuraavasti:
"19 artikla

Talousarviositoumuk set
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Horisontti 2020  -puiteohjelmaan perustuvat  rahoituspuitteet  tdman  asetuksen
téytantoonpanemiseksi 1 péivasta tammikuuta 2014 alkavaks ja 31 pévand joulukuuta 2020

paattyvaksi kaudeks ovat 3 182,230 miljoonaa euroa. Budjettivallan kayttgja myontéa vuotuiset
méarérahat rahoituskehyksen rgoissa. EIT:n rahoitusosuus osaamis- ja innovaatioyhteisiille
maksetaan naiden rahoituspuitteiden mukaisesti.”

(16) Korvataan 20 artiklan 5 kohta seuraavasti:

”5. Hallintoneuvosto hyvaksyy ennakkoarvion, johon kuuluvat henkildstétaulukkoluonnos ja
alustava jatkuvasti paivitettava kolmivuotinen tyéohjelma, ja toimittaa ne komissiolle vuoden n—2
joulukuun 31 péivaédn mennessa.”

(17) Korvataan 20 artiklan 6 kohta seuraavasti:

"6. Komissio sisdllyttéd ennakkoarvion perusteella Euroopan unionin talousarvioesitykseen arviot,
joiden se katsoo olevan yleisesta talousarviosta suoritettavan avustuksen madran osalta
vattamattomia.”

(18) Muutetaan 21 artikla seuraavasti:
(@ Lisétdan 1 a kohta seuraavasti:

"1 a EIT:lle myonnettava rahoitusosuus toteutetaan Horisontti 2020 -puiteohjelman perustamista
koskevan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen sekd Horisontti 2020 -puiteohjelmaan
osdlistumista ja tulosten levittamista koskevia sdantéja kasittelevan Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen mukai sesti.”

(b) Korvataan 4 kohta seuraavasti:

4. Euroopan parlamentti myont&a johtajalle ennen vuoden n + 2 huhtikuun 30 péivaa neuvoston
suosituksesta varainhoitovuotta n koskevan vastuuvapauden EIT:n talousarvion toteuttamisen
osalta.”

(19) Poistetaan 22 artiklan 4 kohta.
(20 Lisdtaan 22 a artikla seuraavasti:
"22 aartikla

EIT:n lopettaminen

Jos EIT péadtetdan lopettaa, selvitysmenettely suoritetaan komission valvonnassa asiaan
sovellettavan lainséddannbn mukaisesti. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kanssa tehtéavissa
sopimuksissa ja EIT:n s&étion perustami sséadoksessa on oltava asianmukaiset madraykset téllaista
tilannetta varten.”

2 artikla

(1) Korvataan asetuksen (EY) N:0 294/2008 liite tdmén asetuksen liitteella
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3artikla
Tama asetus tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 2014.

Tama asetus on kaikilta osiltaan velvoittava, ja sitd sovelletaan sellai senaan kaikissa jasenvaltioissa.

Tehty Brysselissa
Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta
Puhemies Puheenjohtaja
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LIITE

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin perussdanto
ljakso
Hallintoneuvoston kokoonpano
Hallintoneuvostossa on seka nimitettyja jasenia etté edustaj aj asenia.

Nimitettyja jasenia on kaksitoista, ja komissio nimittéd heiddt tasapainoisesti
yritystoiminnan, korkea-asteen koulutuksen ja tiede- ja tutkimustoiminnan piirista. Heidan
toimikautensa kestda nelja vuotta, eiké sitd voida uusia.

Hallintoneuvosto esittéd komissiolle tarvittaessa ehdotuksen uusien jésenten
nimittamisestd. Ehdokkaat valitaan sidosryhmien kuulemisen kasittdvén avoimen
menettelyn tul osten perusteel la.

Komissio huolehtii nimityksissa korkeakoulutus, tutkimus- ja innovaatiokokemuksen seka
innovaatio- ja yrityskokemuksen samoin kuin naisten ja miesten tasapainoisesta
edustuksesta ja ottaa huomioon korkea-asteen koulutuksen, tutkimuksen ja innovaation
toimintaympariston eri puolilla unionia.

Komissio nimittda jasenet ja tiedottaa valintaprosessista ja hallintoneuvoston jésenten
lopullisesta nimityksesté Euroopan parlamentille ja neuvostolle.

Jos nimitetty jasen ei pysty hoitamaan tehtéviaan toimikautensa loppuun saakka, hénen
tilalleen nimitetdan toimikauden loppuajaksi uusi jasen samaa menettelya noudattaen kuin
hallintoneuvoston jattava j&sen oli nimitetty. Komissio voi hallintoneuvoston pyynndstéa
nimittéd vahemman kuin kaks vuotta tehtdvassdan palvelleen uuden jasenen uudelleen
neljéksi vuodeksi.

Siirtyméakaudella alun perin kuuden vuoden ajaksi nimitetyt hallintoneuvoston jésenet
toimivat kautensa loppuun. Siihen gjankohtaan asti on kahdeksantoista nimitettya jasenta.
Kuuden kuukauden kuluessa tdmén asetuksen voimaantulosta hallintoneuvosto valitsee
vuonna 2012 nimitetyista jasenista yhden kolmanneksen kahden vuoden kaudeksi, yhden
kolmanneksen neljan vuoden kaudeks ja yhden kolmanneksen kuuden vuoden kaudeksi
komission hyvaksynndlla

Edustajajdsenia on kolme; he ovat osaamis- ja innovaatioyhtei sjen valitsemia ja edustavat
niiden kumppaniorganisaatioita. Heidan toimikautensa on kaksi vuotta, ja se voidaan uusia
kerran. Toimikausi paéttyy, jos jasen jéttéd osaamis- ja innovaati oyhteison.

Hallintoneuvosto hyvaksyy johtgjan ehdotuksesta edustggésenten valintaan ja
korvaamiseen liittyvdt ehdot ja menettelytavat. Menettelylla varmistetaan edustuksen
asianmukaisuus, ja siina otetaan huomioon osaamis- jainnovaatioyhtei séjen kehitys.

Siirtymékaudella alun perin kolmen vuoden ajaksi nimitetyt edustgjgjésenet toimivat
kautensa loppuun. Siihen g ankohtaan asti on nelja edustajajasenta.

Hallintoneuvoston jasenet toimivat itsendisesti EIT:n etujen mukaisesti ja sen pddméaérien
jatehtévan, identiteetin ja yhtendisyyden turvaamiseks.

2 jakso
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(b)

(©

(d)
()

(f)
()

(h)
(i)
()
(k)
()

(m)
(n)

(0)

(P)

(@)

Hallintoneuvoston tehtavat

Halintoneuvosto tekee tarvittavat Strategiset pédtokset erityisesti  seuraavissa
Kysymyksi ss&:

se vahvistaa johtgan ehdotuksen perusteella luonnoksen EIT:n strategiseksi innovaatio-
ohjelmaksi, kolmivuotisen jatkuvasti péivitettévan tydohjelman, EIT:n talousarvion,
vuotuisen tilinpdatoksen ja taseen seka sen vuosikertomuksen;

se hyvéksyy johtgjan ehdotuksen perusteella osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimien
rahoitusta, seurantaa ja arviointia koskevat perusteet ja menettelyt;

se vahvistaa osaamis- ja innovaatioyhtei sojen valintamenettelyn;

se valitsee ja nimeda yhteistydryhman osaamis- ja innovaatioyhteisoks ja peruuttaa
nimeamisen tarvittaessa;

se huolehtii osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen toiminnan jatkuvasta arvioimisesta;

se vahvistaa ty0jarjestyksensa, toimeenpanokomitean tydjérjestyksen sekd EIT:n erityiset
varainhoitosadnnokset;

se médrittelee komission suostumuksella hallintoneuvoston ja toimeenpanokomitean
jasenille suoritettavat asianmukaiset korvaukset, joiden suuruudessa otetaan huomioon
vastaavat jarjestelyt jasenvaltioissa;

se hyvaksyy menettelyn, joillajohtgjaja toimeenpanokomitean jésenet valitaan,

se nimittaa ja tarvittaessa erottaa johtajan seka kayttda kurinpitovaltaa hdnen suhteensa;
se nimittaa tilinpitg an seka toimeenpanokomitean jasenet;

se hyvéksyy eturistiriitoihin liittyvat menettel ysaénnot;

se perustaa tarvittaessa neuvoa-antavia ryhmié, joiden toimikausi voi olla méaéraaikainen;

Se perustaa sisdisen tarkastustoimen komission asetuksen (EY, Euratom) N:o 2343/2002
mukai sesti;

se valtuutetaan perustamaan s&étio, jajempana 'EIT-sééti0’, jonka erityisena tavoitteena
on edistéd jatukea EIT:ntoimig;

se paitéa EIT:n  kidijarjestelyistd  ottaen  huomioon  voimassa olevat
monikielisyysperiaatteet ja EIT:n toiminnan asettamat kdytannon vaatimukset;

se tekee EIT:ta tunnetuksi maailmassa lisdtdkseen sen houkuttelevuutta ja tehdékseen siita
maailmanluokan elimen huipputason korkea-asteen koulutuksen, tutkimuksen ja
innovaation alalla.

3jakso
Hallintoneuvoston toiminta

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtgjansa nimitettyjen jasentensa  keskuudesta.
Puheenjohtagjan toimikausi on kaks vuotta, ja se voidaan uusia kerran.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

()

()

(t)

(u)

v)

(w)
(x)

Hallintoneuvosto tekee padtokset danivaltaisten jasenten yksinkertaisella enemmistolld,
tadman kuitenkaan vaikuttamatta siihen, mita 3 kohdassa saadet&an.

Taman perussaannon 2 jakson 2 kohdan a, b, ¢, i ja o alakohdan sekéa 3 jakson 1 kohdan
nojalla tehtévat pédtokset edellyttdvdt kuitenkin jéseniston kahden kolmasosan
méardenemmistoa.

Edustajajdsenet eivét voi &8nestéa 2 jakson 2 kohdan b, ¢, d, e, 1, g, i, |, k, 0 jap alakohdan
nojalla tehtévista padtoksi sta.

Hallintoneuvosto kokoontuu varsinaiseen kokoukseen véahintdan kolme kertaa vuodessa ja
lisdks ylimaaraiseen kokoukseen, jonka voi kutsua kokoon sen puheenjohtgjatai vahintaan
yksi kolmasosa sen jasenistosta.

Hallintoneuvostoa avustaa toimeenpanokomitea. Toimeenpanokomiteassa on kolme
jasentd, joista yks on halintoneuvoston puheenjohtgja, joka toimii  myos
toimeenpanokomitean puheenjohtajana. Hallintoneuvosto valitsee nimitettyjen jasentensa
joukosta, puheenjohtgjaa lukuun ottamatta, toimeenpanokomitean kaksi muuta jasenta
Hallintoneuvosto voi antaa yksittéisia tehtévia toimeenpanokomitean tehtavaksi.

4 jakso
Johtaja

Johtgjalla on oltava kokemusta ja tunnustettu asema EIT:n toiminta-aloilla
Hallintoneuvosto nimittéa johtajan neljdn vuoden toimikaudeksi. Hallintoneuvosto voi
jatkaa toimikautta kerran neljala vuodella, jos se katsoo sen olevan paras EIT:n etujen
mukainen ratkaisu.

Johtgja vastaa EIT:n toiminnasta ja péivittaisesta johtamisesta ja on sen laillinen edustgja.
Han vastaa toiminnastaan hallintoneuvostolle ja raportoi sille sd&nnollisesti EIT:n
toiminnasta

Johtgjalla on erityisesti seuraavat tehtavat:
organisoida EIT:n toimet ja hallinnoida niit&;

tukea hallintoneuvostoa ja toimeenpanokomiteaa niiden ty©ssa, jérjestda niiden kokousten
sihteeristopalvelut sekd antaa niille kaikki tiedot, joita ne tarvitsevat tehtdviensa
suorittamisessa;

vamistella strategisen innovaatio-ohjelman luonnos, austava jatkuvasti paéivitettava
kolmivuotinen tytohjelma, vuosikertomusluonnos ja vuotuinen talousarvioesitys
toimitettavaks hallintoneuvostolle;

vamistella ja hallinnoida osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valintaan kaytettavaa
menettelya ja varmistaa, ettd menettelyn eri vaiheet toteutetaan avoimella ja
puolueettomalla tavalla;

organisoida EIT:n toimet ja hallinnoida niit&;
vamistella, neuvotella ja tehda sopimukset osaamis- ja innovaatioyhtei stjen kanssa;

jarjestda sidosryhméafoorumi;
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€4

16.

17.

18.

19.

varmistaa EIT:n toiminnan tehokkaiden seuranta- ja arviointimenettelyjen toteuttaminen
asetuksen 16 artiklan mukaisesti;

vastata hallinto- ja talousasioista, myods EIT:n talousarvion toteuttamisesta. Tassa
yhteydessé johtgja ottaa asianmukaisesti huomioon siséiselta tarkastustoimelta saamansa
neuvot;

vastata kaikista henkil 6stoasi oista;

toimittaa EIT:n alustava tilinpdétds ja tase sisdiselle tarkastustoimelle ja sen jakeen
hallintoneuvostoll e toimeenpanokomitean valityksell1&;

huolehtia, etta EIT:n tekemissa sopimuksi ssa asetettuja EI T:n velvoitteita noudatetaan.
5jakso
EIT:n henkil6st6

EIT:n henkilostd koostuu EIT:n suoraan médrdaikaisilla sopimuksilla palkkaamista
tyontekijoistd. EIT:n johtgaan ja henkil6stéon sovelletaan Euroopan unionin muuhun
henkil 6st6on sovellettavia pal vel ussuhteen ehtoja.

Osdllistuvat valtiot ja muut tyonantajat voivat |ahettéa asiantuntijoita EI T:hen mééréajaksi.

Hallintoneuvosto hyvéksyy osdlistuvien valtioiden tai muiden tyonantgjien EIT:hen
|ahettdmien asiantuntijoiden tydskentelya koskevat maardykset, joissa maaritelléén heidan
oikeutensa ja velvollisuutensa.

EIT kédyttéd henkilostoasioissa niita valtuuksia, jotka tydsopimusten tekoon valtuutettu
viranomainen sille on antanut.

Henkil6stOn jasentd voidaan vaatia korvaamaan kokonaan tai osittain EIT:n k&rsma
vahinko, joka johtuu hénen tehtdvidén hoitaessaan tai niiden yhteydessd tekemastéan
vakavasta virheesta.
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SAADOSEHDOTUKSEEN LIITTYVA RAHOITUSSELVITYS

PERUSTIEDOT EHDOTUKSESTA/ALOITTEESTA

Ehdotuksen/al oitteen nimi

Toimintalohko(t) toimintoperustei sessa johtamis- ja budijetointijérjestelmassa (ABM/ABB)
Ehdotuksen/al oitteen luonne

Tavoitteet

Ehdotuksen/al oitteen perustel ut

Toiminnan ja sen rahoitusvaikutusten kesto

Hallinnointitapa (hallinnointitavat)

HALLINNOINTI
Seuranta- ja raportoi nti séannot
Hallinnointi- ja valvontajarjestelma

Toimenpiteet petosten ja sdantdjenvastai suuksien ehkai semiseksi

EHDOTUKSEN/ALOITTEEN ARVIOIDUT RAHOITUSVAIKUTUKSET
Kyseeseen tulevat monivuotisen rahoituskehyksen otsakkeet ja menopuolen budjettikohdat
Arvioidut vaikutukset menoihin

Yhteenveto arvioiduista vaikutuksista menoihin

Arvioidut vaikutukset EIT:n m&ararahoihin

Arvioidut vaikutukset EIT:n henkil6resursseihin hallinnon osalta

Yhteensopivuus nykyisen monivuotisen rahoituskehyksen kanssa

Ulkopuolisten tahojen osallistuminen rahoitukseen

Arvioidut vaikutukset tuloihin
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11.

1.2

13.

14.

14.1.

SAADOSEHDOTUKSEEN LIITTYVA RAHOITUSSELVITYS

PERUSTIEDOT EHDOTUKSESTA/ALOITTEESTA

Ehdotuksen/aloitteen nimi

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin  perustamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen muuttaminen

Toimintalohko(t) toimintoperusteisessa johtamis- ja budjetointijarjestelmassa
(ABM/ABB)’

Horisontti 2020 — Tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma (2014-2020)

15. Koulutus ja kulttuuri

Ehdotuksen/aloitteen luonne
[J Ehdotus/aloite liittyy uuteen toimeen.

[0 Ehdotugaoite liittyy uuteen toimeen, joka perustuu pilottihankkeeseen tai
valmistelutoimeen®.

X Ehdotug/aloite liittyy kéynnissé olevan toimen jatkamiseen.

[ Ehdotus/aloite liittyy toimeen, joka on suunnattu uudelleen.
Tavoitteet

Komission monivuotinen strateginen tavoite (monivuotiset strategiset tavoitteet), jonka
(joiden) saavuttamista ehdotus/al oite tukee

Vuosina 2014-2020 EIT:n térkeimpana yleisena tehtdvana on edistdd Euroopan kestavaa
talouskasvua ja  kilpailukykya  tehostamalla  jasenvaltioiden ja  unionin
innovaatiokapasiteettia. Se pyrkii saavuttamaan tavoitteensa edistdmalla ja integroimalla
korkealuokkaisinta korkeakoulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoimintaa. Aloitusvaiheen
jdkeinen EIT:n pitkdn gan strategia on maard vahvistaa strategisessa innovaatio-
ohjelmassa, jonka Euroopan parlamentti ja neuvosto hyvaksyvat komission ehdotuksen
perusteella.  Strateginen  innovaatio-ohjelma  perustuu  versioon, jonka EIT:n
hallintoneuvosto toimitti komissiolle kesdkuussa 2011. Strateginen innovaatio-ohjelma on
toimintapoliittinen asiakirja, jossa hahmotellaan EIT:n prioriteettialat tulevia aloitteita
varten jajohon siséltyy yleiskatsaus seitseman vuoden aikajaksolle suunniteltuihin toimiin,
varsinkin EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisjen prioriteettialoihin sekd osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen valintaan ja nimeamiseen.

EIT:ll& on vuosina 2014-2020 olennainen rooli Horisontti 2020 -puiteohjelmassa, josta se
saa rahoitusta 3 182,230 miljoonaa euroa (kdypina hintoina), kuten tutkimuksen ja
innovoinnin  puiteohjelmasta “"Horisontti 2020 (2014-2020) annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o XX/XXXX 6 artiklan 3 kohdassa séadet&an.

ABM: toimintoperusteinen johtaminen; ABB: toi mintoperusteinen budjetointi.
Sellaisina kuin ndmé on mééritelty varainhoitoasetuksen 49 artiklan 6 kohdan aja b alakohdassa.
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Horisontti 2020 -puiteohjelmassa on kolme keskenddn yhteydessa ol evaa pai nopi steal uetta,
jotka taydentdvét toisiaan. Ne ovat tieteellinen huippuosaaminen, yhteiskunnallisiin
haasteisiin vastaaminen ja teollisuuden johtoaseman ja kil pailukyvyn puitteiden luominen.
EIT edistda innovaatiotoi mintansa sek& osaamiskolmion integroinnin my6ta ennen kaikkea
yhteiskunnallisiin  haasteisiin  vastaaminen -painopistealuetta. EIT:n integroidun,
monialaisen luonteen vuoks synergiaa etsitédn myos suhteessa muihin painopistealueisiin,
eritoten "kilpailukyky” -alueeseen.

Ensimméinen, 1 493 miljoonan euron suuruinen méaérérahaerd osoitetaan Euroopan
innovaatio- ja teknologiainstituutille Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen
XVII osaston mukaisiin toimiin. Toinen, 1 689 miljoonan euron suuruinen maararahaera
osoitetaan, jollei Horisontti 2020 -puiteohjelman perustamista koskevan Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen 26 artiklan 1 kohdassa sd&detysté arvioinnista muuta
johdu. Tama lisédera myonnetéan liitteessa Il selostetulla suhteutetulla tavalla ” johtoasema
mahdollistavissa ja teollisuusteknologioissa’ -erityistavoitteeseen tarkoitetusta summasta 2
kohdan b alakohdassa vahvistetun teollisuuden johtoasemaa koskevan painopistealueen
puitteissa seké 2 kohdan ¢ alakohdassa vahvistettuun yhtei skunnallisia haasteita koskevaan
pai nopi steal ueeseen tarkoitetusta summasta.

Tama kahdessa monivuotisessa eréssa tapahtuva rahoitus kattaa seuraavat:

- ensimmaisessa erdssa nykyisten osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kéynnissa oleva
kehittaminen seka siemenrahoitus kolme uutta osaamis- ja innovaatioyhteisba kasittavan
toisen aallon kaynnistémiseen

—  toisessa erdssd jo kaynnistettyjen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kéynnissa oleva
kehittaminen seka siemenrahoitus kolme uutta osaamis- ja innovaatioyhteista kasittéavan
kolmannen aallon k&ynnistémiseen.

EIT:n rahoitusosuus perustuu tarpeellisiin menoihin, jotka koskevat kolmen olemassa
olevan osaamis- ja innovaatioyhteison vakiinnuttamista (noin 1 691 miljoonaa euroa —
53,15 prosenttia EIT:n kokonaistalousarviosta), uusien osaamis- ja innovaatioyhteisgjen
asteittaista kayttoonottamista vuosina 2014 (1 012 miljoonaa euroa — 31,81 prosenttia
EIT:n kokonaistalousarviosta) ja 2018 (259,75 miljoonaa euroa — 8,16 prosenttia EIT:n
kokonaistalousarviosta), tiedotus- ja julkisuustoimia (141,762 miljoonaa — 4,45 prosenttia
EIT:n kokonaistalousarviosta) sekad hallintomenoja (77 miljoonaa euroa — 2,42 prosenttia
EIT:n kokonai stal ousarviosta).

Osaamis- ja innovaatioyhteisoihin vuosina 2014-2020 kohdennettavaks kaavaillut EIT:n
méa&rarahat ovat 2 963,506 miljoonaa euroa (93,13 prosenttia EI'T:n kokonaistalousarviosta
vuosina 2014-2020). EIT:n rahoitusosuus on 25 prosenttia osaamis- ja
innovaatioyhteisbjen talousarvioista (osaamis- ja innovaatioyhteisdjen lisdarvotoimet).
Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen odotetaan saavan lisdksi 8,890 miljardia euroa muista
julkisista ja yksityisista lahteista (vipuvaikutus).

Osaamis- ja innovaatioyhteison jasenten rahoitusosuus ei ole perinteinen tukien yhteydessa
vaadittu  osarahoitus vaan  edellytys olemassa olevien  organisaatioiden
vahimmaisosallistumiselle ja osoitus niiden rahoituksellisesta sitoutumisesta osaamis- ja
innovaatioyhteisbon. Tama ahaalta ylospan -ldhestymistapa takaa a) osaamis- ja
innovaatioyhteison jasenten vahvan sitoutumisen, b) saa liikkeelle investointgja ja c)
vauhdittaa rakenne- ja organisaatiomuutoksia osaamis- ja innovaatioyhteisjen jasenten
keskuudessa ja muualla.
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14.2.

14.3.

Erityistavoite (erityistavoitteet) seka toiminto (toiminnot) toimintoperusteisessa johtamis-
ja budjetointijarjestel massa

Erityistavoitteet

Kuten tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta ”Horisontti 2020” annetussa Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa XXX maédritelldan, EIT:n tavoitteena on eheyttéa
pirstoutunutta eurooppalaista innovaatiotoimintaa ja lisdta Euroopan vetovoimaa
huippuosagjien ja -yrittdjien keskuudessa.

Tavoitteen saavuttamista varten on maaritelty seuraavat erityistavoitteet ja tuotokset:

- edistetédn kolmen nykyisen osaamis- ja innovaatioyhteison vakiinnuttamista ja
niiden kasvua, vaikutuksia ja kestavyytta,

- valmistaudutaan asteittain uusien osaamis- ja innovaatioyhtei stjen perustamiseen,

- lisdtdan EIT:n vaikutuksia jakamalla tietdmysta, levittdmalla tuloksia seké liséémalla
EIT:n tunnettuutta EU:ssa ja muualla maailmassa.

EIT edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden ja tuotosten toteutumista seuraavien
operatiivisten tavoitteiden avulla:

- Integroidaan osaamiskolmio (tutkimus, innovaatio ja koulutus), jotta syntyisi
taloudellista ja yhteiskunnallista hyotya ja jotta saataisiin parempia tuloksia tiiviimman
yhteistoiminnan ja yhteistyon avulla.

- Parannetaan tutkinnonjélkeisen jatkokoulutuksen vetovoimaa ja kaupalista
merkitysta, jotta se houkuttelisi osagjia ja jotta kehitettdisiin ja pidettéisiin ylla tarvittavaa
osaamista kaikkialla EU:ssa.

- Hyddynnetdan EU:n tutkimusvahvuuksien kayttamétonta potentiaalia, jotta tavara- ja
tyOmarkkinoilla saataisiin enemman tuloksia.

- Kehitetéén todellisia yhteistydsuhteita huippuosaamiskeskusten vélille, jotta
saataisiin aikaan kriittinen massa huipputason innovointia ja koulutusta varten.

- Tuetaan innovatiivisten tuotteiden ja prosessien kehittémista sellaisilla osa-alueilla,
joilla markkinoiden toimimattomuuden vuoksi ei ole tarpeeksi tarjontaa.

- Edistetdan yrittdavalmiuksia kaikkialla EU:ssa, jotta syntyis uutta yritystoimintaaja
tutkimus- ja koulutustoiminnan tuotosten potentiaalinen arvo saataisiin tehokkaammin
kayttoon.

- Tuetaan EU:n nykyisia ja potentiaalisia tutkimuksen, innovoinnin ja koulutuksen
alan huippuosaamiskeskuksia, jotta niistd tulisi maailmanlagjuisesti kilpailukykyisia ja
huipuiksi tunnustettuja.

—  Tasoitetaan innovaatiokapasiteetissa olevia eroja EU:ssa kehittamélla ja jakamalla
tietoa innovaati okaytantei ssa ja -hallinnossa kadytt6on otettujen uusien mallien tuloksista.

Toiminto (toiminnot) toimintoperustei sessa johtamis- ja budjetointijarjestel massia

15 — Koulutus ja kulttuuri — Euroopan innovaatio- ja teknologiai nstituutti

Odotettavissa olevat tulokset ja vaikutukset

Selvitys siitd, miten ehdotuksella/aloitteella on tarkoitus vaikuttaa edunsaajien/kohderyhméan tilanteeseen

Ehdotuksen avulla edistetd8n innovointia ja tutkimusta.  Innovaatiotoimien
kokonaistehokkuus paranee, silla ehdotuksessa esitetédn ratkaisuja toiminnan
pirstoutunei suuteen vahentamiseen ja Kriittisen massan saavuttamiseen. Ehdotuksen myaéta
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syntyy myo6s lisdarvoa, kun hyddynnetdén nykyista tutkimustoimintaa, parannetaan sen
relevanssia markkinoiden kannalta ja kehitetéan innovaatioprosessin tarjontapuolta. Y htena
EIT:n toiminnan johtoajatuksena on gjaa muutoksia korkea-asteen koulutuksen tarjontaan
EU:ssa, ennen kakkea tutkinnonjdlkeiselle jatkokoulutukselle annettavan EIT:n
laatumerkin avulla. Tama vaikuttaa positiivisesti rajat ylittdvadn koulutustarjontaan ja
parantaa paasya koulutusohjelmiin.

Osaamis- ja innovaatioyhtei soissi sovelletaan moni- ja poikkitieteellista 18hestymistapaa,
ja ndin ollen EIT:n prioriteettialojen toimijat todennakdisesti solmivat yhteistydsuhteita
EIT:n kanssa. EIT:n alueelliset vaikutukset ovat todenndkdisesti merkittéavia Alueille,
joilla toimii yhteistoimintakeskittymid, tarjoutuu mahdollisuuksia saada hy6tya toiminnan
keskittymisen ja myonteisten ulkoisvaikutusten ansiosta. Nama mahdollisuudet paranevat,
jos duella gjaitsevat osaamis- ja innovaatioyhteisbjen kumppanit ja aueellisten
innovaatiostrategioiden suunnitteluun ja toteuttamiseen osdlistuvat viranomaiset ja
organisaatiot tekevat tiivista yhteistyota.

Tarkempia tietoja esitetéén vaikutusten arviointia kasittelevassd komission yksikéiden
valmisteluasiakirjassa, joka on tdman lainsdadanttehdotuksen oheisasiakirjana.

1.4.4. Tulos javaikutusindikaattorit
Selvitys siitd, millaisin indikaattorein ehdotuksen/al oitteen toteuttamista seurataan

Horisontti 2020 -puiteohjelmaa koskevassa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa XXX
méadritetédn joukko indikaattoreita EIT:n erityistavoitteiden saavuttamisen mittaamista varten.
Liséks EIT:n operatiivisten tavoitteiden saavuttamista mitataan seuraavien indikaattorien avulla:

Integroidaan osaamiskolmio | — 540 organisaatiota (korkeakoulut, yritykset,
(tutkimus, innovaatio ja koulutus), tutkimusorganisaatiot) tekee tiivistd yhteisty6ta integroiduissa
jotta syntyiss taloudellista ja 0saamis- ja innovagati oy htei sbissa

yhteiskunnallista hyétyd ja jotta

sagtaisiin @~ parempia  tuloksia | — 80 uutta organisaatiota liittyy jo nimettyihin osaamis- ja
tiivimman  yhteistoiminnan ja innovaatioyhtei soihin

yhteistyon avulla.
— 9 sopimusta, jotka koskevat teolliss ja tekijanoikeuksien

Tuetaan EU:n  nykyisa ja hallinnointia ja kdyttda osaamis- ja innovaatioyhtei soissa
potentiaalisia tutkimuksen,

innovoinnin ja koulutuksen alan | — 8,890 miljardia euroa asetetaan kayttdon muista kuin EIT:n
hui ppuosaami skeskuksia, jotta rahoitusahteistdy, summa vastaa 75:t& prosenttia osaamis- ja
niistd tuliss  maailmanlagjuisesti innovaatioyhteisjen  kokonaistalousarviosta  (julkisten ja
kilpailukykyisia ja  huipuiksi yksityisten rahoitusldhteiden valinen vipuvaikutus)

tunnustettuja.

Hyddynnetéén EU:n

tutkimusvahvuuksien
kéyttamétontd potentiaalia, jotta
tavara- ja tyomarkkinoilla
saataisiin enemman tuloksia.

Parannetaan tutkinnonjalkeisen | — kehitetdan 25 yrittd)yysai hel sta opinto-ohjelmaa
jatkokoulutuksen vetovoimaa ja
kaupallista merkitystd, jotta se| — 85 koulutusmoduulia, EIT:n tutkinnot mukaan luettuina

houkuttelis  osagjia ja jotta
kehitettdisiin ja pidettdisin ylla
tarvittavaa osaamista kaikkiala
EU:ssa

Kehitetdan todellisia| - 3 0saamis- ja innovaatioyhteisoéd tdyden toiminnan vaiheessa,
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yhteisty6suhteita
huippuosaamiskeskusten  vdlille,
jotta saataisiin aikaan Kkriittinen
massa huipputason innovointia ja
koulutusta varten.

3 osaamis- ja innovaatioyhteisda kehittymisvaiheessa ja 3
0saamis- ja innovaatioyhtei sba kéynnistys- tai
kehittymisvaiheessa

45 osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen
yhteistoimintaryhmittyméa perustettu kasvokkain tehtévaa
yhteisty6ta varten

Tuetaan innovatiivisten tuotteiden
ja prosessien kehittémista
sellaisilla  osaalueilla,  joilla
markkinoiden toimimattomuuden
vuoksi ei ole tarpeeksi tarjontaa.

600 uutta ja spin-off-yritysta, joiden perustgjina ovat osaamis-
jainnovaeatioyhtei sojen opiskelijat/tutkijat/opettaj at

6 000 innovaatiota, jotka osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
opiskelijat/tutkijat/opettajat ovat kehittdneet olemassa olevissa
yrityksiss

3 000 lisenssid ja konsulttipalvelua

Edistetdén yrittgjavamiuksia
kaikkiala EU:ssa, jotta syntyis
uutta yritystoimintaa ja tutkimus-
ja koulutustoiminnan tuotosten
potentiadlinen arvo  saataisiin
tehokkaammin kayttoon.

10 000 opiskelijaa EIT:n maisterinkoul utusohjelmissa
10 000 opiskelijaa EI T:n tohtorinkoul utusohjel missa

20000 opiskelijaa ja opettgjaa on saanut tutkintoon
johtamatonta yrittdjakoul utusta

kaikki opiskelijat, jotka ovat tutkintoon johtavassa
koulutuksessa, ovat suorittaneet maantieteel lisen
liikkuvuusiakson tai korkeakoulujen ja yritysten vélisen
liikkuvuusjakson

25 prosenttia opettgiista on suorittanut  kansainvalisen
liikkuvuusiakson tai korkeakoulujen ja yritysten vélisen
liikkuvuusjakson

vahintéan 25 prosentin opiskelijoista ja opettgjista olisi oltava
isantdmaan ulkopuol elta

Tasoitetaan

innovaati okapasiteetissa olevia
eroja EU:ssa kehittamdla ja
jakamalla tietoa
innovaatiok&ytantei ss ja
-hallinnossa  kayttéon  otettujen
uusien mallien tuloksista.

600 organisagtiota o0saamis- ja  innovaatioyhteisdjen
ulkopuolella hyodtyy EIT:n tulosten levittdmisestd ja
julkisuustoimista

40 tapahtumaa jarjestetty EIT:n ta osaamis ja
innovaatioyhteisjjen toimesta parhaiden toimintamallien
jakamista varten

2 500 henkiléa hyétyy osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
parhaista toimintamall el sta apurahajrjestelmien avulla.
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1.5. Ehdotuksen/aloitteen perustelut

15.1. Tarpest, joihin ehdotuksella/al oitteella vastataan lyhyell& tai pitkalla aikavalilla

- Kolmen nykyisen osaamis- ja innovaatioyhteisdn vakiinnuttaminen® ja niiden kasvun,
vaikutusten ja kestéavyyden edistaminen.

- Asteittainen valmistautuminen uusien osaamis- ja innovaatioyhteisfjen perustamiseen
huolehtimalla niiden valinnasta ja toteutuksesta. Uusia osaamis- ja innovaatioyhteisdja on
maéra perustaa kolme vuonna 2014 ja kolme vuonna 2018.

- EIT:n vaikutusten lisdédminen jakamalla tietdmystd, levittdmalld tuloksia seka lisddmalla
EIT:n tunnettuutta EU:ssa ja muualla maailmassa. Menestyneistd osaamis- ja
innovaatioyhtei sdisté saatujen kokemusten pohjalta EIT varmistaa — levittamalla tuloksia

innovaatioyhteisdjen ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Se edistéé tuloksekasta keskinéista
oppimista ja vauhdittaa uusien innovaatiomallien omaksumista EU:ssa ja kaikissa sen
jasenvaltioissa.

1.5.2. EU:nosallistumisesta saatava lisdarvo

EIT luo koko innovaatioketjun kattavat yhteydet koulutuksesta ja tietdmyksen luomisesta uusien ja
olemassa olevien yritysten innovatiivisiin ldhestymistapoihin. EIT:n toimintamallissa on useita
tekijoitd, jotkatuovat todellistalisdarvoa EU:n tasolla.

o Integroidut pitkakestoiset kumppanuudet vahentévét toiminnan pirstoutuneisuutta, ja
EU:n laguinen toiminta auttaa saavuttamaan kriittisen massan. Nykyisista
yhteistyOhankkeista kertyneiden kokemusten pohjalta EIT lisda osaamis- ja
innovaatioyhteisdiks valittujen yhteistydryhmien pysyvyytta ja strategista merkitysta
Osaamis- ja innovaatioyhteisfissd maailmanluokan kumppanit voivat muodostaa
uudenlaisia yhteistyéryhmid, optimoida olemassa olevia resurssgja ja saada uusia
liiketoimintamahdollisuuksia uusien arvoketjujen ansiosta, jotka mahdollistavat
vastaamisen riskeiltéén ja mittakaavaltaan suurempiin haasteisiin. EU:n jasenvaltioissa on
huomattavan paljon huippuosaamiskeskuksia, mutta ne eivéat yksinddn useinkaan pysty
saavuttamaan globaalin kilpailun edellyttaméa kriittistA massaa. Osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen yhteistoimintakeskittymét avaavat vahvoille paikalisille toimijoille
mahdollisuuksia solmia tiiviit suhteet muihin huipputason kumppaneihin osaamis- ja
innovaatioyhteison luomissa strategisissa kokonaispuitteissa ja tulla sitd kautta
maailmanlagjuisesti tunnustetuiksi toimijoiksi.

o EIT:n toimintamallin ansiosta voidaan parantaa koulutukseen ja tutkimus ja
innovaatiotoimintaan tehtavien investointien vaikutuksia ja testata uusa
innovaatiohallinnon tapoja: EIT on liikkeelle paneva voima: se tuo lisdarvoa olemassa
olevaan tutkimusperustaan vauhdittamalla teknol ogian ja tutkimustul osten kayttdonottoa ja
hyodyntamistd. Innovaatiotoimet puolestaan poikivat lisda tutkimusinvestointgja ja
kannustavat ottamaan yritysten tarpeet paremmin huomioon koulutuksessa. N&n on
mahdollista saada aikaan erittdin interaktiivinen itseddn vahvistava kehityskulku. EIT
voikin varsin joustavasti testata uusia innovaatiomalleja, mink& ansiosta on mahdollista

o EIT perusti vuonna 2009 kolme osaamis- ja innovaatioyhteisda seuraaville aihealueille: ilmastonmuutoksen

hillitseminen ja siihen sopeutuminen (Climate KIC), tulevaisuuden tieto- ja viestintéyhteiskunta (EIT ICTLabs)
jakestévéa energia (KIC InnoEnergy).
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eriyttda osaamis- ja innovaatioyhteisjen hallinto- ja rahoitusmallit ja mukauttaa toimintaa
nopeasti, jotta uusiin tilaisuuksiin voidaan tarttua paremmin kyseisilla aloilla.

o Lahjakkuuksia tuetaan yli valtionrajojen ja yrittayytta edistetdan osaamiskolmion
integroinnin avulla: EIT edistéaihmidahtoista innovointia ja pitéa opiskelijoita, tutkijoita
ja yrittgjid toimintansa kulmakivind EIT tarjoaa uusia urapolkuja korkeakoulujen ja
yksityisen sektorin vélille sekd uudenlaisia jarjestelmia ammatillista kehittamista varten.
EIT:n laatuleiman kayttdminen osaamis- ja innovaati oyhteisdjen innovatiivisten maisterin-
ja tohtorinkoulutusohjelmien yhteydessa luo osaltaan kansainvélistd tunnettuutta ja
brandia, mikd auttaa houkuttelemaan osagjia Euroopasta ja muualta maailmasta.
Yrittdyyden edistgind ovat maailmanluokkaa edustavat uuden sukupolven opiskelijat,
joilla on tietoa ja asennetta muuttaa ideat uusiks liiketoimintamahdollisuuksiksi, minka
ansiosta tietoa voidaan tosiasiallisesti hyddyntéé ja yritysten tekemista investoinneista
saadaan vastinetta.

15.3. Vastaavista toimista saadut kokemukset

EIT on onnistuneesti saattanut pagtokseen aloitusvaiheensa, jonka aikana otettiin kayttéon EIT:n
padtoksenteko- ja toimeenpanoelimet — hallintoneuvosto ja paétoimipaikka — seké& operatiivinen
lohko eli osaamis- jainnovaatioyhtei sot.

Lisétietoja on saatavissa ehdotuksessa Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin strategisesta
innovaati o-ohjel masta annettavaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston paatokseksi.

Ensmmaisistd osaamis- ja innovaatioyhteisdistd on saatu seuraavat rahoitukseen liittyvéat
kokemukset:

o EIT:n rahoitusmalli vaikuttaa asianmukaiselta. Se perustuu olemassa olevien huippuluokan
organisaatioiden yhdistettyihin vahvuuksiin ja resursseihin, ja siina EIT:n rahoitus toimii
moottorina, jonka ansiosta saadaan hankituksi ja kootuksi lisda rahoitusvaroja monilta
julkisen ja yksityisen sektorin osapuolilta. EIT:n rahoitus on ndin ollen tarkoitettu
aincastaan o0saamis- ja innovaatioyhteisdjen lisdarvotoimiin, etenkin koulutus- ja
yrittgjyyshankkeisiin ja yritysten perustamista koskeviin hankkeisiin, jotka t&ydentavét
vakiintuneisiin toimiin (esimerkiks olemassa oleviin tutkimushankkeisiin) tehtyja
investointgja.

o Osaamis- ja innovaatioyhteisot kdyvat |api eri kehitysvaiheet, jotka ovat ominaisuuksiltaan
erilaisia. Rahoitustarve ja varojen kayttokyky ovat alussa, perustamisvaiheen aikana,
suhteellisen vahédisia, mutta kehittyvat huomattavasti seuraavina vuosina. Osaamis- ja
innovaatioyhtei son viisitoista vuotta kestava toi minta-aika késittéé seuraavat vaiheet:

- Kaks vuotta kestéva perustamisvaihe: Tuolloin osaamis- ja innovaatioyhteisd jérjestéa
toimintansa, muodostaa tarvittavat oikeudelliset ja rahoitukselliset rakenteet ja palkkaa
ydinhenkil6ston. Taman vaiheen aikana EIT:n rahoitus kattaa keskimaarin 35 prosenttia
yksittéisen osaamis- jainnovaatioyhteison talousarviosta eli 28 miljoonaa euroa.

- Kolme vuotta kestéava kehittymisvaihe: Osaamis- ja innovaatioyhteisd on jo perustettu, ja
se on akanut toteuttaa ydintoimintojaan. Toisaalta sen toiminta-ala on viela |aajenemassa
ja jédsenmaéra kasvamassa. Tamén vaiheen aikana EIT:n rahoitus kattaa keskimaarin 26
prosenttia yksittdisen osaamis- ja innovaatioyhteisdn talousarviosta eli 154,7 miljoonaa
euroa

- Kuusi vuotta kestéva téyden toiminnan vaihe: Osaamis- ja innovaatioyhteisolla on vakaa
rakenne ja selvasti méaaritelty toiminta-ala. Tamén vaiheen aikana EIT:n rahoitus kattaa
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keskiméarin 25 prosenttia yksittdisen osaamis- ja innovaatioyhteison talousarviosta eli
475,5 miljoonaa euroa.

- Neljan vuoden mittainen kestavan toiminnan saavuttamisen vaihe: Osaamis- ja
innovaatioyhteison toimet ovat samanlaisia kuin tdyden toiminnan vaiheessa ja EIT:n
rahoituksen asteittain pienentyessa kyseisen yhteison on hankittava muita tulonléhteita
Taman vaiheen aikana EIT:n rahoitus kattaa keskimaarin 22 prosenttia yksittéai sen osaamis-
jainnovaatioyhteison talousarviosta eli 258 miljoonaa euroa.

1.5.4. Yhteensopivuus muiden kyseeseen tulevien valineiden kanssa ja mahdolliset synergiaedut

Tutkimuksen, innovoinnin ja koulutuksen valiset yhteydet ovat entistd ndkyvammin esilla EU:n
toimissa ja ohjelmissa. Mahdollisuudet toisiaan vahvistaviin toimiin ovat suuret, ja Horisontti 2020
-puiteohjelman tarjoamalla strategiakehykselld voidaan varmistaa, ettd synergiaa hyddynnetdan
paremmin.

EIT edistdd voimakkaasti Horisontti 2020 -puiteohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista,
silla se tdydentéd toiminnallaan muita kyseisten alojen aloitteita yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaisemiseksi. EIT edistda merkittéavalla tavalla toimintapuitteita, joita EU:n tutkimustoiminnan
innovaatiopotentiaalin  kdyttéon saaminen ja eurooppalaisen tutkimusalueen (ERAnN)
toteuttaminen edel lyttavét.

Liséks EIT tuo téysimittaisen koulutusnakdkulman EU:n tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaan.
Uudenlaisen yrittgakoulutuksen ansiosta se on téarked side tutkimuksen ja innovoinnin yleisten
ingtitutionaalista sitoutumista, joita tarvitaan, jotta korkea-asteen koulutukseen saadaan kestavia
muutoksia

Liséks tarjoutuu tilaisuuksia toisiaan vahvistavaan vuorovaikutukseen unionin koheesiopolitiikan
kanssa, kun otetaan huomioon innovoinnin paikallisten ja globaalien ndkokohtien véliset yhteydet.
Y hteistoimintakeskittymat antavat mahdollisuudet rajatylittavdan yhteistyéhtn osaamis- ja
innovaatioyhteisojen verkostoissa ja niiden ulkopuolella. Ne pystyvét hyodyntamadan useita omien
alueidensa rahoitugarjestelmia.

Synergiamahdollisuudet vaihtelevat osaamis- ja innovaatioyhtei son aihealueen mukaan, mutta useat
EU:n tason aloitteet ja ohjelmat ovat omiaan luomaan yhteistython ja koordinointiin perustuvia
hyotyja

Yhteiset ohjelma-aloitteet ovat todenndkdisesti osaamiss ja  innovaatioyhteisdjen
yleiseurooppalaisen tutkimusperustan kulmakivig, silld ne ovat térked keino vahentéa
tutkimustoiminnan pirstoutuneisuutta. Osaamis- ja innovaatioyhteisét voivat puolestaan vauhdittaa
ja edistéd julkisen huippututkimuksen hyodyntamista yhteisten ohjelma-aloitteiden puitteissa ja
vahentéd siten innovaatiotoiminnan pirstoutuneisuutta. Yhteiset teknologia-aloitteet (JTI) ja
hiljattain perustetut julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet ovat keinoja edistda laga-
mittaista teollisuusahtoista tutkimusta ja keskeisten teknologioiden kehittamistd. Osaamis- ja
tutkimusinvestointeja, joiden avulla tuetaan teknologian siirtoa ja kaupallistamista ja kehitetéan jo
toimivien yritysten keskuudessa uusia hankkeita yritystoiminnan huippuosagjien avulla.
Osaamiskolmioon  perustuvan ldhestymistapansa ansiosta EIT  tdydentdd Euroopan
tutkimusneuvoston  investointgja  tieteen  eturintamassa  tehtdvédn  maailmanluokan
tutkimustoimintaan, silla EIT:n toiminta kattaa koko innovaatioketjun ideoista sovelluksiin ja
kéyttoon. Lisdks EIT tarjoaa uusia tilaisuuksia innovointiin ja yrittgyyskokemuksiin Marie Curie
-tutkijoille ja Y hteinen Erasmus -ohjelman opiskelijoille.
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Tulevat eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet antavat lagjat puitteet yhdenmukaistuksen ja
synergian edistamiseen nykyisissa kysyntddn ja tarjontaan perustuvissa tutkimustoimissa,
innovaatiovdlineissd ja -politiikoissa.  Mitd tulee vuorovaikutukseen eurooppalaisten
innovaatiokumppanuuksien kanssa, osaamis- ja innovaatioyhtei sot muodostavat maantieteel li sesti
hajautetun rakenteensa vuoksi jasennetyn toimijaverkoston, jolla on erinomaiset mahdollisuudet
madrittéa yleiset edellytykset ja parhaat toimintatavat sellaisissa periaatteita, sdantelya ja
standardointia koskevissa kysymyksissd, jotka valkuttavat tiettyyn alaan tai ratkaistavaan
ongelmaan.
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1.6.

1.7.

Toiminnan ja sen rahoitusvaikutusten kesto

Ehdotuksen/al oitteen mukaisen toiminnan kesto on rajattu.

|- X Ehdotuksen/al oitteen mukainen toiminta alkaa 1.1.2014 ja paéttyy 31.12.2020 \

- Rahoitusvaikutukset alkavat 1.1.2014 ja paéttyvét 31.12.2022.

— [ Ehdotuksen/aloitteen mukaisen toiminnan kestoa ei oler aj attu.

— [ Rahoitusvaikutukset alkavat [PP/IKK]VVVYV japééttyvéat [PPIKK]VVVV.
Hallinnointitapa (hallinnointitavat)™®

komissio hallinnoi suoraan keskitetysti

X valillinen keskitetty hallinnointi, jossa téytantéonpanotehtévia on siirretty \

— [ toimeenpanovirastoille

|- X Euroopan unionin perustamille elimille™ |

— [ kansallisille julkisoikeudellisille elimille tai julkisen palvelun tehtévia hoitaville
elimille

— [ henkildille, joille on annettu tehtdvaksi toteuttaa Euroopan unionista tehdyn
sopimuksen V osaston mukaisia erityistoimia ja jotka nimetéén varainhoitoasetuksen 49
artiklan mukai sessa perusséadoksessa

O hallinnointi yhteistydssa jasenvaltioiden kanssa

(1 hajautettu hallinnointi yhteistyssa kolmansien maiden kanssa

[ hallinnointi yhteistydssa kansainvalisten jarjesttjen kanssa (tarkennettava)

11

Kuvaukset eri hallinnointitavoista ja viittaukset varainhoitoasetukseen ovat saatavilla budijettipéddosaston
verkkosivuilla osoitteessa http://www.cc.cec/budg/man/budgmanag/budgmanag_en.html
Sellaisina kuin ndméa on mééritelty varainhoitoasetuksen 185 artiklassa.
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2. HALLINNOINTI

Y ksinkertaistaminen ja joustavuus ovat ratkaisevia tekijoita EIT:n menestymisen ja yrityssektorin
osallistumisen kannalta. Aloitusvaiheen jalkeen EIT:n on viela aiheellista hyddyntaa joustavuuttaan
téysimaarai sesti, jotta yksinkertai staminen tehostuisi.

Vastuullisesti toteutettu yksinkertaistaminen on EIT:n kannalta valttamatonta, jos halutaan taata
tulosten vaikuttavuus ja edistéa |8pimurtoja innovaatiotoiminnassa. EIT pitda yksinkertaistamista
dynaamisena prosessing, joka kuuluu kiintedsti EIT:n toimintaan ja on erottamaton osa EIT:n
osaamis- ja innovaatioyhteisdihin suuntaamia tukitoimintoja. Siks EIT pyrkii mukauttamaan,
parantamaan ja selkiyttdmadn sisdisia prosessgaan ja hakee jatkuvasti yksinkertaistettuja
toimintamallgja, joiden avulla osaamis- ja innovaatioyhteistt voivat vastata uusiin tarpeisiin ja
parantaa vai kuttavuuttaan.

Toiminnallinen yksinkertaistaminen:

Osaamis- ja innovaatioyhteisojen kokeilujen ja kokemusten avulla EIT toteuttaa keskeisilla osa-
alueilla yksinkertaistamissuunnitelmaa, joka sisdltda edistymisen arviointiin kdytettavét kriteerit,
jaraportoi komissiolle toteutuksen edistymisesté kol mivuotisen tydohjelman puitteissa.

Komissio seuraa tarkoin EIT:n kyky& tuottaa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen rahoitusta ja
hallintoa varten mahdollismman yksinkertaiset sopimukset ja periaatteet EIT:n oman
yksinkertai stami ssuunnitelman pohjalta.

Rahoituksellinen yksinkertaistaminen:

Yhtend EIT:n tavoitteena on edistdd yksityisen sektorin osallistumista, ja siksi EIT:n
varainhoitossannaissa'?, jotka perustuvat varainhoidon puiteasetukseen jajoissa on eréita komission
myontdmia poikkeuksia, on otettava huomioon sen tavoitteet seka tarve huolehtia sen toiminnan
riittdvasta joustavuudesta, jotta se voi houkutella kumppaneita yrityss ja tiede- ja
tutkimusmaailmasta.

Kuten Horisontti 2020 -puiteohjelmaan osallistumista ja tulosten levittamista koskevista sdanndista
annetun asetuksen 1 artiklassa séédetdan, tarvittaessa on annettava séantdjd, jotka poikkeavat tassa
asetuksessa tai asetuksessa (EU) N:o XX/2012 (varainhoitoasetus) vahvistetuista sédnndista, ottaen
huomioon EIT:td koskevan asetuksen sddnnokset sekd EIT:n erityistarpeet (esimerkiks
ehdotuspyyntdjen sijasta jarjestettédva menettely, jonka tarkoituksena on nimeta ja valita uudet
osaamis- ja innovaatioyhteisojen aallot).

Y ksinkertai stamistavoitteeseen padsemiseks toteutetaan useita avustusten hallinnointiprosessia
koskevia toimenpiteitd noudattaen Horisontti 2020 -puitechjelmassa esitettyd rahoitusséantdjen
yksinkertaistamista. Y ksinkertai stamiskeinot ovat seuraavat:

o Todellisten valittdmien kustannusten yksinkertaistettu korvaaminen, jolloin osaamis- ja
innovaatioyhtei sojen tavanomaiset |askentakaytanndt hyvaksytaan laajemmin; téhan liittyy
my s tiettyjen verojen ja maksujen tukikel poisuus;,

12 Commission Decision C(2009) 2661 of 3 March 2009 granting consent to the derogations regquested by the

European Ingtitute of Innovation and Technology from Regulation (EC, Euratom) No 2343/2002 on the
Framework Financial Regulation for the bodies referred to in Article 185 of Council Regulation (EC, Euratom)
No 1605/2002.
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Mahdollisuus  kayttéd  yksikkokustannuksia  henkil6stokustannusten  tapauksessa
(keskimaéraiset henkil6stokustannukset) sellaisissa osaamis- ja innovaatioyhtel stiss,
joissa se on tavanomainen laskentakaytanto, seka sellaisten pk-yritysten omistgjien osalta,
jotka eivéat saa palkkaa;

o Ajanseurannan  yksinkertaistaminen = médrittamalla selkedt ja  yksinkertaiset
vahimmaisehdot, ja erityisesti ajanseurantavelvoitteiden poistaminen EU:n hankkeessa
100-prosenttisesti tai yli 50-prosenttisesti tydskentelevan henkil 6ston osalta;

o Yhden ja saman  korvausprosentin  soveltaminen  kaikkiin  osaamis-  ja
innovaatioyhteisdihin;

o Padsaantdisesti  yksi  yhtendinen kiinteamaérdinen korvaus, joka kattaa valilliset
kustannukset;

o Y ksikkGkustannusten ja kiintedmaérai sen rahoituksen kaytt6 apurahojen tapauksessa;

o Luottamuksen ja valvonnan tasapainoon tahtddvd, 2.2.2. kohdassa selostettu

valvontastrategia vahentdéa osaamis- jainnovaatioyhtei stjen hallinnollista rasitusta;

o Horisontti 2020 -puiteohjelmassa esitettyjen osallistumissdantéjen mukaisesti kolmansien
osapuolten osaamis- ja innovaatioyhteisoille antamien luontoissuoritusten arvo voi olla
tukikelpoinen, mika on suuri muutos verrattuna nykyisiin kustannusten tukikelpoisuutta
koskeviin sdantoihin.

2.1. Seur anta- ja rapor tointisdannot

IImoitetaan sovellettavat aikavalit ja edellytykset

Seuranta- ja raportointisaantojen laadinnassa otetaan huomioon tehokkuus ja kustannustehokkuus ja
saadut kokemukset. Laadinta perustuu kattavaan, oikea-aikaiseen ja yhdenmukaistettuun
strategiaan, jossa korostetaan tuotosten, tulosten ja vaikutusten merkitysta (ks. tdméan asiakirjan
1.4.4 kohta).

SEURANTA

Komissio on lisdnnyt toimiaan, joiden tarkoituksena on tukea EIT:t& moitteettoman ja toimivan
tuloshakuisen seurantgjarjestelman kéyttoon ottamisessa. Seurantgjérjestelméssa olis otettava
huomioon EIT:n riippumattomuus, osaamis- ja innovaatioyhteisdjen autonominen toiminta seka
EIT:n ja kyseisten yhteisjen vdliset sopimukset. Toisadta seurantgjarjestelman avulla olis
varmistettava EIT:n tdys vastuullisuus seka osaamis- ja innovaatioyhteisjen téysi joustavuus
niiden liiketoimintasuunnitelmien toteuttamisessa. Komissio tekee EIT:n kanssa yhteisty6ta
tapahtuneen edistyksen arvioimiseksi.

EIT:n seurantarakenne késittéa seuraavat neljakerrosta:

1. Osaamis- ja innovaatioyhteisdn seuranta asianomaisen yhteison liiketoimintasuunnitelmassa
méadritettyjen yksittdisten tavoitteiden ja keskeisten suoritusindikaattoreiden perusteella. Kullekin
osaamis- ja innovaatioyhteisdlle annetaan melkoisesti liikkumavaraa (ahaalta ylospain
-ldhestymistapa) méaéritella sisdiset strategiansa ja organi saationsa, maarittda toimintansa ja hankkia
tarvittavat resurssit.
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2. Kaikki osaamis- ja innovaatioyhteisét kattava EIT:n toteuttama seuranta, jonka lahtokohtina ovat
ennen kaikkea EIT:n tulostaulussa médritellyt strategiset tavoitteet, joiden osata on vahvistettu
kaikkiin osaamis- ja innovaatioyhteisdihin sovellettavat yhteiset indikaattorit. Tulostaulu sisdltéa
kaikkien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen osalta saavutukset, tuotokset ja niin taloudelliset kuin
yhteiskunnallisetkin vaikutukset. EIT:n tulostaulu mittaa osaamis- ja innovaatioyhteistjen
suorituskykya kayttden lahtokohtana tiettyja tavoitteita. Kuten oikeusperustan tarkistamisen
yhteydessd on ehdotettu, EIT julkaisee osaamis- ja innovaatioyhteisbjen toimien rahoitusta,
seurantaa ja arviointia koskevat perusteet ja menettelyt ennen uusien valintamenettelyjen
k&ynnistamista.

3. EIT:n omien toimien seuranta, jossa kadytetddn seka madrdlisia ettd laadullisia indikaattoreita
keskipitkala aikavéilla. Seurannassa arvioidaan esimerkiksi, miten EIT on onnistunut tukemaan
osaamis- ja innovaatioyhteisdja, ja mitataan julkisuustoimien maard ja peitto (parhaita
toimintatapoja kasittelevien tapahtumien lukumaérd) seka arvioidaan tietojen levittamista ja
kansainvalista toimintaa ja EIT:n vaikutuksia ylipdansa eurooppalaisiin innovaatio-, tutkimus- ja
koulutushankkeisiin (esimerkiksi EIT:n testaamien mallien k&yttdonotto muissa aloitteissa
prosenttiosuutena ilmaistuna).

4. Seuranta ja arviointi, joissa tarkastellaan EIT:n toimintaa Horisontti 2020 -ohjelman mukaisena
EU:n innovaatioingtituuttina; seurannan ja arvioinnin suorittaa komissio EIT:ta koskevan asetuksen
séannobsten mukaisesti ja Horisontti 2020 -puiteohjelmaa koskevan XXX annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen XXX 25 ja 26 artiklassa selostetulla tavalla. Arvioinnit on
maéra suorittaa vuosina 2016 (ainoastaan EIT), 2017 (EIT:n vdiarviointi Horisontti 2020
-puiteohjelman osana) ja 2023 (EIT:n jalkiarviointi Horisontti 2020 -puiteohjelman osana). Lisaksi
ehdotuksen mukaan komissio voi milloin tahansa suorittaa muita arviointgja strategisesti
merkittdvista teemoista tai aihealueista. EIT:n suunniteltujen toimien synergia EU:n muiden
ohjelmien kanssa on mddra varmistaa siten, ettd komissio arvioi EIT:n kolmivuotisen tydohjelman.

RAPORTOINTI

EIT on unionin €lin, joka saa avustusta EU:n talousarviosta. Siksi EIT:té késitelléan varainhoidon ja
valvonnan kannalta samalla tavalla kuin muita perussopimuksen nojalla perustettuja elimig, joita
kutsutaan yleensa unionin virastoiksi. EIT:hen sovelletaan toisin sanoen budjettiyhteistydsta ja
moitteettomasta varainhoidosta XX pavand YYkuuta 201Z tehdyn Euroopan parlamentin,
ohjeena vuosittaisessa talousarviomenettelyssa. Seurantajarjestelman toteuttamista koskevassa
raportoinnissa otetaan huomioon seuraavat nakokohdat:

o EIT:n kolmivuotisessa tyoohjel massa méaritetddn EIT:n strategisten tavoitteiden puitteissa
asiaankuuluvat prioriteetit ja tavoitteet seuraavaksi vuodeksi (n + 1). Osaamis- ja
innovaatioyhteistiltd olisi pyydettdva lausunnot prioriteeteista ja tavoitteista ennen
kolmivuotisen tydohjelman lopullista hyvaksymistd, jotta ne voivat sisalyttéa kyseiset
prioriteetit ja tavoitteet tédysimaaraisesti omiin vuotuisiin liiketoi mintasuunnitelmiinsa.

o Edellisvuodelta (n — 1) annettavassa vuosikertomuksessa esitetédn seurantatul okset
vuodelta n — 1 ja selostetaan, miten ja missa médrin tavoitteet on saavutettu.
Vuosikertomuksessa olis otettava huomioon osaamis- ja innovaatioyhteison kustannuksia
jasuorituskykya kasittelevat kertomukset edelliselta toimintavuodelta (n—1).

Osaamis- ja innovaatioyhteisgjen raportointia koskeva edellytykset on vahvistettu

kumppanuutta koskevassa puitesopimuksessa ja vuotuisissa avustussopimuksissa (suorituskykya ja
kustannuksia koskeva raportointi). Toisaalta avustusten hallinnointiprosessia yksinkertaistetaan
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monin tavoin, jotta tehokkuus ja kustannustehokkuus paranisivat. Y ksinkertai stami stoimissa otetaan
huomioon EIT:n saamat kokemukset, jotka koskevat vuotuisten avustussopi musten tayténtoonpanoa
osaamis- ja innovaatioyhteisdissd, ja niiden térkeimpana tavoitteena on vahentéd osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen hallinnollista ty6ta ja parantaa keréttyjen tietojen laatua. Toisaalta otetaan
edella sel ostetulla tavalla kayttoon kaikkiin osaamis- ja innovaatioyhteisoihin sovellettavat yhteiset
indikaattorit tulostaulussa, joka kattaa kaikkien osaamis- ja innovaati oyhtei sojen osalta saavutukset,
tuotokset ja niin taloudel liset kuin yhteiskunnallisetkin vaikutukset.

2.2. Hallinnointi- ja valvontaj arjestelméa

2.2.1. Todetut riskit

On térkeda hallinnoida EU:n talousarviota tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimusten mukaisesti ja
estda petokset ja resurssien tuhlaaminen. Siksi EIT kayttda talousarviota toteuttaessaan sisaisen
valvonnan jarjestelméds, joka antaa riittavan varmuuden siitd, etta virheiden esintyvyys
monivuotisella menokaudella on 2-5 prosenttia (suositustasona noin 3,5 prosenttia), kuten
Horisontti 2020 -puiteohjelmaan osallistumista ja tulosten levittamistd koskevista sdanndista
annettavassa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa esitetéan. Siséinen valvontgjérjestelma
jatarkastusstrategia kehitetéén mainitun asetuksen perusteel la.

Toisaalta EIT:n sisdinen valvonta perustuu myds komission sisdistd valvontaa koskeviin
maarayksiin, EIT:n omiin menettelyihin, osaamis- ja innovaatioyhteisdjen EIT:n rahoitusta varten
ilmoittamien menojen sataprosenttisiin ennakkotarkastuksiin, tarkastuslausuntoihin,
kustannuslaskentamenetelmisté ennalta annettaviin tarkastuslausuntoihin, hakemuksista poimittua
otosta koskeviin jalkitarkastuksiin, hankkeiden tuloksiin ja ulkoiseen arviointiin.

EIT:n varainhoitoséénndsten 38 artiklan 4 kohdassa sdddetddn, etta noudattaen sdantdjd, jotka
hallintoneuvosto on vahvistanut vastaavien komission vahvistamien sddntdjen perusteella, seka
ottaen huomioon toimintaympériston ja rahoitettavien toimien luonteeseen liittyvét riskit tulojen ja
menojen hyvéksyja laatii organisaatiorakenteen sekd EIT:n tehtévien toteuttamiseen soveltuvat
hallinnointia ja siséista valvontaa koskevat jérjestelmét ja menettel yt.

Vuosittain tehddan riskienhallintatarkastelu, jonka tarkoituksena on véhentéa kaikkien EIT:n
toimien toteuttamiseen liittyvid riskgd. Sisdista valvontaa médrittéesséan EIT:n olis otettava
huomioon toteutettuihin toimiin liittyvét riskit, perugoukon erityispiirteet sekd tuen saaminen
toistuvasti (nykyisin kolme osaamis- ja innovaatioyhteistd), avustusten myontamistiheys
(vuosittain) ja toimien suuruusluokka (ks. 1.5.3. kohdassa oleva selostus osaamis- ja
innovaatioyhteison 15 vuotta kestavasta elinkaaresta seka eri kehitysvaiheista), minka liséksi olisi
valtettdva paallekkaistéa rahoitusta.

Koska osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ensimmaiset vuotuiset avustukset myonnettiin vuodeksi
2010, EIT:Il&a @ ole viela tuloksia virheiden esiintyvyydestd. Nykyisten avustussopimusten
taytantdonpanossa on kuitenkin todettu seuraavan tyyppisiariskeja

- séantdjen monimutkai suudesta johtuvat virheet;

- saantdjen tulkinnasta johtuvat virheet;

- tukikel poi suussédanttjen noudattamiseen liittyvét riskit;
- tositteiden saatavuuteen liittyvat riskit;

— vélillisten kustannusten virhedllinen laskenta.
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Edell&a kuvatut yksinkertai stamistoimenpiteet parantavat osaltaan tilannetta ja vahentavét virheiden
esintyvyytta

2.2.2. Valvontamenetel ma(t)

Kuten Horisontti 2020 -puiteohjelmaa koskevan XXX annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen XXX 23 artiklassa esitetdan, EIT:n luoman valvontajarjestelman on oltava sellainen, etté
sen avulla voidaan kohtuullisesti varmistaa toimintojen vaikuttavuuteen ja tehokkuuteen liittyvien
riskien riittava hallinta sekd toimintoihin liittyvien transaktioiden laillisuus ja séannénmukaisuus
sekd saavuttaa tasgpaino luottamuksen ja valvonnan VvalillaA Se vdhentdd osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen hallinnollista rasitusta.

EIT:n toteuttamaan valvontajarjestelmadan kuuluvan tarkastusstrategian lahtokohtana on oltava se,
etta tilintarkastuksen kohteena on edustava otos, johon on poimittu menoja koko EIT:n
talousarviosta, etenkin osaamis- ja innovaatioyhteisdille myonnetyistd vuosittaisista avustuksista.
Tata edustavaa otosta voidaan tdydentda tarkastamalla menoja, jotka valitaan kaikki hakemukset
kattavien ennakkotarkastusten aikana tehdyn riskinarvioinnin pohjata, ja saatuja kokemuksia
kaytetédn valvontapuitteiden arviointiin avustusten toteutusvaihetta koskevan riskinarvioinnin
osalta. Menojen tarkastus toimitetaan yhtendisella tavala ja taloudellisuuden, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden periaatteiden mukaisesti.

Mit& tulee EIT:ta koskeviin sisdisen valvonnan sddnndksiin, EIT on laatinut valvontarakenteen
kasittévan yleisstrategian, joka koskee sisdisen valvonnan toteuttamista menon koko kehityskaaren
osalta. Toimiva johto huolehtii, etta tdma yleisstrategia seka vakiointia ja yksinkertaistamista
koskeva aoite ja sen taytant6onpano ovat hallintoneuvoston viralisesti hyvaksymia.

EIT:n taytdntéon panemassa vakiointia ja yksinkertaistamista koskevassa aoitteessa on kolme
paalinjaa

- vakioitu EIT:n suunnittelumenettely jaty6ohjelma,
- yhteys riskienhallintatarkastel uun,
- vakioitujen toimintaohjeiden kehittaminen.

Vakioidut toimintaohjeet ovat yksityiskohtaisia kirjallisia ohjeita, joiden avulla yhtendistetdan tietyn
prosessin suorittamista; yleensd ohjeet koskevat useampaa kuin yhtd tehtavda tai osa-aluetta
ElT:ss8, yksikdssd, osastossa tai tiimissi.

Jotta tehokkuus ja sdéntGjenmukaisuus paranisivat ja mahdolliset virheet véhenisivdat EIT:n
toteuttamissa osaamis- ja innovaatioyhteisbjen toimintaan liittyvissa toimissa, ehdotuksessa
esitetddn tulospainotteiseen yksinkertaistamiseen liittyen, ettéd avustusmuotona kéaytettéisiin
kertakorvauksia, kiinteitd osuuksia ja yksikkdkustannustaulukon mukaisia korvauksia osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen toteuttamien toimien profiilin mukaan, kuten Horisontti 2020 -puiteohjelmaa
koskevassa XXX annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa XXX esitetdan.
Osaamis- ja innovaatioyhteistjen seka eri osapuolten on toimitettava tarkastuslausuntoja, joissa
riippumattomat tarkastajat varmentavat taloudellisissa raporteissa ilmoitettujen lukujen laillisuuden
ja sééntéjenmukaisuuden. Kynnysarvo, jonka ylittyessa téllainen lausunto vaaditaan, maaritetéan
Horisontti 2020 -puiteohjelmaan osallistumista ja tulosten levittdmistd koskevista sd8nnoista
annetun asetuksen 28 artiklassa vahvistetulle tasolle. Liséks sovelletaan kaikkia muita kyseisen
asetuksen sdannoksid, joiden aiheina ovat menettelytapoja koskevat lausunnot ja lausuntojen
antamiseen oikeutetut tilintarkastajat.
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2.3. Toimenpiteet petosten ja sdantdjenvastaisuuksien enkaisemiseksi

2.3.1 IImoitetaan kaytdssa olevat ja suunnitellut torjunta- ja suojatoimenpiteet

Kuten Horisontti 2020 -puiteohjelmaa koskevan XXX annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen XXX 24 artiklassa todetaan, EIT varmistaa asianmukaisin toimenpitein, etta unionin
taloudellisia etuja suojataan. Horisontti 2020 -pakettiin kuuluville ehdotuksille on tehty arviointi,
jossa on arvioitu attius petoksille, minka liséksi on arvioitu suojaamistoimenpiteiden vaikutuksia.
Ehdotetuilla toimenpitellla pitais kaiken kaikkiaan olla myonteiset vaikutukset petosten torjuntaan,
koska niissd painotetaan enemman riskinarviointiin perustuvia tarkastuksia ja koska niissa
tehostetaan arviointejaja valvontaa.

EIT torjuu petoksia maarétietoisesti kaikissa avustustenhallinnointiprosessin vaiheissa ja muiden
toteutettujen toimien yhteydessd. Kaikissa EIT:n tekemissd padédtoksissda ja sopimuksissa on
nimenomai sesti mainittava, ettdA  Euroopan petostentorjuntavirasto ~ (OLAF) ja
tilintarkastustuomioistuin voivat paikan padlld, myds lopullisten edunsagjien toimitiloissa, suorittaa
kaikkien unionilta varoja saaneiden sopimuspuolten ja naiden alihankkijoiden asiakirjojen
tarkastuksia 11 pavana marraskuuta 1996 annetussa, paikan paalla suoritettavia tarkastuksia ja
todentamista kasittelevassa neuvoston asetuksessa (Euratom, EY) N:o 2185/96™ ssédettyjen
menettelyjen mukaisesti.

OLAFilla on oikeus toimittaa sisdisia tutkimuksia EIT:ssg, ja hallintoneuvosto on tehnyt padtoksen
liittymisesta Euroopan parlamentin, Euroopan unionin neuvoston ja Euroopan yhteisojen komission
Euroopan petostentorjuntaviraston (OLAF) sisdisista tutkimuksista 25 pdivana toukokuuta 1999
tekemaan toimielinten valiseen sopimukseen™.

EIT on myos tehnyt pédtoksen, jossa médritelléén ehdot petosten, lahjonnan ja muun unionin
taloudellisia etuja vahingoittavan laittoman toiminnan torjumista koskeville tutkimuksille.

13 EYVL L 292, 15.11.1996, s. 2.
1 Hallintoneuvoston 20 péivana helmikuuta 2009 tekeméa paatds.
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3. EHDOTUKSEN/ALOITTEEN ARVIOIDUT RAHOITUSVAIKUTUKSET

3.1 Kyseeseen tulevat monivuotisen rahoituskehyksen otsakkeet ja menopuolen
budjettikohdat
e Talousarviossajo olevat budjettikohdat

M onivuotisen rahoituskehyksen otsakkeiden ja budijettikohtien mukai sessa jérjestyksessa

Budijettikohta M &érérahal gji Rahoitusosuudet
varainhoito
asetuksen
Moniv. 18 artiklan
rahoitusken | Numero 1502 11 &M/ELJM EFTA- ehdokas- kol 1 kohdan
yksen mailta® | mailta” sicljt?an_ a
otsake Euroopan innovaatio- ja mailta alakohdass
. . . B a
teknologiainstituutti (EIT) tarkoitetut
rahoitusosu
udet
. KYLL
1 15 02 11 01 Hallintorakenne 2008-2013 | EI-JM A El El El
15 02 11 02 Euroopan innovaatio- ja
1 teknologiaingtituutti — Osaamis- ja M KYL L El El El
innovaatioyhteistt ja muut operatiiviset A
toimet 20082013
e Uudet perustettaviksi esitetyt budjettikohdat
Monivuotisen rahoituskehyksen otsakkeiden ja budjettikohtien mukai sessa jarjestyksessa
Budjettikohta Mé&ararahal gji Rahoitusosuudet
varainhoito
asetuk
Moniv. 18 :rt?le;?an
rahoituskeh JM/EI-M EFTA- | ehdokas- 1 kohdan
yksen a9 mailta® | mailta® k_cl): mar |
Sita
otsake mailta ZlakOhdass
tarkoitetut
rahoitusosu
udet
. KYLL
15 07 03 01 Hallintorakenne 2014-2020 | EI-IM A El El El
15 07 03 02 Euroopan innovaatio- ja
teknologiaingtituutti — Osaamis- ja M KYL L El El El
innovaatioyhteistt ja muut operatiiviset A
toimet 2014-2020
15 IM = jaksotetut madrarahat; E1-JM = jaksottamattomat maararahat.
16 EFTA: Euroopan vapaakauppaliitto.
v Ehdokasmaat ja soveltuvin osin Lénsi-Balkanin mahdolliset ehdokasmaat.
18 IM = jaksotetut madrarahat; E1-JM = jaksottamattomat maararahat.
19 EFTA: Euroopan vapaakauppaliitto.
2 Ehdokasmaat ja soveltuvin osin Lansi-Balkanin mahdolliset ehdokasmaet.
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3.2 Arvioidut vaikutukset menoihin

3.2.1. Yhteenveto arvioiduista vaikutuksista menoihin

milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella) — nykyhintoina

M onivuotisen rahoituskehyksen otsake: Numero | 1—EIT:n hallinto- ja toimintamenot

. . . : . : . . . YHTEENSA
EIT vuos vuos Vuos vuos VUuos vuos Vuos vuos vuos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20142002

Osasto 1 — 15 07 03 o | Sitoumukset | (19 5837 | 638 | 7949| 8108| 8730| 8905| 9,083 54,998
Hallintorakenne 2014
2020 Maksut (2a)

5837 | 638 | 7949| 8108| 8730| 8905| 9,083 54,998
Osasto 2 — 15 07 03 O1 Sitoumukset | (1b) 1,592 1,732 1,987 2,027 2,183 2,226 2,271 14,017
Hallintorakenne 2014~
2020 Maksut (2b)

1,592 1,732 1,987 2,027 2,183 2,226 2,271 14,017

Sitoumukset | (19) 267,498 | 324,047 | 389,375 | 472,279 | 497,460 | 554,832 | 599,777 3105,268

Osasto 3 — 15 07 03 02
Osaamis- ja
innovaatioyhteisdt ja muut

operatiiviset toimet 2014 | MaKst (20)
2020 232,723 | 281,921 | 338,756 | 410,883 | 432,790 | 482,704 | 521,806 | 290888 | 103796 | 3105267
Sitoumukset | praet
274,926 | 332,165 | 399,312 | 482,414 | 508,373 | 565,963 | 611,130 3174,283
EIT:n _maérérahat
YHTEENSA
Maksut
=2a+2
b2 | 240151 | 200,039 | 348,693 | 421,018 | 443,703 | 493835 | 533159 | 290888 | 103796 | 3174283
Monivuotisen rahoituskehyksen otsake: 1 "Hallintomenot EAC-PO”
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milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella) — nykyhintoina

. . . . . . . YHTEENSA
Vuos Vuos Vuos Vuos vVuos Vuos Vuos
2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 | 2019 | 2020 2014-2020
PO: EAC
 Henkiléresurssit — henkilostotaul ukko — 15 01 05 01 lo472 o481 o491 |oso1 o511 |os21 |03 | 3,507
« Henkildresurssit — henkil 6stétaul ukko — 15 01 05 02 0145 |0148 |0151 |0154 |0157 |0161 | 0,164 1,081
* Muut hallintomenot — 15 01 05 03 0371 |0378 |0551 |0563 |0401L |0497 | 0,597 3,359
EAC-PO YHTEENSA 0988 | 1008 |1,194 |1217 |1069 |1,179 | 1,292 7,947
Monivuotisen rahoituskehyksen | (Sitoumukset yhteensé
OTSAKKEESEEN 1  kuuluvat | =
maarérahat YHTEENSA maksut yhteensd) 0988 |1008 |1,194 |1217 |1069 | 1179 | 1202 7,947
milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella) — nykyhintoina
YHTEENS
vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi A
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019¢ | 2020* 2021 2022
2014-2022
Monivuotisen Stoumukset | 275914 | 333173 | 400505 | 483632 | 500442 | 567,142 | 612422 3182,230
rahoituskehyksen
OTSAKKEESEEN 1
kuuluvat ) maar arahat | Maksut
TATEERNE 241,139 | 291047 | 349887 | 422,236 | 444,772 | 495014 | 534451 | 209,888 | 103796 | 3182230

* 1 689 006 miljoonan euron lisderd asetetaan suhteutetusti kdyttéon vuosina 2018-2020 yhteiskunnallisia haasteita koskevaan tavoitteeseen seka
” johtoasema mahdollistavissa ja teollisuusteknol ogioissa’ -tavoitteeseen tarkoitetuista méaérarahoista alustavasti, jollei Horisontti 2020 -puiteohjelman
perustamista koskevan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 26 artiklan 1 kohdassa séadetysta arvioinnista muuta johdu.
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3.2.2.  Arvioidut vaikutukset toimintamaararahoihin
— [ Ehdotug/aloite ei edellyta toimintamaararahoja.
|- X Ehdotus/aloite edellytt& toimintamaararahoja seuraavasti:

Maksusitoumusméaarérahat, milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella) — nykyhintoina

vuosi vuosi VUuoSi vuos VUuoSi vuosi VUuoSi YHTEENSA
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020
Tavoitteet ja TUOTOKSET
tuotokset K
. u
e | § 5 5 ¢ § 5 5 g Lukuma
TYYPPI | |\ itan | £ | Kustan- |2 Kustan- | 2 1 a | g | Kustan- | £ | Kustan- | g | Kustan- | £ | Kustan- aré Kustannukset
e a E nus & nus 2 in & nus E nus E nus & nus yhteens yhteensa
- > = = n = = > = a
nukset - | - | - - |
u
s

ERITYISTAVOITE 1% — Nykyisten osaamis- ja innovaatioyhteissjen vakiinnuttaminen ja niiden kasvun ja vaikutusten edistaminen

—tuotos Osaamis- ja 3 | 25689 | 3 281.83 3128449 | 3 313.77 3 214.31 3 183.36 3 156.70 21 1 691,346
innovaatio-
yhtei sot

Valisumma erityistavoite 1 3 | 256.89 | 3 281.83 3(28449 | 3 313.77 3 214.31 3 183.36 3 156.70 21 1691,346

ERITYISTAVOITE 2 - Uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen asteittainen kayttéonotto

—tuotos Osaamis- ja 3 25.98 3| 8281 3 135.98 3 232.61 3 260.17 3 274.87 18 1012,410
innovaatio-
yhtei sot
2 Tuotokset ovat tuloksena olevia tuotteita ja pal vel uita (esim. rahoitettujen opiskelijavaihtojen maaratai rakennetut tiekilometrit).
2 Kuten kuvattu kohdassa 1.4.2 " Erityistavoitteet”.
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o

— tuotos Osaamis- ja

3 27.57 3 87.87 3 144.31 9 259,750
innovaatio-
yhtei sot
Valisumma erityistavoite 2 3 25.98 3| 8281 3 13598 | 6 260.18 6 348.04 6 419.17 27 1272,160
ERITYISTAVOITE 3-EIT:n vaikutusten parantaminen jakamalla tietdmyst4, tiedottamalla seka lisdéamalla EI T:n tunnettuutta EU:ssa ja muualla maailmassa

—tuotos 10.61 16.24 22.08 22.52 22.97 23.43 23.90 141.762
Vélisumma erityistavoite 3 10.61 16.24 22.08 22.52 22.97 23.43 23.90 141.762

KUSTANNUKSET YHTEENSA 267,50 324,05 389,38 472,28 497,465 554,83 599,78 3 105,268
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3.2.3. Arvioidut vaikutukset EIT:n henkil 6resursseihin
3.2.3.1. Yhteenveto

— [ Ehdotug/aloite ei edellyté hallintoméaérarahoja.

|— X Ehdotug/aloite edellyttéé hallintomaérérahoja seuraavasti:

milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella) — nykyhintoina

. . . . . . . YHTEEN
VUOS VUOSI VUOs | vuos | VUOS | VUOS| | VUOS | i o0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Virkamiehet (AD-ura-alue)
EAC budjettikohta: 15 01 05
01 0,472 0481 | 0491 | 0501| 0511 | 0521 | 0531 3,507
Virkamiehet  (AST-ura-
due) EAC budjettikohta:
15010501 0 0 0 0 0 0 0 0
Sopimussuhtei set
toi mihenkil 6t
EAC budjettikohta: 15 01
0502 0,068 0,069 | 0,071 | 0,072| 0,074 | 0,075 | 0,076 0,505
Sopimussuhteiset
toimihenkil 6t
EIT budjettikohta: 15 07
0301 1,358 1,386 | 1,413 1,441 1,470 | 1,500 | 1,530 10,098
Véiaikaiset toimihenkil 6t
EAC budjettikohta: 15 01
0501 5121 | 5224 | 5469 | 5864 | 6419 6547 | 6,678 41,322
Kansalliset asiantuntijat
EAC budjettikohta: 15 01
0502 0,077 | 0079 | 0081 | 0082 0,084 0086 0,087 0,576
Kansalliset asiantuntijat
EIT budjettikohta: 15 07 03
01 0,387 0,395 | 0484 | 0493 | 0503 | 0513 | 0,523 3,299
|sAntavaltion kanssa
tehtyyn sopimukseen
perustuva osuus’™
-1,560 -1,560 0 0 0 0 0 -3,120
YHTEENSA 5,924 6,074 | 8,007 | 8454 | 9,060 | 9,241 | 9,426 56,187

= Sopimuksen mukaan Unkarin  rahoitusosuus kattaa 20 sopimussuhteisen  toimihenkilén

palkkakustannukset 5 vuodeks (2011-2015), mika tarkoittaa 1 560 miljoonan euron ké&teissuoritusta
vuotta kohden.
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3.2.3.2. Henkiloresurssien arvioitu tarve

— [ Ehdotug/aloite ei edellyté henkildresursseja.

— X Ehdotus/aoite edellyttéa henkil resursseja seuraavasti:

— A) Henkiloresurssit EIT ja EAC-PO

arvio kokonaiglukuina (tai enintéén yhden desimaalin tarkkuudella)

Vvuos . . . . .
. vuos vuos! | vuos vuosl | vuos

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019

2014

Henkilostétaulukkoon siséltyvét virat/toimet (virkamiehet ja valiaikaiset toimihenkil6t)

XX 07 03 01 (p&étoimipaikka ja komission
edustustot EU:ssa)

1507 03 01 (EU:n ulkop. edustustot) EIT 63 |63 65 | 67 70 |70 70

15 01 05 01 (epésuora tutkimustoiminta) 35 | 35 35|35 35 | 35 35

10 01 05 01 (suora tutkimustoiminta)

* Ulkopuolinen henkiléstd (kokoaikaiseksi muutettuna)®

I

15 07 03 01 (kokonaisméaérarahoista katettavat
sopimussuhtei set toimihenkil&t,
vuokrahenkil st6 ja kansalliset asiantuntijat)

XX 01 02 02 (sopimussuhteiset ja paikalliset
toimihenkilt, vuokrahenkildstd, nuoremmat
asiantuntijat ja kansalliset asiantuntijat EU:n
ulkopuolisissa edustustoissa)

— patoimipaikassa®
XX 0104 yy*

- EU:n ulkop.
edustustoissa

15 01 05 02 (epasuora tutkimustoiminta:
sopimussuhtei set toimihenkilét, | 2 2 2 2 2 2 2
vuokrahenkil 6st6 ja kansalliset asiantuntijat)

10 01 05 02 (suora tutkimustoiminta:
sopimussuhtei set toimihenkil 6t,
vuokrahenkil 6st6 ja kansalliset asiantuntijat)

Muu budjettikohta (mik&?)

YHTEENSA 68, | 685 | 705 | 725 S | 755 755

2 Sopimussuhteiset toimihenkil6t, vuokrahenkilostd, nuoremmat asiantuntijat, paikalliset toimihenkilot ja

kansalliset asiantuntijat.
Toimintamé&érérahoista katettavan ulkopuolisen henkil 6ston enimméi smééra (entiset BA-budjettikohdat).

Etenkin rakennerahastot, Euroopan maaseudun kehittémisen maatal ousrahasto (maaseuturahasto) ja Euroopan
kal atal ousrahasto.

25
26
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Henkilresurssien tarve katetaan toimen hallinnointiin jo osoitetulla EAC-pédosaston henkil 6stolla
jaltal padosastossa toteutettujen henkil 0ston uudelleenjérjestelyjen tuloksena saadulla henkil 6stolla
seka tarvittaessa sellaisilla lisdresursseilla, jotka toimea hallinnoiva paéosasto voi saada kayttdonsa
vuotui sessa maararahoj en jakomenettel yssa talousarvion puittei ssa.

Kuvaus henkil 8ston tehtavista:

Virkamiehet ja
toimihenkil6t EAC-PO

véliaikaiset

— EIT:n taousarvion hyvaksymismenettelyyn liittyvét tehtévét, erityisesti
talousarvioesitys, siirrot

— EIT:n kolmivuotista tydohjel maa koskevan komission lausunnon valmistelu

— EIT:n hallintoneuvoston kokouksiin osallistuvan komission tarkkailijan kannan
valmistelu

— EIT:n halintoneuvoston jasenten nimittamistd koskevan komission paétoksen
vamistelu

— koordinointi ja yhdenmukaistaminen EU:n muihin aloitteisiin, varsinkin Horisontti
2020 -ohjelmaan, néhden

— komission kannan valmistelu EIT:n sidosryhméfoorumia varten

— EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisjjen sekd komission yksikéiden vélisten
vuotuisten kokousten jérjestaminen

— uusia 0saamis- ja innovaatioyhtei soja koskevien valintamenettelyjen valmistelu
—EIT:n seurantaja arviointi

— EIT:n tutkintojen ja korkea-asteen koulutuksen alalla toteutettujen toimien vélisen
vastaavuuden varmistaminen.

Ulkopuolinen henkil 6st6 EAC-PO

— osdlistuminen EIT:n kolmivuctista tydohjelmaa koskevan komission lausunnon
valmisteluun

— osdlistuminen koordinointiin ja yhdenmukaistamiseen EU:n muihin aoitteisiin,
varsinkin Horisontti 2020 -ohjelmaan, ndhden

— osallistuminen komission kannan valmisteluun EIT:n sidosryhmé&foorumia varten

— osallistuminen EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen seka komission yksikdiden
vélisten vuotuisten kokousten jérjestémiseen

— osallistuminen uusia osaamis- ja innovaatioyhteisdja koskevien valintamenettelyjen
vamisteluun

— osallistumien EIT:n tutkintojen ja korkearasteen koulutuksen alalla toteutettujen
toimien vélisen vastaavuuden varmistamiseen.

|— B) EIT:n henkiléresurssit

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

EIT:n henkildstotaulukkoon

sisaltyvat virat/toimet

Véliaikaiset
toimihenkil 6t

AD

27 27 28 29 32 32 32

AST

11 11 11 12 12 12 12
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Henkil 6st6taul ukkoon
sisdtyvét virat/toimet
YHTEENSA

38

38

39

41

Muu henkildsto (kokoaikaiseksi muutettuna)

Sopimussuhtei set
toimihenkil 6t

20

20

20

20

20

20

20

Kansalliset
asiantuntijat

Muu henkil 6std
yhteensa

EIT:N
HENKILOSTO
YHTEENSA

63

63

65

67

70

70

70

Kuvaus henkil 8ston tehtavista:

Véliaikaiset
toimihenkil 6t
EIT

— EIT:n talousarvioon ja yksinkertai stamissuunnitel maan liittyvét tehtavat
— uusien 0saamis- ja innovaati oyhteisdjen suunnittelun javalinnan valmistelu

— koordinointi ja yhdenmukaistaminen EU:n muihin aloitteisiin, varsinkin Horisontti
2020 -ohjelmaan, nahden

— EIT:n sidosryhmé&foorumi

— EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen vélisten kokousten ja kuulemisten
jérjestéminen

— nykyisten osaamis- ja innovaatioyhteisgjen toiminnan vakiinnuttaminen
—EIT:n seurantajaarviointi

— EIT:n vaikutusten lisd&minen jakamalla tietdmystd, levittdmall& tuloksia seka lisdamala ElT:n
tunnettuutta EU:ssa ja muualla maailmassa.

Ulkopuolinen
henkil6sté EIT

— osallistuminen uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen suunnittelun ja valinnan
vamisteluun

— osallistuminen EIT:n yrittgjyys- ja koulutussuunnitel man késittelyyn
— EIT:n sidosryhméfoorumiin liittyvét tehtavat

— osdlistumien EIT:n tutkintojen ja korkea-asteen koulutuksen alalla toteutettujen
toimien vélisen vastaavuuden varmistamiseen.

Nykyisen monivuotisen rahoituskehyksen henkilOst6taulukossa osoitettiin hiljattain perustetulle
EIT:lle yhteensa 61 tyontekijda (kokoaikaiseksi muutettuna) vuoteen 2013 asti (37 véliaikaista
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toimihenkil6a + 20 sopimussuhteista toimihenkiléa + 4 kansallista asiantuntijaa). Vastaava EAC-
padosasto seuraa tiiviisti nykyisen henkil 6stotaul ukon toteutusta EI T:ssa.

Toisaalta EAC-padosasto pyytda vuotuisen talousarvion laadinnan yhteydessa budijettivallan
kayttgélta vain EIT:n tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavan henkil 6ston.

EIT:t&4 koskevan nykyisen asetuksen tarkistuksessa seka strategisessa innovaatio-ohjelmassa on
térkedd tuoda painokkaasti esiin EIT:n tybmé&dran ja vastuualueen kasvaminen sekd EIT:n
toteutettavaks tulevan uuden talousarvion merkitys.

3.2.4. Yhteensopivuus nykyisen monivuotisen rahoituskehyksen kanssa

|- X Ehdotus/aloite on nykyisen monivuotisen rahoituskehyksen mukainen. \

— [ Ehdotug/aloite edellyttaa
rahoitussuunnitel man muuttamista.

rahoituskehyksen asianomaisen otsakkeen

Selvitys rahoitussuunnitelmaan tarvittavista muutoksista, mainittava myds kyseeseen tulevat budjettikohdat
jamaérét

— [ Ehdotug/aloite edellyttda joustovalineen varojen kéyttéon ottamista tai monivuotisen
rahoituskehyksen tarkistamista.?’

Selvitys tarvittavista toimenpiteistd, mainittava myos kyseeseen tulevat rahoituskehyksen otsakkest,
budjettikohdat ja méérét

3.2.5.  Ulkopuolisten tahojen osallistuminen rahoitukseen

— Ehdotuksen/al oitteen rahoittamiseen ei osallistu ulkopuolisia tahoja.

— X Ehdotuksen/aloitteen rahoittamiseen osallistuu ulkopuolisia tahoja seuraavasti
(arvio):

maéararahat, milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella)

VUuosi VUuoSi VUuoSi VUuoSi vuosi vuosi VUuosi Y hteensi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Unkarin - kanssa tenty | 4 g5y | 1560 |0 0 0 0 0 3,120
Ssopimus*
Rahoitusosuudella
katettavat maéaaréarahat | 1,560 1.560 0 0 0 0 0 3,120
YHTEENSA

* Sopimuksen mukaan Unkarin rahoitusosuus kattaa EIT:n tilojen vuokran 20 vuodeks (2011—

2030)

27

Katso toimielinten sopimuksen 19 ja 24 kohta.

42

ja 20 tyontekijan pakkakustannukset 5 vuodeks (2011-2015),
1,560 miljoonan euron kéatei ssuoritusta vuotta kohden.

mikd tarkoittaa
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3.3. Arvioidut vaikutukset tuloihin

|- X Ehdotuksella/aloitteellaei ole vaikutuksia tuloihin.

— O Ehdotuksella/aloittealla on vaikutuksia tul oihin seuraavasti:
- O vaikutukset omiin varoihin
— O vaikutukset sekalaisiin tuloihin

milj. euroa (kolmen desimaalin tarkkuudella)

Ehdotuksen/al oitteen vaikutus?®

Kéytettévissa
olevat
Tulopuolen méérérahat
budjettikohta kuluvana 2 ndits o det (ilmoitet
. . . . . ...ja ndita seuraavat vuo ilmoitetaan
iy fhoitovuo vuos uos | wues | VoS keikki vuode, joille ehdotuksen/aloitteen
vaikutukset ulottuvat, ks. kohta 1.6)

Momentti ..........

Vastaava(t) menopuolen budjettikohta (budjettikohdat) kéyttotarkoitukseensa sidottujen sekalaisten tulojen
tapauksessa:

Selvitys tuloihin kohdistuvan vaikutuksen laskentamenetel mésta.

2 Perinteiset omat varat (tulli- ja sokerimaksut) on ilmoitettava nettomédréisind eli bruttomdéréstd on
vahennettava kantokuluja vastaava 25 prosentin osuus.
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PERUSTELUT

1 EHDOTUKSEN TAUSTA

Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti, jéljempand 'EIT’, perustettiin asetuksella (EY)
N:0 294/2008. EIT:n tavoitteena on edistdda kestéavaa talouskasvua ja kilpailukykyéa
tehostamala EU:n ja sen jasenvaltioiden innovaatiokapasiteettia osaamiskolmion
taysimaaraisen integroinnin avulla. Asetuksen saénnosten mukaisesti komissio hyvaksyy ja
toimittaa EIT:n ehdotusluonnoksen pohjalta laatimansa ehdotuksen EIT:n strategiseksi
innovaatio-ohjelmaksi Euroopan parlamentille ja neuvostolle ennen vuoden 2011 loppua
Strategisessa innovaatio-ohjelmassa maaritelldan EIT:n pitkan aikavélin prioriteettialat, ja
siihen siséltyy yleiskatsaus seitseméan vuoden aikajaksolle suunniteltuihin korkeakoulutus-,
tutkimus- ja innovaatiotoimiin.

EIT toimitti ensimmaéistd strategista innovaatio-ohjelmaansa koskevan |uonnoksen
komissiolle ennen 30. kesdkuuta 2011.

2. INTRESSITAHOJEN KUULEMISEN JA VAIKUTUSTEN ARVIOINNIN
TULOKSET

Ehdotusta |aadittaessa otettiin huomioon tulokset, jotka saatiin EIT:ta kasitelleestéa avoimesta
julkisesta kuulemismenettelystd seka tutkimus- ja innovointirahoituksen yhteista
strategiakehysta kasitelleesta avoimesta julkisesta kuulemismenettel ystéd. Kannanottoja saatiin
jasenvaltioilta sekd usellta teollisuutta, tiedeyhteistd ja kansalaisyhteiskuntaa edustavilta
sidosryhmiltéd. Korkeakoulujen, yrittgakunnan ja tutkimus- ja innovaatioyhteison véalisen
yhteistyon lisdé8miseen ja parantamiseen téhtddva EIT:n tehtdva sai vastauksissa paljon
kannatusta. Vastagjien mukaan EIT:n olisi otettava oma selkeéd rooli EU:n tulevassa tutkimus-
ja innovointialan Horisontti 2020 -puiteohjelmassa ja tiivistettdva yhteyksiagdn muihin
eurooppalaisiin ja kansalisiin hankkeisiin. Useimmat vastagjat antoivat kiitosta EIT:n tavasta
ottaa yritykset mukaan toimintaansa ja kehottivat EIT:ta liséamaan julkisuustyota. Yritysten
mukanaolo on vastagjien mielesta erittéin ratkaiseva tekija EIT:n tulevan menestymisen
kannalta. Yksityisen sektorin osallistujien houkuttelemiseksi  tarvitaan ehdottomasti
joustavuutta, selkeitd séantdja ja selvaa tuottoa investoinneille.

Yhtend ehdotuksen lahtokohtana on ulkoinen arviointirgportti. Siind korostetaan
osaamiskolmion integroinnin sekd EIT:n aihealueiden suurta merkitysta Raportissa tuetaan
vahvasti EIT:n kehittamda mallia, joka perustuu pitk&kestoisiin  integroituihin
yhtei stoimintakeskittymien verkostoihin. Vastagjilla oli myds mydnteinen ja johdonmukainen
nékemys osaamis- ja innovaatioyhteisjjen ansioista toimijoina, jotka saavat syntymaén
lisdarvoa toimista, joita yksittéiset jésenet jo toteuttavat, tosin hajanaisemmin.

3. EHDOTUKSEN OIKEUDELLINEN SISALTO
Ehdotus perustuu Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT-sopimus)

173 artiklan 3 kohtaan. Ehdotus taydentéé Horisontti 2020 -pakettiin kuuluvia ehdotuksia, ja
sen |ahtokohtina ovat EIT:téa koskevan asetuksen sdannokset.
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4. TALOUSARVIOVAIKUTUKSET

Talousarviovaikutukset seka tarvittavat henkilostd- ja hallintoresurssit selostetaan EIT:n

perustamista koskevan asetuksen muuttamiseks esitettdvan ehdotuksen liitteend olevassa
rahoitussel vityksessa.
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2011/0387 (COD)
Ehdotus
EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON PAATOS
Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin (EIT) strategisesta innovaatio-

ohjelmasta: EIT:n toimet innovatiivisen Euroopan edistamiseksi

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 173
artiklan 3 kohdan,

ottavat huomioon Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin perustamisesta 11 péivana
maaliskuuta 2008 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 294/2008",

ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jalkeen kun sdaddsehdotus on toimitettu kansallisille parlamenteille,

ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon?,

noudattavat tavallista lainsdatamigjérjestysta

seka katsovat seuraavaa:

(1)

)

©)

Asetuksessa (EY) N:o 294/2008 sdadetéén, ettd komissio toimittaa Euroopan
innovaatio- ja teknologiainstituutin luonnoksen pohjalta laatimansa ehdotuksen
ensimmaiseks strategiseks innovaati o-ohjelmaksi.

Strategisessa innovaatio-ohjelmassa olis méadriteltdva Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutin, jaljempana’EIT’, pitkan aikavalin prioriteettialat, ja siihen olis
sisdlyttdva arvio sen taloudellisista vaikutuksista ja mahdollisuuksista saada
innovaatiosta parasta lisdarvoa. Strategisessa innovaatio-ohjelmassa olisi otettava
huomioon EIT:n seurannan ja arvioinnin tul okset.

Ensmmadisen strategisen innovaatio-ohjelman olisi sisdllettdva EIT:n toimintaa
koskevat yksityiskohtaiset sddnnét ja tehtéavankuvaukset, hallintoneuvoston seka
0saamis- ja innovaatioyhteisojen valista yhteistyota koskevat séannot seka osaamis- ja
innovaatioyhtei sojen rahoitusta koskevat yksityiskohtaiset séannot,

EUVL L 97, 9.4.2008, s. 1.
EUVLC,s..
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OVAT HYVAKSYNEET TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla
Hyvéaksytéan liitteessa esitetty Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin strateginen
innovaati o-ohjelma.

2 artikla

Tama paatos tulee voimaan kahdentenakymmenentena péivana sen jalkeen, kun se on
julkaistu Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Tehty Brysselissa
Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta
Puhemies Puheenjohtaja
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LIITE
EIT:N STRATEGINEN INNOVAATIO-OHJELMA

1 EUROOPAN INNOVAATIO- JA TEKNOLOGIAINSTITUUTTI: EU:N INNOVAATIOTOIMIJA

Strategisessa innovaatio-ohjelmassa esitetéén Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin,
jdjempana EIT’, prioriteetit vuosiksi 2014-2020 sekd& sen toimintaa koskevat
yksityiskohtaiset séannét. Se on nédin ollen keskeinen linjaus, jonka avulla eurooppalaiset
padtoksentekijét viitoittavat EIT:n strategisen suunnan antaen EIT:lle kuitenkin huomattavat
valtuudet médritella asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi sovellettavat toimintatavat ja
keinot.

Strateginen innovaatio-ohjelma on tulos yksityiskohtaisesta prosessista, jossa on pyritty
kartoittamaan EIT:n téhdnastiset kokemukset ja ottamaan tarkoin huomioon eurooppalaisen
innovaatiotoiminnan nykytila. Sen pohjana on EIT:n hallintoneuvoston esittdma ensimméainen
ohjelmaluonnos, joka toimitettiin komissiolle 15. kesdkuuta 2011 EIT:tA4 koskevassa
asetuksessa  saadettyjen vaatimusten mukaisesti. Sen lahtokohtina ovat my6s EIT:n
aloitusvaihetta kasittelevan riippumattoman arvioinnin tulokset sekd kuulemismenettely,
johon voivat osallistua kaikki, joilla on tai tulee mahdollisesti olemaan sidoksia EIT:n
toimintaan; tdlaisiin  sidosryhmiin  kuuluvat yritykset, korkea-asteen oppilaitokset,
tutkimusorgani saatiot sekad kansalliset ja alueviranomaiset.

1.1 EIT: yhteiskunnallisin haasteisin  vastaaminen innovoinnin  keinoin
osaamiskolmion puitteissa

Nopeasti muuttuvassa maailmassa Euroopan tulevaisuus riippuu siitd, pystyyko se saamaan
aikaan dykéastd, kestdvéd ja osallistavaa kasvua. Jotta tama paddmadra ssavutettaisiin ja
pysyttéisiin kilpailukykyisend globaalissa osaamistaloudessa, ensiarvoiseen asemaan on
nostettu niin sanottu osaamiskolmio (tutkimus, koulutus ja innovaatio) ja sen kolmen sivun
vdliset yhteydet. Euroopan unioni on maarittanyt ndma osa-alueet poliittisiksi prioriteeteiksi
Eurooppa 2020 -strategiassaan. Prioriteettien  toteutusta varten on  perustettu
"Innovaatiounioni”- ja "Nuoret liikkeell&” -lippulaivahankkeet, jotka muodostavat lagjan
poliittisen toimintakehyksen EU:n toimille néilla osaaueilla. Niita taydentavét
"Globalisaation aikakauden yhdennetty teollisuuspolitiikka’- seka ”Resurssitehokas
Eurooppa’ -lippulaivahankkeet. Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti tukee néiden
lippulaivahankkeiden tavoittel den saavuttamista kaikilta osin.

Tutkimuksen, koulutuksen ja innovoinnin nostaminen keskeiseen asemaan on helposti
perusteltavissa. Globaali kilpailu kiristyy koko gan ja véestokehitys asettaa EU:ssa omat
haasteensa, ja siks EU:n tuleva talouskasvu ja ty6llisyys méaraytyvét entista selvemmin sen
mukaan, saavutetaanko innovaatiotoiminnassa tuotteita, palveluja ja liiketoimintamalleja
koskevia lgpimurtoja ja onnistutaanko EU:ssa tukemaan ja houkuttelemaan lahjakkaita
ihmisia ja varmistamaan heidan pysyvyytensa. Eri puolilla Eurooppaa saavutetuista
yksittéisistd huipputuloksista huolimatta EU:n jasenvaltiot ovat keskimaarin selviytyneet
heikommin kuin maailman innovaatiojohtajat. Lisaks kilpailu huippuosagjista kiristyy, ja
EU:n kilpakumppaneina  ovat  voimakkaasti kasvavien  talouksien  uudet
hui ppuosaami skeskukset.

Innovaatiojarjestelmidmme ja -mallejamme on néin ollen muutettava konkreettisesti. Korkea-
asteen koulutukseen, tutkimukseen ja innovaatioon liittyvaa huippuosaamista kylla esiintyy
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eri puolilla EU:ta, mutta liian usein se on pirstoutunutta. Euroopassa on |0ydettava ratkaisut
taman strategisen yhteistytn puutteeseen maiden, toimialojen ja tieteenalojen valilla. Lisdks
Euroopassa on omaksuttava todellinen yrittgdhenkinen kulttuuri; se on olennaista, kun
hy6dynnetdan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan arvoa, perustetaan uusia yrityksia ja saatetaan
innovaatioita varsinaisesti markkinoille potentiaalisilla voimakkaan kasvun aoilla
Euroopassa on tuettava korkea-asteen oppilaitosten roolia innovaatiomoottoreina, silla
lahjakkaiden ihmisten on saatava oikeat taidot ja tiedot ja omaksuttava oikea asenne
innovaati otoi minnan vauhdittamiseksi.

EIT perustettiin juuri tété tarkoitusta varten: sen on maéra edistda kestavaa talouskasvua ja
kilpailukykya tehostamalla unionin ja sen jasenvaltioiden innovaatiokapasiteettia. Korkea-
asteen koulutuksen, tutkimuksen ja innovaation muodostaman osaamiskolmion
taysmadraisen integroinnin avulla EIT tukee vahvasti yhteiskunnallisiin haasteisiin
vastaamista Horisontti 2020 -puiteohjelmassa ja tuottaa systeemisid muutoksia
eurooppal aisten innovaati otoi mijoiden yhtei styGtapoihin.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi EIT:ssé liitetddn yhteen EIT:n tason strateginen linjaus seka
EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisbjen ahaalta ylospan -ldhestymistapa. Osaamis- ja
innovaatioyhteistt ovat erittéin integroituja yhteistyoryhmid, joissa on mukana huipputason
korkeakouluja, tutkimuskeskuksia, pienia ja suuria yrityksid ja muita innovaatiotoimijoita
innovaatioyhteisd on jarjestetty harvalukuisten yhteenliitettyjen yhteistoimintakeskittymien
ympadrille; niissd kumppaniorganisaatiot tekevat paivittain tiivista yhteistytta saavuttaakseen
yhteiset strategiset tavoitteet, joihin ne ovat sitoutuneet ennenndkemditdman vahvasti.
Y hteistoimintakeskittymét perustuvat olemassa oleviin huippuosaamiskeskuksiin ja kehittavét
niista paikallisia innovaatioekosysteemeja ja yhdistavat ne suuremmaksi innovaatiosolmujen
verkostoks Euroopan lagjuisesti. Yksittéiset osaamis- ja innovaatioyhteisot voivat EIT:n
pui ttel ssa madrittaa sisdisen organisaationsa, kokoonpanonsa, toimintasuunnitelmansa ja omat
tyomenetelmansa hyvin itsendisesti, eli ne voivat valita tavoitteidensa saavuttamisen kannalta
sopivimman toimintamallin.  Strategisella tasolla EIT huolehtii  osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen valinnasta, koordinoi niitd joustavasti ja levittéd niissd kehitettyja
parhaita hallintotapoja ja rahoitusmallgja.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen avulla EIT luo osaltaan ympéristdg, jossa innovoinnilla on
paremmat mahdollisuudet menestyd ja johtaa suuriin edistysaskeliin korkea-asteen
koulutuksen, tutkimuksen ja yritysten yhteistyttavassa. Tdllaisen léhestymistavan ansiosta on
helpompi vastata Horisontti 2020 -puiteohjelmassa méaaritettyihin entistd monitahoisempiin
yhteiskunnallisiin haasteisiin kokonaisvaltaisesti, kun haasteita ratkaisemaan kokoontuu
toimialaltaan, taustaltaan ja tieteenalaltaan erilaisia huippuosagjia, jotka muutoin eivéat
valttdmétta kohtaisi.

Tulokset

EIT on saatanut paatokseen aloitusvaiheensa, jonka aikana kaynnistettiin osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen kautta toteutettava toiminta ja perustettiin EIT:n pé&dtoksenteko- ja
toimeenpanoelimet — halintoneuvosto ja paddtoimipaikka. EIT on myds onnistunut
saavuttamaan padtavoitteensa — koko innovaatioketjun tdysimadrdisen integroinnin —
kokoamalla korkea-asteen oppilaitoksia, tutkimusorganisaatioita ja yrityksia kolmeen
ensimmaiseen osaamis- ja innovaatioyhteisoon, jotka perustettiin vuonna 2010 aloille, jotka
neuvosto ja parlamentti ovat méarittaneet Euroopan kehittymisen kannalta keskeisiksi. Ne
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ovat kestava energia (KIC InnoEnergy), ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen
sopeutuminen (Climate KIC) ja tulevaisuuden tieto- ja viestintayhteiskunta (EIT |CTLabs).

EIT on Budapestissd sijaitsevan padtoimipaikkansa koordinoimana vakiinnuttamassa
asemaansa innovaatioinstituuttina. Se on myds perustanut EIT:n Sdation: saétio on
oikeudellisesti riippumaton organisaetio, jonka tavoitteena on edistéd ja tukea EIT:n toimiaja
parantaa EI T:n yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Osaamis- ja innovaatioyhteisjen kehittyminen maailmanluokan integroiduiksi
kumppanuuksiksi

Nykyiset kolme osaamis- ja innovaatioyhteisdd ovat onnistuneet saavuttamaan Kriittisen
massan omilla aihealueillaan, ja osaamiskolmion eri osat ovat niissa tasapuolisesti
edustettuina.  Kun otetaan huomioon osaamis- ja innovointiyhteisbon kuuluvien
kumppanei den lukumaéra seka niiden painoarvo kyseisella alalla, syntyy vahvuustekijg, jonka
ansiosta osaamis- ja innovaatioyhteistilla on potentiaalia kehittyd maailmanluokan
toimijoiksi.

Kuva 1 —o0saamis- ja innovaatioyhteisdjen yhteistoimintakeskittymét

InnoEnergy

o yhteistoimintakeskittymé
Climate KIC

O yhteistoimintakeskittymé

ICT Labs

A yhteistoimintakeskittymé

A\ tuleva yhteistoimintakeskittyméa

Osaamis- ja innovaatioyhteist ovat kayttdneet strategiansa ja hallintorakenteensa
kehittamisessa erilaisia lahestymistapoja, kyseisen aihealueen mukaan. Yks perustetuista
0osaamis- ja innovaatioyhteisdistd on muodoltaan yritys, kun taas kaks muuta ovat voittoa
tavoittelemattomia  yhteistja.  Kakissa on noin 30 paddkumppania ja 56
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yhteistoimintakeskittymag, joiden yhteydesséd on yleensd viela vaihteleva mdard muita
toimintaan liittyvia osapuolia, muun muassa pk-yrityksia.

Osaamis- ja innovaatioyhteisjen rakenne poikkeaa selvasti perinteisestd monen edunsaajan
mallista, silla yhteistt ovat yksittéisia oikeussubjektegja, joita johtaa toimitusjohtaja. Lisaksi
kaikki osaamis- ja innovaatioyhteisdt toimivat liikeyrityksen tavoin, kun ne tekevét
strategisen suunnittelunsa, ja kaikki osaamis- ja innovaatioyhteisot ovat ottaneet kayttoon
yhteistoimintakeskittymiin perustuvan mallin: siina kootaan erilaisia tiimeja yhteen fyysiseen
paikkaan, toimitaan ”selvitysyhteistnd’ useille osaamis- ja innovaatioyhteistjen toimille ja
yhdistetdan eri erikoistumisaloilla kehitettyja tietoja ja taitoja yleiseurooppalaisella tasolla.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toiminta kattaa koko innovaatioketjun, ja siihen kuuluu
muun muassa EIT:n maisterin- ja tohtorinkoul utusohjelmien perustaminen; niissa yhdistetdan
korkeatasoinen tiede yrittdjakoulutukseen, yrityksen perustamista tukeviin paveluihin ja
litkkuvuugérjestelyihin. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ensimmaiset toimet keskittyivéat
osaamiseen ja ihmisiin, joten ensimmaéiset saavutetut tulokset koskevat koulutusta ja
yrittdjyyttd, mukaan lukien maisterin- ja tohtorinkoulutusohjelmien perustaminen. Kaksi

kasittel evassa yhtei sessa mai sterinkoul utusohj el massa.
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Ensmmdisena toimintavuotenaan (2010-2011) osaamis- ja innovaatioyhteistt ovat
saavuttaneet lupaavia tuloksia:

Lahes 500 opiskelijaa on suorittanut niiden jarjestamia kesakurssgja, ja osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen erityisiin maisterinkoulutusohjelmiin on ilmoittautunut tahéan mennessa
jo yli 200 opiskelijaa. Lahjakkaat ihmiset ovat osoittaneet suurta kiinnostusta
koulutustarjontaa kohtaan: esimerkiksi KIC InnoEnergy sai maisterinkoul utusohjelmaansa
950 hakemusta; ohjelmassa oli yhteensa 155 opiskelijapaikkaa. ClimateKIC:n
koulutusohjelmissa vuosina 2010 ja 2011 tutkinnon suorittaneet perustivat entisten
opiskelijoiden yhdistyksen, jonka tavoitteena on pitaa pitkajanteisesti ylla yhteyksia osaamis-
ja innovaatioyhtei sbon.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tuella tai niiden palkintoina myontaméan siemenrahoituksen
avulla on jo perustettu kuusi uutta yritystd. Hautomovaiheessa on talla hetkella yli 50 uutta
yritysta. EIT ICTLabs tukee 18:aa pienyritysta osoittamalla niille yritysvalmentajia.

Osaamiskolmion puitteissa luotiin  yhteyksia toteuttamalla aluetasolla poikkitieteellisia
jatkokoulutusohjelmia, kuten Climate KIC:n ” Pioneers in practice” (téhan liikkuvuutta
koskevaan ohjelmaan on osallistunut tdhan mennessa 59 henkil 68).

Vahvistettiin uudet teollis- ja tekijanoikeuksia koskevat sdanndt, joissa maarataan teollis- ja
tekijanoikeuksista kertyvien voittojen jakamisesta osallistujayritysten ja kyseisen osaamis- ja
innovaatioyhtei son muodostaman oikeussubjektin kesken.

Kuva 2 — Osaamis- ja innovaatioyhteisdihin kuuluvat kumppaniorganisaatiot vuonna
2011 (yritykset, korkea-asteen oppilaitokset, tutkimusor ganisaatiot)

35+

30+

25+

@ Yritykset
| Tutkimusorganisaatiot

0O Korkea-asteen oppilaitokset
O Muut

Yhteensa:

Yritykset 75
Tutkimusorganisaatiot 48
Korkea-asteen oppilaitokset 68
EIT ICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy Muut 10

1.2. ElT:n lisdarvo: erityispiirteet

EIT:n toimintamallissa on erinéisia tekij6ita, jotka tuovat todellista lisdarvoa unionin tasolla.

o Integroidut pitkakestoiset kumppanuudet vahentéavat toiminnan pirstoutuneisuutta, ja
EU:n lagjuinen toiminta auttaa saavuttamaan Kkriittisen massan: Nykyisista

yhteistyohankkeista kertyneiden kokemusten pohjalta EIT liséd osaamis- ja
innovaatioyhteisdiks  valittujen yhteistyoryhmien pysyvyytta ja strategista
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merkitystd. Osaamis- ja innovaatioyhteisdissa maailmanluokan kumppanit voivat
muodostaa uudenlaisia yhteistydryhmid, optimoida olemassa olevia resurssgja ja
saada uusia liiketoimintamahdollisuuksia uusien arvoketjujen ansiosta, jotka
mahdollistavat vastaamisen riskelltéén ja mittakaavaltaan suurempiin haasteisiin.
EU:n jasenvaltioissa on huomattavan paljon huippuosaamiskeskuksia, mutta ne eivét
yksindan useinkaan pysty saavuttamaan globaalin kilpailun edellyttamaa kriittista
massaa. Osaamis- ja innovaatioyhteisjen yhteistoimintakeskittyméa avaavat
vahvoille paikallisille toimijoille mahdollisuuksia solmia tiiviit suhteet muihin
huipputason kumppaneihin yli rajojen ja tulla sitd kautta maailmanlaajuisesti
tunnetuiksi toimijoiksi.

o EIT:n toimintamallin ansiosta voidaan parantaa koulutukseen ja tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan tehtdvien investointien vaikutuksia ja testata uusa
innovaatiohallinnon tapoja: EIT on liikkeelle paneva voima se tuo lisdarvoa
olemassa olevaan tutkimusperustaan vauhdittamalla teknologian ja tutkimustulosten
kayttoonottoa ja hyodyntdmista. Innovaatiotoimet puolestaan poikivat lisda
tutkimusinvestointeja ja kannustavat ottamaan yritysten tarpeet paremmin huomioon
koulutuksessa. EIT voikin varsin joustavasti testata uusia innovaatiomallgja, minka
ansiosta on mahdollista todella eriyttdd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen hallinto- ja
rahoitusmallit ja mukauttaa toimintaa nopeasti, jotta uusiin tilaisuuksiin voidaan
tarttua paremmin.

o Lahjakkuuksia tuetaan yli valtionrajojen ja yrittajyytta edistetddn osaamiskolmion
integroinnin awvulla: EIT edistdd ihmidahtdista innovointia ja pitéa opiskelijoita,
tutkijoita ja yrittgia toimintansa kulmakivind. Se tarjoaa uusia urapolkuja
tiedeyhteison ja yksityisen sektorin valille seké uudenlaisia jarjestelmia ammatillista
kehittamistd varten. EIT:n nimen kayttdminen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
innovatiivisten maisterin- ja tohtorinkoulutusohjelmien yhteydessa luo osaltaan
kansainvalista tunnettuutta ja laatuleimaa, mika auttaa houkuttelemaan osagjia
Euroopasta ja muualta maailmasta. Yrittgjyyden edistgjind ovat maailmanluokkaa
edustavat uuden sukupolven opiskelijat, joilla on tietoa ja asennetta muuttaa ideat
uusiksi liiketoimintamahdollisuuksiksi.

o Vipuvaikutusta hyodyntava alykds rahoitus yhdistyy tulossuuntautuneeseen ja
yrityslahtGiseen |ahestymistapaan: EIT antaa enintédn 25 prosenttia osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen kokonaisrahoituksesta ja toimii moottorina, jonka ansiosta
hankitaan loput 75 prosenttia erilaisilta julkisen ja yksityisen sektorin osapuolilta;
EIT luo merkittavan vipuvaikutuksen kokoamalla mittavia investointgja ja saa
yhteisesti sovittujen strategioiden taakse erilaisia julkisen ja yksityisen sektorin
rahoituslahteitd. Liséksi EIT soveltaa tulossuuntautunutta |dhestymistapaa, silla se
téhtéd seka yhteiskunnalisiin  ettd markkinavaikutuksiin.  Osaamis-  ja
innovaati oy htei sot toimivat liikeyrityksen tavoin, vuotuisten
litketoimintasuunnitelmien pohjalta; niiden haasteellinen toimikokonaisuus ulottuu
koulutuksesta yrityksen perustamiseen, ja niillé on selvét tavoitteet ja tulokset, joiden
saavuttamista mitataan keskeisten suoritusindikaattoreiden avulla.

13. Synergia ja keskinainen taydentavyys muiden poliittisten ja rahoitusaloitteiden
kanssa

Tutkimuksen, innovoinnin ja koulutuksen véaliset yhteydet ovat entistd nékyvammin esilla
EU:n doitteissa ja ohjelmissa. Mahdollisuudet toisiaan vahvistaviin toimiin ovat suuret
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eurooppalaisella, kansalisella ja alueellisella tasolla. EU:n tasolla voidaan tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelman "Horisontti 2020” (2014-2020) tarjoaman strategiakehyksen
avullavarmistaa, ettd synergiaa hyodynnetéan tdysimaarai sesti.

EIT edistdd voimakkaasti Horisontti 2020 -puiteohjelmassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista, sSilld se taydentda toiminnallaan muita kyseisten alojen aoitteita
yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi. Horisontti 2020 -puiteohjelmassa EIT kuuluu
"yhteiskunnallisiin  haasteisiin vastaaminen” -tavoitteeseen, mutta tavoitteiden vélisen
saumattoman vuorovaikutuksen vuoksi EIT edistéd myods “teollisuuden johtoaseman ja
kilpailukyvyn puitteiden luominen” -tavoitetta vauhdittamalla tul ossuuntautunutta tutkimusta
ja tukemalla nopeasti kasvavien innovatiivisten pk-yritysten perustamista. EIT:Ila on oma
vaikutuksensa myds "tieteellisen huippuosaamisen” luomiseen, silla se edistéa tieteenal ojen,
toimialojen ja maiden vdliset rgjat ylittavda liikkuvuutta ja juurruttaa yrittdahenkea ja
riskinottokykya innovatiiviseen tutkinnonjakeiseen jatkokoulutukseen. EIT edistéa tuolloin
merkittavalla tavalla toimintapuitteita, joita EU:n tutkimustoiminnan innovaatiopotentiaalin
kaytt6on saaminen ja eurooppalai sen tutkimusal ueen (ERAN) toteuttaminen edel lyttavét.

Liséks EIT tuo tdysimittaisen koulutusnakokulman EU:n tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaan.
Uudenlaisen yrittddkoulutuksen ansiosta se on térkea side tutkimuksen ja innovoinnin
sitoutumista, jota tarvitaan, jotta korkea-asteen koulutukseen saadaan kestévid muutoksia.
Etenkin uudet, tieteenalojen rgjat ylittavét ja monitieteelliset EIT:n tutkinnot ovat osoitus Siita,
ettd EIT on edellakévija innovointisuuntautuneen koulutuksen yhteisessa kehittéamisesss; sen
toiminnan heljastusvaikutukset ulottuvat lagjale, Euroopan korkeakoulujérjestelmien
nykyaikai stami ssuunnitelmaan, mika puolestaan edistééa eurooppalaista korkeakoul utusal uetta.

Liséks tarjoutuu tilaisuuksia toisiaan vahvistavaan vuorovaikutukseen unionin
koheesiopolitiikan kanssa, kun otetaan huomioon innovoinnin paikallisten ja globaalien
nakokohtien véliset yhteydet. Yhteistoimintakeskittymédt antavat mahdollisuudet rajat
ylittavddn  yhteistybhon ja pystyva hyodyntamaan useita omien aueidensa
rahoitusjarjestelmia. Y hteistoimintakeskittymét lisddvat merkittavalla tavalla osaamis- ja
innovaatioyhteison kykyéa luoda kaiken kaikkiaan yhteyksia paikallistason ja globaalin tason
vdlille: yhtend keinona on tiivis yhteistyd alueviranomaisten kanssa, varsinkin niiden
viranomaisten, jotka ovat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa &ykkaéseen
erikoistumiseen téhtdavia aueellisa innovointistrategioita. Lisaksi voitaisiin  tiivistéa
osaamis- ja innovaatioyhteisijen ja paikallisten klusteriorganisaatioiden valisia yhteyksia,
jotta pk-yritykset osalistuisvat enemméan osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimiin.
Synergiamahdol lisuudet vaihtelevat osaamis- ja innovaatioyhtei son aihealueen mukaan, mutta
useat EU:n tason aloitteet ja ohjelmat ovat omiaan luomaan yhteistython ja koordinointiin
perustuvia hyotyj& EIT:n ja — niin nykyisten kuin tulevienkin — osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen ydintehtavana on tuoda lisdarvoa eurooppal aiseen huippuosaamiseen, ja
sks osaamis- ja innovaatioyhteisbjen olisi luonnollisesti hyodynnettava synergiaa
mahdollismman paljon. Osaamis- ja innovaatioyhteistt tuovat lisdarvoa asiaankuuluvilla
alueilla mahdollisesti oleviin aloitteisiin, joista voidaan mainita esimerkiks yhteiset ohjelma-
aoitteet, eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet ja julkisen ja yksityisen sektorin
kumppanuudet.

Yhteisten ohjelma-aoitteiden olis oltava osaamiss ja innovaatioyhteisdjen
yleiseurooppalaisen tutkimusperustan kulmakivid, silld ne ovat térkea keino vahentéa
tutkimustoiminnan pirstoutuneisuutta. Osaamis- ja innovaatioyhteisdt voivat puolestaan
vauhdittaa ja edistéa julkisen huippututkimuksen hyddyntdmista yhteisten ohjelma-aloitteiden
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puitteissa ja vahentdd siten innovaatiotoiminnan pirstoutuneisuutta. Yhteiset teknologia-
aoitteet (JT1) ja hiljattain perustetut julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet ovat
keinoja edistééd lagja-mittaista teollisuusléhtoista tutkimusta ja keskeisten teknologioiden
kehittéamistd. Osaamis- jainnovaati oyhtei sot voivat my6tavaikuttaa siihen, etta saadaan aikaan
kaupallistamista ja kehitetddn olemassa olevien yritysten keskuudessa uusia hankkeita
yritystoiminnan osagjien avulla. Osaamiskolmioon perustuvan |dhestymistapansa ansiosta EIT
tédydentéd Euroopan tutkimusneuvoston investointeja tieteen eturintamassa tehtévaan
maailmanluokan tutkimustoimintaan, silla EIT:n toiminta kattaa koko innovaatioketjun
ideoista sovelluksiin ja kayttoon. Lisdks EIT tarjoaa uusia tilaisuuksia innovointiin ja
yrittdjyyskokemuksiin Marie Curie -tutkijoille ja Y hteinen Erasmus -ohjelman opiskelijaille.

Tulevat eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet antavat lagjat puitteet yhdenmukaistuksen ja
synergian  edistdmiseen kysyntdan ja tarjontaan  perustuvissa tutkimustoimissa,
innovaatiovalineissa ja -politiikoissa. Maantieteellisesti hajautetun rakenteensa ja kdytannon
kokemustensa ansiosta oOsaamis- ja innovaatioyhteisdt voivat tukea eurooppalaisia
innovaatiokumppanuuksia varsinkin siten, etta ne kehittévét tarvittavaa inhimillisté pdédomaa,
jarjestéavat keskeisille toimijoille, kuten yrittdille ja tutkijoille, suunnattua koulutusta ja
méadrittavat yleiset edellytykset ja parhaat toimintatavat asianomaiseen alaan liittyvissa
periaatteita, sdantelya ja standardointia koskevissa kysymyksissa.

Kéaytanndssa synergiamahdollisuudet ilmenevét eri tavoin, osaamis- ja innovaatioyhteison ja
haasteen mukaan. Nykyisin osaamis- ja innovaatioyhteisdissd luodaan yhteyksid muihin
aoitteisiin kunkin yhteison erityispiirteiden ja aihealueen mukaan.

Kaytannon esimerkkejd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ja muiden aloitteiden valisesta
synergiasta (syyskuu 2011)

o EIT ICT Labs on luonut yhteydet ja tekee tiivistd yhteistyotd seuraavien
kumppanuuksien ja aloitteiden kanssa: julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuus
tulevaisuuden internetia varten, yhteinen teknologia-aloite Artemis ja EUREKA-
aloitteet, kuten ITEA (Information Technology for European Advancement), seka
Trust in Digital Life -kumppanuus. Niiden markkinavaikutukset tehostuvat EIT ICT
Labsin ansiosta, kun EU:n rahoittamien tutkimushankkeiden elinkaaren aikana
sovelletaan osaamis- ja innovaatioyhteistjen " tehostgjia”, joita ovat esimerkiksi
innovaatiotutka, patenttikannustin ja teknologian siirto. EIT ICT Labs avaa paasyn
yhteistoimintakeskittymiinsd, mik& parantaa ihmisten ja ideoiden liikkuvuutta
kaikkialla Euroopassa.

o KIC InnoEnergy tukee Euroopan strategisen energiateknol ogiasuunnitelman (SET-
suunnitelman) toteuttamista, silla se muassa osallistuu SETISjarjestelmaan
kuuluvaan teknologian ennakointi- ja kartoitusfoorumiin. Lisdksi se tekee nykyisin
komission yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) kanssa yhteistyotd skenaarioiden
kehittéamista koskevien simul ointimahdollisuuksien saralla.

o Climate KIC tuottaa aktiivisesti synergiaa kyseisen alan yhteisiin ohjelma-aloitteisiin
nahden, silla Climate KIC:n innovaatio-ohjelma ja toteutussuunnitelma perustuvat
yhteiseen strategiseen ohjelmaan, joka on maaritetty ilmastoa koskevassa yhtei sessa
ohjelma-aloitteessa (ilmastopalvelut ja sopeutuminen). Climate KIC:n alueelliset
innovaatio- ja toteutusyhteisot tarjoavat aidon yleiseurooppalaisen alueellisen
innovaatiomallin, jossa alueita kaytetdan testitarkoituksiin ja jossa yhdistetédan
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johtamisvalmiuksien kehittaminen ja alueelliset vahvuudet, jotta voidaan vastata
globaaleihin haasteisiin.

2. EIT:N ROOLIN VAHVISTAMINEN VUODEN 2013 JALKEEN: PAINOPISTEET
2.1. Kasvuun, vaikutuksiin ja kestavyyteen kannustaminen EIT:n avulla
Perustamisvaiheessa saadut kokemukset

ElIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen perustaminen on huomattavassa méaérin vaatinut
tekemalla oppimista. Osaamis- ja innovaatioyhteistt ovat uudenlaisia toimintamallegja, ja on
kaynyt ilmi, etté kaikki prosessiin osallistuneet osapuolet aliarvioivat sen, kuinka haasteellista
on muodostaa osaamis- ja innovaatioyhteison oikeudellinen rakenne ja solmia
sopimussuhteita osaamis- ja innovaatioyhteisgjen ja niiden kumppaneiden kanssa
Perustamista vaikeutti jo sekin, ettd el ollut tiedossa, mink& muotoiset oikeussubjektit olisivat
sopivia. Koska jatkossakin on tarkoitus soveltaa alhaalta yl 0spéin -lahestymistapaa, joka antaa
kullekin  osaamis- ja innovaatioyhteisdlle melkoisesti liikkumavaraa jarjestéa
yhteistyéryhméansa, olisi annettava liséa ohjeita eri oikeudellisten muotojen sopivuudesta. Ei
myoskaan pitdisi dliarvioida sitd, miten haasteellista on koota erilaisia tiede- ja
yrityskulttuuregja yhteen oikeussubjektiin; siksi on térkedé sitoutua yhteisiin arvoihin seka
0saamis- ja innovaatioyhteison ettd EIT:n tasolla. Osaamis- ja innovaatioyhteisot ovat myds
mittavia indtitutionaalisia innovaatioita, ekd ole kahta samanlaista osaamis- ja
innovaatioyhteisba. Innovaatiomallit ovat siis varsin vaihtelevia, mik& puolestaan tekee
osaamis- ja innovaatioyhteisdjen yleisestd koordinoinnista ja seurannasta entista
haasteel lisemman.

Tulevaisuudessa olis annettava selvempia ohjeita jo varhaisessa vaiheessa,
valintamenettelysta alkaen, jotta kaikki osaamis- ja innovaatioyhteisot olisivat olennaisilta
strategisilta ominaisuuksiltaan samanlaisia mutta voisivat kayttéa erilaisia 1dhestymistapoja
organisaatioonsa, toimintaansa ja rahoitukseensa. Nykyiset yhteensa kolme osaamis- ja
innovaatioyhteisoa eivéat viela luo ElIT:lle kriittistd massaa, jotta silla olisi tdys potentiaali
toimia johtavana innovaatioinstituuttina Koska osaamis- ja innovaatioyhteisbja on vain
kolme, tarjoutuu vain vdhan mahdollisuuksia saada vierekkaisiin innovaatiomahdollisuuksiin
perustuvia etuja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kesken tai saada mittakaavaetuja hallinnon
ja tulosten levittamisen alalla. Y htena seurauksena on myos se, etta EIT e riittamattdman
suuruusluokkansa vuoksi pysty toimimaan todellisena eurooppal aisena organisaationa. Uusia
0saamis- ja innovaatioyhteisoja tarvitaan, jotta EIT saavuttaisi kriittisen massan ja olisi siis
enemman kuin vain osiensa summa. Jos EIT:n hautaan tutkivan innovaatiohallinnon ja
-johtamisen uusia mallgja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen avulla, on perustettava joitakin
uusiayhteistyéryhmid, jotta EIT:n tulokset perustuisivat |aajempaan otokseen.

EIT:n rooli osaamiskolmioon investoijana
Tahéanastisten kokemustensa pohjalta EIT pyrkii vakiinnuttamaan ja kehittdméaén rooliaan

"investoijand’, joka edistéa ja kokoaa yhteen nykyisia tutkimuksen, yritystoiminnan ja
korkea-asteen koulutuksen aan huippuosaamiskeskuksia Euroopassa ja tukee niiden

"EIT investoijana” -ldhestymistapa tarkoittaa sitd, ettd etusijalle asetetaan parhaiden
strategisten mahdollisuuksien kartoittaminen ja tiettyjen maailmanluokan yhteistyéryhmien —
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osaamis- ja innovaatioyhteisgjen — valitseminen mahdollisuuksien toteuttamista varten.
Taman lahestymistavan yhteydessa EIT myontda osaamis- ja innovaatioyhteisoille vuotuisia
avustuksia, jotka perustuvat niiden aiempiin tuloksiin seka niiden liiketoi mintasuunnitel massa
esitettyihin -~ toimiin.  Ulkopuoliset  riippumattomat  asiantuntijat ovat  mukana
litketoimintasuunnitelmien arvioinnissa. Nain ollen e riita, ettd EIT maarittéd vain lagjat
suuntaviivat ja suunnitelmat, vaan sen on myds annettava osaamis- ja innovaatioyhteisoille
asanmukaista tukea ja seurattava niiden suorituksia. Samanaikaisesti osaamis- ja
innovaatioyhteisdille annetaan melkoisesti liikkumavaraa méadaritella sisdiset strategiansa ja
organisaationsa, toteuttaa toimintaansa ja hankkia tarvittava osaaminen ja resurssit.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdihin tehtyjen EIT:n investointien tuotot mitataan kaiken
kaikkiaan Euroopan taloudelle ja yhteiskunnalle koituneina konkreettisina hyotying, joita ovat
esimerkiksi uusien yritysten, tuotteiden ja palvelujen syntyminen nykyisille ja tuleville
markkinoille, osaavammat yrittddt, uudet ja houkuttelevammat tydllistymismahdollisuudet
sekda osagjien houkutteleminen kaikkialta EU:sta sekd ulkomailta ja heidan pysyvyytensa
varmistaminen.

Tama edellyttds, ettd EIT:lle perustetaan luotettava seuranta- ja arviointijarjestelma, jossa
tarkastellaan etenkin tuloksia, tuotoksia ja niin taloudellisten kuin yhteiskunnallistenkin
vaikutusten tuottamista ja jossa vertailukohteina kaytetéén parhaita kansainvalisia kaytantoja.
Taman edellytyksen tayttamiseksi on ensisijaisen tarkedd, etta perustetaan tasapainoinen
suorituskyvyn seurantgjarjestelmg, jonka avulla arvioidaan EIT:n osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen kautta saavuttamia vaikutuksia, EIT:n omaa toimivuutta organisaationa
jaEIT:n panosta Horisontti 2020 -puiteohjel maan.

Tassa yhteydesséd on myo6s térkedé kehittéd yhdessa osaamis- ja innovaatioyhteisojen kanssa
todellinen EIT:n “yrityskuva’ tiettyjen yhteisten arvojen ympérille. Osaamis- ja
innovaatioyhteisilla ja niiden yksittéisilla jasenilla on omat yrityskuvansa ja arvonsa, mutta
toisaalta ne kaikki allekirjoittavat EIT:ta ja osaamis- ja innovaatioyhteisoja yhdistavét arvot.
Ne ovat seuraavat: koko osaamiskolmion kattava huippuosaaminen, osaavat ja
toimialojen vdlilla seka yhteiskunnallisten ja taloudellisten vaikutusten tahdentdminen.
Téallaisen yrityskuvan avulla parannetaan myods EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisojen
ulkoista nékyvyytta ja mainetta.

2.1.1. Nykyisten osaamis- ja innovaatioyhteisojen kasvun ja vaikutusten vakiinnuttaminen
ja edistaminen

EIT tukee kolmea ensmmaistd osaamis- ja innovaatioyhteisba aktiivisesti, jotta niiden
potentiaali ja vaikutukset paranisivat ja jotta ne tukisivat paremmin Horisontti 2020 -
puiteohjelman tavoitteiden saavuttamista. Ajan mittaan osaamis- ja innovaatioyhtei stt
lagentavat alkuperdisia toimiaan voidakseen kayttéd hyvdks uusia yhteiskunnallisia ja
tilviissd yhteistydossd kunkin  osaamis- ja innovaatioyhteison kanssa rédtaldityja
osarahoitusstrategioita, jotka samallalujittavat strategisiatoimia EIT:n ndkékulmasta.

Osaamis- ja innovaatioyhteisgjen olisi oltava dynaamisia yhteistyoryhmi& niiden olis
otettava uusia j&senia jatarvittaessa suljettava olemassa ol evia jasenia toiminnan ulkopuolelle.
Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen olisi hyddynnettdva olemassa olevan ja potentiaalisen
huippuosaamisen uusia léhteita aina, kun niistd on saatavissa lisdarvoa; kyseeseen tulevat
uusien  jasenten  osdlistuminen  olemassa  oleviin  yhteistoimintakeskittymiin,
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yhteistoimintakeskittyméat  ylittavan  tyon  lisd&&aminen  kussakin  osaamis-  ja
innovaati oyhtei sissa ja jopa uuden yhtei stoi mintakeskittyman perustaminen, jolloin kuitenkin
pidetéan yhteistyoryhmét tavoitteisiinsa sidottuina, toimivina ja hallittavina.

On myos tarkeda huolehtia yhteistyon ja kilpailun vélisesta tasapainosta, jotta osaamis- ja
Innovaati oyhteisdjen toimivuus olisi mahdollissimman hyva. EIT kannustaa, ettd osaamis- ja
innovaatioyhteisot tydskentelisivat keskenddn suuret synergiamahdollisuudet tarjoavilla osa
alueilla esmerkiks jarjestamalla yhteista ammatillista jatkokoulutusta, toteuttamalla yhteisia
tutkimustoimia ja jarjestamala maisterin- ja tohtorintutkintotason koulutustoimintaa tai
osaamis- ja innovaatioyhteisojen kesken tapahtuvia liikkuvuusaksoja tiedeyhteison ja
yritysten vdlilla. Samanaikaisesti EIT kannustaa kdymaan jossain maarin kilpailua, jotta
0saamis- ja innovaatioyhteisét toimisivat edelleen tulos- ja vaikutushakuisesti ja toteuttaisivat
tarvittavat toimenpiteet, jos suorituskyvyssa ilmenee puutteita.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdt eivat pelkastéan tukeudu kumppaniorganisaatioidensa
olemassa olevaan erinomaiseen tutkimusperustaan, vaan ne ovat myos edelldkavijoita EIT:n
koulutustehtéavan edistamisessd ja toteuttamisessa. Tavoitteena on kouluttaa osaavia ihmisia,
joilla on globaalissa osaamistaloudessa tarvittavat taidot, tiedot ja gjattelutavat. Tata varten
EIT muun muassa edistdd aktiivisesti EIT:n tutkintoja seuraamalla niiden laatua ja
toteuttamisen yhdenmukai suutta kaikissa osaamis- ja innovaatioyhtei soissi. Tassa yhteydessa
kaytetddn paljon vertais- ja asantuntija-arviointeja ja kdydaan vuoropuhelua kansalisten ja
laadunvarmistuselinten kanssa. Télla tavoin edistetéén EIT:n tutkintojen kansallista ja
kansainvalista tunnustamista ja lisétéén niiden vetovoimaa maailmanlagjuisesti, ja samalla
luodaan kansainvélisen tason yhteisty6foorumi. Jatkossa osaamis- ja innovaatioyhteisoja
kannustetaan lagjentamaan  koulutustoimiaan ja tarjoamaan enemman erilaisia
opiskelumuotoja siten, etta tutkinnonjakeisen jatkokoulutuksen liséksi huomioon otettaisiin
useita innovatiivisia ammatillisen kehittdmisen toimia, kuten johtohenkildiden koulutus,
rédtaloity koulutus ja kesdkurssit. Jotta osaamis- ja innovaatioyhteisdjen koulutustoimet
tuottaisivat enemman vaikutuksia ja saavuttaisivat suuremman kohdeyleison, osaamis- ja
innovaatioyhteisot voivat esimerkiks kokeiluluontoisesti suunnitella opintokokonaisuuksia
perustutkintoa suorittaville opiskelijoille ta kouluopetukseen tarkoitettuja paketteja.

EIT

o perustaa asteittain kilpailuun perustuvat arviointijarjestelméat, joiden pohjalta
kohdennetaan tietty prosenttiosuus osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tukea ja joissa
otetaan huomioon osaamis- ja innovaatioyhtei sjen erilainen kasvuvauhti

o kannustaa osaamis- ja innovaatioyhteisdja kehittamaan monialaisiin kysymyksiin
liittyvia yhteisia toimia

o perustaa EIT:n tutkintoja koskevan vertaisarviointijarjestelman ja aloittaa
vuoropuhelun kansallisten ja kansainvalisten laadunvar mistuselinten kanssa

o kannustaa osaamis- ja innovaatioyhteisdja monipuolistamaan koul utustoimia.

2.1.2. Uusien osaamis- ja innovaatioyhtei stjen perustaminen
EIT lagentaa asteittain osaamis- ja innovaatioyhteisdjen joukkoa, jotta tuotettaisiin entista

enemman vaikutuksia ja kannustettaisiin innovaatioihin uusilla yhteiskunnallisten haasteiden
lohkoilla. Uusien osaamis- ja innovaatioyhteisjen perustamista koskevaa asteittaista
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etenemissuunnitelmaa noudattamalla EIT varmistaa, ettd aiemmilta kierroksilta saadut
kokemukset otetaan asianmukaisesti huomioon ja ettd osaamis- ja innovaatioyhteisoja
perustetaan vain sellaisille aihedueillle, joilla toiminnan |dhtokohdat ovat selvan
innovaatiopotentiaalin ja huippuluokan osaamisen ansiosta hyvédt. Uusia osaamis- ja
innovaatioyhteisdja perustetaankin vuosina 2014-2020 kahdessa vaiheessa: kolme vuonna
2014 ja kolme vuonna 2018, joten vuosina 2014-2020 osaamis- ja innovaatioyhteisojen
kokonaisméaéra nousee yhdeksdan (toisin sanoen yhtei stoi mintakeskittymia perustetaan 40-50
eri  puolille EU:ta). Mahdollinen uus osaamis- ja innovaatioyhteisgja koskeva
valintamenettely jarjestetddn vuonna 2018, ja sen térkeind l&htokohtina ovat EIT:t4 ja
olemassa olevia osaamis- ja innovaatioyhteistja kasittelevan perusteellisen ulkoisen
arvioinnin tulokset, mukaan lukien arviointi osaamis- jainnovaatioyhteisdjen taloudellisistaja
yhteiskunnallisista vaikutuksista seka EIT:n panoksesta EU:n ja jasenvaltioiden
innovaati okapasiteetin edistdmiseen, sekd Horisontti 2020 -ohjelmaa koskevien arviointien
tulokset.

Uudet osaamis- ja innovaatioyhteisdt perustetaan suurten yhteiskunnallisten haasteiden
lohkaille, joilla on todellista innovaatiopotentiaalia. EIT tukee yleensa EU:n poliittisella
asidistalla olevien tavoitteiden ja erityisesti Horisontti 2020 -puiteohjelman tavoitteiden
saavuttamista, silla puiteohjelmassa médritetéén useita yhteiskunnallisia haasteita seka
mahdollistavia teknologioita ja teollisuusteknologioita. Tavoitteena on perustaa osaamis- ja
innovaatioyhteisdja sellaisille aihealueille, joita voidaan niiden suuruusluokan ja
monimutkaisuuden vuoksi kéasitella vain poikkitietedlisellg, rgatylittavalla ja moniaaisella
tavala. Aihealueiden valintaa varten olisikin anaysoitava tarkoin, pystyyké osaamis- ja
innovaatioyhteisd tuomaan todellista lisdarvoa ja vaikuttamaan myonteisesti talouteen ja
yhtei skuntaan.

Euroopan komissio on suorittanut téllaisen analyysin kayttamalla menettelyd, joka on
tarkoitettu uusien osaamis- ja innovaatioyhteisjen aihealueiden potentiaalin objektiivista
arviointia varten. Yhtena lahtokohtana oli strategisen innovaatio-ohjelman luonnos, jonka
EIT:n hallintoneuvosto toimitti komissiolle kesékuussa 2011. Lisdks laadittiin joukko
selkeita perusteita, joiden avulla on mahdollista arvioida objektiivisesti kunkin uuden
aihealueen innovaatiopotentiaali. Naiden perusteiden pétevyys varmistettiin jarjestamalla
avoin  julkinen kuulemismenettely, jossa pyydettiin  kannanottoja lagjemmalta
innovaatioyhteisoltd, kaikista osaamiskolmion osista. Menettelyn paétteeks laadittiin
seuraava |l uettel o perusteista:

o Euroopan suuriin taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaaminen ja
Eurooppa 2020 -strategian toteuttamisen edistdminen

o yhteensopivuus ja koordinointi asianomaiseen EU:n politiikkaan ndhden seka
Horisontti 2020 -puiteohjelman ja Yhteinen Erasmus -ohjelman olemassa oleviin
aloitteisiin ndhden

o kyky vauhdittaa yrityssektorin investointeja ja pitk&aikai sta sitoutumista; jo olemassa
olevat markkinat omille tuotteille tai kyky luoda uusia markkinoita

o kestdvien ja systeemisten vaikutusten tuottaminen, mitattuna uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittgjind, uusina teknologioinaja uusina yrityksina

o kriittisen massan saavuttaminen kokoamalla yhteen tutkimuksen, koulutuksen ja
innovaation alan maailmanluokan sidosryhmig, jotka eivat muuten ryhmittyisi yhteen
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o ticteenalojen rgat ylittdvien lahestymistapojen edelyttdminen ja uusien
koulutustyyppien kehittdminen yli tieteenal ojen rajojen

o suurimpien innovaatiopuutteiden kasitteleminen; téllaisiin kuuluu esimerkiksi niin
sanottu Euroopan paradoksi €li aihedlueet, joilla Euroopalla on vahva
tutkimusperusta mutta innovointi on vahaista.

EIT:n ehdotukseen sisdltyneiden sekd lagiemman sidosryhmien yhteison esittamien
aihealueiden arviointi osoitti selvasti, ettda osaamis- ja innovaatioyhteisdjen potentiaalisissa
vaikutuksissa on eroja. Siksi osa ahealueista hyléttiin kokonaan, ja jotkin aihealueet
méadriteltiin  uudelleen, jotta ne vastaisivat paremmin tdman alan erityisid ndkokohtia
Euroopassa ja maailmanl agj ui sesti.

Arvioinnissa todettiin, ettd seuraaville aihedueille perustettavilla uusilla osaamis- ja
innovaatioyhteisdilla on eniten mahdollisuuksia tuoda lisdarvoa olemassa oleviin toimiin ja
vauhdittaa innovointia todella tuntuvasti:

o Lisdarvoa tuova va mistusteol lisuus

o Tulevaisuuden ruokahuolto (Food4future) — kestdva toimitusketju resurssitasolta
kuluttajiin

o Tervetta eldmaé ja aktiivisena ikaantymisté tukeva innovaati otoi minta

o Raaka-aineet — kestava etsintg, talteenotto, jalostus ja kierrétys

. Alykas turvallinen yhteiskunta

o Kaupunkiliikenne

Taman asiakirjan lopussa ol evissa sel osteissa® on tarkempia tietoja yksittaisista aiheista.

EIT voi itsendisesti jéarjestdd uusia osaamis- ja innovaatioyhteisgja koskevan
valintamenettelyn ndiden aiheiden pohjalta. Osaamis- ja innovaatioyhteisja koskevien
tulevien valintamenettelyjen onnistuminen riippuu paljolti ditd, onko odotukset ja
vaatimukset ilmoitettu selvasti ja onko akataulu sellainen, ettd hakijat pystyvéat
muodostamaan vankan oikeudellisen ja rahoituksellisen rakenteen ennen ehdotuksen
esttamistd. Osaamis- ja innovaatioyhteisot valitaan kayttamala EIT:ta koskevassa
asetuksessa méaériteltyja perusteita, joissa johtavina periaatteina ovat huippuosaaminen ja
merkityksellisyys innovaation kannalta. Jokaisen valitun osaamis- ja innovaatioyhteison on
havainnollistettava, miten se tuottaa mahdollissimman suuret vaikutukset asianomaisella
aluedlla, ja osoitettava strategiansa toteuttami skel poi suus.

Osaamis- ja innovaatioyhteisot on mééra valita kahdella valintakierroksella vuosina 2014 ja
2018, ja ensimmaista valintakierrosta varten on valittu kolme aihealuetta. Koska uudet
osaamis- ja innovaatioyhteisdt perustetaan asteittain, kolmen ensimméisen aihealueen

Seloisteissa on yhteenveto toteutetusta analyysistd, jossa on tarkasteltu osaamis- ja innovaatioyhteison
perustamisen merkitysta ja lisdarvoa ehdotetuilla aihealueilla. Niissa kerrotaan suuntaa-antavasti, mité
osaamis- ja innovaatioyhteisd vois tehda tietylla alueella, mutta niissd e médardta uusien osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen toimista eika tydmenetel mista.
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valinnassa on kaytetty lahtokohtina alan kypsyysastetta, potentiaalisia taloudellisia ja
yhteiskunnallisia vaikutuksia seka mahdollista synergiaa muiden aloitteiden kanssa.
Aihealueet ovat seuraavat:

o Tervetta eldmaé ja aktiivisena ikaantymisté tukeva innovaati otoi minta

o Raaka-aineet — kestava etsintg, talteenotto, jalostus ja kierrétys

o Tulevaisuuden ruokahuolto (Food4future) — kestdva toimitusketju resurssitasolta
kuluttajiin

Vuonna 2018 jarjestettavalla toisella valintakierroksella tarkastellaan jaljelle jéévia aiheita
(kaupunkiliikenne, lisdarvoa tuova vamistusteollisuus ja dlykas turvallinen yhteiskunta) ja
toisaalta otetaan huomioon wuusia ja odottamattomia haasteita, joita voi syntya
tulevai suudessa.

EIT

o valmistelee oikea-aikaisesti osaamis- ja innovaatioyhtei sojen toista aaltoa koskevan
valintamenettelyn wvuonna 2014 ja — kun on suoritettu Horisontti 2020
-puiteohjelman arviointi, joka kattaa sen erityisohjelman seké EIT:n — kolmatta
aaltoa koskevan valintamenettel yn vuonna 2018

o optimoi osaamis- ja innovaatioyhteisgja koskevien uusien valintamenettelyjen
tulokset asettamalla niille asianmukaiset reunaehdot muun muassa ilmoittamalla
vaatimukset ja menettelyvaiheet selvasti ja antamalla hakijoille riittavasti aikaa
muodostaa yhtei stydryhma.

2.2. EIT:n vaikutusten lisdédminen

I nnovoinnin edistaminen kaikkialla unionissa

Aloitusvaiheessa EIT:n toiminta on keskittynyt l&hinna osaamis- ja innovaatioyhteisojen
perustamiseen. EIT:n tavoitteena on luonnollisesti  lujittaa olemassa olevia
huippuosaamiskeskuksia, mutta toisaalta EIT:n on myds tuotettava hyotyd niille unionin
aueille, jotka eivéat ole suoraan mukana osaamis- ja innovaatioyhteisdissa. Yhtend EIT:n
tarkedna tehtdvana onkin edistéa aktiivisesti hyvien toimintatapojen levittamista
osaamiskolmion integroimiseksi, jotta saataisiin aikaan yhteinen innovaatiokulttuuri ja
tietdmyksen jakamisen kulttuuri.

Vastaisuudessa EIT:n toiminnassa on saatettava osaamis- ja innovaatioyhteisoistd saadut
kokemukset ymmarrettavddn ja uudestaan hyodynnettdvaan muotoon ja nivottava ne
kulttuuriin, joka voi toimia esikuvana Euroopassa ja muuallakin. EIT kartoittaa, analysoi ja
jakaa hyvia toimintatapoja seké osaamis- ja innovaati oyhtei soi ssa tuotettuja uusia halinto- ja
rahoitusmallga ja pyrkii siten varmistamaan EIT:Ssi ja osaamis- ja innovaatioyhtei soissa
kehitetyn tietamyksen levittdmisen ja hyddyntamisen, mistéa on hyétya ihmisille ja laitoksille,
my6s niille, jotka eivét ole suoraan mukana osaamis- ja innovaati oyhtei soi ss&.

EIT voi tuoda merkittdvan panoksen, kun se kokoaa osaamis- ja innovaatioyhteistjen
soveltamat erilaiset toimintamallit ja mahdollistaa niiden siirtdmisen
innovaati okapasiteetiltaan heikoille alueille, jotka eivat muuten pystyisi hyddyntdamaan EIT:n
saamia kokemuksia. Tdlaisten sirtojen avulla varmistetaan, ettd EIT:n kokemuksiin
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toiminnan ansiosta on mahdollista saada tuntuvia tuottoja, kun perustana on osaamis- ja
innovaatioyhtei sdjen tyo.

Suurimmat oppimissysaykset voivat syntyd seuraavista EIT:hen liittyvista tekijoisté& uusien
yritysten  perustamiseen ja uusien liiketoimintamalien kehittamiseen  téhtééva
innovaatiovetoinen tutkimus, teolliss ja tekijanoikeuksien hallinnointi, teolliss ja
tekijdnoikeuksien jakamista koskevat uudet toimintamallit, yrittdyys ja monitieteellisen
koulutuksen uudet integroidut muodot sekd uudet halinnon ja rahoituksen mallit, jotka
perustuvat avoimen innovoinnin késitteeseen tai viranomaisten osallistumiseen. Tama antaa
EIT:lle osaltaan mahdollisuuksia toimia edellékavijana ja” pelinrakentgjana’ eurooppalaisella
innovaati okent&ll & jatulla kansainvalisesti tunnustetuksi innovaatioinstituutiks.

Lahjakkaiden ihmisten tukeminen ja houkutteleminen

Lahjakkaat ihmiset ovat ehdoton edellytys tuloksekkaalle innovoinnille. Yhtena EIT:n
keskeisend tehtéavand on tarjota lahjakkaille ihmisille tilaisuus kéayttda potentiaaliaan
rgjoituksitta ja luoda heille otollinen ympéristo. EIT kehittéa sellaista ymparistéa osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen avulla, mutta lisaksi tarvitaan strategioita, joilla huippulahjakkuuksia on
mahdollista houkutella ja saada mukaan toimintaan osaamis- ja innovaatioyhteistjen
ulkopuolelta.

Edella mainituista syista EIT ottaa kayttéon erityisen henkilOresurssisuunnitelman, jotta
yhteistoimintakeskittymien ulkopuolelta saataisiin lahjakkaita ihmisia — opiskelijoita,
tutkijoita, opetushenkildstoa ja yrittdjia kaikki uravaiheet huomioon ottaen — osallistumaan
aoitteiseen tédysimadraisesti. Tallaisen resurssisuunnitelman avulla annetaan osaamis- ja
Innovaatioyhteisdjen ulkopuolisille huippulahjakkuuksille tilaisuus hyétya
yhteistoimintakeskittymien puitteissa kehitetysta innovaatioympéristostd, minka lisdksi heita
kannustetaan kaikilta osin hytdyntdmé&dn osaamis- ja innovaatioyhteistjen ulkopuolisilta
aoilta hankittua tietamysta ja taitotietoa. EIT:n s&étié vois olla merkittava toimija téssa
yhteydessa.

EIT:Il& on myos selva rooli houkuteltaessa lahjakkaita ihmisia EU:n ulkopuolelta. EIT voi
panoksellaan tdydentdd osaamis- ja innovaatioyhteisbjen jdsenten vetovoimaa luomalla
vahvan tuotemerkin ja solmimalla strategisia suhteita keskeisiin  kumppaneihin
maailmanlagjuisesti. EIT:n olis tiiviissa yhteisty6ssd osaamis- ja innovaati oyhtei sojen kanssa
kehitettédva lyomaton kansainvédlinen strategia, kartoitettava asiaankuuluvia toimijoita ja
mahdollisia kumppaneita ja luotava niihin yhteydet. Téssd yhteydessd EIT:n ja osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen olisi tdysimittaisesti hyodynnettava nykyisia EU:n aloitteita, kuten
Yhteinen Erasmus -ohjelmaa ja Marie Curie -toimia. EIT voi myos edistéa tietamyksen
jakamista, mentorointia ja verkostoitumista tukemalla EIT:n entisten opiskelijoiden verkoston
perustamista.

Lahjakkaiden ihmisten ja loistavien ideoiden tukemiseen EIT kayttdd myds muita
toimenpiteitd. se muun muassa jarjestdd ideakilpailuja ja myontada palkintoja joko oma-
aloitteisesti tai yhteistydssa johtavien maail manlagj uisten kumppanei den kanssa.

EIT

o perustaa tiiviissa yhteistydssa osaamis- ja innovaatioyhteisojen kanssa jarjestelman
(" EIT-stipendiaatit”), jonka avulla huippulahjakkaat ihmiset EU:sta ja sen
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ulkopuolelta voivat osallistua osaamis- ja innovaatioyhtei sojen
yhtei stoimintakeskittymien toimintaan tietyn ajan, mistd koituu keskinaista hyotya
seka osallistujille ettéd osaamis- ja innovaatioyhteisolle

o ottaa kayttdon verkkofoorumin, jonka avulla voidaan jakaa tietdmysta ja verkottua
EIT:n puitteissa

o rakentaa EIT:n tal osaamis- ja innovaatioyhteisdjen koulutustoimissa tutkinnon
suorittaneiden muodostaman vahvan ja toimivan verkoston (EIT:n entisten
opiskelijoiden verkoston) ja tukee sita

o asettaa osaamis- ja innovaatioyhteisdistd saadut kokemukset ja hyvat tulokset
jarjestelméllisesti EU:n laajemman innovaatioyhteison ja muidenkin saataville;
tuolloin voidaan kehittdd avointa opetusmateriaalia sisaltdva tietokanta, joka
pohjautuu EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhtei sdjen koulutustoimiin.

2.3. Uudet toteutustavat ja tuloshakuinen seuranta

Vastuu- ja raportointivelvollisuuksia noudattaen toteutettu yksinkertaistaminen on EIT:n
kannalta valttamatontd, jos halutaan taata tulosten vaikuttavuus, vauhdittaa |8pimurtoja
innovaatiotoiminnassa ja edistdd yrityssektorin osalistumista. EIT:n on viela aihedlista
kayttda kaikki joustomahdollisuudet, jotta yksinkertai staminen tehostuisi.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdihin investoijana EIT pitda yksinkertaistamista dynaamisena
prosessing, joka kuuluu kiintedsti EIT:n toimintaan ja on erottamaton osa EIT:n osaamis- ja
innovaatioyhteisdihin - suuntaamia tukitoimintoja. Siksi  EIT  pyrkii  mukauttamaan,
parantamaan ja selkiyttdmadn seuranta-, raportointi- ja rahoitusmenettelyjéan ja hakee
jatkuvasti yksinkertaistettuja toimintamallgja, joiden avulla osaamis- ja innovaatioyhteisot
voivat vastata uusiin tarpeisiin ja parantaa vaikuttavuuttaan.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdt ovat erinomainen foorumi, jossa voidaan testata uusia
innovaatiorahoituksen ja -halinnon lahestymistapoja. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
kokeilujen ja kokemusten avulla EIT toteuttaa yksinkertai stamissuunnitel maa keskeisilla osa-
alueilla, joihin kuuluvat esimerkiksi sopimukset, yksinkertaistettu raportointi, kertakorvaukset
jakiintedmaarainen rahoitus.

Komissio seuraa tarkoin, pystyyko EIT laatimaan osaamis- ja innovaati oyhteisojen rahoitusta
ja hallintoa varten mahdollismman yksinkertaiset sopimukset ja periaatteet EIT:n oman
yksinkertaistamissuunnitelman pohjalta. Saadut opit — myOs ep&onnistumiset — otetaan
huomioon uusissa osaamis- ja innovaatioyhteisoissd seka Horisontti 2020 -puiteohjelmaan
kuuluvissa EU:n ohjelmissajajérjestelmissa.

Komissio on lisannyt toimiaan, joiden tarkoituksena on tukea EIT:t4 moitteettoman ja
toimivan tuloshakuisen seurantgjdrjestelman kayttoon ottamisessa. Seurantajérjestelman
avulla varmistetaan EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen taysi vastuullisuus, tulosten
laatu ja Horisontti 2020 -puiteohjelman painopistealueiden tukeminen ja toisaalta
huolehditaan giitd, ettd osaamis- ja innovaatioyhteistilla on riittdvassd méaarin
toimintadynamiikan edellyttdméaa joustavuutta. Jarjestelman avulla EIT pystyy kehittamaan
hyvédt valmiudet koota ja analysoida osaamis- ja innovaatioyhteistjen tuottamaa panosta,
mink& liséks se pystyy mittaamaan EIT:n suoritusta sen omiin tavoitteisiin néhden sek&
vertaamaan EIT:td ja osaamis- ja innovaatioyhteisdja eurooppalaisiin ja maailmanlagjuisiin
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parhaisiin kaytantoihin. Jarjestelma suunnitellaan joustavasti, ja tarvittaessa sitd muutetaan
EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisjen toimien kehittymisen ja lisééntymisen
edellyttamalla tavalla. Riippumattomassa ulkoisessa arvioinnissa esitettyjen suositusten
pohjalta ja Horisontti 2020 -puiteohjelmaan sisdltyvien yleisten seurantaséénnosten
mukaisesti komissio on yhdessa EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisojen kanssa ehdottanut,
etta EIT:t4 varten otetaan kayttdon tuloshakuinen suorituskyvyn seurantajarjestelma, joka
kattaa seuraavat toimintatasot:

o Horisontti 2020 -puiteohjelman taso: Seurataan sddnndllisesti, miten EIT ja
osaamis- ja innovaatioyhteistt tukevat Horisontti 2020 -puiteohjelman tavoitteiden
Saavuttamista.

o ElIT:n taso: Arvioidaan EIT:n suorituskykya ottaen huomioon EU:n elimille asetetut

tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimukset. TallGin arvioidaan, miten EIT on onnistunut
tukemaan osaamis- ja innovaatioyhteistjd, ja mitataan tulosten levittamista
koskevien toimien seka julkisuustoimien ja kansainvélisten toimien maéra ja peitto
seka arvioidaan EIT:n kykya kehittéd yksinkertai stettuja menettelyja.

o Osaamis- ja innovaatioyhteisot kasittava taso: Seurataan, miten kaikki osaamis- ja
innovaatioyhteisot tukevat EIT:n tulostaulussa tai muussa vastaavassa asiakirjassa
maéadritettyjen EIT:n strategisten tavoitteiden saavuttamista.

o Yksittaisen osaamis- ja innovaatioyhteison taso: Seurataan yksittéisen osaamis- ja
Innovaatioyhtei son suorituskykya asianomaisen yhtei son liiketoimintasuunnitel massa
méadritettyjen yksittéisten tavoitteiden ja keskeisten suoritusindikaattoreiden
perusteella. Osaamis- ja innovaatioyhteisdilla on erilaiset liiketoimintamallit ja
markkinat, ja ndin ollen eroavuuksia on myds niiden suoritusindikaattoreissa, jotka
ovat keskeisia yksittaisen osaamis- ja innovaatioyhteison tuloksekkaan johtamisen
kannalta.

EIT

o laatii  yksinkertaistamissuunnitelman, joka sisaltda edistymisen arviointiin
kaytettavat kriteerit, ja raportoi komissiolle suunnitelman toteutuksen edistymisesta
vuosikertomuksessa; varmistaa, ettd uusia yksinkertaistamismallgja levitetadn
kaikkialle EU:ssa, ja huolehtii tiedottamisesta muille EU:n aloitteille

o perustaa yhteistydssa komission ja osaamis- ja innovaatioyhtei sojen kanssa kattavan
jarjestelméan, jonka awulla seurataan EIT:n panosta Horisontti 2020
-puiteohjelmaan, EIT:n omista toimista sekd osaamis- ja innovaatioyhteisojen
toimista johtuvia EIT:n vaikutuksia ja osaamis- ja innovaatioyhteisgjen tuloksia. EIT
raportoi kaikista seurantatoimistaan vuosikertomuksessa.

3. PAATOKSENTEON JA TYOSKENTEL YJARJESTELYJEN VAIKUTTAVUUS

EIT:n hallintotavassa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ahaalta ylospdin -ldhestymistapa
yhdistyy EIT:n tasolla tapahtuvaan strategiseen ohjaukseen. EIT:n tason pddtoksenteossa on
sis oltava todella strateginen ote, minka lisaksi toteutusmekanismien on oltava tehokkaita ja
osaamiskolmion toimijat kaikkialta Euroopasta on otettava jarjestelmallisesti huomioon.

22

o



F

EIT:n hallintomalli on todettu kaiken kaikkiaan toimivaksi. Toisaalta aloitusvaiheessa saadut
kokemukset osoittavat, ettd EIT:n padtdksenteon ja toteutusmekanismien vaikuttavuutta
voidaan viela parantaa. Strategisista padtoksistd vastaavan EIT:n hallintoneuvoston ja
toteutuksesta vastaavan EIT:n pddtoimipaikan valinen suhde on méariteltava selvemmin ja
rationalisoitava. EIT:n pddtoimipaikan tasolla on méariteltdva, milla tarkeilla aoilla EIT:n
olis annettava tukea osaamis- ja innovaatioyhteisbille, ja varmistettava tuolloin
asianmukainen tasapaino tuki- ja seurantatoimintojen valilla. Hallintoneuvoston on puolestaan
varmistettava, etta strategisen pédtoksenteon tukena on asianmukaiset tiedot osaamis- ja
Innovaati oyhtei sdjen ja yleensd innovaati otoi mijoiden saamista kokemuksista.

3.1. EIT:n paatdksenteon jarkeistaminen ja selkiyttaminen

EIT:n halintoneuvosto méaarittéd EIT:n strategisen suunnan  ja o0saamis- ja
innovaatioyhtei sdjen toimintapuitteet, ja jasentensa valityksella se luo EIT:lle yhteydet adalla
toimiviin erityyppisiin sidosryhmiin. EIT:n liiketoiminnallisen 18hestymistavan mukaisesti
paatoksenteon on oltava tehokasta, nopeaa ja tarkoin suunnattua.

Hallintoneuvoston koko, kokoonpano ja menettelyt ovat ratkaisevia osatekijoita. Itsendisten
jasenten periaate yhdistettyna osaamis- ja innovaatioyhteisdja edustavien valittujen jésenten
ragjoitettuun madédrédn on osoittautunut hyvaks ratkaisuksi, jonka avulla on mahdollista koota
asiantuntemusta kaikista osaamiskolmion osista. Alkuperéisessi mallissa— 18 valittua jasenta
ja hiljattain lisétyt nelj& osaamis- ja innovaatioyhteisdjen edustajaa — on kuitenkin havaittu
puutteita. Pienemman hallintoneuvoston my6ta voidaan tehostaa padtoksentekoa ja vahentéa
hallinnollisia yleiskuluja. Tehokkuutta voidaan parantaa myos keskittamala EIT:n
hallintoneuvoston toiminta uudelleen sen ydintehtdvana olevaan strategiseen ohjaukseen.
Liséks johdonmukaisuutta suhteessa EU:n muihin aloitteisiin  parannetaan lisddmalla
neuvonpitoa Euroopan komission kanssa EIT:n kolmivuotisen tyéohjelman puitteissa. EIT:té
ja osaamis- ja innovaatioyhteisoja koskevat tiedot EIT:n kolmivuotisen tydohjelman pohjalta
antavat mahdollisuuden arvioida ja varmistaa téydentéavyys Horisontti 2020 -puiteohjelman
muihin osiin sekd unionin muihin politiikkoihin ja valineisiin ndhden. Kaikki nama muutokset
sisdtyvat EIT:tA koskevan asetuksen muuttamista koskevaan ehdotukseen, joka esitetéén
samanaikaisesti kuin strateginen innovaatio-ohjelma.

EIT:n hallintoneuvoston padtokset panee taytantdoon EIT:n pddtoimipaikka EIT:n johtajan
johdolla; EIT:n johtgja on vastuuvelvollinen EIT:n toimista. Paétoimipaikka heljastaa néin
ollen EIT:n ja sen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tulossuuntautunutta luonnetta ja toimii
menettelyjen yksinkertaistamisen veturina. Samanaikaisesti EIT:n paddtoimipaikka kehittda
vamiuttaan omaksua ja kasitella jarjestelmallisesti osaamis- ja innovaatioyhteisdista saatuja
kokemuksia ja asettaa tulokset lagjemman innovaatioyhteison kayttoon. Ajan mittaan EIT:n
paatoimipaikasta tulee hyvia toimintatapoja koskeva monipuolinen tietoldhde ja todellinen
tietdmysta edistava kumppani paétoksentekijoille.

Lahjakkaiden ammatti-ihmisten houkutteleminen ja heidan pysyvyytensa varmistaminen on
haaste EIT:n paéoimipaikalle. Jotta EIT:n toimistoon saataisiin lahjakkaita ja osaavia
henkil 6ita, sen on médaritettéava selva henkil stostrategia, joka kasittda suoran tyollistémisen
lisdks muitakin vaihtoehtoja, kuten tilapéiset ja madrdaikaiset sirrot, ja jossa edistetddn
sédnndllisia henkilosto- ja harjoittelijavaihtoja EU:ssa ja muualla sijaitsevien huipputason
INnnovaatio- ja tutkimusorgani saatioiden ja oppilaitosten kanssa.

| EIT
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o ottaa kayttoon alykkaan henkilstostrategian, johon kuuluu sisdisen ja ulkoisen
asiantuntemuksen jarjestelmallinen kaytto, ja soveltaa sisdisia johtamismenettelyja
kehittyakseen innovatiivisen hallinnon esikuvaksi

o edistda avoimuutta ja |apinakyvyytta konkreettisin toimenpitein.

3.2. Osaamis- ja innovaatioyhteisdihin investoiminen: EIT:n ja osaamis- ja
innovaatioyhteisojen suhteet

EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valinen vuorovaikutus luo puitteet osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen tuloksekkaalle toiminnalle ja on olennainen tekijé vastavuoroisessa
oppimisessa, minka ansiosta EIT voi toimia uusien innovaatiomallien testikohteena. Jotta
osaamis- jainnovaatioyhteisoilla olis asianmukaiset toimintaedellytykset, EIT:n on annettava
niille kaikissa toimintavaiheissa ohjeistusta selvasti ja johdonmukaisesti mutta liikaa
ohjaamista vdttéen. EIT:n péddtoimipaikan ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
vuorovaikutuksen on oltava jarjestelmédlista ja perustuttava luottamukseen, jotta sen
tehokkuus muodostuisi mahdollisimman hyvaksi. EIT:n ja osaamis- ja innovointiyhteisojen

Siirtymélla pois pelkédn hallinnoijan roolista EIT:n p&&toimipaikka optimoi operatiiviset
toimintonsa ohjatakseen osaamis- ja innovaatioyhteistt maksimisuorituksiin ja asettaakseen
hyvét tulokset lagjalti tarjolle. Tehokkuusedut ovat mahdollisia, kun tiettyja palveluja ja
toimintoja suoritetaan keskitetysti eika yksittéisen osaamis- ja innovaatioyhteison tasolla.
Kaikilla osaamis- ja innovaatioyhteisolla on omat aihealueensa, mutta toisaalta niissd on
useita yhdistavia tekijoitd, ja juuri niiden kohdalla EIT voi tuoda konkreettista lisdarvoa.
Téallaisten tietdmyksen tarjoamista koskevien toimintojen my6td on mahdollista, ettd EIT:n
paatoimipaikasta tulee informaation valittgja ja monipuolinen yhteistydkumppani: se voi
esimerkiksi tukea osaamis- ja innovaatioyhteisojen keskindista vaihtoa ja oppimista, edistéa
suhteita EU:n toimielimiin ja muihin keskeisiin organisaatioihin, kuten Taloudellisen
yhteistyon ja kehityksen jarjestoon OECD:hen, ja késitella erityisia monialaisia kysymyksi4,
jotka koskevat esimerkiks teollis- ja tekijanoikeuksiin liittyvéa neuvontaa, teknologian ja
tietdmyksen siirtoa, esikuva-analyysiéd parhaisiin kansainvédlisiin kaytantoihin néhden tai
ennakoivien tutkimusten tekemista EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhtei sojen tulevaa linjausta
varten. EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisjen olisi padtettdva yhdessd, missd nama
tehtéavat voidaan suorittaa tehokkaimmin. On néin ollen ensisijaisen tarkedd, ettd EIT ja
osaamis- ja innovaatioyhteisot kehittavat naiden monialaisten kysymysten kasittelemista
varten toimivia yhteistyojarjestelyja.

EIT

o antaa selvdd ja johdonmukaista ohjeistusta odotuksista, velvollisuuksista ja
tehtavistd osaamis- ja innovaatioyhtei sojen koko elinkaaren ajan

o kehittdd tiiviissa yhteistydssa osaamis- ja innovaatioyhteisfjen kanssa EIT:n
paatoimipaikan valmiuksia tukea osaamis- ja innovaatioyhteisdjen keskin&ista
vaihtoa ja oppimista

o tarjoaa osaamis- ja innovaatioyhteisdille tiettyjd palveluja monialaisissa

kysymyksissa, kun tehokkuusedut ovat mahdollisia, seka toteuttaa samoin perustein
muita kokonaisvaltaisia toimintalinjoja.
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3.3. Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

EIT:n ja muiden aloitteiden valinen aktiivinen keskindinen vaihto ja oppiminen olisi otettava
léhtokohdaksi, kun EIT testaa uusia innovaatiomaleja. N&in ollen on tarpeen, etta EIT
hyddyntéd olemassa olevia hyvia toimintatapoja ja ulkopuolista asiantuntemusta, jotta se
tavoitteensa mukaisesti kehittyis innovaatiotoiminnan esikuvaksi. Siksi on vattamatonta, etta
hallintoneuvosto tekee péadtoksensa tietoisena kentdla toimivien innovaatiotoimijoiden
ndkemyksistd ja tarpeista ja ottaen huomioon laajemmat eurooppalaiset puitteet. Avoimen
toimintatavan ja ulkopuolisten kontaktien mydta EIT voi tukea aktiivisesti uusien
innovaatioiden kayttdonottoa ja omaksumista kaikkialla yhtei skunnassa.

Edella mainittuja tarkoituksia varten EIT on suoraan yhteydessa jasenvaltioihin ja muihin
innovaatioprosessiin osallistuviin tahoihin, silla siitd syntyy molemminpuolista hyttyd. Jotta
vuoropuhelusta ja kokemusten vaihdosta tulisi jarjestelméllisempas, voisi olla aiheellista
perustaa kaksisuuntaista vuorovaikutteista viestintda helpottava EIT:n sidosryhméfoorumi,
jolla lagjempi sidosryhmien yhteisd voi kasitella monialaisia kysymyksia. Sidosryhmiin
kuuluvat maiden keskus- ja alueviranomaiset, yritystoiminnan, korkea-asteen koulutuksen ja
tutkimuksen alan edunvalvontaryhmét ja yksittéiset yhteisot, klusteriorganisaatiot seka muut
intressitahot kaikista osaamiskolmion osista. Sidosryhméafoorumin jarjestdaminen sisdltyy
EIT:td koskevan asetuksen muuttamista koskevaan ehdotukseen, joka esitetdan
samanaikaisesti kuin strateginen innovaatio-ohjelma.

Aktiivinen neuvonpito EU:n muiden toimielinten ja erityisesti komission asiaankuuluvien
yksikdiden kanssa prosessin alusta léhtien auttaa osaltaan maksimoimaan synergiavaikutuksia
javastavuoroista oppimista EU:n muiden aloitteiden kanssa.

EIT

o perustaa EIT:n sidosryhmafoorumin edistamaan vuorovaikutusta ja vastavuoroista
oppimista laajemman innovaatioyhteison kanssa ja koko osaamiskolmion osalta,
mukaan lukien maiden keskus- ja alueviranomaiset; osallistujien valista
vuorovaikutusta voidaan téssa yhteydessa tukea ver kkofoorumin avulla

o kayttad olemassa olevia yliopistojen, yritysten ja tutkimusorganisaatioiden jarjestdja
ja Klusteriorganisaatioita jarjestelmallisesti tietdmyksen vaihtoon ja tulosten
levittamiseen

o ottaa kaytt6éon EIT:n / osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ja EU:n muiden aloitteiden
valitd synergiaa edistavan jarjestelyn, kuten EIT:n ja osaamis ja
innovaatioyhteisbjen sekd asianomaisten Euroopan komission yksikdiden valiset
vuotuiset kokoukset.

4, ALUSTAVAT RAHOITUSTARPEET JA RAHOITUSLAHTEET VUOSINA 2014-2020

4.1. Alykkaan rahoitusmallin vakiinnuttaminen osaamis- ja innovaatioyhteisdja
varten

EIT suunnitteli téysin uudenlaisen rahoitusmallin: se perustuu olemassa olevien erinomaisten

organisaatioiden yhdistettyihin vahvuuksiin ja resursseihin, ja siina EIT:n rahoitus toimii
moottorina, jonka ansiosta saadaan hankituksi ja kootuks lisda rahoitusvaroja monilta
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julkisen ja yksityisen sektorin osapuolilta. Nén ollen EIT antaa keskiméarin enintdan 25
prosenttia osaamis- ja innovaatioyhteison kokonaisrahoituksesta, ja loput vahintéan 75
prosenttia on katettava muista ldhteista. Niihin kuuluvat osaamis- ja innovaatioyhteistjen
kumppaniorganisaatioiden omat tulot ja varat sekd kansallinen, alueellinen ja EU:n tason
julkinen rahoitus, etenkin — nykyiset ja tulevat — rakennerahastot ja tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelma. Viimeks mainitussa tapauksessa osaamis- ja innovaatioyhtel stt
(ta jotkin niiden kumppaniorganisaatiot) hakevat rahoitusta ohjelmissa vahvistettujen
séantdjen mukaisesti ja tasavertaiselta pohjalta muihin hakijoihin ndhden. Osaamis- ja
innovaatioyhteison jasenten rahoitusosuus el ole perinteinen avustusten yhteydessa vaadittu
osarahoitus vaan on edellytys olemassa olevien organisaatioiden vahimmaisosallistumiselle ja
osoitus niiden taloudellisesta sitoutumisesta osaamis- ja innovaatioyhteisoon. Tama ahaalta
yldspain -lahestymistapa takaa osaamis- ja innovaatioyhteison jasenten vahvan sitoutumisen,
saa liikkeelle investointgja ja vauhdittaa rakenne- ja organisaatiomuutoksia osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen jasenten keskuudessa ja muualla. Ensmmaéisistd osaamis- ja
innovaatioyhteisdistd saadut kokemukset osoittavat, ettd teollisuus on sitoutunut
taloudellisesti osaamis- ja innovaatioyhteisjen liiketoimintasuunnitelmien toteuttamiseen ja
etta teollisuuden rahoittama osuus on 20-30 prosenttia osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
vuotuisen talousarvion kokonaissummasta. Osaamis- ja innovaatioyhteisdt ovat myds
onnistuneet jarjestamaan ja kokoamaan liséa kansallisia rahoitusvirtoja, joita e muutoin olisi
ollut saatavilla (esimerkiksi Saksan liittohallitus on p&attanyt on antaa ” Software Campus’ -
koulutusaloitteen hallinnoinnin ICT Labsille; aoitteen talousarvio on 50 miljoonaa euroa
viideks vuodeks, ja sille osoitetaan seka julkista etta yksityisté rahoitusta).

EIT:n rahoitus on tarkoitettu ainoastaan osaamis- ja innovaatioyhteisojen lisdarvotoimintoihin
eli toimiin, jotka mahdollistavat osaamiskolmion (koulutus, tutkimus ja innovaatio)
toimintalinjojen ja osapuolten integroinnin 0saamis- ja innovaatioyhteisdissd niiden
liiketoi mintasuunnitel missa vahvistettujen tavoitteiden ja prioriteettien mukaisesti. Kyseeseen
tulevat etenkin osaamis- ja innovaatioyhteisdjen koulutus- ja yrittgyyshankkeet ja yritysten
perustamista koskevat hankkeet, jotka taydentavét vakiintuneisiin toimintoihin (esimerkiksi
olemassa oleviin tutkimushankkeisiin) tehtyja investointgja. EIT:n rahoitusosuudella on myds
tarkoitus kattaa osaamis- ja innovaatioyhtei son hallinto-, johto- ja koordinointitoiminnot.

Osaamis- ja innovaatioyhteisot kdyvét |8pi eri kehitysvaiheet, jotka ovat ominaisuuksiltaan
erilaisia, kun tarkastellaan yhteistjen kokonaisbudjettien kehittymistéa téyden toiminnan
vaiheeseen asti. Varojenkdyttokyky on osaamis- ja innovaatioyhteisbissa alussa suhteellisen

Kaks vuotta kestdvan perustamisvaiheen jdkeen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
talousarviot kasvavat rajusti ja yhteisot pystyvéa suhteellisen nopeasti hankkimaan
huomattavan méaéran uusia rahoitusvaroja olemassa olevilta ja uusilta kumppaneilta. Jotta
saavutettaisiin riittdva kriittinen massa ja saataisiin alkaan Euroopan lagjuisia vaikutuksia,
osaamis- ja innovaatioyhteisjen vuosibudjetit ovat 250450 miljoonaa euroa tayden
toiminnan vaiheessa (kunkin yksittdisen osaamis- ja innovaatioyhteison strategiasta,
yhtei stydryhmasté ja markkinapotentiaalista riippuen).

Osaamis- ja innovaatioyhteistt eivdt ole rahoituksellisesti téaysin riippumattomia EIT:stg,
mutta toisaalta niita kannustetaan varmistamaan keskipitkalla aikavalilla kestava rahoitus €li
vahentéamaan riippuvuuttaan EIT:n rahoituksesta, jotta niiden toiminta vakiintuisi ja lagjenisi
entisestéén. EIT:n rahoitusta annetaan jatkossakin tiettyihin osaamis- ja innovaatioyhteisojen
lisdarvotoimintoihin, joissa EIT:n investoinnilla saadaan aikaan huomattavia tuloksia.
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Tédllaisa  toimintoja  ovat esimerkiksi koulutus, yritysten perustaminen,
yhtei stoimintakeskittymiin perustuva toiminta, tiedotus seka tulosten levittaminen.

Nykyisin EIT antaa osaamis- ja innovaatioyhteisdille rahoitusta yksinomaan avustusten
muodossa. Seuraavassa monivuotisessa rahoituskehyksessa (2014-2020) voidaan ottaa
kdyttoon uusia, oman ta vieraan pagoman ehtoisa rahoitusvdineitd. Osaamis- ja
innovaatioyhteisdihin investoijana EIT seuraa téta kehitysta tiiviisti ja kannustaa osaamis- ja
innovaatioyhteisdja hyddyntamaan tdysimittaisesti uusia rahoitusmuotoja; EIT on my6s
valmis tarvittaessa edistdmaan ja koordinoimaan rahoituksen saantia.

4.2. EIT:n maararahatar peet

EIT:n maarérahatarpeet ovat vuosina 2014-2020 yhteensa 3,1 miljardia euroa, ja ne voidaan
jakaa seuraaviin kolmeen padosaan: tarpeelliset menot, jotka koskevat i) kolmen olemassa
olevan osaamis- ja innovaatioyhteison vakiinnuttamista, ii) uusien osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen asteittaista kdyttoonottamista vuosina 2014 ja 2018 seka iii) tulosten
levittdmista koskevia toimia ja julkisuustoimia ja hallintomenoja.

Vuonna 2009 nimettyjen ja jo tdyden toiminnan vaheessa olevien osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen rahoitukseen on tarkoitus osoittaa noin 1,69 miljardia euroa
(53,15 prosenttia EIT:n kokonaistalousarviosta). Osaamis- ja innovaatioyhteisjjen toisen
aallon (kdynnistys- ja kehittymisvaiheessa) rahoitukseen osoitetaan 1,01 miljardia euroa
(31,81 prosenttia) ja kolmannen aallon osaamis- ja innovaatioyhteisdjen rahoitukseen 259,75
miljoonaa euroa (8,16 prosenttia).

EIT:n alustava talousarvio on osaamis- ja innovaatioyhteisjen osalta 2,9 miljardia euroa
vuosina 2014-2020 (93,13 prosenttia EIT:n kauden 2014-2020 kokonaistalousarviosta).
EIT:n vahvan vipuvaikutuksen my6ta osaamis- ja innovaatioyhteisdjen odotetaan saavan
lisdks 8,890 miljardia euroa muistajulkisistajayksityisista |lahteista

EIT toteuttaa myds useita julkisuustoimia ja tietojen levittdmistéa koskevia toimia, jotka
lisdavat huomattavasti sen toiminnan vaikutuksia kaikkialla Euroopassa; télaisiin toimiin
kuuluu muun muassa EIT:n stipendiaattionjelma. Liséks useat horisontaaliset tuki- ja
seurantapalvelut tuovat lisdarvoa ja tehokkuusetuja osaamis- ja innovaati oyhteisojen toimiin.
periaatetta eli pyrittava kevyella rakenteella mahdollisimman suuriin vaikutuksiin. Néiden
toimien toteutukseen tarvitaan EIT:n taousarviosta noin 141,76 miljoonaa euroa
(4,4 prosenttia).

Jos EIT:n halutaan testaavan uusia avoimen innovoinnin mallga ja yksinkertaistettuja
menettelyja, sen halinnon olis oltava samansuuntainen. EIT:n p&dtoimipaikan on oltava
organisaatioltaan kevyt ja joustava: sen periaatteena on oltava, etta asiantuntemusta
hyddynnetééan tarvittaessa mutta vétetddn luomasta lilan raskaita ja pysyvia rakenteita.
Hallintomenojen osuus EIT:n talousarviosta on pitkalla aikavalilla korkeintaan 2,4 prosenttia.
Ne kattavat tarvittavasta henkiltstostd seka hallinnosta, infrastruktuurista ja toiminnasta
aiheutuvat kulut. Iséntévaltio Unkari kattaa osan hallintomenoista antamalla veloituksetta
kayttéon toimistotilaa vuoden 2030 loppuun ja osoittamalla henkildstokustannuksia varten
1,5 miljoonan euron vuotuisen rahoitusosuuden vuoden 2015 loppuun. Hallintomenot ovat
nain ollen noin 77 miljoonaa euroa vuosina 2014—2020.
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Kuva 3: M aér arahatar peiden jakautuminen

4,40% 2%
6,60%

@ Nykyiset osaamis- ja
innovaatioyhteisot: 59%

@ Toinen aalto: 28%

0O Kolmas aalto: 6,6%

28% o .
59% O Tulosten levittdminen ja
julkisuustoimet: 4,4%

m Hallintomenot: 2%

Tarkka jaottelu esitetéén EIT:ta koskevan asetuksen muuttamista koskevan ehdotuksen
liitteen& ol evassa rahoitussel vityksessa.

EIT saa seuraavan monivuotisen rahoituskehyksen voimassaoloaikana rahoitusta 18hinna
Horisontti 2020 -puiteohjelmasta, josta esitetédn myonnettéavaksi 2,8 miljardia euroa. Lisaksi
Norja, Idanti ja Liechtenstein myontévat Euroopan talousalueen puitteissa EIT:lle rahoitusta,
jonka osuus EIT:n kokonaistalousarviosta on noin 2,5 prosenttia.
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Seloste 1; Lisaarvoa tuova valmistusteollisuus
1. HAASTEET

Yks tarkeimmistda Euroopan innovaatio-ohjelmassa mééritellyista haasteista, johon on
vastattava myds Horisontti 2020 -puiteohjelman yhteydessd, on EU:n jasenvaltioiden
kilpailukyky globaaleilla markkinoilla. Ongelma on erityisen polttava muun muassa
vamistusteol lisuudessa.

Vamistusteollisuuteen kohdistuu Euroopan maissa merkittavia paineita: kiristynyt kilpailu
muiden kehittyneiden talouksien taholta, kehitysmaiden alhaiset tuotantokustannukset ja
raska-aineiden niukkuus aiheuttavat paineita eurooppalaisille teollisuusyrityksille. Muita
tekijoitd, jotka gjavat vamistusteollisuutta muutokseen, ovat markkinoiden ja yhteiskunnan
uudet tarpeet, tieteen ja tekniikan nopea kehitys sekd ymparistoon ja kestavaan kehitykseen
liittyvét vaatimukset.

Y ksi mahdollinen vastaus nédihin haasteisiin on kehittaa lisdarvoa tuovaa val mistusteollisuutta.
Tama kasite tarkoittaa integroitua jarjestelmad, joka kattaa koko syklin €li
tuotteiden/palvelujen tuotannon ja jakelun ja tuotteiden késittelyn niiden elinkaaren
loppuvaiheessa ja jossa sovelletaan asiakas- tai kayttéj &l ahtdista innovointia. Lisdarvoa tuovat
vamistgjat eivat niinkaén kilpaile hinnoilla vaan saamalla aikaan lisdarvoa palvelu- ja
tuoteinnovoinnilla,  prosesseihin  liittyvallA  osaamisella, saavuttamala lagaa
merkkitunnettuutta seka edistamall & kestavaa yhteiskuntaa.*

Valmistusteollisuudella on hyvin suuri merkitys sekd talouden, yhteiskunnan etta
ympariston kannalta. Vuonna 2010 valmistusteollisuuden osuus EU:n BKT:sta oli 15,4
prosenttia, ja se tarjosi yli 33 miljoonaa tydpaikkaa®. Luku on 37 prosenttia suurempi, jos
mukaan lasketaan sahkévoiman tuotanto, rakennusala ja niihin liittyvat yrityspalvelut.
Samalla vamistusteollisuus tuotti noin 25 prosenttia Euroopan jétteistd, 23 prosenttia
kasvihuonekaasuista ja 26 prosenttia typpioksidipadstoista.

Onkin aivan selvaa, etta valmistusteollisuuden yleistavoitteina on oltava Euroopan
Kilpailukyvyn parantaminen globaaleilla markkinoilla samoin kuin kestdvampien ja
ympaéristdystavallisempien va mistusmenetel mien kehittéaminen.

2. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Lisdarvoteollisuuden osaamiss ja innovaatioyhteisd tukee Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteita pitkalle kehittyneen valmistuksen ja prosessoinnin osalta seka
puiteohjelman erityistavoitteen osalta, joka koskee " nykyisten teollisuuden tuotantomuotojen
muuntamista osaamisintensiivisemmiksi, kestavammiksi, vahahiilisemmiks ja monialaisiksi
vamistus- ja prosessointiteknologioiksi, jotka johtavat innovatiivisiin tuotteisiin, prosesseihin
japalveluihin”.

Sen avulla on mahdollista saada liikkeelle elinkeinoelaman investoinnit ja sitoutuminen
pitkalla aikavalilla seka lagjentaa ja luoda uusia markkinoita. Silla voisi olla merkitysta

Ké&site on esitetty asiakirjassa Sainsbury Review: The Race to the Top — Lord Sainsbury’s review of the
UK Government’s Science and I nnovation Policies, 5. lokakuuta 2007.
Eurostat.
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etenkin seuraavien eurooppalaisen teknologiayhteison (ETP) strategisen tutkimusohjelman
Manufuture-foorumilla méaritettyjen tavoitteiden tukemisessa:

o lisdarvoa tuovien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen;

o uusien liiketoimintamallien kehittaminen;

o kehittyneiden tuotantotal ouden prosessien luominen;

o uudet tuotantotieteet ja -teknol ogiat;

o nykyisten tutkimus- ja koulutusinfrastruktuurien muuntaminen siten, ettd ne tukevat

maailman huipputasoa edustavaa val mistusteollisuutta.

Samalla kun tuetaan uusien tuotteiden, palvelujen, litketoimintamallien ja valmistusprosessien
kehittamistd, on painotettava kestdvaa kehitystd, mika merkitsee resurssien ja energian
tehottoman kayton karsimista, myonteisten ympéristévaikutusten maksimointia ja toisaalta
my6s myonteisten taloudellisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten vahvistamista. Télainen
puhdas |dhestymistapa merkitsee kaytanndssa energiaa ja materiaaleja tehokkaasti kayttavia
prosesseja ja koneita seké uusiutuvien energial ahteiden ja 8lykk&an energianhallinnan kayttoa,
ja sen avulla vahennetdan merkittévasti jatteita ja paéstojd. Edistamélla kestdvampien,
resurssitehokkaampien ja kilpailukykyisempien valmistusprosessien kehittamista ja
kayttdd osaamis- ja innovaatioyhteisd voisi kdynnistda teollisuudessa ja kuluttajissa
kayttaytymismallien muutoksen ja saada siten aikaan systeemisen vaikutuksen.

Lisdarvoteollisuuden osaamis- ja innovaatioyhteisolla voisi olla merkittava vaikutus
myoOs aluetasolla, jossa sen tarkeimpind tehtdvind olis edistéd sellaisten toisiinsa
kytkeytyvien aueellisten keskittymien luomista, jotka harjoittavat tiedon siirtoa ja yhteistyota
paikallistason kanssa, kehittéd edistyneimpien vamistusteknologioiden edellyttdamia
vamiuksia ja edistéa vamistusteknologioihin liittyv&8 huippuosaamista. Tassa yhteydessa
erityista huomiota voitaisiin  kiinnittda pk-yrityksiin sekd alueisiin, joihin
valmistusteollisuuden kapasiteetin vdheneminen vaikuttaa eniten.

Pyrittdessa saavuttamaan edelld mainitut tavoitteet yhdeks téarkeimmista haasteista nousee
patevan tybvoiman saatavuus seka laadullisessa ettd maérallisessa merkityksessa.
Osaamis- ja innovaatioyhteisolla olisi siksi hyvin suuri merkitys muokattaessa tdman alan
koulutusta. Luomalla tiiviimpia yhteyksia taitojen kysynnan ja koulutuksen tarjonnan vélille
osaamis- ja innovaatioyhteisd edistéiss yhteisia jatkokoulutustutkintoja, ammatillista
jatkokoulutusta seka k&ytannon kursseja teol lisuusyrityksissa.

Myds vamiuksien kehittdminen kuuluu lisarvoteollisuuden osaamis- ja innovaatioyhteison
keskioon. Tama e liity ainoastaan patevan tydvoiman saatavuuteen, vaan kyse on myos
mahdollisuudesta kayttéd osaamis- ja innovaatioyhteisbd vuorovaikutusfoorumina, jolla
edistetddn monitieteisd taitoja ja vamiuksia etenkin keskeisten mahdollistavien
teknologioiden yhdistelmien osalta, kuten keskeisten mahdollistavien teknologioiden korkean
tason tydryhmé on ehdottanut®.

6

http://ec.europa.eu/enterprise/sectorg/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf

30

o



F

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteison avulla voitaisiin saada yhteen juuri t&man
monitieteisen alan toimijat ja sidosryhmét, mukaan luettuina arvoketjun téarkeimmaét alku- ja
loppupdan osat. Tama kattaa jal ostusteollisuuden (kuten terés- ja kemianteol lisuuden), joka on
valittdmasti sidoksissa lisdarvoteollisuuden arvoketjuun.

3. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

Edella kuvailtu osaamis- ja innovaatioyhteiso taydentdisi monia muita EU:n aloitteita sekéa
aloitteita jasenvaltioiden ja tuotannonal ojen tasolla.

Edella mainitun ETP Manufuture -foorumin liséksi se voisi linkittya dykkaiden jarjestelmien
hyodyntamistd koskevaan ETP:hen ja sulautettuja tietotekniikkajdrjestelmid koskevaan
yhteiseen teknol ogiahankkeeseen. Myds tulevaisuuden tehtaita koskeva julkisen ja yksityisen
sektorin  kumppanuus sekd monet puiteohjelmiin liittyvdt hankkeet olisivat luontevia
yhteistyokumppaneita. Osaamis- ja innovaatioyhteiso ottaisi huomioon ETP:iden puitteissa
méadritetyt  tutkimuksen  painopisteet ja toimintasuunnitelmat = sekd  yhteisten
teknologiahankkeiden, julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksien ja puiteohjelmien
hankkeiden yhteydessa tehdyn tédhanastisen tutkimustyon.

Listks silla olis yhteys kilpailukyvyn ja innovoinnin ohjelman ekoinnovointialan
markkinareplikointihankkeisiin, joissa on jo kokemuksia kestavammista
vamistusprosesseista. Téllaisia kokemuksia on jatkossa luvassa Horisontti 2020
-puiteohjelmassa liittyen etenkin ilmastotoimiin, resurssitehokkuuteen ja raaka-aineisiin
liittyviin ~ yhteiskunnallisiin  haasteisiin.  Synergioita saatetaan saavuttaa myos
ympaéristoteknologioiden verifiointia koskevaan pilottihankkeeseen ndhden, jossa edistetdan
korkeatasoisia ympéristteknologioita siten, ettd kolmas osapuoli validoi toiminnan
tuloksellisuuden.

Lisdarvoteollisuuden osaamis- ja innovaatioyhteisolla vois olla synergioita tuova yhteys
myos Euroopan teknologiatutkimusneuvostoon, jota keskeisten  mahdollistavien
teknologioiden korkean tason tydryhma suosittel ee edistettéessa teknologiseen tutkimukseen
jainnovointiin liittyvaa huippuosaamista.

Taman aan osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentdis tdllaisa toimia, koska sina
keskityttdisiin osaamiskolmioon sisdltyviin  monitieteisiin  toimiin, keskittyen selkeasti
yrittgjyyskoul utukseen.

4. PAATELMAT

Osaamis- ja innovaatioyhteisd, joka keskittyy valmistusteollisuuden kaikkien sidosryhmien
integroimiseen ja joka painottaa alan koulutusjarjestelmien rakenteen muokkausta, soveltuisi
hyvin vastaamaan edelld luonnehdittuihin haasteisiin. Liséks se téyttda strategisessa
innovaatio-ohjelmassa esitetyt osaamis- ja innovaatioyhteison aiheiden valintaperusteet
Seuraavasti:

o Se vastaa Euroopan suureen taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen
(parantaa EU:n jasenvaltioiden kilpailukykya globaaleilla markkinoilla ja edistéa
kestdvampien ja ymparistdystavallisempien vamistusprosessien kehittdmistd) ja
edistdd Eurooppa 2020 -strategiaan sisdltyvan adykkdan ja kestavadn kasvun
toteuttamista.
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Taman osaamis- ja innovaatioyhteison painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen ja taydentda muita EU:n toimiatélla aalla.

Se voi perustaa toimintansa vakaalle teollisuudenalalle, jonka kannalta osaamis- ja
innovaatioyhtei sd on mielekés.

Se tarjoaa mahdollisuuksia erilaisille uusille tuottellle, paveluille ja
liiketoimintamalleille, ja ennen kaikkea se soveltuu hyvin vastaamaan pétevan
tydvoiman kiireelliseen tarpeeseen télla alalla.

Sen ldhestymistapa on systeeminen ja edellyttdd siten monitieteista tyotad ja
uudenlaisen koulutuksen kehittamista yli tieteenal ojen rajojen.

Se kokoaa kriittisen massan arvoketjun eri osissa toimivia huippulaatuisia
tutkimuksen, innovoinnin ja yleissivistavdn ja ammatillisen koulutuksen
sidosryhmig, jotka eivat muuten yhdistéisi voimiaan.

Sen avulla puututaan Euroopan paradoksiin, silla se hyddyntéd EU:n vahvaa

tutkimusperustaa ja luo uusia innovatiivisia l&hestymistapoja, milla varmistetaan
kil pailukykyisempi, kestavampi ja resurssitehokkaampi val mistusteollisuussektori.
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Seloste 2: Tulevaisuuden ruokahuolto (Food4Future) — kestéva
toimitusketju resurssitasolta kuluttajiin

5. HAASTEET

Maailmanlagjuisella elintarvikkeiden toimitusketjulla on edessddn  monimutkainen
haasteryvas.

Kysyntépuolelle on luonteenomaista maailman véakiluvun kasvu ja kohonnut elintaso (etenkin
uusissa nousevan talouden maissa), jotka kasvattavat monipuolisesmman korkeatasoisen
ruokavalion kysyntéd, mika puolestaan edellyttéa lisda elintarvikkeiden tuotantoa. YK onkin
ennustanut, etta elintarvikkeiden kysynta nousee 70 prosenttia vuoteen 2050 mennessi.’
Samaan akaan nopeasti lagjentuva bioenergiasektori lisdd osaltaan elintarvikkeiden
tuotantoprosessei ssa syntyvien sivutuotteiden kysyntaa.

Tarjontapuolella maailmanlagjuinen ilmastonmuutos pahentaa elintarvikkeiden tuotantoon ja
tarjontaan  kohdistuvia  paineita.  Lisdks monet maailman  elintarvikkeiden
tuotantojarjestelmistéa. ovat kestdméttomia. llman muutosta globaali  elintarvikkeiden
tuotantojarjestelmad jatkaa ympériston pilaamista ja vaarantaa maailman kyvyn tuottaa
elintarvikkeita tulevai suudessa.

Etenkin ndm& ongelmat on nadhtdva kuluttgjien asenteiden ja huolenaiheiden valossa, silla
tuotanto on kuluttaja- ja markkinavetoista. Kahden viimeksi kuluneen vuosikymmenen aikana
eintarvikkeiden kulutus on muuttunut yha monimutkaisemmaksi. Kuluttgjat vaativat
kohtuuhintaisia, monimuotoisia, korkealaatuisia ja kaytanndllisia elintarviketuotteita, jotka
vastaavat heidén mieltymyksidan ja tarpeitaan. Toisaalta huolenaiheet kasvavat jatkuvasti, ja
ne koskevat monia eri aiheita ldhtien elintarviketurvallisuudesta ja ympéristonsuojelusta aina
eettisiin nakokohtiin kuten reiluun kauppaan ja elé@nten hyvinvointiin, ja ndistd syista
kuluttajaryhmét vaativat yha useammin poliittisia toimia. Néiden lisdksi elintarvikkeiden
kulutustottumuksilla (my6s ruoan haaskauksella) voi olla suuria vaikutuksia kuluttgjien
terveyteen ja hyvinvointiin samoin kuin alkutuotantoon ja ymparistoon.

Horisontti 2020 -puiteohjelmassa puututaan tdhéan monitahoiseen ongelmavyyhteen ja
madritetédn alan haasteet seuraavasti: haasteena on taata turvallisten ja korkealaatuisten
elintarvikkeiden ja biopohjaisten tuotteiden saatavuus ja varmistaa kestéava biologisten
resurssien hallinta edistden sek& maaseudun etté rannikkoalueiden kehitysta ja Euroopan
biopohjaisten toimialojen kilpailukykya seka séilyttden maa- ja meriekosysteemit, vahentden
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista, lievittéen ilmastonmuutoksen seurauksia ja sopeutuen
niihin seka edistéen jétteettomyytta.

6. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Kestavan toimitusketjun osaamis- ja innovaatioyhteisd auttaa saavuttamaan niita
Horisontti 2020 -puiteohjelman tavoitteita, jotka on méadritelty yhteiskunnalisten
haastei den yhteydessa luvussa” Elintarviketurva, kestdva maatalous ja biotalous’.

! Yhdistyneiden Kansakuntien elintarvike- ja maatalouden erityigarjesté (FAO), 2009. Global
agriculture towards 2050.
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Tama aihealue on hyvin merkityksellinen myos taloudellisten ja yhteiskunnallisten
vaikutustensa takia. Elintarviketurvallisuus ja -turva vaikuttavat 18hes kaikkiin talouden ja
yhteiskunnan osa-alueisiin ja edellyttavét hyvin usein séantelytoimia.

Elintarviketeollisuus on Euroopan suurin teollisuudenala, ja silla on keskeinen merkitys
Euroopan laajemmalle taloudelliselle kehitykselle. Tarkeasta asemasta huolimatta Euroopan
eintarvike- ja juomateollisuuden kilpailukyky on koetteilla. Viime vuosikymmenen aikana
Euroopan osuus maailmanmarkkinoista on kutistunut 25 prosentista 21 prosenttiin nousevan
talouden maista, kuten Kiinasta, Intiasta ja Brasiliasta, tulevan kilpailun vuoksi. Koska
Euroopan elintarviketeollisuuden on yh&a mahdottomampaa kilpailla pelkdla hinnalla, sen on
tarpeen tarjota lisdarvoa kehittamalla terveellisempid, kestdvampia ja resurssitehokkaampia
tuotteita, jos se aikoo k&antda nykyisen kehityssuunnan.

Tarvitaan toimia, joilla varmistetaan kestava ja ilmastonmuutosta sietdva maail manlaajuinen
elintarvikkeiden tuotantojarjestelméa samalla kun vastataan kasvavaan elintarvikkeiden
Kysyntéan rajoissa, joita asettavat kaytettdvissa olevan maan maéra, hupenevat kalavarat seké
luonnonympariston ja ihmisten terveyden suojeleminen.

Taman aan osaamiss ja innovaatioyhteisd keskittdéad huomionsa elintarvikkeiden
toimitusketjuun. Tallainen keskittyminen sopii erityisen hyvin osaamis- ja innovaatioyhteison
kokonaisvaltai seen |ahestymistapaan. Se kattaa ketjun alkuvaiheen resurssipanostuksen (esim.
lannoitteet), elintarviketuotannon, jalostuksen, pakkaamisen ja jakelun, ja se péadttyy
kuluttgjiin, jotka voisivat olla osaamis- ja innovaatioyhteisbn erityinen painopiste (muun
muassa ruoan haaskauksen vahentéminen ja terveellinen ravinto) Tavoitteena on varmistaa
tehokkaampi ja paremmin toimiva elintarvikkeiden toimitusketju ja parantaa samalla
kestavyyttd jajdljitettdvyytta ketjun kaikissa osissa.

Elintarvikkeiden toimitusketjun ongelmien kasittely osaamis- ja innovaatioyhteisbn avulla
tarjoaa tilaisuuden tarttua Euroopan suuriin taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin ja
sen liséksi myos tilaisuuden saada liikkeelle elinkeinoeldman investoinnit ja sitoutumisen
pitkalla aikavalilla. Tama merkitsee kdytannossa uusien ja innovatiivisten teknologioiden,
prosessien ja tietojen kayttoa lisdttdessa kestéavaa elintarvikkeiden tuotantoa, jalostusta,
pakkaamista ja jakelua, vahennettdessa jatteiden madréa ja edistettdessa parempaa ravintoa.
Integroivan ldhestymistapansa ansiosta alan osaamis- ja innovaatioyhteisd voi ohjata
teollisuutta keskittymaan enemman kuluttajaldhtdiseen innovointiin. Téma yhdistyy uusien
liiketoimintamallien ja sellaisten markkinastrategioiden, joissa keskitytddn kuluttagjien
tarpeisiin ja trendeihin ja jotka perustuvat kasvavaan elintarvikeketjua koskevaan
tietoisuuteen, tarjoamaan potentiadiin sovittaa yhteen innovaatiot ja teknologiset
mahdollisuudet seka kuluttgjien edut jaluoda siten uusiatilaisuuksia liiketoiminnalle.

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisolla tulee olemaan suuri merkitys pyrittéaessa eroon
elintarvikkeiden koko toimitusketjun adrimmaisesta pirstoutuneisuudesta. Se tuo yhteen
kriittisen massan huippulaatuisia, ketjun eri osissa toimivia tutkimuksen, innovoinnin ja
yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen sidosryhmia.  Kaikki  ketjun osat
(alkutuotantosektori,  elintarviketuotanto, elintarvikkeiden jalostus, vahittdiskauppa,
elintarvikepalvelujen véyld ja luonnollisesti my6s kuluttgjat) ovat erottamattomasti
yhteydessa toisiinsa tulevien innovaati oiden luomiseksi. Osaamis- ja innovaatioyhteiso tarjoaa
tarvittavan systeemisen ja monialaisen 1&hestymistavan néden ongel mien ratkai suun.

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteison suurin lisdarvo on siing, etta se tarttuu nykyiseen
taitojen ja henkiloresurssien puutteeseen. Nykyisin jopa puolella eurooppaaisista
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elintarvikkeita ja juomia valmistavista yrityksista saattaa olla pula tieteellisestd ja patevasta
henkilostosta. Tama on este alan innovoinnille. Osaamis- ja innovaatioyhteisd puuttuu
ongelmaan integroimalla koulutuksen muihin osaamiskolmion alueisiin. Samalla se tarjoaa
tilaisuuden kannustaa uusia, koulutettuja potentiaalisia yrittgjia, jotka kykenevat luomaan
uusia innovatiivisia teknologioita ja yrityksi& Huomion kohdistaminen yrittgyyteen on
tarkeda etenkin elintarvikealalla, jolla on runsaasti pk-yrityksia.

Osaamis- ja innovaatioyhteison onnistumisen suurimmat riskit télla aihealuedlla liittyvét
padasi assa tarpeellisiin innovoinnin reunaehtoihin, joihin osaamis- ja innovaatioyhtei sot eivét
voi suoraan vaikuttaa. Jotta elintarvikkeiden koko toimitusketjun kestavyyttd voitaisiin
parantaa, saantelyyn saattaa olla tarpeen tehdd muutoksia esimerkiks elintarvikkeiden
tuotantokustannusten sisdllyttamiseksi hintoihin. N&ain ollen osaamis- ja innovaati oyhtei sojen
on tarpeen olla yhteydessa meneilléén oleviin EU:n tason ja kansalisiin innovointi- ja
poliittisiin hankkeisiin télla alalla (katso seuraava jakso).

7. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

EU on hyvin aktiivinen télla alalla. Osaamis- ja innovaatioyhteisd osallistuisi Horisontti 2020
-puiteohjelmaan siséltyvan yhteiskunnallisen haasteen ” Elintarviketurva, kestéva maatalous ja
biotalous” ratkaisemiseen. Se tekisi yhteistyotéa etenkin ehdotetun eurooppalaisen
innovaatiokumppanuuden kanssa, jonka aiheena on "Maatalouden tuottavuus ja kestavyys'.
Kysaisessa kumppanuudessa painotetaan yhteyksien luomista huippututkimuksen ja
kaytannon innovaatioiden vdille, kun taas osaamis- ja innovaatioyhteiso tdydentéisi kuvaa
kouluttamalla avaintoimijoita, kuten yrittgia ja kuluttgjia. Koordinointia tarvitaan myos
yhteisen ohjelma-aloitteen "Maatalous, elintarviketurva ja ilmastonmuutos’ kanssa, jossa
kootaan yhteen kansallinen tutkimustoiminta, jotta sopeutumis- ja hillitsemistoimet sek&
elintarviketurva voidaan integroida maa- ja metsétalouden ja maankayton aloille. Euroopan
meri- ja kalatalousrahasto edistéd ympériston ja yhteiskunnan kannalta kestdvaa kehitysta
kalataloudessa ja vesiviljelyssd ja korostaa siten tarvetta uusiin teknisiin ratkaisuihin
yhdistettyina alan uusiin yrittgataitoihin kuluttajakdyttéytymisen kehityksen mukaan, mika
tuo mahdollisuuksia synergioiden luomiseen. Samoin on mahdollista koordinoida toiminta
hiljattain kaynnistettyjen yhteisten ohjelma-aloitteiden "Tervetta eldmad terveellisesta
ravinnosta” ja "Yhdentyva Euroopan lagjuinen ilmastotutkimus’ kanssa sekd vastaavien
aihealueiden eurooppalaisten teknologiayhteisojen (etenkin Food for Life) ta seitsemannen
puiteohjelman lukuisten hankkeiden kanssa. Lisdksi silla olisi yhteys kilpailukyvyn ja
innovoinnin  ohjelman (CIP) ekoinnovointialan markkinareplikointihankkeisiin, joissa
elintarvikkeet ja juomat kuuluvat ensisijaisiin aihealueisiin. Talaisia kokemuksia on jatkossa
luvassa Horisontti 2020 -puiteohjelmassa liittyen etenkin ilmastoa ja resurssitehokkuutta
koskevaan yhtei skunnalliseen haasteeseen.

Taman aan osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentédis tdllaisa toimia, koska siina
keskityttdisiin osaamiskolmioon sisdltyviin monitieteisiin  toimiin, keskittyen selkedasti
innovatiivisiin tuotteisiin ja palveluihin, yrittdyyskoul utukseen seka kul uttgja-asioihin.

8. PAATELMAT

Elintarvikkeiden toimitusketjuun keskittyva osaamis- ja innovaatioyhteisd soveltuu erittain
hyvin vastaamaan edella kuvatun kaltaisiin haasteisiin. Liséksi se téyttda osaamis- ja
INnnovaatioyhteison aiheiden valintaperusteet seuraavasti:
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Se vastaa merkittavaén taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen (tarpeeseen
varmistaa vahva ja kestdva elintarvikeérjestelmé samalla kun vastataan kasvavaan
eintarvikkeiden kysyntdan rajoissa, joita asettavat kaytettavissa olevan maan maara
seka luonnonympériston ja ihmisten terveyden suojeleminen), ja tukee Eurooppa
2020 -strategian toteuttamista ja sen ilmasto-, energia-, tyollisyys-, innovaatio- ja
koulutustavoitteita.

Taman osaamis- ja innovaatioyhteisbn painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen ja taydentdd muita EU:n toimia
elintarvikealadla, etenkin innovaatiokumppanuutta ”Maatalouden tuottavuus ja
kestavyys’.

Sen avulla on mahdollista saada elinkeinoel@ma investoimaan ja sitoutumaan pitkala
aikavdlilla, ja se tarjoaa tilaisuuden uusille tuotteille ja palveluille. Tama merkitsee
k&ytanndssd uusien ja innovatiivisten teknologioiden, prosessien ja tietojen kéyttoa
lisittdessa kestavda eintarvikkeiden tuotantoa, jalostusta, pakkaamista ja jakelua,
vahennettaessa j éttel den maaraé ja edistettdessi parempaa ravintoa.

Se tuottaa kestavia ja systeemisia vaikutuksia, joita mitataan uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittgind, uusina teknologioina ja uusina yrityksind. Se edistda uuden
teknologian kehitystd ja tehokkaampien ja kestd&vampien tuotantojdrjestelmien
luomista.

Sen tavoitteena on paasta eroon elintarvikkeiden koko toimitusketjun &8rimmaisesta
pirstoutuneisuudesta ja edistda jaljitettavyyttd, ja se kokoaa yhteen kriittisen massan
huippulaatuisia, ketjun eri osissa toimivia tutkimuksen, innovoinnin ja
yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen sidosryhmié.

Siks se edellyttéa monitieteista toimintaa, johon kuuluu esimerkiksi agronomia,
ekologia, biologia, kemia, ravitsemustiede ja sosioekonomia.

Sen avulla puututaan Euroopan paradoksiin, silla sen avulla |0ydetddn uusia

innovatiivisia toimintatapoja, joilla varmistetaan kestdvampi ja tehokkaampi
toimitusketju ja parannetaan elintarviketurvaa.

36

o



F

Seloste 3: Tervetta elamad ja aktiivisena ikaantymista tukeva
innovaatiotoiminta

1 HAASTEET

Terveys, vaestonmuutos ja hyvinvointi on méaéritetty térkeimmiksi yhteiskunnallisiks
haasteiksi, joihin puututaan Horisontti 2020 -puiteohjelman yhteydessd. Kaikkien téhan
haasteeseen liittyvien lagja-dlaisten toimien tavoitteena pitéis olla kakenikéisten
eurooppalaisten elamanlaadun parantaminen ja terveydenhuolto- ja sosiaaliturvajarjestelmien
taloudellisen kestéavyyden slyttdminen kustannusten  kohotessa, henkilGresurssien
kaventuessa ja kansalai sten odottaessa mahdol lisimman hyvaa hoitoa.

Terveydenhuolto- ja sosiaaliturva-aloja koskevia haasteita on paljon ja ne liittyvét |8hei sesti
toisinsa. Ne vahtelevat suuresti ja niihin kuuluvat krooniset sairaudet (sydan- ja
verenkiertoelinten sairaudet, syopa, diabetes), ylipaino ja lihavuus, infektiosairaudet
(HIV/AIDS, tuberkuloosi) ja hermorappeumasairaudet (joiden osalta tilannetta pahentaa yhéa
iakkadmpi véestd) ja toisaalta sosiaalinen eristyneisyys, hyvinvoinnin vahentyminen,
potilaiden lisdantynyt riippuvuus viralisesta ja epavirallisesta hoidosta sek& monenlainen
atistuminen ymparistétekijoille, joiden pitkdaikaisia vaikutuksia terveyteen e tunneta.
Lisékss ndihin haasteisiin vastaamista haittaavat uusien tutkimustulosten, tuotteiden ja
palvelujen kaytdn, hyddyntamisen ja soveltamisen esteet.

Néahin haasteisiin vastaaminen on mééritelty Horisontti 2020 -puiteohjelmassa siten, etté
tavoitteena on tarjota kaikille parempi terveys, eldmanlaatu ja yleinen hyvinvointi tukemalla
aan tutkimus- ja innovaatiotoimia. Toimissa keskitytdan terveyden séilyttamiseen ja
edistamiseen koko eldméan gan, sarauksien ehkdisemiseen, sairauksien ja vammojen
parannus-, hoito- ja hallintamahdollisuuksien parantamiseen, aktiivisena ik&éntymisen
tukemiseen seké siihen, ettd pyritéan kohti kestavéa ja tehokasta hoiva-alaa.

2. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Tervetta elamaa ja aktiivisena ikdantymistd koskeva osaamis- ja innovaatioyhteiso
auttaa saavuttamaan niita Horisontti 2020 -puiteohjelman painopisteitd, jotka on
maéadritelty yhteiskunnallisten haasteiden yhteydessd kohdassa " Terveys, vaestonmuutos ja
hyvinvointi”.

Tama aihealue on yhteiskunnan ja yleisen jarjestyksen kannalta hyvin tarked. Terve
eldma ja aktiivisena ikéntyminen vaikuttavat |dhes kaikkiin elaman ja yhteiskunnan osa-
alueisiin ja edellyttavét hyvin usein saantelytoimia. Terveydenhuolto- ja sosiaaliturva-ala
on myds sosioekonomiselta kannalta hyvin merkityksallinen, silla se kuuluu aoihin, joilla
kéytetadn eniten (julkista ja yksityists) rahaa® Talous- ja teknologiainnovoinnin lisaks ala
tarjoaa mahdollisuuksia sosiaaliseen innovointiin.

Sosioekonomista merkitysta voidaan korostaa myds sillg, ettéd Eurooppa hyotyy vakaasta
|&8keteollisuudesta ja hyvin kehittyneestéa terveydenhuolto- ja sosiaaliturvajérjestelmasta,

Terveydenhuoltomenot vaihtelevat maittain. Niiden osuus BKT:sta vaihtelee 1,1 prosentista 9,7
prosenttiin ja 4 prosentista yli 18 prosenttiin kaikista julkisista menoista. Terveydenhuoltoon liittyvilla
aoilla on korkea t&k-intensiteetti: |a8keteollisuus ja bioteknologia ovat selvasti kéarjessa (15,9
prosenttia), ja myos terveydenhoitovalineiden ja -palvelujen alallaluku on korkea (6,8 prosenttia).
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jotka tarjoavat tyopaikkoja miljoonille ihmisille kaikkialla EU:ssa. Liséks ala kuuluu EU:n
suurimpiin korkean teknologian tuotantoaloihin. Naiden alojen kasvupotentiaali on hyvin
suuri, silla ikdantyva yhteiskunta lisda sellaisten tuotteiden ja palvelujen kokonaiskysyntaa,
joitatarvitaan hoitoon jaitsendi seen eldamaan.

My6s muut alat tulevat kysymykseen, esimerkiksi matkailu. Ikaéntyva véestd koostuu
suurelta osin sukupolvesta, joka on tottunut matkailemaan ja haluaa edelleen matkaillajajolla
on korkeat laatuvaatimukset ja helposti saatavien palvelujen (kuten kuljetus-, hotelli ja
viihdepalvelujen) kasvava tarve. Helpommin saatavilla olevat matkailupalvelut voivat
parantaa koko aan Kkilpailukykya ja edistdisivat osaltaan ikdantyneen véaestbnosan
osallisuutta.

Vahaisin merkitys ei ole sill§, ettd EU:ssa tehdaan talla alalla maailmanluokan tutkimusta
jaannetaan alan huippukoulutusta. Monissa EU-maissa on erinomaiset tutkimuslaitokset ja
-infrastruktuurit, jotka tarjoavat houkuttelevan perustan teollisuuden osallistumiselle
suunniteltuihin EIT:n toimiin.

Terveeseen eldméan liittyvid haasteita on kaikkialla Euroopassa. Niihin vastaaminen —
vastauksia voidaan odottaa osaamis- ja innovaatioyhteisolta — edellyttda tiivista yhteistyota
sellaisten korkeatasoisten monitieteisten ja monialaisten ryhmien vélilla, joiden jasenet
edustavat osaamiskolmion kaikkia aloja (tutkimus, liike-elama ja koulutus). Taman alan
0osaamis- ja innovaatioyhteisd tuottaisi lisdarvoa yhdistdessdan innovaatiotoimet ja
korkea-asteen koulutuksen jo olemassa olevaan huipputasoiseen tutkimusperustaan.
Nain toimiessaan se painottaa erityisesti kor keakoulujen opinto-ohjelmia, uusien taitojen
kehittamista (niitd tarvitaan mm. teknologian kehittdmisessa mutta myods ikaéntyneiden
hoidossa), yrittd)yyteen liittyvien ndkokulmien vahvistamista, jotta alalla edistetéan hyvin
yrittgahenkisen tydvoiman koulutusta, tuetaan uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittamista ja lujitetaan olemassa olevia ja luodaan uusia arvoketjuja. Osaamis- ja
innovaatioyhteison avulla mahdollisesti luotavat tuotteet ja palvelut ylittavat pelkat tekniset
sovellukset (essm. sovellukset, joiden avulla koodataan, standardoidaan ja tulkitaan
esimerkiksi syopaan tai sydan- ja verenkiertoelinten sairauksiin liittyvia tietoja, tai
esimerkiks sairauksien varhaisen havaitsemisen tai riskinarvioinnin valineet), ja ne saattavat
kdynnistéd sosiaalisen innovoinnin uusilla kasitteilld, joilla parannetaan el@mantapojen
hallintaa ja ravitsemusta, edistetédn aktiivista ja itsendista eldmaa ikamyonteisessa
asenneympéristossa tai pidetaan yllataloudellisesti kestévia hoitojarjestelmia.

Keskittyen Euroopan terveydenhuolto- ja sosiaaliturvajarjestelmien systeemisiin nakokohtiin
ja aktiivisena iké&antymisen tukemiseen taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisd Kkattaisi
myo6s tiiviimman yhteistyon suurten ja pienten pitkélle erikoistuneiden yritysten vélilla
tietdmyksen valittamiseksi lagjemmin. Osaamis- ja innovaatioyhteisd toisi lisdarvoa myads
luomalla paikallistason innovatiivisia kumppanuuksia, mika on erityisen térkeda palveluaalla.

Terveen elamdn ja aktiivisen ikadntymisen osaamis- ja innovaatioyhteisd suhtautuu
osaamiskolmioon integroivasti, ja siks se on avaihasemassa vastaamaan Euroopan
paradoksiin: se tuo lisdarvoa EU:n erinomaiselle asemalle tieteellisessd tutkimuksessa ja
muuntaa tdman edun innovatiivisks  tuotteiks ja palveluiks ja uusiks
liiketoi mintamahdollisuuksiksi ja markkinoiksi.

Osaamis- ja innovaatioyhteisdn onnistumisen suurimmat riskit talla aihealueella liittyvét

padasiassa tarpeellisiin innovoinnin reunaehtoihin ja poliittisen séantelyn puitteisiin, jotka
sadttavat edellyttéd joitain mukautuksia, joihin osaamis- ja innovaatioyhteisolla e ole
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tarkoitus suoraan puuttua’. N&in ollen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen on tarpeen olla
yhteydessid meneilldan oleviin EU-tason ja kansallisiin innovointi- ja poliittisiin hankkeisiin
talla alalla (katso seuraava jakso).

3. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

Terveyteen ja aktiiviseen ikdantymiseen liittyvat kysymykset saavat tukea monista EU:n
aoitteista. Naihin aloitteisiin sisdltyy terveydenhuoltoalan liséksi monia eri politiikan osa-
alueita, kuten talous, turvallisuus ja ympéaristd. Siksi ne vaikuttavat epasuorasti sellaisiin
Eurooppa 2020 -ohjelman tavoitteisiin kuin T&K/innovointi, tydllisyys ja sosiaalinen
osallisuus.

Tervetta eldméad ja aktiivisena ikdantymistéa koskeva osaamis- ja innovaatioyhteisd tekee
tilvistd  yhteistyota  "Aktiivisena ja terveena  ikdntymisen”  eurooppalaisen
innovaati okumppanuuspilotin kanssa. Se ottaa huomioon eurooppalaisen
Innovaati okumppanuuden strategisessa innovaati osuunnitel massa esitetyt kaytannon toimet ja
edistéd sen tavoitteiden toteuttamista. Se kehittda téydentavyytta kouluttamalla keskeisia
toimijoita ja tarjoamalla ainutl aatui sen, jasennellyn toimijoiden verkoston, jossa toimijoilla on
hyvd mahdollisuudet médrittéd yleiset edellytykset ja parhaat toimintatavat alaan
vaikuttavissa periaatteita, séantelya ja standardointia koskevissa kysymyksissi. Alan osaamis-
ja innovaatioyhteisd tukee eurooppalaisen innovaatiokumppanuuden puitteissa myos
sdhkdisen terveydenhuollon edellakavijamarkkina-aloitetta, jonka tavoitteena on politiikan
vdlineisiin (kuten standardointi- ja sertifiointijarjestelmiin  ja julkisiin hankintoihin)
keskittymdla kannustaa markkinoita luomaan innovatiivisia sdhkdisen terveydenhuollon
ratkai suja.

Toimintaa koordinoidaan my6s kahden yhteisen ohjelma-al oitteen kanssa, joista ensimmainen
koskee Alzheimerin taudin ja muiden hermorappeumasairauksien tutkimuksen edistamista ja
toinen on "Lisd4a vuosia, parempaa eldamda — Vaestorakenteen muutoksen tuomat
mahdollisuudet ja haasteet”. Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisd nopeuttaa ja edistéa
ndiden yhteisten ohjelma-aloitteiden kanssa yhdistetyn julkisen huippututkimuksen
hy6dyntamista ja eheyttda siten pirstoutunutta innovaati omai semaa.

Osaamis- ja innovaatioyhteisd perustaa toimintansa téarkeimpiin tutkimustuloksiin, joita on
saatu innovatiivisia |adkkeitd koskevassa yhteisessda teknologia-aloitteessa seka
puiteohjelmaan kuuluvissa tdméan aiheal ueen |ukuisissa tutkimushankkei ssa (esim. terveysalan
tutkimusohjelma tai terveyttd ja ikd&antymista koskevat tieto- ja viestintéteknologian
tutkimukset), ja hyddyntda niitd tukeakseen teknologian siirtoa ja kaupallistamista
yritysmaailman huippulahjakkuuksien avulla. Liséksi se koordinoi tyonsa tietotekniikka-
avusteista asumista koskevan yhteisen toimintaohjelman seka kilpailukyvyn ja innovoinnin
ohjelman kanssa.

Voidaankin todeta, etta tdman alan osaamis- ja innovaatioyhteiso tdydentdis téllaisia toimia,
koska siind keskityttdisiin osaamiskolmioon sisdtyviin monitieteisiin toimiin, keskittyen
selkedsti innovatiivisin tuotteisiin ja palveluihin seké yrittd)yyskoul utukseen.

4, PAATELMAT

° Esimerkiksi potilaiden mahdollisuudet saada korkealaatuisia |88kkeita viivastyvét siksi, ettd uusien
|adkkeiden hyvaksymista ja markkinoille saattamista koskevassa lainsdadannissa annetaan enemman
aikaa testaukseen, sertifiointiin, hinnanmaéritykseen ja korvausmenettelyihin.
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Osaamis- ja innovaatioyhteisd, joka keskittyy lagjemmin tervettd eldmaa ja aktiivisena
ikdantymista koskevaan innovointiin, tayttdd osaamis- ja innovaatioyhteison aiheiden
valintaperusteet seuraavasti:

Se vastaa merkittavaan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen (eliniké&inen
terveys ja hyvinvointi kaikille pitéen samalla ylla taloudellisesti kestavét
hoitojarjestelmét) ja tukee Eurooppa 2020 -strategian toteuttamista ja sen tydllisyys-,
innovaatio- ja koulutustavoitteiden sekd sosiadlista osalisuutta koskevien
tavoittelden saavuttamista.

Taman osaamis- ja innovaatioyhteisbn painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen ja taydentdd muita EU:n toimia
terveydenhuollon ja  sosiaaliturvan aalla, etenkin eurooppalaista
innovaatiokumppanuutta ” Aktiivisena ja terveena ikéantyminen”.

Se voi peustaa toimintansa vahvalle tutkimusperustalle ja vakaalle
teollisuudenalale, jonka kannalta osaamis- ja innovaatioyhteisd on mielekads. Sen
avulla on mahdollista saada elinkeinoeldma investoimaan ja sitoutumaan pitkalla
aikavdlilla, ja se tarjoaatilaisuuden uusille tuotteille ja palveluille.

Sen avulla puututaan Euroopan paradoksiin, silla se hyddyntdd EU:n vahvaa
tutkimusperustaa ja luo uusia innovatiivisia lahestymistapoja, milla parannetaan
eurooppalaisten eldmanlaatua ja séilytetdan terveydenhuolto- ja
sosiaaliturvajérjestelmien taloudellinen kestavyys.

Se tuottaa kestévia ja systeemisia vaikutuksia, joita mitataan uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittgjind, uusina teknologioina ja uusina yrityksina. Se edistda uuden
teknologian kehitysta ja sosiaalista innovointia.

Sen tavoitteena on padastd eroon koko terveydenhuolto- ja sosiaditurva-alan
darimmaisesta pirstoutuneisuudesta, ja se kokoaa yhteen kriittisen massan eri osa-
doilla toimivia huippulaatuisia tutkimuksen, innovoinnin ja yleissivistavan ja
ammatillisen koulutuksen sidosryhmia.

Sen |dhestymistapa on systeeminen ja edellyttéa siksi monitieteista toimintaa, johon

kuuluu esimerkiksi |&88ketiede, biologia, psykologia, taloustiede, sosiologia,
vaestttiede jatieto- ja viestintateknologia.
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Seloste 4: Raaka-aineet’® — kestava etsintd, talteenotto, jalostus, kierratysja
korvaaminen

1 HAASTEET

Moderni yhteiskunta on téysin riippuvainen raaka-aineiden saatavuudesta. Kohtuuhintaiset
raaka-aineet ovat EU:n talouden tehokkaan toiminnan kannalta dintérkeita. Planeettamme
raaka-aine- ja luonnonvaroihin aiheuttaa kuitenkin yha kasvavia paineita ongelmakolmikko,
johon kuuluvat uusiutumattomien luonnonvarojen ehtyminen, vaestomaddran jatkuva
lisantyminen ja kulutuksen nopea kasvu kehitysmaissa. Muun muassa nama tekijét
aiheuttavat ennustetun luonnonvarojen kulutuksen kasvun tulevina vuosikymmenina.

Kuten resurssitehokkuutta koskevassa etenemissuunnitelmassa ja Horisontti 2020
-puiteohjelmassa korostetaan, meidan olisi pyrittdva varmistamaan Euroopan talouden ja
hyvinvoinnin edellyttdmien raaka-aineiden saatavuus ja kaytettdvyys ja samalla saatava
aikaan resurssitehokas talous, joka tayttéa kasvavan vaeston tarpeet darellisen planeettamme
ekologisissa rajoissa.

2. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Tama aihealue on taloudellisten ja yhteiskunnallisten vaikutustensa takia hyvin térkea.
Raaka-aineet ovat maailmantalouden ja eldménlaadun kannalta keskeisen tarkeitd, ja
resurssitehokkuuden parantaminen on olennainen kasvun ja tydllisyyden varmistga
Euroopassa. Se tarjoaa merkittdvia taloudellisia mahdollisuuksia, parantaa tuottavuutta,
alentaa kustannuksia ja lisaa kil pailukykya.

Vaikka EU:lla onkin erinomainen tutkimusperinto ja lukuisia huippuosaamisyksik6ita,
sen hyddyntamiseks talla aihealueella voitaisiin tehda paljon enemman. Osaamis- ja
innovaatioyhteisd olis omiaan tahan tarkoitukseen.

Alan osaamis- ja innovaatioyhteisd toimisi samansuuntaisesti muiden EU-toimien kanssa, ja
sen pitdis keskittya edistaméan tietdmys- ja huippuosaamiskeskusta, joka perehtyy
kestdvan avolouhoksilla, kaivoksissa ja avomerella tapahtuvan kaivostoiminnan, raaka
aineiden hallinnan, kierrdtysteknologian, materiaalien korvaamisen ja raaka-aineiden
geopoliittisen kaupan akateemiseen, tekniseen ja kaytdnnon koulutukseen ja
tutkimukseen. Keskus toimisi véittgana ja selvitysyhteisona nahin aloihin liittyville
Euroopan osaamiskeskuksille ja hallinnoisi EU:n teollisuuden kannalta strategisen téarkeda
tutkimusohjelmaa. Tastd syysta ja jotta toimilla olis mahdollismman suuri vaikutus ja
valtettéisin - padlekkdisyydet muihin  EU-toimiin, kuten raaka-aineita koskevaan
eurooppalaisen innovaatiokumppanuuteen nahden, osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentda
tarpedllisella tavalla toimintaa inhimillisen padoman (ts. koulutuksen) osalta innovatiivisen
teknologian pilottitoimissa (esim. demonstraatiolaitoksissa), jotka liittyvat maalla ja merella
tapahtuvaan etsintadan, talteenottoon, jalostukseen, keruuseen ja kierrétykseen. Samalla se
vois pyrkid tavoitteisiin, jotka liittyvat teknologisena edellékévijana toimimiseen,
kehittamalla innovatiivisten prosessien ja ratkaisujen pilotti- ja demonstrointihankkeita, joihin

10 Tassa asiakirjassa kaytetddn suppeampaa madritelmaa termistd "muut raaka-aineet kuin energia- tai

maatal ousraaka-aineet” , jotta valtetéddn mahdollista paéllekkéi syytta olemassa olevien ilmastonmuutosta
ja energiaa koskevien osaamis- ja innovaatioyhtei sojen kanssa samoin kuin sellaisten tulevien osaamis-
jainnovaatioyhteistjen painopisteiden kuin elintarvikkeiden kanssa.

41

o



F

sisdtyy esimerkiks sellaisten edullisten ja kestdvéd kehitystéa edustavien vaihtoehtoisten
raska-aineiden kayttod, jotka ovat EU:lle strategisen térkeitd. Siksi se voi myds saada
olemassa olevat markkinat laajentumaan ja luoda uusia markkinoita etenkin kestéavan
talteenoton ja jalostuksen, raaka-aineiden hallinnan, kierrdtysteknologioiden ja materiaalien
korvaamisen aoilla On tarpeen arvioida vaikutuksia ja kehittdd innovatiivisia
kustannustehokkaita sopeutumis- ja riskinhalintatoimenpiteitd erityisen haavoittuvia
luontotyyppej& kuten pohjoisnapa-al uetta varten.

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisolla on tarked asema poistettaessa teknologian
puutteesta johtuvia esteitd. Teknisen innovoinnin odotetaan kehittdvan suuren maéran
taydentavia teknologioita, jotka voivat muuttaa mineradlien ja raaka-aineiden perinteisia
arvoketjuja. Innovointia on jatkettava uusien prosessien kehittdmiseksi ja jotta alan olemassa
oleva tietamys voidaan optimoida ja kaupalistaa. Osaamis- ja innovaatioyhteison
yrittdjakeskeinen |8hestymistapa soveltuisi erityisen hyvin tdman ongel man ratkai semiseen.

Toinen raaka-aineiden osaamis- ja innovaatioyhteison lisdarvo on siing, etta se parantaa alan
rajallisa verkostoitumismahdollisuuksia. Koska mukana olevat tutkimusalat ovat
keskendan kovin erilaisia, niiden tutkijoilla on vain harvoin tilaisuuksia tavata toisiaan ja
hyodyntéd ideoiden ristipolytystd ja yhteisty6td, joita tarvitaan vahahiilisten, ympériston
kannalta kestéavien kustannustehokkaiden ratkaisujen loytamiseksi. Verkostoituminen
osaamis- ja innovaatioyhteison kanssa ja sidosryhmien kokoaminen yhteen
osaamiskolmion kaikilta osa-alueilta ja arvoketjun kaikista osista auttaisi korjaamaan
tata puutetta. Se tarjoaa tilaisuuden edistéd teknologian, tietojen ja taitojen siirtoa sekd antaa
tutkijoille, opiskelijoille ja yrittgille tiedot ja taidot, joita he tarvitsevat kehitté8kseen
innovatiivisia ratkaisuja ja muuntaakseen nama ratkai sut uusiks
liiketoimintamahdol lisuuksiksi.

3. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

EU on todennut tdman painotusalueen yhdeks suurista haasteista. Osaamis- ja
innovaatioyhteiso edistéisi Horisontti 2020 -puiteohjelman tavoitteita, etenkin raaka-aineiden
saatavuuteen ja resurssitehokkuuteen liittyvan yhteiskunnallisen haasteen osalta. Se tukisi
my06s ehdotettua raaka-aineita koskevaa eurooppalaista innovaatiokumppanuutta. Kyseinen
innovaatiokumppanuus antaa lagjat puitteet yhdenmukaistuksen ja synergian edistémiseen
nykyisissd kysyntédn ja tarjontaan perustuvissa tutkimustoimissa, innovaatiovélineissa ja
-politiikoissa. Téhan siséltyy teknologiakeskeisten toimien lisaksi myos sellaisiin poliittisiin
ja séantely- ja standardointikysymyksiin liittyvien reunaehtojen ja parhaiden toimintatapojen
maarittaminen, jotka vaikuttavat tiettya alaa tai haastetta koskevaan innovointiin. Téman alan
0saamis- ja innovaatioyhteiso tdydentéisi kuvaa kouluttamalla avaintoimijoita ja tarjoamalla
lisdksi ainutlaatuisen, jasennellyn toimijoiden verkoston. Se tarjoaisi vankan pohjan muiden
sellaisten innovointiin liittyvien toimien tukemiselle, joita toteutetaan eurooppalaisen
Innovaati okumppanuuden puitteissa ja joiden onnistumisen kannalta inhimillinen pé&oma on
ehdoton eddlytys. Silla on my6s hyvda edellytykset tukea eurooppalaista
innovaatiokumppanuutta yksilGitdessa aaan vaikuttaviin poliittisiin  ja saantely- ja
standardointikysymyksiin liittyvét reunaehdot ja parhaat toimintatavat. Liséksi osaamis- ja
innovaatioyhteisd perustaisi toimintansa tuloksiin, joita on saatu lukuisissa seitsemanteen
puiteohjelmaan kuuluvissa téman aihealueen tutkimushankkeissa, ja hyodyntéisi niitd. Tama
koskisi erityisesti hankkeita, joita rahoitetaan nanotieteiden, nanoteknologian, materiaaien ja
uusien tuotantoteknol ogioiden ja ympdristoal heiden puittei ssa.
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Liséks silla olis yhteys kilpailukyvyn ja innovoinnin ohjelman (CIP) ekoinnovointialan
markkinareplikointihankkeisiin, joissa materiadlien kierrdtys kuuluu ensisijaisiin
aihealueisiin. Télaisia kokemuksia on jatkossa luvassa Horisontti 2020 -puiteohjelmassa
liittyen etenkin ilmastotoimiin, resurssitehokkuuteen ja raaka-ainei den kestéavaan saatavuuteen
liittyviin yhteiskunnallisiin haasteisiin.

Taman adan osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentdis tdllaisa toimia, koska siina
keskityttdisiin osaamiskolmioon sisdltyviin monitieteisiin  toimiin, keskittyen selkeasti
innovatiivisiin tuotteisiin ja palveluihin seka yrittgjyyskoul utukseen.

4. PAATELMAT

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisd soveltuu hyvin tarttumaan edella luonnehdittuihin
haasteisiin. Lisdksi se tayttdd strategisessa innovaatio-ohjelmassa esitetyt osaamis- ja
innovaatioyhtei son aiheiden valintaperusteet seuraavasti:

o Se vastaa Euroopan suureen taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen
(tarpeeseen kehittdd innovatiivisia ratkai suja kustannustehokkaaseen, vahahiiliseen ja
ymparistoystavalliseen raaka-aineiden etsintddn, talteenottoon, jalostukseen ja
kierrdtykseen) ja tukee Eurooppa 2020 -strategian toteuttamista ja sen ilmasto-,
energia-, tydllisyys-, innovaatio- ja koulutustavoittei den saavuttamista.

o Taman osaamis- ja innovaatioyhteison painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen, ja se tdydentdd EU:n muita raaka-ainealan
toimia, etenkin raaka-aineita koskevaa eurooppal a sta innovaati okumppanuutta.

o Sen avulla on mahdollista saada elinkeinoel@ma investoimaan ja sitoutumaan pitkala
aikavdillg, ja se tarjoaa tilaisuuden uusille tuotteille ja palveluille etenkin kestévan
talteenoton ja jalostuksen, raaka-aineiden hallinnan, kierrétysteknologioiden ja
materiaalien korvaamisen aoilla

o Se tuottaa kestévia ja systeemisia vaikutuksia, joita mitataan uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittdjind, uusina teknologioina ja uusina yrityksind. Se tarjoaa
mahdollisuuksia etenkin yhteiskunnalliseen arvonluontiin pyrkiméalla ratkai semaan
tuotteen koko elinkaaren kestavyytta koskevan tavoitteen, mika merkitsee raaka
aineiden tehokkaampaa kayttod seké raaka-aineiden kierrétyksen ja talteenoton
tosiasallista parantamista.

o Se sisdltda selkedn koulutusosion, joka puuttuu muista aloitteista, ja se kokoaa yhteen
Kriittisen massan huippulaatuisia tutkimuksen jainnovoinnin sidosryhmié.

o Se eddllyttéa monitietei sta toimintaa, johon kuuluu esimerkiksi geologia, taloustiede,
ymparistotieteet, kemia, mekaniikka ja monet teollisuudenalat (rakentaminen, auto-
jailmailuteollisuus, koneiden ja laitteiden valmistus seké uusiutuvat energial dhteet).

o Sen avulla puututaan Euroopan paradoksiin, silléa Euroopalla on talla alalla vahva
tutkimusperusta mutta heikko  suorituskyky innovoinnissa.  Se  tarjoaa
innovointimahdollisuuksia kestévan kaivostoiminnan ja raaka-aineiden hallinnan
aloilla. Korvaaminen ja kierrétys voivat edelleen edistdd alan muutosta ja kannustaa
investointgja luomalla uusia tuotteita, palveluja ja lahestymistapoja toi mitusketjuun.
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Seloste 5: Alykasturvallinen yhteiskunta
1. HAASTEET

Horisontti 2020 -puiteohjelman térkeimpia haasteita on tarve edistéé turvallisia eurooppalaisia
yhteiskuntia niiden siirtyessa kohti digitaalista yhteiskuntaa ja kohdatessa maail manl agj ui sesti
lisdantyvaa keskinaista rii ppuvuutta.

Nykyajan yhteiskuntaan kohdistuu vakavia turvallisuushaasteita, jotka ovat kehittymassa yha
monimutkaisemmiksi sen lisdks, ettd haasteiden lukumddra kasvaa. Haasteet nousevat
erilaisista lahteistd, jotka vaihtelevat jarjestaytyneestd rikollisuudesta ja terrorismista
rgjatylittavadan laittomaan toimintaan seka luonnonkatastrofeihin ja ihmisen aiheuttamiin
tuhoihin, jotka kaikki horjuttavat yhteiskuntamme peruspilareita. Lisdks verkkohyokkaykset
ja yksityisyyden loukkaukset vaarantavat koko internetin toiminnan ja sen varassa toimivat
palvelut. Naden haasteiden voittamiseen liittyvan EU-politiikan tukemiseksi tarvitaan toimia,
joilla edistetdan turvallisuusalan innovointia. Toimia tarvitaan erityisesti hyddyntamaan tieto-
ja viestintateknologian ja siihen liittyvien palvelujen potentiaalia turvallisuushaasteiden
voittamiseksi. Tavoitteena on korjata Euroopan turva-aukkoja kehittdmalla ja ottamalla
kayttoon innovatiivisia tieto- ja viestintéteknologian ratkaisuja, joilla voidaan estéa ja
lieventéd vakavaa ja jarjestaytynytta rikollisuutta (myos tietoverkkorikollisuutta) ja
terrorismia, vahvistaa EU:n maa- ja merirgojen halintaa sekéd kehittéd selviytymis- ja
palautumiskykya luonnonkatastrofien ja ihmisen aiheuttamien tuhojen yhteydesss,
esimerkikss metsdpalojen, maanjéristysten, tulvien ja myrskyjen satuessa. Tahan
tavoitteeseen kuuluu myds sellaisten tieto- ja viestintéteknologioiden, -laitteiden ja
-palvelujen kehittdminen, joilla estetdan verkkohyokkaykset ja tieto- ja viestintdteknologian
infrastruktuurien romahtaminen ja hallitaan tallaiset hyokkdys- ja romahdustilanteet ja
toivutaan niista ja joilla lisétdan luottamusta internetiin ja parannetaan sen turvallisuutta seka
yksityisyyden, henkildllisyyden ja yksityisten tietojen suojaa. Nama tavoitteet edustavat
monial aista painopistettd, ja ne on saavutettava kunnioittaen eettisia ja yksityisyyteen liittyvia
periaatteita samoin kuin kansal aisten perusoikeuksia.

2. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Turvallisuus on poliittiselta ja sosioekonomiselta kannalta erittdin térked. Riittdvan
turvallisuuden yll&pitoa yhteiskunnassa voidaan yleisen jarjestyksen nékokulmasta katsoen
pitda perusedellytyksena sellaiselle ympéristdlle, jossa yksilot ja yritykset ovat halukkaita
toimimaan. Etenkin digitaalisten yhteismarkkinoiden lagentuminen riippuu siitd, etta sen
yksityisyytensa ja henkildllisyytensd suojaan. Maailmanlagjuiseen terrorismiin liittyvét
tapaukset seka lisdantyneiden luonnonkatastrofien ja ihmisen aikaansaamien tuhojen
aiheuttamat ihmishenkien menetykset ja aineelliset vahingot ovat viime vuosina kasvattaneet
téman politiikan osa-alueen merkitysta.

Naden huolenaiheiden lisdks ala on tarkea myods sosioekonomiselta kannalta. Arvioiden
mukaan turvallisuusratkai sujen arvo maailman turvallisuusmarkkinoilla (ilman puolustusal aa)
oli 45 miljardia euroa vuonna 2009, ja sen odotetaan kasvavan yli 87 miljardiin euroon
vuoteen 2020 mennessi (keskimaérdisen kasvun ollessa yli 6 prosenttia vuodessa)'’. Ala
tydllistédd noin 250 000 henkil6& koko maailmassa ja noin 50 000 Euroopassa. Tarkasteltaessa

n L &hde: Euroopan turvallisuusjérjestd (EOS).
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aan epasuoraa tydllistamisvaikutusta voidaan todeta, etta EU:n
turvallisuuspal velumarkkinoilla toimii yli 1700000 yksityista vartijaa™®. Sen liséksi, etta
tietoturvamarkkinat ovat lagat, joidenkin arvioiden mukaan tietoverkkorikollisuuden
aiheuttamat kustannukset ovat vuodessa koko maailmassa 350 miljardia euroa ja EU:ssa 80
miljardia euroa.

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteisd saa elinkeinoelaman
investoimaan ja sitoutumaan pitkéalla aikavalilla seka lagjentamaan toimintaa ja luomaan
tuotteilleen ja palveluilleen uusia markkinoita Elinkeinoelaméd saattaa osaamis- ja
innovaatioyhteisbn  puitteissa  kiinnostua  sellaisten  innovatiivisten  tieto-  ja
viestintéteknol ogian tuotteiden ja palvelujen markkinamahdollisuuksista, jotka tukevat muun
muassa aykkdampia rikostenehkéisyratkaisuja, sdhkdisen tunnistamisen ja todentamisen
avulla toteutettavia tiukempia turvallisuusvaatimuksia, alykkdampia rgjoja seka kriittista
infrastruktuuria  paremmin  suojaavia varoitugarjestelmia  Turvallisuusteknologian
monialaisen luonteen vuoks osaamis- ja innovaatioyhteison toimet vaikuttavat tieto- ja
viestintateknologian turvallisuusalan lisaks koko tieto- ja viestintéteknologian markkinoihin
laittei stojen ja padsyn mahdollistavien laitteiden valmistgjien ja pal veluntarjogjien osalta.

Osaamis- ja innovaatioyhteisbn integroiva |dhestymistapa innovointiin ja sen edellytykset
lujittaa sosiaalista innovointia voisivat edelleen edistda turvallisuuden yhteiskunnallista
ulottuvuutta. Alan osaamis- ja innovaatioyhteisd perustuu vahvalle tietedliselle ja
tutkimusperustalle ja kykenee saattamaan yhteen Kkoulutuksen ja innovoinnin
sidosryhmat, jotka eivdt muutoin yhdistadisi voimiaan, luomaan uutta tietoa, uusia
kasitteitd, liiketoimintamallgja, lahestymistapoja ja strategioita, joiden avulla vastataan
yhteiskunnan turvallisuushaasteisiin ja edistetddn kansalaisten hyvinvointia Tavoite on se,
ettd osaamis- ja innovaatioyhteison puitteissa kehitetyt uudet innovatiiviset tuotteet, palvelut,
mallit ja lahestymistavat tayttévéat tarpeen saada akaan turvallisempi eurooppalainen
yhteiskunta, jossa kansalai set tuntevat arkiel@mansa turvalliseksi — unohtamatta heikoimmassa
asemassa olevia. Huomiota voitaisiin kiinnittéa yksiloiden yksityisyyden suojaan, lasten
suojeluun internetissd sekd henkilo- ja profilointitietojen  vadrinkayttéa torjuviin
suojakeinoihin parantaen samalla hel ppokayttoisyytta ja omaksumista kdyttgien keskuudessa.

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteison yhteiskunnallista
ulottuvuutta voitaisiin  edelleen lujittaa ndiden yhteisdjen yhteistoimintakeskittymiin
perustuvalla mallilla, jonka avulla alueelliset toimijat tekevét tiivista yhteistyota yhdistéen eri
erikoistumisaloilla kehitettyjatietojajataitoja

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteison merkittava lisdarvo on
sing, etta sen avulla eheytetddn alan pirstaleista ja lokeroitunutta tilaa, joka nykyisin
vallitsee kaikkialla Euroopassa. Integroivan luonteensa ja monitieteisen |ahestymistapansa
ansiosta se saa aikaan mahdollisuuksia eri aloilla tytskentel evien osaamiskolmion toimijoiden
(yritykset, tutkimustoiminta ja korkeakoulut), yksiléiden ja viranomaisten tiiviimpaan
yhteistyohon ja niveltda siten paremmin yhteen teknologiset, yhteiskunnalliset, poliittiset ja
lainsdadanndl liset ndkokohdat ja markkinapotentiaalin.

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteisista on apua myos patevan
tybvoiman tarpeeseen. Silla on siksi hyvin suuri merkitys muokattaessa taman aan
koulutusta. Samalla se tarjoaa tilaisuuden kannustaa uusia, koulutettuja potentiaalisia

12 L ahde: Euroopan turvallisuuspal velujen liitto (CoESS).
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yrittdjia, jotka kykenevét luomaan uusia innovatiivisia teknologioita, palveluja ja yrityksia
Huomion kohdistaminen yrittgyyteen on erityisen térkeda tdla alalla, jolla on
mahdollisuuksia saada mukaan runsaasti pk-yrityksia.

Osaamis- ja innovaatioyhteison koulutus- ja innovointitavoitteiden saavuttamisen ohella
téllainen yhteisd voi epasuorasti parantaa tietoisuutta kansalaisten, yksityissektorin ja
institutionaalisten loppukayttdjien (pelastuspalvelu, poliis, rajavartijat jne.) keskuudessa ja
vaikuttaa heidan asenteisiinsa uusiainnovatiivisia ratkai suja kohtaan.

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteisdlla on mahdollisuuksia
tuottaa kestdvid ja systeemisia vaikutuksia, joita mitataan uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittgind, uusina teknologioina, yrityksing, malleina ja léahestymistapoina, ja
lisdks silla on vaikutusmahdollisuuksia maailmanlaajuisella tasolla. Turvallisuushaasteet
ovat luonteeltaan globaalgja, ja niitd on kasiteltava yhtel stydssi kolmansien maiden kanssa.

Osaamis- ja innovaatioyhteison onnistumisen suurimmat riskit télla aihealuedlla liittyvét
padasiassa innovoinnin reunaehtojen puuttumiseen — kyse on esimerkiks selkedsta
séantelykehyksestd, standardoinnista ja julkisista hankinnoista. Joissain Euroopan maissa
onkin osoitettu, etta turvallisuutta koskevan selkedn politiikan ja strategian puuttuminen
heikentda kysynt&- ja tarjontapuolen kehittémiseen liittyvaa selkeytta. Toinen turvallisuusalan
ongelma on puolustustarpeiden rajojen maarittely. Vaikka puolustusala el sisdlly alykkaan
turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteison puitteisiin, turvallisuuden ja
puolustuksen ero on haméartynyt niihin liittyvéa teknologiaa ja systeemeg@ koskevien
vaatimusten osalta. Taman osaamis- ja innovaatioyhteison onnistumisen edellytyksend on
saada loppukéyttgjét ja etenkin viranomaiset osallistumaan sen toimintaan. Se on vaikeaa ja
riskeja voidaan odottaa ratkaistavan siten, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisd on yhteydessa
meneill&an oleviin EU:n tason ja kansallisiin innovointi- ja poliittisiin hankkeisiin téll& aalla
(katso seuraava jakso).

3. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

Edella kuvatun kaltainen osaamis- ja innovaatioyhteiso tdydentdisi monia taman aihealueen
EU-doitteita.

Alykkaan turvallisen yhteiskunnan osaamis- ja innovaatioyhteisd tukee Horisontti 2020
-tavoitteiden saavuttamista. Se perustuu tdman aan puiteohjelmien lukuisten
tutkimushankkeiden tuloksiin — etenkin niihin hankkeisiin, joita rahoitetaan turvallisuutta,
tieto- ja viestintéteknologian turvallisuutta ja siihen koettua luottamusta ja tulevaisuuden
internetid koskevan seka sosioekonomisen ja humanistisen tutkimuksen puitteissa. Se ottaa
huomioon yhtei sen tutkimuskeskuksen asianomaiset toiminnot.

Liséks se on yhteydessd asianomaisiin EU-virastoihin, joista esimerkkeind voidaan mainita
Frontex (rgaturvalisuus), Europol (vakavan kansainvdlisen rikollisuuden ja terrorismin
torjunta), Enisa (verkko- jatietoturva) ja Cepol (Euroopan poliisiakatemia).

Taman aan osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentédis tdllaisa toimia, koska siina
keskityttdisiin osaamiskolmioon sisdltyviin  monitieteisiin  toimiin, keskittyen selkeasti
innovatiivisiin tuotteisiin ja palveluihin seka yrittgyyskoul utukseen.

4, PAATELMAT
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Osaamis- ja innovaatioyhteisd, joka keskittyy tieto- ja viestintdteknologian asemaan
turvallisen  yhteiskunnan innovaatioiden  vélittgjana ja joka painottaa aan
koulutugérjestelmien rakenteen muokkausta, soveltuis hyvin vastaamaan edella
luonnehdittuihin haasteisiin. Liséks se tayttda strategisessa innovaatio-ohjelmassa esitetyt
0saamis- jainnovaatioyhtei sbn aiheiden valintaperusteet:

o Se vastaa merkittédvaan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen (tarve
vahentéd turva-aukkoja ja estda turvallisuusuhkia samalla kun otetaan huomioon
yhteiskunnalliset nékdkohdat) ja tukee Eurooppa 2020 -strategian toteuttamistaja sen
tydllisyys-, innovaatio- ja koulutustavoitteiden seka sosiaalista osallisuutta koskevien
tavoittelden saavuttamista.

o Taman osaamis- ja innovaatioyhteisbn painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen ja téaydentda muita EU:n toimiatélla aalla

o Sen avulla on mahdollista saada elinkeinoel@ma investoimaan ja sitoutumaan pitkala
aikavdlilla, ja se tarjoaatilaisuuden uusille tuotteille ja palveluille.

o Se tuottaa kestévia ja systeemisia vaikutuksia, joita mitataan uusina koulutettuina
potentiaalisina yrittding, uusina teknologioina, yrityksina ja paveluina. Se edistéa
uuden teknologian kehittémista ja sosiaalistainnovointia.

o Se perustuu vahvalle tieteelliselle ja tutkimusperustalle ja saattaa yhteen koulutuksen
ja innovoinnin sidosryhmét, jotka eivat muutoin tapaisi, luomaan uutta tietoa, uusia
kasitteitd, liiketoimintamallgja, |dhestymistapoja ja strategioita, joiden avulla
vastataan yhteiskunnan turvallisuushaasteisiin.

o Sen avulla eheytetéén alan pirstaleista ja lokeroitunutta tilaa, joka nykyisin vallitsee
kaikkialla Euroopassa.

o Sen |dhestymistapa on systeeminen ja edellyttéa siksi monitieteista toimintaa, johon

kuuluu esimerkiks tieto- ja viestintéteknologia, sosioekonomiset ja humanistiset
tieteet, pelastuspal velu, terveydenhuolto, liikenne ja energia.
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Seloste 6: Kaupunkiliikenne
1. HAASTEET

Alykas, ymparistoystavalinen ja yhdentynyt liikenne on osoitettu yhdeksi tarkeimmista
yhteiskunnallisista haasteista, joihin vastataan Horisontti 2020 -puiteohjelman yhteydessa.
Vuonna 2011 annetussa liikenteen valkoisessa kirjassa korostetaan edelleen sitd, kuinka
tarkedé on toteuttaa tdmén alan toimia seuraavan vuosikymmenen aikana. Kaupunkiliikenne
on erityisen haastava kohde. Se kattaa monia aoja, kuten liikenne (mukaan luettuna
liikkuvuuden uudet konseptit, liikenteen organisointi, logistiikka, liikennegjarjestelmien
turvallisuus ja toimintavarmuus), ymparistokysymykset (kasvihuonekaasujen, ilmansaasteiden
ja melun védhentdminen), kaupunkisuunnittelu (tyon ja asumisen tuominen |&hemmas
toisiaan), ja silla on suuri vaikutus seké taloudellisella ettéd sosiadisella tasolla (uusien
yritysten luominen, tyollisyys, sosiaalinen osallisuus, asuminen ja sSjaintistrategiat).
Y leistavoitteena on parantaa kansalaisten elamanlaatua Euroopassa — yha useammat asuvat
suurissa  kaupunkikeskittymissd, joihin suuri osa Euroopan taloudellisesta toiminnasta
keskittyy. 2

Kestavd kaupunkiliikenne on saavutettavissa vain sind tapauksessa, etta kehitetdan
ymparistoystavallisempiin, osallistavampiin, turvallisempiin ja alykkdampiin ratkaisuihin
johtavia innovaatioita. Jos tavoitetta e saavuteta, se aiheuttaa pitkdla aikavdlilla suuret
yhteiskunnalliset, ekologiset ja taloudelliset kustannukset. Kansalaisten olisi kuitenkin
hyvaksyttéva liikkuvuuden uudet innovatiiviset konseptit, etenkin kun yksilolliset
liikennemuodot on korvattava julkisilla ja kollektiivisilla liikennemuodoilla. Kaupungeissa
asuvien kayttaytymisen muuttaminen ilman eldmanlaadun heikkenemisté ja elinkustannusten
nousua kuuluu tdman alan suuriin haasteisiin.

2. MERKITTAVYYSJA VAIKUTUKSET

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteison térkein tavoite on varmistaa vihreampi,
osallistavampi, turvallisempi ja dlykkaampi kaupunkiliikennejarjestelma.

Kuten edella on todettu, tdmé aihealue on yhteiskunnan ja yleisen jarjestyksen kannalta
hyvin tarked. Se on hyvin merkityksellinen my6s sosioekonomisesti, sillé se kattaa BKT:n ja
tydllisyyden kannalta térkeita toimialoja, kuten autoteollisuuden ja rakennusalan. Lisdksi
kaupunkiliikenne on yhteydesséa ymparistonsuojel ustrategioihin, ja se on selked osa sosiaalista
kuuluvuutta, sijoittumista, asumista ja kaupunkisuunnittelua koskevia politiikanal oja.

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteisO noudattaa seka Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteita etta Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita, jotka koskevat
alykkdampaa, kestavampéas, vahahiilisempaa ja osallistavampaa kaupunkikehitystd. Taman
aihealueen osaamis- ja innovaatioyhteisd vois tukea kutakin Eurooppa 2020 -strategian
tavoitetta essmerkiks edistdmalla ekotehokkaita ratkaisuja, dlykkaita tieto- ja viestintdteknisia
liikenteenhallintgjarjestelmia ja tarjoamalla tehokkaampia ja kohtuuhintaisempia
litkennepalveluja.

B Yli 70 prosenttia eurooppalaisista asuu kaupunkialueilla, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on runsaat 25

prosenttia EU:n alueesta. Noin 85 prosenttia EU:n BKT:sta tuotetaan kaupunkialueilla.
Kaupungistumisasteen odotetaan nousevan Euroopassa 83 prosenttiin vuoteen 2050 mennessi.
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Koska kaupunkililkenne on luonteeltaan systeemistd, tdman aihealueen osaamis- ja
innovaatioyhteisd vois tarjota lukuisia innovointimahdollisuuksia innovaatioprosessin
eri vaiheissa — esimerkikss multimodaaliset liikenngjérjestelméat sekd dykkdammét ja
kestdvamméit liikenneratkaisut.

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteisd perustuu vakaalle teknologiselle ja
teollisuusper ustalle ja tarjoaa mahdollisuuksia uusille tuotteille ja palveluille” etenkin
kestdvan suunnittelun ja ympéristoteol lisuuden aloilla.

Vahva poliittinen tuki ja huomion kiinnittdminen kaupunkiliikenteeseen tukevat sen
innovatiivisten mallien kehittamistd. Liséks tdlaisilla innovatiivisilla malleilla voi olla
maailmanlaajuinen vaikutus, jos ne sirretéan etenkin Afrikan, Aasian ja Latinalaisen
Amerikan valtavasti kasvaviin kaupunkikeskittymiin.

Taman alan osaamis- ja innovaatioyhteisd saattaa kaupunkiliikenteen ja sen suunnittelun
lagjempaan, paikallis- ja aluetason kestavan kaupunki- ja aluesuunnittelun kontekstiin.
Osaamis- ja innovaatioyhteisolla olisi siksi etu toimia moni- ja poikkitieteellisella kentalla,
ja sen avulla voidaan eheyttda alan nykyisté pirstoutunutta or ganisaatiota. Se voisi saada
aikaan tiiviimpaa yhtei sty6ta viranomaisten (pédasi assa paikallis- ja aluetason viranomaisten),
paikalisten yhdistysten ja yksityissektorin (kuten rakennuttajien ja
infrastruktuuritoimijoiden), tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen vélille (osaamiskolmion
alueet integroiden). Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteisd kokoaa huippuluokan
kumppaneita uudenlaisiin yhteistydryhmiin, ja sen vuoks yhteisd voi optimoida olemassa
olevat resurssit ja hyodyntdd naiden uusien arvoketjuien vdlityksella luodut
liiketoimintamahdol lisuudet.

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaati oyhteiso keskittyy niihin innovaatiokolmion toimiin,
joissa voidaan hyodyntda etenkin EIT:n kautta kanavoitavaa EU:n lisdtukea. Todellisuudessa
taman alan osaamis- ja innovaatioyhteison suurin lisdarvo piilee siing, etta se integroi
osaamiskolmion kolme osa-aluetta ja tuo systeemisia muutoksia innovaatiotoimijoiden
yhteisty6tapoihin. Samoin osaamis- ja innovaatioyhteisd keskittyy ihmislahtoiseen
innovointiin, minka vuoks opiskelijat, tutkijat ja yrittgét ovat sen toiminnan keskitssg, ja
tamad on olennaisen tarkeda vastattaessa edella kuvailtuihin haasteisiin. Naistd syista
painotetaan vahvasti yleissivistavaa ja ammatillista koulutusta, yrittdjyytta ja tutkimustul osten
kéyttdmistd, toisin sanoen kehitetddn pakaliss ja auehallinnossa toimivien
kaupunkiliikenteen ammattilaisten tietoja ja taitoja (elinikdinen oppiminen, henkiléston
vaihto-ohjelmat, ammatillinen jatkokoulutus), ehdotetaan erityisia kaupunkiliikennetta
koskevia korkea-asteen koulutusohjelmia (kesdkurssit, vaihto-ohjelmat) ja vieddan
innovatiivisia  liikennekonseptgga  onnistuneesti  markkinoille  (korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten tuki spin-off-yritysten ja uusien yritysten perustamiseen jne.). Lisdks
yhteistoimintakeskittymiin perustuvaa toimintamallia voitaisiin vahvistaa tahan
aiheeseen keskittyvan osaamis- ja innovaatioyhteison puitteissa, koska téalla aiheella on
selked paikallinen ja alueellinen ulottuvuus.

3. SYNERGIA JA TAYDENTAVYYSNYKYISIINALOITTEISIIN NAHDEN

Esimerkkejd potentiaalisista markkinoista: uudet palvelut matkagjille, liikennepaikkojen yll&pitoon ja
liikennevirtojen ja -ruuhkien hallintaan; ajoneuvojen uudet sovellukset; monitasoiset viestintépalvelut,
joillatuetaan viestintda ja valtetddn matkustamista (JRC 65426 EN).
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Liikkuvuutta koskevat kysymykset saavat tukea monista EU-aloitteista. EU onkin hyvin
aktiivinen tdlaalalla.

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteisd ottaa huomioon kaupunkiliikenteen
toimintasuunnitelman ja aykasta liikennejarj estel méa koskevan toi mintasuunnitel man.

yhteistja koskevien EU-aloitteiden kanssa, joissa kasitelldan energiatehokkuutta, tieto- ja
viestintéteknol ogiaa ja kaupunkiliikennettd. Osaamis- ja innovaatioyhteisd tuo téaydentavyytta
etenkin kouluttamalla keskeisia toimijoita ja tarjoamalla jasennellyn toimijoiden verkoston,
jossa toimijoilla on hyvd mahdollisuudet méaarittéd yleiset edellytykset ja parhaat
toimintatavat alaan vaikuttavissa periaatteita ja sdantelya koskevissa kysymyksissa.

Liséks tarvitaan koordinointia yhteiseen toiminta-aloitteeseen ”Urbaani Eurooppa’, jolla
kootaan yhteen kansalliset tutkimustoimet, tarkoituksena muuntaa kaupunkial ueet innovaatio-
niiden vaisia liikenne- ja logistiikkajarjestelmid, pienentda ekologista jalanjélked ja edistéa
ilmastoneutraaliutta. Téman alan osaamis- ja innovaatioyhteisd nopeuttaa ja edistda néiden
yhteisten ohjelma-aloitteiden kanssa yhdistetyn julkisen huippututkimuksen hy6dyntamista ja
eheyttda siten pirstoutunutta innovaatiomai semaa.

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteison luonteviin yhteisty6aloitteisiin kuuluu
myo6s Civitas-aoite, jolla tuetaan puhtaaseen kaupunkiliikenteeseen liittyvien innovatiivisten
toimien téytantbonpanoa koskevia esittely- ja tutkimushankkeita, sekd eurooppalainen
teollisuusaloite ”Alykkaéat kaupungit ja alykkaédt yhteisot”, jonka tavoitteena on tehostaa
kaupunkien energiantuotantoa ja -kayttda ja saattaa ne kestavélle pohjalle.

Alan osaamis- ja innovaatioyhteisd vois luoda yhteyksia myo6s liikennettd ja energiaa
koskeviin eurooppalaisiin  teknologiayhteisdihin, vahdpaéstbisia goneuvoja koskevaan
eurooppalaiseen aloitteeseen liittyviin julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksiin seka
alan lukuisiin puiteohjelmahankkeisiin. Osaamis- ja innovaatioyhteisd ottais huomioon
eurooppalaisten teknologiayhteisdjen puitteissa méaritetyt tutkimuksen painopisteet ja
toimintasuunnitelmat  seka julkisen ja yksityisen sektorin  kumppanuuksien ja
puiteohjelmahankkeiden yhteydessd tdhan mennessa tehdyn alan tutkimustyon, jotta
tutkimustul osten kayttéonottoa ja hyddyntéamisté tehostetaan ja nopeutetaan.

Taydentavyyttd haetaan myos eurooppalaisen mobiili- ja liikkuvuusalaiittoutumasta.
Liittouma saa osarahoitusta kilpailukyvyn ja innovoinnin ohjelmasta, ja sen tavoitteena on
saattaa yhteen alueelliset ja kansalliset pdatoksentekijét, jotka tukevat innovatiivisia mobiili-
jaliikkuvuusalan palveluratkaisuja tarkoituksenaan saada enemmaén ja parempaa tukea ndiden
toimialojen innovatiivisia palveluja tuottaville pk-yrityksille.

Lissks se koordinoi toimintansa Alykds energiahuolto Euroopassa -ohjelmaan,
ekoinnovointiadlan markkinareplikointihankkeisiin - seka kilpailukyvyn ja innovoinnin
ohjelmaan kuuluviin alykasta kaupunkiliikennetta koskeviin tieto- ja
viestintéteknol ogiapohjaisiin palveluihin ja pilottihankkeisiin.

Alan osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentéis tallaisia toimia, koska siind keskityttaisiin
osaamiskolmioon sisaltyviin monitieteisiin toimiin, keskittyen selkeasti innovatiivisiin
tuotteisiin ja palveluihin sekéa yrittd) yyskoulutukseen.
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Liséks kaupunkiliikenteeseen keskittyva osaamis- ja innovaatioyhteisd taydentéis joitain
yksittaisid toimia, joita toteutetaan kahdessa olemassa olevassa osaamis- ja
innovaatioyhteisissi. Téllaisa ovat ilmastonmuutoksen osaamis- ja innovaatioyhteison
(Climate KIC) toimet, jotka koskevat sirtymista vahahiilisiin, ilmastonmuutosta sietéviin
kaupunkeihin sek& EIT ICT Labs -yhteison toimet, joissa keskitytaan tutkimaan tulevai suuden
alykkéita liikenngjarjestelmia ja digitaalisia kaupunkea. Kaupunkiliikenteen osaamis- ja
innovaatioyhteisd ottaa huomioon ndissa osaamis- ja innovaatioyhteisoissa tehdyn tyon ja
asettaa sen lagjempaan, ympéristoystavalissmman, osalistavamman, turvallisemman ja
alykkaamman kaupunkiliikenne &rjestelman kontekstiin.

4, PAATELMAT

Kaupunkiliikenteen osaamis- ja innovaatioyhteisd soveltuu hyvin tarttumaan edella
luonnehdittuihin haasteisiin. Lisdks se tayttdd osaamis- ja innovaatioyhteisbn aiheiden
valintaperusteet seuraavasti:

o Se vastaa Euroopan suureen taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen haasteeseen
(tarpeeseen kehittéa eurooppalainen liikenngjarjestelma, joka on resurssitehokas,
ymparistoystavallinen, turvallinen ja saumaton ja joka hyodyttda kansalaisia, taloutta
ja yhteiskuntaa) ja tukee Eurooppa 2020 -strategian toteuttamista ja sen ilmasto-,
energia-, tydllisyys-, innovaatio- ja koulutustavoittei den saavuttamista.

o Taman osaamis- ja innovaatioyhteisbn painotusalue on Horisontti 2020
-puiteohjelman painopisteiden mukainen ja taydentda muita EU:n toimia liikenne-,
ympéristo- jaenergia-alala

o Lujittamalla yrittgyysgattelua se integroi kehitteilla olevat teknologiat uusiin
arvoketjuihin ja tukee akateemisen tutkimuksen tulosten muuntamista tuotteiksi ja
paveluiksi.

o Sen avulla puututaan Euroopan paradoksiin, silla se hyddyntéd EU:n vahvaa

tutkimusperustaa ja luo uusia innovatiivisia l&hestymistapoja, milla varmistetaan
ymparistoystavallisempi, osallistavampi, turvallisempi ja  dykkaémpi
kaupunkiliikennej érjestelma.

o Se tuo yhteen kriittisen massan huippulaatuisia tutkimuksen, innovoinnin ja
yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen sidosryhmid, jotka eivd muuten
yhdistéisi voimiaan.

o Sen lahestymistapa on monialainen, ja se yhdistda siten eri vastuutasot yksityisista
yksikdista aina julkiseen hallintoon (etenkin paikallistason hallintoon) ja yksittéisiin
kansalaisiin.

o Se edellyttd8 monitieteista toimintaa ja uudentyyppisen, tieteenalojen rgjat ylittévan

koulutuksen kehittamista.
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MOTIVERING

1 BAKGRUND TILL FORSLAGET

Europeiska ingtitutet fér innovation och teknik (EIT) har inréttats genom férordning (EG)
nr 294/2008 med malet att bidratill hallbar ekonomisk tillvéxt och konkurrenskraft genom att stérka
EU:s och medlemsstaternas innovationsférmaga. Under perioden 2014—-2020 kommer EIT att bidra
till det allménna malet for Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och innovation (nedan
kallat Horisont 2020)%, genom att integrera kunskapstriangeln, det vill sdga hégre utbildning,
forskning och innovation. Integrationen kommer i forsta hand att ske genom kunskaps- och
innovationsgrupperna (nedan kallade Kl-grupperna), dar foretradare for organisationer méts och
arbetar langsiktigt med samhallsutmaningar.

Horisont 2020:s ekonomiska bidrag till EIT kommer att genomféras i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning om bestammelser for deltagande och spridning av
resultat i Horisont 2020°. EIT:s stoéd till Kl-grupperna kommer att omfatta Kl-gruppernas
mervardesverksamhet, men Kl-grupperna och deras partnerorganisationer kan ocksa ansdka om
annat stoéd inom Horisont 2020 eller andra EU-program i enlighet med sina respektive bestammel ser
och pad samma villkor som vid andra ansokningar.

De foreslagna andringarna bygger pa flera kéllor: erfarenheter frén inledningsskedet, forslaget till
strategiskt innovationsprogram for EIT, som bygger pa fordag fran EIT:s styrelse,
rekommendationerna i rapporten fran den externa utvarderingen och kommissionens yttrande om
utvarderingen samt breda samrad med EIT:s ber6rda parter.

2. RESULTAT AV SAMRAD MED BERORDA PARTER OCH
KONSEKVENSBEDOMNINGAR

Vid utarbetandet av forslaget beaktades svaren frén de dppna samréden om EIT3. Synpunkter hade
lamnats av medlemsstaterna och en rad berérda parter fran naringsliv, hogskolor och det civila
samhallet. De visade pa ett starkt stod for EIT:s uppdrag att verka for mer och béttre samarbete
mellan hogskolor, foretag, forskning och innovation. Enligt synpunkterna bor EIT spela en tydlig
roll inom Horisont 2020, EU:s nya program for forskning och innovation, och knyta néarmare
kontakter med andra europeiska och nationella satsningar. | de flesta synpunkterna var man mycket
nojd med hur EIT |&ter foretagen delta i dess arbete, och uppmanade EIT att 6ka sin utdtriktade
verksamhet. Dessutom ansags foretagens medverkan vara relevant for EIT:s framgang. Flexibilitet,
tydliga regler och klar avkastning pa investeringar ar darfor forutsittningar for att fa den privata
sektorn att delta.

Fordaget bygger ocksa pa den externa utvarderingen, dar tanken att integrera kunskapstriangeln
betraktas som ytterst relevant och dar de teman kring vilka EIT &r uppbyggt anses andamalsenliga.
Det finns ett stort stod for EIT:s modell, som bygger pa integrerade nétverk av samlokaliserade
center. | synpunkterna framholls det ocksa konsekvent att KI-gruppernas vérde ligger i att de
fungerar som katalysatorer och skapar mervéarde runt de verksamheter som de enskilda
medlemmarna redan bedriver.

! EUTCI....[...].s [...].
2 EUTCI....[...].s [...].
http://ec.europa.eu/education/eit/eit-consultation _en.htm
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3. RATTSLIGA ASPEKTER PA FORSLAGET

Fordaget bygger pa artikel 173 i EUF-fordraget och kommer att genomféras med indirekt
centraliserad forvaltning.

4. BUDGETKONSEKVENSER

Under perioden 2014-2020 kommer EIT att fa ett bidrag pa 3 182,230 miljoner euro (i |6pande

priser) fran Horisont 2020. | den bifogade finansieringsoversikten anges konsekvenserna fér budget,
personal och administrativa resurser.
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EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT DENNA
FORORDNING

med beaktande av fordraget om Europei ska unionens funktionssatt, sarskilt artikel 173.3,

med beaktande av Europeiska kommissionens forslag,

efter dversdndande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande®,

med beaktande av Regionkommitténs yttrande®,

I enlighet med det ordinarie lagstiftningsforfarandet, och

av foljande skal:

D)

2

3

(4)

Enligt Europa 2020-strategin for smart och hallbar tillvaxt for alla ska Europeiska institutet
for innovation och teknik (nedan kallat EIT) spelaen framtrédande roll och bidratill ett antal
flaggskeppsinitiativ.

Under perioden 2014-2020 bor EIT bidratill malen for Horisont 2020 — ramprogrammet for
forskning och innovation, som inréttats genom Europaparlamentets och radets férordning
nr XX/XXXX (nedan kallat Horisont 2020)°, genom att integrera kunskapstriangeln, det vill
ségaforskning, innovation och utbildning.

For att skapa en sammanhdngande ram fér deltagarna i Horisont 2020 bor
Europaparlamentets och radets forordning nr XX/XXXX om reglerna foér deltagande och
spridning i Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och innovation (2014—2020)
(nedan kallad regler for deltagande) gallafér EIT.

| reglerna for deltagande faststdlls vad som gédler for foérvaltningen av immateriella
réttigheter.
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()
(6)

(")

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

Reglerna for deltagande stater och tredjelander faststallsi forordningen om Horisont 2020.

EIT bor ta direktkontakt med nationella och regionala féretrddare och andra aktorer langs
hela innovationskedjan, och skapa nytta pa bada sidor. For att en sadan dialog och ett sddant
utbyte ska ske mer systematiskt bor ett EIT-forum anordnas, dar berdrda parter i vid mening
mots kring Gvergripande fragor.

EIT:s bidrag till kunskaps- och innovationsgrupperna (nedan kallade Kl-grupperna) bor
faststallas, liksom var Kl-gruppernas medel ska kommaifran.

Sammanséttningen av EIT:s organ bor forenklas. Arbetssdttet for EIT:s styrelse bor
rationaliseras, och styrelsens och direktérens respektive roller och uppgifter bor klargéras
ytterligare.

Nya KI-grupper bor inrdttas och deras prioriterade omraden samt tillvagagangssatt och
tidsplaner for urvalsprocessen bor faststdlas i enlighet med det strategiska
innovationsprogrammet.

KI-grupperna bor vidga sin utbildningsverksamhet genom att tillhandahalla yrkesinriktade
Kurser.

Kommissionen och EIT maste samarbeta om organisation, dvervakning och utvérdering av
KI-grupperna for att sékerstédlla att de dverensstammer med EU:s system for dvervakning
och utvérdering.

KI-grupperna bor strava efter synergieffekter med relevanta EU-initiativ.

For att fatill ett brett deltagande av organisationer fran olika medlemsstater i KI-grupperna
bor partnerorganisationerna vara etablerade i minst tre olika medlemsstater.

Kriterierna och forfarandena for finansiering, vervakning och utvardering av Kl-gruppernas
verksamhet bor antas av EIT innan urval sprocessen av KI-grupper inleds.

| EIT:s tredriga arbetsprogram bor man beakta kommissionens yttrande om EIT:s sérskilda
mal enligt Horisont 2020 och institutets komplementaritet med EU:s politikomraden och
instrument.

Eftersom EIT omfattas av Horisont 2020 kommer det att vara en del av den modell for att
integrera kostnaderna for klimatforandringar som faststélls i Horisont 2020.

Utvarderingen av EIT bor kunna utgdra ett underlag i tid infér utvarderingen av
Horisont 2020 &ren 2017 och 2023.

Kommissionen bor stérka sin roll nér det galler att overvaka genomfdrandet av vissa
aspekter av EIT:s verksamhet.

Genom denna férordning faststélls for perioden 2014-2020 en finansieringsram som utgor
den sarskilda referensen for budgetmyndigheten under det arliga budgetforfarandet, i
enlighet med punkt [17] i det interinstitutionella avtalet av den xx/yy/201z mellan
Europaparlamentet, rédet och kommissionen om samarbete i budgetfrégor och sund
ekonomisk forvaltning. Det ekonomiska bidraget till EIT bor komma fran Horisont 2020.

Trots de ursprungliga planerna bor EIT-stiftelsen inte f& nagot direkt bidrag fran EU:s
budget, och EU:s forfarande for att bevilja ansvarsfrihet bor inte anvandas.

5 SV
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(21) Av tydlighetsskal bor bilagan till forordning (EG) nr 294/2008 upphéavas och ersittas med en
ny bilaga.

(22) Forordning (EG) nr 294/2008 bor darfor andrasi enlighet med detta.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1
Forordning (EG) nr 294/2008 ska éndras pa foljande sétt:
1. Artikel 2 ska andras pa foljande satt:
a)  Punkterna3 och 4 ska utga.
b)  Punkt 7 ska erséttas med foljande:

"hogskola: en laroanstalt for hogre utbildning enligt artikel 2 i Europaparlamentets och
radets beslut (EU) nr XXX/20X X om inréttande av Erasmus for alla.”

c) Fdljande punkt skaléggastill som punkt 10:

”10. forum: ett mote for foretradare for nationella och regionala myndigheter, organiserade
intressegrupper och enskilda aktorer inom naringsliv, hdgre utbildning och forskning samt
andra berdrda parter fran kunskapstriangelns alla sidor.”

d) Foljande punkt skal&ggastill som punkt 11:

"11. Kl-gruppernas mervardesverksamhet: verksamhet som  genomférs av
partnerorganisationer och som bidrar till att integrera kunskapstriangeln forskning,
innovation och hdgre utbildning, dven Kl-gruppernas inréttande och deras férvaltnings-
och samordningsverksamhet.”

2. Artikel 3 ska erséttas med foljande:
" Artikel 3
Uppdrag och mal

EIT:s uppdrag &r att bidra till en hallbar europeisk ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft genom
att oka medlemsstaternas och unionens innovationsformaga. Institutet ska gora detta genom att
framja och integrera hogre utbildning, forskning och innovation av hogsta standard.

EIT:s allmanna mal, sarskilda mal och resultatindikatorer for perioden 2014-2020 faststélls i
Horisont 2020”.

3. | artikel 4.1 skaled b utga
4. Artikel 5.1 ska andras pa foljande sétt:
a) Ledaskautga

b) Foljandeled skainforas som led j:
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7.

"j) Minst en gang om aret sammankalla forumet for att informera om EIT:s verksamhet,
erfarenheter, praxis och bidrag till EU:s politik och mad inom innovation, forskning och
utbildning. De berorda parterna ska fatillfale att uttrycka sina asikter.”

| artikel 6.1 skaled c erséttas med foljande:

"c) Utbildning pa magisterniva och doktorandniva samt yrkesinriktade kurser inom
amnesomraden som kan motsvara Europas framtida samhallsekonomiska behov och som
framjar utvecklingen av kvalitet i frdga om innovation, stiarker kompetensen i fréga om
personalforvaltning och foretagsledning samt o©kar rérligheten for forskare och
studerande.”

Artikel 7 ska andras pa foljande satt:
a)  Fdljande punkt skainféras som punkt la:

"la EIT ska se till att KI-grupperna valjs ut och utses i enlighet med de prioriterade
omradena och tidsplaneni SIP.”

b) I punkt 2 skafoéljande led l&ggastill som led h:
"h) Beredskap att skapa synergieffekter med andra EU-initiativ.”
c)  Punkt 3 ska erséttas med foljande:

”3. Minimivillkoret for att bilda en KI-grupp &r att minst tre partnerorganisationer deltar,
som &r etablerade i minst tre medlemsstater. Samtliga partnerorganisationer maste vara
oberoende av varandra, i enlighet med artikel 7 i reglernafor deltagande.”

d)  Punkt 4 skaerséttas med foljande:

"4. Mgoriteten av de partnerorganisationer som bildar en KI-grupp ska vara etablerade i
medlemsstaterna. Minst en hogskola och minst ett privat foretag ska inga i varje Kl-

grupp.”
€) Fdljande punkt skaléaggastill som punkt 5:

"5. EIT ska anta kriterier och forfaranden for finansiering, 6évervakning och utvardering av
KI-gruppernas verksamhet innan urval sprocessen av nya KI-grupper inleds.”

Foljande artikel skainforas som artikel 7a:

"Artikel 7a

Principer for utvardering och dvervakning av KI-grupperna

EIT ska anordna kontinuerlig évervakning och aerkommande oberoende utvérderingar av varje Kl-
grupps resultat och effekt, pa grundval av prestandaindikatorer och i samarbete med
kommissionen.”

8.

Foljande artikel skainféras som artikel 7b:
" Artikel 7b

En K1-grupps varaktighet, forlangning och avveckling
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10.

¢))
h)

Med forbehall for de regelbundna utvarderingarna och sardragen inom enskilda omraden
ska en KI-grupp normalt ha en varaktighet pa 7-15 ar.

Styrelsen far besdluta att forlanga en Kl-grupps verksamhet utéver den ursprungligen
fastlagda tiden, om detta &r det |ampligaste séttet att uppnd EIT:smdl.

Om utvarderingar av en KI-grupp visar pa otillrackliga resultat ska styrelsen vidta lampliga
atgarder, som kan vara minskning, andring eller aterkallande av dess ekonomiska stod eller
uppsagning av avtalet.”

Artikel 10 ska utga.

Artikel 14.2 ska ersdttas med foljande:

" 2. Kl-grupperna ska finansieras genom framfor allt foljande kéllor:

bidrag fran foretag eller privata organisationer, som utgor en betydande finansieringskalla,

lagstadgade eller frivilliga bidrag fran medlemsstater, tredjelander eller myndigheter i
dessa lénder,

bidrag fran internationella organ eller institutioner,
inkomster frén K1-gruppernas egna verksamhet och royalties fran immateriella réttigheter,
kapital, &ven sadant som férvaltas av EI T-tiftelsen,

testamentsgavor, donationer och bidrag fran individer, institutioner, stiftelser och andra
nationella organ,

bidrag fran EIT,

finansieringsinstrument, inklusive sddana som finansieras ur EU:s allmanna budget.

Bidragen far omfatta bidrag in natura.”

11.

12.

Artikel 14.4 ska ersdttas med foljande:

"4, Bidraget fran EIT far tacka upp till 100 % av den sammanlagda bidragsberéttigande
kostnaden fér KI-gruppernas mervardesverksamhet.”

Artikel 15 ska erséttas med foljande:

"Artikel 15

Programplanering och rapportering

EIT skaantafdljande:

a)

Ett rullande tredrigt arbetsprogram som ska grundas pa SIP, nar det har antagits, och som
ska innehdlla en redogorelse for EIT:s och KI-gruppernas huvudsakliga prioriteringar och
planerade initiativ, inklusive en uppskaitning av finansieringsbehov och
finansieringskéallor. Det ska ocksd innehdlla lampligaindikatorer for Gvervakningen av Kl-
gruppernas och EIT:s verksamhet. EIT ska |amna in det prelimindra rullande tredriga
arbetsprogrammet till kommissionen senast den 31 december varje & N-2. Kommissionen

: SV
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ska lamna ett yttrande inom tre manader rérande EIT:s sarskilda ma som de faststalls i
Horisont 2020 samt hur dessa stammer dverens med EU:s politikomraden och instrument.
EIT skatavederborlig hansyn till kommissionens yttrande, och om EIT inte instdmmer ska
det motivera sin asikt. EIT ska overlamna det slutliga arbetsprogrammet il
Europaparlamentet, rédet, kommissionen, Europeiska ekonomiska och sociala kommittén
samt Regionkommittén fér kénnedom.

b) En &rlig rapport, som ska l&ggas fram senast den 30 juni varje &r. Rapporten skainnehalla
en beskrivning av EIT:s och Kl-gruppernas verksamhet under det foregaende kalenderaret
och en beddmning av resultaten i forhallande till faststallda médl, indikatorer och tidsramar,
de risker som &r forknippade med verksamheten, resursanvandningen och EIT:s alméanna
funktionssétt.”

13. Artikel 16 ska andras pa foljande sétt:
a) | punkt 2 ska”vart femte & ersittas med "vart tredje ar”.
b) Foljande punkt skainféras som punkt 2a:

"2a. Kommissionen f&r genomfora ytterligare utvarderingar av strategiskt viktiga amnesomraden
eller fragor med hjalp av oberoende experter, for att granska EIT:s framsteg i forhallande till de
uppstallda malen, faststalla vilka faktorer som bidrar till genomférandet av verksamheten och
faststéllagod praxis.”

14. | artikel 17 skafdljande punkt inféras som punkt 2a:

"2a. SIP ska innehdla en analys av mojliga synergieffekter och komplementariteter mellan EIT:s
verksamhet och andra EU-initiativ, instrument och program.”

15. Artikel 19 ska erséttas med foljande:

" Artikel 19

Budgetataganden

Finansieringsramen fran Horisont 2020 for genomforandet av denna forordning under perioden
1januari 2014 till 31 december 2020 ska vara 3,182 230 miljarder euro. De aliga ansdagen ska
godkannas av budgetmyndigheten inom ramen for budgetramen. EIT:s ekonomiska bidrag till KI-
grupperna skatillhandahallas inom denna finansieringsram.”

16. Artikel 20.5 ska erséttas med foljande:

"5. Styrelsen ska godkanna den prelimindra berakningen, som ska éafoljas av ett utkast till
tjansteforteckning och det preliminéra rullande tredriga arbetsprogrammet, och 6verlamna dessa till
kommissionen senast den 31 december ar N-2.”

17. Artikel 20.6 ska ersdttas med foljande:

"6. PA grundval av denna berakning ska kommissionen i forslaget till EU:s allménna budget ta upp
de berdkningar som den anser vara nodvandiga med avseende pa de bidrag som belastar den
allménna budgeten.”

18. Artikel 21 ska andras pa foljande sétt:

a) Foljande punkt skainféras som punkt la:
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"la. Det ekonomiska bidraget till EIT ska genomforas i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning om inréttandet av Horisont 2020 och med Europaparlamentets och radets
forordning om reglerna for deltagande och spridning i Horisont 2020.”

b) Punkt 4 ska erséttas med foljande:

"4, Pa rekommendation av radet ska Europaparlamentet fore den 30 april ar n+2 besluta om
ansvarsfrihet for ar n for direktoren avseende genomforandet av EIT:s budget.”

19. Artikel 22.4 ska utga.
20. Foljande artikel skainforas som artikel 22a

"Artikel 22a

Avvecklingav EIT

EIT ska vid en eventuell avveckling likvideras under kommissionens 6verinseende och i enlighet
med tillamplig lagstiftning. | avtalen med Kl-grupperna och i réttsakten om inréttande av EIT-
stiftel sen ska tillampliga bestammel ser om en sadan situation anges.”

Artikel 2

Bilagan till forordning (EG) nr 294/2008 ska erséttas med bilagan till den hér forordningen.

Artikel 3
Dennaforordning trader i kraft den 1 januari 2014.

Dennaférordning ar till alla delar bindande och direkt tillamplig i alla medlemsstater.

Utfardad i
P& Europaparlamentets vagnar P& radets vagnar
Ordférande Ordférande
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BILAGA

Stadgar for Europeiska tekniska institutet
Avsnitt 1

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska bestd av bade utnamnda och foretradande ledamoter.

Det ska finnas tolv utnémnda ledaméter. De ska utses av kommissionen som ska ta hansyn
till balansen mellan erfarenheter fran néringdiv, hogre utbildning och forskning. De ska
utses for mandatperiod pa fyra & som inte far forlangas.

Vid behov ska styrelsen lagga fram forslag pa nya ledaméter infor kommissionen.
Kandidaterna ska utses efter ett genomsynligt och Oppet forfarande, som omfattar samrad
med berdrda parter.

Kommissionen ska beakta balansen mellan erfarenheter fran hogre utbildning, forskning,
innovation och naringsliv och de ska ocksa ta hansyn till konsférdelningen och en
beddmning av de olika miljéerna for innovation, forskning och hogre utbildning i unionen.

Kommissionen ska utnamna ledaméterna och informera Europaparlamentet och rédet om
urvalsarbetet och den dutliga utnémningen av dessa styrel seledamoéter.

Om en utnamnd ledamot inte kan fullgdra sin mandatperiod, ska en erséttare utnamnas
med samma forfarande som anvéndes for den ledamot som & férhindrad att fullgora
mandatperioden. En ersittare som utsetts for en period kortare &n tva ar far utses pa nytt av
kommissionen for ytterligare fyra ar, pa begéran av styrelsen.

Under en dvergangsperiod far de styrelseledamoter som utsetts for en sexarsperiod fullgéra
sina mandatperioder. Under Gvergangsperioden ska det finnas 18 utndmnda ledamater.
Inom sex manader efter det att denna forordning trétt i kraft ska en tredjedel av de tolv
ledaméter som utses under 2012 véljas av styrelsen med kommissionens godkannande for
en tvaarsperiod, en tredjedel ska véljas for en fyradrsperiod och en tredjedel for en
sexarsperiod.

Det ska finnas tre foretradande ledamdter som Kl-grupperna véljer fran sina
partnerorganisationer. De ska ha ett mandat pa tva & som kan forlangas en gang. Deras
mandat ska upphdra om de lamnar KI-gruppen.

Villkoren och formerna for val och ersditning av de foretradande ledamdterna ska
godkadnnas av styrelsen pa fordag av direktoren. Forfarandet ska sikerstalla en 1amplig
representation av mangfalden, samtidigt som K I-gruppernas utveckling beaktas.

Under en 6vergangsperiod far de foretradande ledamoter som utsetts for en tredrsperiod
fullgora sina mandatperioder. Under 6vergangsperioden ska det finnas fyra utnamnda
ledamodter.

Styrelseledamoterna ska handlai EIT:s intresse och framja dess mal, uppdrag, identitet och
enhetlighet pa ett oberoende sétt.

Avsnitt 2
Styrelsens uppgifter

11 SV



SV

P)

Styrel sen ska fatta nddvéndiga strategiska beslut, och sarskilt

faststélla EIT:s strategiska innovationsprogram (SIP), det tredriga rullande
arbetsprogrammet, dess budget, dess arsredovisning och balansrakning samt dess arliga
verksamhetsrapport pa grundval av ett fordag fran direktoren,

anta kriterier och férfaranden for finansiering, overvakning och utvérdering av Kl-
gruppernas verksamhet, pa grundval av ett férslag fran direktoren,

faststélla forfarandet for urval av KI-grupper,
vélja ut och utse ett partnerskap till KI-grupp €ller vid behov aterkalla utnamningen,
setill att KI-gruppernas verksamhet utvarderas |6pande,

anta sin egen arbetsordning, en arbetsordning for det verkstéllande utskottet samt EIT:s
sarskilda finansiella bestammel ser,

med kommissionens godkannande faststalla lampliga arvoden fér ledamdter i styrelsen och
i det verkstdllande utskottet, som ska vara jamforbara med liknande arvoden i
medlemsstaterna,

anta ett forfarande for val av medlemmar i det verkstéllande utskottet och av direktor,

utnamna och, om nddvandigt, avskeda direktdren, samt vara ansvarig for disciplindtgarder
betraffande direktoren,

utse rékenskapsforare och medlemmar i det verkstallande utskottet,
anta uppforandekod i fréga om intressekonflikter,

inréta radgivande grupper, dar sd & lampligt, eventuellt for en i forvag faststéld
tidsperiod,

inrdtta en intern revisonsfunktion i enlighet med kommissionens forordning (EG,
Euratom) nr 2343/2002,

ha befogenhet att grunda en stiftel se (nedan kallad EIT-stiftelsen), med séarskild uppgift att
framja och stodja EIT:s verksamhet,

besluta om EIT:s sprakordning med beaktande av géllande principer om flersprakighet och
de praktiska krav dess verksamhet stéller.

framja EIT internationellt, for att 0ka dess attraktionskraft och gora det till ett organ i
varldsklass for hogsta kvalitet inom hogre utbildning, forskning och innovation.

Avsnitt 3

Styrelsens ar betsfor mer

Styrelsen ska vdja sin ordférande bland de utnamnda ledaméterna. Ordférandens
mandatperiod ska varatva ar och kan forlangas en gang.

Utan att detta paverkar punkt 3 ska styrelsen fatta beslut med enkel majoritet av samtliga
ledamdGter med rostrétt.
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Dock ska beslut enligt avsnitt 2.2 led a, b, ¢, i och p samt avsnitt 3.1 krdva en majoritet pa
tvatredjedelar av samtliga ledamoter.

De foretradande ledaméterna far inte rosta vid beslut enligt avsnitt 2.2 led b, ¢, d, g, f, g, i,
j, k,0ochp.

Styrelsen ska ha ordinarie sasmmantraden minst tre ganger om &ret och extraordinéra
sammantraden om ordféranden sammankallar till ett sadant, eller om minst en tredjedel av
ledaméterna begér det.

Styrelsen ska bitradas av ett verkstéllande utskott. Det verkstallande utskottet ska besta av
tre personer, inklusive styrelseordféranden som ocksd ska vara ordférande i det
verkstdllande utskottet. De tva ledaméterna utver ordforanden ska véljas av styrelsen
bland de utndmnda styrelseledamoterna. Styrelsen far delegera sarskilda uppgifter till det
verkstéllande utskottet.

Avsnitt 4
Direktoren

Direktoren ska vara en person med kunnande och hogt anseende pa de omréden déar EIT &
verksamt. Direktoren ska tillsittas av styrelsen och forordnas pa fyra ar. Styrelsen féar
forlanga forordnandet med en fyradrsperiod om den anser att det tjanar EIT:s intressen
bast.

Direkttren ska ansvara for verksamheten och den dagliga ledningen av EIT och vara dess
réttsliga foretradare. Direktoren ska vara redovisningsskyldig infor styrelsen och |6pande
rapporteratill den om hur EIT:s verksamhet utvecklas.

Den verkstallande direktdren ska framfor allt
organisera och leda EIT:s verksamhet,

stodja styrelsen och verkstallande utskottet i deras arbete, tillhandahalla sekretariatshjap
for deras sammantréden och férse dem med all information som kravs for att de ska kunna
fullgéra sina uppgifter,

utarbeta ett utkast till SIP, ett preliminért rullande tredrigt arbetsprogram, ett utkast till
arsrapport samt ett utkast till &rsbudget som ska laggas fram infor styrelsen,

forbereda och genomféra urvalet av Kl-grupper och se till att de olika etapperna i
forfarandet utfors pa ett genomsynligt och objektivt Sitt,

organisera och leda EIT:s verksamhet,
forbereda, forhandla om och ingé avtal med KI-grupperna,
anordnaforum for de bertrda parterna,

sékra genomforandet av effektiva Gvervaknings- och utvarderingsforfaranden nér det géller
EIT:sverksamhet i enlighet med artikel 16 i forordningen,

ansvara for administrativa och ekonomiska fragor, inklusive genomférandet av EIT:s
budget, och direktoren ska i detta sammanhang vederborligen beakta rad fran funktionen
for internrevision,

13 SV



SV

)
K)

ansvara for alla personalfragor,

lamna fordlag till EIT:s arsredovisning och balansrékning till internrevisionen och dérefter
till styrelsen genom det verkstallande utskottet,

setill att EIT:s &aganden fullgors enligt de avtal och éverenskommelser som ingas.
Avsnitt 5
ElIT:spersonal

EIT:s persona ska vara anstalld direkt av EIT pa viss tid. Anstéllningsvillkoren for EU:s
ovriga anstéllda ska gdllafor EIT:s direktodr och personal.

De deltagande staterna eller andra arbetsgivare far avdela experter for tjanstgoring vid EIT
pa begransad tid.

Styrelsen ska anta bestdmmelser som gor det majligt for utsinda experter fran de
deltagande staterna eller andra arbetsgivare att arbeta vid EIT och dér deras réttigheter och
skyldigheter anges.

EIT ska utdva de befogenheter som delegerats till tillsattningsmyndigheten gentemot sin
personal.

En medlem av personalen far daggas att helt eller delvis gottgora skada som vallats EIT
till foljd av alvarligt fel i eler i anslutning till tjansten.
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3.3.

FINANSIERINGSOVERSIKT FOR FORSLAG TILL RATTSAKT

GRUNDLAGGANDE UPPGIFTER OM FORSLAGET ELLERINITIATIVET
Forslagets éler initiativets beteckning

Berdrda politikomraden i den verksamhetshaserade forvaltningen och budgeteringen
Typ av fordlag eller initiativ

Mal

Motivering till fordaget eller initiativet

Tid under vilken dtgéarden kommer att paga respektive paverka resursanvandningen

Planerade forvaltningsmetod(er)

FORVALTNING
Bestammel ser om uppfdljning och rapportering
Administrations- och kontrollsystem

Atgéarder for att forebygga bedrageri och oriktigheter

BERAKNADE BUDGETKONSEKVENSER AV  FORSLAGET ELLER

INITIATIVET

Berorda rubriker i den flerdriga budgetramen och budgetrubriker i den arliga budgetens

utgiftsdel

Berdknad inverkan pa utgifterna

Sammanfattning av den ber&knade inverkan pa utgifterna
Beraknad inverkan pa EIT:s andag

Beraknad inverkan pa EIT:s administrativa personal
Forenlighet med den géllande flerariga budgetramen
Bidrag fran tredje part

Berdknad inverkan painkomsterna
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1.2

1.3.

14.

14.1.

FINANSIERINGSOVERSIKT FOR FORSLAG TILL RATTSAKT

GRUNDLAGGANDE UPPGIFTER OM FORSLAGET ELLERINITIATIVET

Forslagets eller initiativets beteckning

Andring av Europaparlamentets och radets forordning om inréttande av Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT)

Berdorda politikomraden i den verksamhetsbaserade forvaltningen och
budgeteringen’

Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och innovation (2014—2020)

15. Utbildning och kultur

Typ av fordag dler initiativ

1 Ny atgard

O Ny &tgérd som bygger pa ett pilotprojekt eler en forberedande &tgard®
Befintlig &tgard vars genomforande forlangsi tiden

[ Tidigare atgard som omformastill eller ersattsav en ny

Mal

Flerariga strategiska mal for kommissionen som forslaget eller initiativet ar avsett att
bidra till

EIT:s huvudsakliga allménna uppdrag &r att under perioden 2014-2020 bidratill en hallbar
europeisk ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft genom att 6ka medlemsstaternas och
unionens innovationsformaga. Det ska ske genom att institutet framjar och integrerar hdgre
utbildning, forskning och innovation av hogsta standard. Efter inledningsskedet ska EIT:s
langsiktiga strategi faststéllas i det strategiska innovationsprogram (SIP) som
Europaparlamentet och radet ska anta pa kommissionens forslag. SIP bygger pa den
verson som EIT:s styrelse lamnade in till kommissionen i juni 2011. SIP & ett
strategidokument som pekar ut de omraden som EIT ska prioritera i framtiden, med en
oversikt 6ver den verksamhet som planerats for en sudrsperiod, och sarskilt de prioriterade
omrédena for EIT:s kunskaps- och innovationsgrupper (KI-grupper) och regler for hur de
skavdljas ut och utses.

Under perioden 2014-2020 blir EIT en viktig aktor i Horisont 2020 och programmet
kommer att bidra till EIT med 3,182 230 miljarder euro (I6pande priser) i enlighet med
artikel 6.3 i Europaparlamentets och rédets forordning nr XX/XXXX om inréttande av
Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och innovation. Horisont 2020 bygger pa
foljande omraden, som & sammanlénkade och som kompletterar varandra: "V etenskaplig

SV

Verksamhetshaserad férvaltning och verksamhetsbaserad budgetering bendmns ibland med de interna
forkortningarna ABM respektive ABB.
| den mening som avsesi artikel 49.6 arespektive 49.6 b i budgetf&rordningen.
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14.2.

spetskompetens’, "Att ta itu med samhdllsutmaningar” samt "Att skapa industriellt
ledarskap och forutséttningar for konkurrenskraft”. EIT kommer i forsta hand att bidra till
omradet "Att ta itu med samhadlsutmaninga” genom sin integrering av
innovationsverksamhet och kunskapstriangeln. Pa grund av dess integrerade och
overgripande karaktar kommer man ocksa att soka synergieffekter med andra omréden,
sarskilt konkurrenskraftsomradet.

EIT ska fa ett forsta anslag pa 1,493 miljoner euro for verksamhet i enlighet med
avdelning XVII i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt. Ett andra anslag pa upp
till 1,689 miljoner euro ska tillhandahallas efter att en Gversyn genomforts i enlighet med
artikel 26.2 i Europaparlamentets och radets férordning om inréttande av Horisont 2020. |
enlighet med vad som anges i bilagall ska detta extra belopp ska tillhandhdllas
proportionellt fran beloppet for det sarskilda malet " Ledarskap inom majliggorande och
industriell teknik” inom den prioritering av industriellt ledarskap som anges i stycke2 b
och fran det belopp for samhallsutmaningar som angesi stycke 2 c.

Finansieringen kommer att ske genom tva flerdriga anslag och omfatta foljande:

- Det forsta anslaget omfattar utvecklingen i de befintliga Kl-grupperna och
startkapital for att inleda en andra omgang med tre nya KI-grupper.

- Det andra anslaget omfattar utvecklingen i de befintliga Kl-grupperna och
startkapital for att inleda en tredje omgang med tre nya K|-grupper.

EIT:s ekonomiska stod bygger pa kostnaderna for att konsolidera de tre befintliga K-
grupperna (ca 1 691 miljoner euro — 53,15 % av EIT:s hela budget), successivt bygga upp
nya Kl-grupper 2014 (1012 miljoner euro — 31,81% av EIT:s budget) och 2018
(259,75 miljoner euro — 8,16 % av EIT:s budget), spridning och utatriktad verksamhet
(141,762 miljoner euro — 4,45 % av EIT:s budget) samt administrativa utgifter (77 miljoner
—2,42 % av EIT:s budget).

EIT:s prelimindra budget for Kl-grupperna aren 2014-2020, motsvarande 25 % av K-
gruppernas budget (KI-gruppernas mervardesverksamhet), uppgar till 2 963,506 miljoner
euro (93,13 % av EIT:s hela budget for 2014-2020). Kl-grupperna foérvantas uppbada
ytterligare 8,890 miljarder euro fran andra offentliga och privata kallor (havstangseffekt).

Medlen fran parterna i Kl-grupperna utgor inte traditionell samfinansiering utan & en
bekréftelse av att de befintliga organisationerna verkligen engagerar sig ekonomiskt i Kl-
gruppen. Denna bottom-up-strategi garanterar att Kl-grupperna har ett starkt engagemang,
skapar incitament for investeringar samt stimulerar till strukturella och organisatoriska
forandringar hos parternai KI-gruppen och aven utanfor dem.

Soecifika mal eller verksamheter inom den verksamhetsbudgeterade forvaltningen och
budgeteringen som berérs

Sarskilda mél

| enlighet med Europaparlamentets och rédets forordning nr XX/XXXX om inréttande av
Horisont 2020 &r syftet med EIT att rada bot pa splittingen inom europeisk innovation och
att gora Europa attraktivare for toppbegavningar och foretagare.

Malet kommer att genomfdras genom féljande sarskilda mal och resultat:

- Befasta de tre befintliga KI-grupperna, genom att beframja deras tillvaxt, genomslag
och hallbarhet.

- Successivt bygga upp nya KI-grupper.
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143.

- Starka EIT:s inverkan genom spridning av kunskaper och resultat, utatriktad
verksamhet och internationella kontakter.

EIT kommer att bidratill att malen uppfylls genom féljande verksamhetsmal:

- Att integrera kunskapstriangeln (med forskning, innovation och utbildning) for att
skapa ekonomiskt och samhdlleligt varde och for att forbéttra avkastningen av ett okat
samarbete.

- Att gora utbildningsmdjligheter pA masters- och doktorandniva attraktivare och mer
kommersiellt gangbara, for att dra till sig, utveckla och behdlla lampliga fardigheter inom
EU.

- Att ta tillvara underutnyttjad potential inom europeisk forskning for att skapa storre
avkastningar pa varu- och arbetsmarknaderna.

- Att utveckla ett effektivt samarbete mellan spetskunskapscenter, for att skapa en
kritisk massa for avancerad innovation och utbildning.

- Att framja utvecklingen av innovativa produkter och processer dar brister i
marknaden har lett till ett utbud som inte & optimalt.

- Att stérka foretagarkapaciteten inom EU for att skapa ny afféarsverksamhet och
uppna det potentiella vardet av forsknings- och utbildningsresultat.

- Att stérka befintliga och mdjliga center for forskning, innovation och topputbildning
I EU, for att frambringa globalt konkurrenskraftiga verksamhetscenter som & véarldskanda
for sin hdga kvalitet.

- Att dtgarda skillnaderna i innovationskapacitet inom EU, genom att utveckla och
sprida kunskap om avkastningen till nyamodeller for innovation och styrning.

Berdrda verksamheter enligt den verksamhetsbaserade férvaltningen och budgeteringen
15 — Utbildning och kultur — Europeiska institutet for innovation och teknik

Verkan eller resultat som forvantas

Beskriv den verkan som forslaget eller initiativet forvantas fa pa de mottagare eller den del av befolkningen
som berérs.

Fordaget leder till mer innovation och forskning. Det kommer att gora
innovationssatsningarna mer effektiva, genom att minska splittringen och bidra till att en
kritisk massa uppnas. Dessutom kommer det att leda till skapa varden, genom att man drar
nytta av befintlig forskning och gér den mer marknadsanpassad och genom att man
forbattrar innovationsprocessen pa utbudssidan. En styrka hos EIT:s verksamhet &r att den
uppmuntrar till férandringar i utbudet av hogre utbildning i EU, framfor allt genom en
kvalitetsmarkning av kurser pa masters- och doktorandniva. Detta kommer att paverka det
internationella utbildningsutbudet positivt och underléttatilltrédet till relevanta kurser.
Eftersom KI-grupperna arbetar tvarvetenskapligt och sektorsovergripande kommer
aktorerna pa EIT:s prioriterade omraden att kunna samverka med EIT. EIT:s territoriella
effekter bor kunna bli betydande. Regioner med samlokaliseringscenter kommer att kunna
dra fordel av detta, genom agglomerationseffekter och positiva effekter pa samhallet.
Dessa méjligheter framjas av ett néra samarbete mellan Kl-gruppernas parter i regionerna
och de myndigheter och organisationer som deltar i utformningen och genomforandet av
de regionala innovationsstrategierna.

Det arbetsdokument fran kommissionens avdelningar om konsekvensbeddmningen av EIT
som bifogats detta lagforslag innehaller mer detaljerade uppgifter.
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14.4.

Indikatorer for beddmning av resultat eller verkan

Ange vilka indikatorer som ska anvandas for att folja upp hur fordaget eller initiativet genomfors.

For att bedoma hur EIT:s specifikamal uppnas anges ett antal indikatorer i Europaparlamentets och
radets forordning nr XXX om inrdttande av Horisont 2020. Som ett komplement till de
indikatorerna kommer EIT:s verksamhetsmdl att bedomas enligt féljande indikatorer:

Att integrera kunskapstriangeln
(med forskning, innovation och
utbildning) for att  skapa
ekonomiskt och samhdlleligt varde
och fér att forbéttra avkastningen
av ett Okat samarbete.

Att stérka befintliga och méjliga
center for forskning, innovation
och topputbildning i EU, for att

frambringa globalt
konkurrenskraftiga
verksamhetscenter som ar

vérldskanda for sin hoga kvalitet.

Att ta tillvara underutnyttjad
potential inom europeisk forskning
for att skapa storre avkastningar pa
varu- och arbetsmarknaderna.

540 organisationer fran hogskolor, naringdivet och forskning
som har ett ndra samarbete inom integrerade KI-grupper.

80 nya organisationer som gar med i redan utsedda K I-grupper.

Nio avtal om forvaltning och anvéndning av immateriella
réttigheter i KI-grupperna

8,890 miljarder euro fran andra kdlor @ EIT, motsvarande
75 % av finansieringen av Kl-gruppernas sammanlagda budget
(havstangseffekt pa offentliga och privata medel).

Att gora utbildningsmgjligheter pa
masterss  och  doktorandniva
attraktivare och mer kommersiellt
gangbara, for att dra till sig,
utveckla och behdlla lampliga
fardigheter inom EU.

25 kursplaner for foretagande har tagits fram.

85 moduler inom almén och yrkesinriktad utbildning har
anordnats, inklusive EIT-mérkta examina.

Att utveckla ett effektivt samarbete
mellan spetskunskapscenter, for att
skapa en kritisk massa for

Tre Kl-grupper med styrfart, tre i utvecklingsfasen och tre i
inledningsfasen.

avancerad innovation och 45 samlokaliseringscenter for KI-grupper har inréttats, och ger
utbildning. en mojlighet att traffas och samarbeta.
Att  framja utvecklingen av| — 600 nya foretag och avknoppningsforetag har startats av

innovativa produkter och processer
dér brister i marknaden har lett till
ett utbud som inte &r optimalt.

studerande, forskare och professorer fran K1-grupperna.

6000 innovationer i befintliga foretag som utvecklats av
studerande, forskare och professorer fran KI-grupperna.

3000 licenser och konsulttjanster.

Att stdrka foretagarkapaciteten
inom EU for att skapa ny
affarsverksamhet och uppna det
potentiella véardet av forsknings-
och utbildningsresultat.

10 000 studerande i EIT-méarkta kurser pa mastersniva.
10 000 studerande i EIT-méarkta kurser pa doktorandniva

20 000 studerande och l&rare som utbildats i foretagande, vid
kurser som inte leder till examen.

100 % av dla studerande som studerar for en examen har
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deltagit i geografiskt utbyte eller utbyte mellan hdgskolor och
foretag.

- 25% av alla larare har deltagit i internationellt utbyte eller
utbyte mellan hégskolor och féretag.

— Minst 25% av ala studerande och lérare har rekryterats

internationelIt.
Att  adtgarda  skillnaderna i | — 600 organisationer som inte deltar i KI-grupperna har nétts av
innovationskapacitet inom EU, EIT:s spridningsverksamhet och utétriktade verksamhet.
genom att utveckla och sprida
kunskap om avkastningen till nya | — 40 evenemang for spridning av béasta praxis har anordnats av
modeller fér innovation och EIT och KI-grupperna.
styrning.

- 2500 personer drar nytta av Kl-gruppernas bésta praxis
genom stipendieprogrammen.

1.5. Motivering till forslaget eler initiativet

1.5.1. Behov som ska tillgodoses pa kort eller lang sikt

- Befasta de tre befintliga KI-grupperna®, genom att beframja deras tillvaxt, genomslag och
hallbarhet.

- Successivt bygga upp nya Kl-grupper, genom att sékra urvalet och verksamheten. Antalet
KI-grupper ska enligt planerna 6ka med tre & 2014 och ytterligare tre &r 2018.

- Starka EIT:s inverkan genom spridning av kunskaper och resultat, utdtriktad verksamhet
och internationella kontakter. Utifran erfarenheterna fran Kl-grupperna ska EIT, genom
madlinriktad spridning av kunskaper, se till att dessa erfarenheter sprids utanfor Kl-
grupperna och darigenom framjar att aktérerna l&r av varandra och snabbare sprider nya
innovationsmodeller i hela EU och i samtliga medlemsstater.

1.5.2. EU-atgardernas mervarde

EIT knyter samman hela innovationscykeln fran utbildning och kunskapsskapande till innovativa
metoder i nya och befintliga foretag. Dess modell har ett antal bestandsdelar som tillfor mervarde pa
EU-niva

o Overbrygga splittring genom langsiktiga integrerade partnerskap och né en kritisk massa
genom den europeiska rackvidden. Genom att utga fran existerande samarbete hojer EIT
de utvalda partnerskapen i KI-gruppernatill en mer varaktig, strategisk niva. Kl-grupperna
gor det mojligt for partner i vérldsklass att samarbeta i nya former, optimera befintliga
resurser, fatillgang till nya affarsméjligheter genom nya véardekedjor som inriktas pa storre
utmaningar med hogre risker. Aven om det finns ett avsevart antal spetskunskapscenter i
EU ndr de ofta inte pa egen hand upp till den kritiska massa som kravs for att konkurrerai
varlden. Kl-gruppernas samlokaliseringscenter erbjuder de starka lokala aktorerna
mojligheter att samverka med andra partner av hog kvalitet inom Kl-gruppens ram, sa att
de kan agera globalt och fa en global profil.

Ar 2009 utsig EIT tre Kl-grupper pa féljande omréden: anpassning till och lindring av klimatférandringarna
(ClimateK|1C), framtidens informations- och kommunikationssamhélle (EIT ICT Labs) samt hallbar energi
(KIC InnoEnergy).
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Starka inverkan pa utbildning, forskning och innovation och préva nya satt for
innovationsforvaltning: EIT fungerar som katalysator och tillfér den befintliga
forskningsbasen mervarde genom att paskynda spridningen och utnyttjandet av teknik och
forskningsresultat. Innovationen bidrar i sin tur till att rikta och uppbada
forskningsinvesteringar och gora uthildningen mer anpassad till féretagens behov. PAsavis
kan en interaktiv, god cirkel séttas igang. Darfor har EIT fatt avsevart utrymme att prova
nya innovationsmodeller s att Kl-gruppernas styrnings- och finansieringsmodeller
verkligen kan differentieras och anpassas snabbt for att béttre ta vara pa nya mojligheter pa
sina respektive omraden.

Framja begdvningar 6ver granserna och framja foretagsamhet genom integration av
kunskapstriangeln: EIT framjar mansklig innovation och sétter studerande, forskare och
foretagare i centrum. EIT tillhandahdller nya karriarvagar mellan hégskolor och néringsliv
och innovativa system for yrkesmassig forkovran. EIT-mérkningen av innovativa Kl-
gruppers masters- och doktorsutbildningar bidrar till att skapa en internationellt erkand
kvalitetsméarkning som attraherar begavningar fran Europa och resten av vérlden.
Foretagsamhet frdmjas genom en ny generation av studerande i varldsklass, utrustade med
de kunskaper och den attityd som krévs for att omsattaidéer i nya affarsmajligheter, och pa
sa st bidratill ett effektivt utnyttjande av kunskap och se till att foretagen far avkastning
pasinainvesteringar.

153.

Erfarenheter fran liknande forsok eller atgarder

EIT har framgangsrikt avslutat sin inledningsfas, som gick ut pa att bygga upp EIT:s beslutsfattande
och verkstadllande funktioner (styrelse och huvudkontor) samt den operativa grenen, kunskaps- och
innovationsgrupperna (K1-grupperna).

For ytterligare uppgifter, se "Forslag till Europaparlamentets och radets beslut om en strategisk
innovationsagenda for EIT”.

Nér det galler ekonomin &r foljande de viktigaste |ardomarna fran inréttandet av K1-grupperna

EIT:s finansieringsmodell, som bygger pa befintliga organisationers starka sidor och
resurser och déar EIT:s medel fungerar som en katalysator for kompletterande mede! fran
ett brett spektrum av offentliga och privata partner, & lamplig. Foljaktligen far EIT-medel
endast andlas till Kl-gruppernas mervardesverksamhet, narmare bestamt Kl-gruppernas
projekt for utbildning, foretagsamhet och nyféretagande, som kompletterar investeringar i
véaletablerad verksamhet, t.ex. befintliga forskningsprojek.

Kl-grupperna gar igenom olika utvecklingsfaser, med varierande budget. Deras
finansieringsbehov och formaga att tillgodogora sig medel & forhalandevis begréansade i
inledningsskedet, men okar avsevart under de foljande aren. En Kl-grupps 15-driga
livscykel omfattar foljande faser:

Inledningsskedet, som varar i tva &r: Kl-gruppen organiserar sig, inrattar ekonomiska och
réttsliga strukturer och rekryterar nédvandig personal. Under denna fas técker EIT:s bidrag
i genomsnitt 35% av KI-gruppens budget, vilket motsvarar 28 miljoner euro.

Utvecklingsfasen, som varar i tre ar: Kl-gruppen bor nu ha inrédttats och kan borja
genomfora sin kdrnverksamhet, men expanderar fortfarande i frdga om verksamhetsomrade
och antal partner. Under denna fas tacker EIT:s bidrag i genomsnitt 26 % av Kl-gruppens
budget, vilket motsvarar 154,7 miljoner euro.
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- En fas da verksamheten natt styrfart, som varar i sex ar: Kl-gruppen har en stabil struktur
och en tydligt definierad verksamhet. Under denna fas tacker EIT:s bidrag i genomsnitt
25% av Kl-gruppens budget, vilket motsvarar 475,5 miljoner euro.

- En fas da verksamheten & hdllbar, som varar i fyra ar: Kl-gruppens verksamhet & ungeféar
som under den foregaende fasen, men EIT:s bidrag minskas gradvis och KI-gruppen ser till
att ha andra inkomstkallor. Under perioden kommer EIT:s bidrag att técka i genomsnitt
22 % av varje KI-grupps budget, vilket motsvarar 258 miljoner euro.

154. Forenlighet med andra finansieringsformer och eventuella synergieffekter

Samspel et mellan forskning, innovation och utbildning erkénns alltmer i EU:s initiativ och program.
Det finns stora majligheter till insatser som stéttar varandra, och den strategiska ramen inom
Horisont 2020 kommer att bidratill att synergin tastill vara.

EIT kommer att bidra till malen i Horisont 2020, sarskilt genom att ta itu med samhallsutmaningar
pa ett sétt som kompletterar andra initiativ pa omradet. EIT kommer pa sa séit att avsevart bidrartill
forutsattningarna for att forverkliga EU-forskningens innovationspotential och till férdigstallandet
av det europeiska omradet for forskning.

Dessutom tillfér EIT en fullvardig utbildningsdel till EU:s forsknings- och innovationspolitik.
Genom innovativ, foretagsinriktad utbildning spelar det en viktig roll for att Gverbrygga gapet
mellan forsknings- och innovationsramen och utbildningspolitiken, och ger den kontinuitet och det
langsiktiga institutionella engagemang som krévs for att utverka varaktiga forandringar inom den
hogr e utbildningen.

Det finns dessutom mojligheter foér Omsesidigt stéarkande samverkan med EU:s
sammanhallningspolitik nér det galer kopplingarna mellan innovationens lokala och globala
aspekter. Samlokaliseringscentren mojliggor grénsoverskridande samarbete inom och utanfor Kl-
gruppernas néatverk och har goda utsikter att bygga vidare pa och utnyttja olika finansieringssystem
fran sina respektive regioner.

Aven om mgjligheterna till synergieffekter ar olika beroende p& KI-gruppens verksamhetsomrade,
forefaler ett antal initiativ och program pa EU-niva sarskilt intressanta for samarbete och
samordning.

Initiativ for gemensam programplanering &r viktiga redskap for att réda bot pa splittring inom
forskningen, och de torde tjégna som startpunkt for en Europaomfattande forskningsbas av K-
grupper. Kl-grupperna kan i sin tur paskynda och framja utnyttjande av resultat av offentlig
forskning av hog kvalitet som samlats inom initiativ for gemensam programplanering och pa sa satt
motverka splittring inom innovationen. Gemensamma teknikinitiativ och de nyinréttade offentlig-
privata partnerskapen ger plattformar for framjande av storskalig, industriell forskning och
stérker utvecklingen av central teknik. KI-grupperna kan fungera som katalysatorer fér dessa stora
forskningsinvesteringar for att starka teknikéverféring och kommersialisering och ta fram nya
projekt inom befintliga foretag i samarbete med de storsta foretagarbegavningarna. Genom sin
inriktning pa kunskapstriangeln kan EIT komplettera Europeiska forskningsradets mer
spetsinriktade satsningar pa forskningsfronten genom att behandla hela innovationskedjan fran idé
till tilldmpning och utnyttjande och skapa ytterligare mdjligheter inom innovation och kontakter
med foretagande for forskare inom Marie Curie och studerande inom Erasmus fér alla.

De nya europeiska innovationspartnerskapen ska tillhandahdlla Gvergripande ramar for att

underlétta samverkan och synergi mellan tillgangs- och efterfrageledda instrument for forskning
och innovation. For samverkan med de eur opeiska innovationspartner skapen tillhandahaler K-
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grupperna ett unikt strukturerat ndtverk av yrkesutovare som & véal placerade for att kartlagga
forutsattningar och basta praxis inom politik, reglering och standardisering inom sina respektive
omraden.
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1.6.

1.7.

Tid under vilken atgarden kommer att paga respektive paverka resur sanvandningen

Fordag eller initiativ som pagadr under begr ansad tid

- Fordaget eller initiativet ska gallafran den 1 januari 2014 till den 31 december 2020.
—  Det paverkar resursanvandningen fran den 1 januari 2014 till den 31 december 2022.
— O Fordag eller initiativ som pagar under en obegr ansad tid

— O Fordaget eller initiativet ska galla fran [den DD/MM]JAAAA till [den
DD/MM]AAAA.

Planerad metod fér genomférandet™®

Direkt centraliserad forvaltning som skéts av kommissionen
Indirekt centraliserad forvaltning genom delegering till

— [ genomférandeorgan

— [X| organ som inréttats av Europeiska unionen™

— [ nationella offentligréttsliga organ eller organ som anfortrotts uppgifter som faller
inom offentlig forvaltning

— [ personer som anfortrotts ansvaret for genomforandet av sérskilda atgarder som foljer
av avdelning V i férdraget om Europeiska unionen och som angesi den grundléggande
réttsakten i den mening som avsesi artikel 49 i budgetforordningen

[0 Delad forvaltning med medlemsstaterna
[] Decentraliserad férvaltning med tredjelander

[0 Gemensam foérvaltning med internationella organisationer (ange vilka)

10

11

Néarmare forklaringar av de olika metoderna for genomfdrande med hanvisningar till respektive bestdmmelser i
budgetforordningen aterfinns pa BudgWeb: http://www.cc.cec/budg/man/budgmanag/budgmanag_en.html
Organ som avsesi artikel 185 i budgetférordningen.
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2. FORVALTNING

Forenkling och flexibilitet anses avgorande for att EIT ska lyckas med sitt uppdrag och fa
naringslivet engagerat. Efter inledningsskedet finns det fortfarande utrymme for EIT att dra nytta av
sin flexibilitet for att driva forenklingen @&nnu léngre.

Forenkling som genomfors pa ett ansvarsfullt och tydligt sétt & en forutsdttning for att EIT ska
kunna fa resultat och verka for banbrytande innovationer. EIT ser forenkling som en dynamisk
process som ingdr i verksamheten som en integrerad del av dess stod till Kl-grupperna. Darfor
kommer EIT att strava efter att anpassa, forbéttra och férenkla sina interna processer och standigt
sbka efter forenklade rutiner som kan hjdlpa Kl-grupperna att hantera nya behov och stérka
genomslaget.

Forenkling av verksamheten

Genom KI-gruppernas forsoksverksamhet och erfarenheter kan EIT inratta en agenda for
forenkling pa viktiga omraden med indikatorer for bedomning av framstegen, och rapportera till
kommissionen om genomfdérandet av den inom ramen for det tredriga arbetsprogrammet.

Kommissionen kommer att Overvaka EIT:s formaga att genomféra enklast méjliga avtal och
principer for finansiering och forvaltning av Kl-gruppernas verksamhet, med ledning av EIT:s eget
forenklingsarbete.

Forenkling av finansieringen

Ett av EIT:s mal & att gora det lattare for den privata sektorn att delta, och EIT:s finansiella
bestammelser’?, som bygger p& rambudgetférordningen med sérskilda undantag som beviljats av
kommissionen, maste darfor aterspegla institutets mal och behov av tillracklig flexibilitet i
verksamheten for att det ska vara attraktivt for partner i naringslivet, inom forskningen och vid
hogskolor.

A andra sidan, i enlighet med artikel 1 i forordningen om faststéllande av bestammelser for
deltagande och spridning inom Horisont 2020, kommer det vid behov att krévas bestémmelser som
avviker frén demi denna forordning eller i forordning (EU) nr X X/2012 (budgetforordningen), med
hansyn till bestammelserna i EIT-férordningen och EIT:s sarskilda behov (t.ex. inbjudan att utse
och véja ut ny KI-grupper, i stdlet for inbjudan att |dmna forslag).

For att uppna malet med forenkling kommer ett antal dtgarder att genomféras i samband med
bidragsforvatningen, i likhet med den forenkling av finansieringsregler som foredds i
Horisont 2020. Detta kommer att uppnas pa foljande sétt:

o Forenklad erséttning av verkliga direkta kostnader, dar man i storre utstrackning godtar K1-
gruppens vanliga bokfdring, &en nar det gdler vissa skatters och avgifters
stodberéttigande.

12 Commission Decision C(2009) 2661 of 3 March 2009 granting consent to the derogations regquested by the

European Ingtitute of Innovation and Technology from Regulation (EC, Euratom) No 2343/2002 on the
Framework Financial Regulation for the bodies referred to in Article 185 of Council Regulation (EC, Euratom)
No 1605/2002 (gj tversatt till svenska).
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o Majligheten att anvénda enhetskostnader for personal (genomsnittliga personalkostnader)
for de Kl-grupper dar detta ar den normala redovisningsmetoden samt for dgare av smé
och medelstora foretag som inte tar ut nagon |6n.

o En forenkling av tidsredovisningen, genom att man infér en uppséttning tydliga
minimivillkor, sarskilt nér det géller avskaffandet av tidsregistreringskrav for personal som
arbetar heltid eller mer &n halvtid med EU-projektet.

o Samma sats for erséttningar for ala Kl-grupper.

. | allmanhet ska samma schablonsats anvandas for allaindirekta kostnader.

o Ett system for enhetskostnader och schablonkostnader for stipendier.

o En kontrollstrategi, enligt avsnitt 2.2.2, som leder till balans mellan fortroende och kontroll

kommer att ytterligare minska K1-gruppernas administrativa borda.

o | enlighet med de regler for deltagande som foreslds inom Horisont 2020 kan véardet av in
natura-bidrag till Kl-grupperna fran tredjeparter vara stodberattigande, vilket innebar en
stor féréndring jamfort med de nuvarande reglerna for kostnaders stodberé&ttigande.

2.1 Bestdmmelser om uppfdljning och rapportering

Angeintervall och andra villkor for sddana atgarder

Bestammelser om uppféljning och rapportering kommer att utformas i syfta att uppna
genomslagskraft och kostnadseffektivitet, med utgangspunkt i tidigare erfarenheter. De kommer att
bygga pa en omfattande och harmoniserad strategi som ska inféras i rétt tid och vara inriktad pa
resultat och effekter (se avsnitt 1.4.4).

KONTROLL

Kommissionen har 6kat sina anstréngningar for att stodja EIT vid inférandet av ett sunt och stabilt
resultatinriktat Gvervakningssystem. Overvakningssystemet bor erkanna EIT:s oberoende samt K-
gruppernas och deras avtalspartners autonomi. Samtidigt bor 6vervakningssystemet se till att EIT
har full redovisningsskyldighet och att Kl-grupperna & flexibla ndr de genomfér sina
verksamhetsplaner. Kommissionen kommer att samarbeta med EIT for att méta framstegen.

Overvakningen av EIT kommer att organiseras pa foljande fyra nivéer:

1. Overvakning av en Kl-grupp utifrdn de individuella malen och prestandaindikatorerna i K-
gruppernas verksamhetsplaner. Kl-grupperna far stor frihet (bottom-up-strategi) att faststalla sina
interna strategier och att organisera sig samt att utforma sin verksamhet och hitta nddvandiga
medel.

2. EIT:s 6vervakning av KI-grupperna, som inriktas pa en rad av EIT:s strategiska mal enligt dess
resultattavlia, som omfattar gemensamma indikatorer for samtliga KI-grupper. EIT:s resultattavla
kommer att varainriktad pd mal och resultat och pa att alla K I-grupper ska ha bade ekonomiska och
samhélleliga effekter. Resultattavian kommer att méta Kl-gruppernas resultat i forhdlande till
sarskilda mal. Sasom det foreslas i andringen av den réttsliga grunden kommer ocksa EIT att fore
den nya anstkningsomgangen publicera kriterier och forfaranden for finansiering, Gvervakning och
utvardering av KI-gruppernas verksamhet.
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3. Overvakningen av EIT:s egen verksamhet, dar kvantitativa och kvalitativa indikatorer
kombineras pa medellang sikt. T.ex. ska man méta EIT:s resultat nér det galler att ge stod till Kl-
grupperna, intensitet och omfattning av deras utétriktade verksamhet (antal evenemang som utgor
basta praxis), spridning och internationell verksamhet och EIT:s paverkan pa de europeiska
strategierna for innovation, forskning och utbildning (t.ex. hur stor andel av de modeller som testats
av EIT som antas av andrainitiativ).

4. Overvakning och utvérdering av EIT i dess egenskap av EU:s innovationsingtitut inom
Horisont 2020, som kommissionen kommer att genomfora i enlighet med foreskrifterna i EIT-
forordningen samt med artiklarna 25 och 26 i Europaparlamentets och rédets forordning nr XXX
om Horisont 2020 av den XXX. De utvérderingar som planeras till 2016 (bara EIT), 2017
(mellanliggande utvardering av EIT som ett led i Horisont 2020) och 2023 (efterhandsutvéardering
av EIT som ett led i Horisont 2020). Dessutom foreslds det att kommissionen nér som helst kan
genomfora ytterligare utvarderingar av fragor av strategisk betydelse. Synergieffekterna mellan
EIT:s planerade verksamhet och andra EU-program ska sdkerstdllas genom kommissionens
bedomning av EIT:s tredriga arbetsprogram.

RAPPORTERING

Eftersom EIT & ett EU-organ som far medel ur EU:s budget kommer det att ur 6vervaknings- och
kontrollsynpunkt behandlas pa samma sétt som Gvriga organ som inréttats genom fordraget. Det
innebér att punkt [17] i det interinstitutionella avtalet av den xx/yy/201z mellan Europaparlamentet,
radet och kommissionen om samarbete i budgetfragor och sund ekonomisk forvaltning, i fraga om
budgetmyndigheten under det arliga budgetforfarandet, galler for EIT. Nar det galler rapportering
av genomférandet av 6ver vakningssystemet:

o | EIT:s tredriga arbetsprogram kommer man att faststdlla relevanta prioriteringar och mal
inom EIT:s strategiska mal for foljande & (n+1). Man bor samréda med KI-grupperna om
prioriteringar och mal fore det dutliga antagandet av arbetsprogrammet for att fullt ut
kunnaintegreradem i deras arliga verksamhetsplaner.

. Den drliga verksamhetsrapporten for foregdende ar (n-1) kommer att redogora for
resultaten fran Gvervakningsforfarandet for & n-1 och beskriva hur och i vilken omfattning
malen har uppnétts. | den arliga verksamhetsrapporten ska man beakta KI-gruppernas
kostnads- och resultatrapporter fran deras verksamhet under det foregdende aret (n-1).

Kraven pa K|-gruppernas rapportering har faststalls inom ramen for partnerskapsavtalen och de
arliga andagsavtalen (kostnads- och resultatrapportering). For att Oka effektiviteten och
kostnadseffektiviteten och med utgangspunkt i EIT:s efarenheter fran Kl-gruppernas
genomférande av de é&liga andagsavtalen kommer ett antal forenklingar att genomforas i
andagsforvaltningsprocessen, med det 6vergripande malet att minska K|-gruppernas administrativa
borda och 6ka de insamlade uppgifternas kvalitet. Som forklarats ovan kommer en uppséttning
gemensamma indikatorer for ala Kl-grupperna att genomfdras genom resultattavian, med
inriktning pa mal och resultat och pa att alla KI-grupper ska ha bade ekonomiska och samhélleliga
effekter.

2.2. Administrations- och kontrollsystem

2.2.1. Risker somidentifierats

Med hénsyn till det tydliga behov som finns att forvalta EU:s budget pa ett effektivt sitt och att
forebygga bedrégeri och sléseri kommer EIT ndr det genomfér budgeten att inrdtta ett internt
kontrollsystem som ger rimlig sakerhet om att felfrekvensen under den flerdriga utgiftsperioden
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ligger mellan 2-5 %, och helst runt 3,5 %, enligt fordaget i forordningen om bestdmmelser for
deltagande och spridning inom Horisont 2020, som kommer att ligga till grund for det interna
kontrollsystemet och revisionsstrategin.

EIT:s interna kontroll kommer ocksa att bygga pa kommissionens standarder for internkontroll,
EIT:s egna forfaranden, forhandskontroller av 100 % av Kl-gruppernas redovisade utgifter som
finansierats av EIT, revisonsintyg, metoder for forhandsattestering av kostnadsredovisningar,
efterhandsrevision av ett urval ansokningar om utbetalning, projektresultat och extern utvérdering.

| enlighet med artikel 38.4 i EIT:s finansiella bestémmelser har utanordnaren, i enlighet med de
normer som styrelsen faststéllt i dverensstdmmelse med motsvarande normer inom kommissionen
och med héansyn till de risker som & forenade med férvaltningsmiljon och de finansierade
dtgardernas art, inrdttat en organisatorisk struktur samt interna system och forfaranden for
forvaltning och kontroll som & anpassade till EIT:s uppgifter.

Riskhanteringen sker arligen for att minska riskerna i samband med genomférandet av EIT:s
verksamhet. Na EIT infor sitt system for internkontroll bor det beakta riskerna med den
verksamhet som genomférs, populationens sardrag och vilka stodmottagare som aterkommer (f. n.
tre K1-grupper), hur ofta anslagen gors (&rligen) och éverforingarnas storlek (se punkt 1.5.3 om K-
gruppernas 15-arigalivscykel och olika utvecklingsfaser) och risken for dubbelfinansiering.

Eftersom de forsta arliga andagen till Kl-grupperna gjordes 2010 har EIT &nnu inte nagra
felfrekvenser. Under genomfdrandet av de nuvarande bidragsavtalen har emellertid féljande
riskkategorier identifierats:

- Fel som beror pa att bestammelserna ar komplicerade.

- Fel som beror patolkningen av bestdmmelserna.

Efterlevnad av bestdmmel serna om stodberéttigande.
- Tillgang till stodjande dokument.
- Felberékning av indirekta kostnader.

De forenklingsatgarder som beskrivs ovan kommer ocksa att bidra till en forbattring och en
sankning av felfrekvensen.

2.2.2. Planerade kontrollmetoder

| enlighet med artikel 23 i Europaparlamentets och radets forordning om Horisont 2020 av den
XXX ska EIT:s kontrollsystem ge en rimlig sékerhet om att man har en lamplig hantering av
riskerna som rér verksamhetens effektivitet, att de underliggande transaktionerna &r lagliga och
korrekta och att man har en balans mellan fértroende och kontroll. Detta kommer ytterligare att
minska K1-gruppernas administrativa borda.

Revisionsstrategin, som ingar i det kontrollsystem som EIT ska genomfdra, ska bygga pa en
redovisningsrevision av ett representativt urval av utgifter ur hela EIT:s budget, bl.a. genom de
arliga andagen till Kl-grupperna. Detta representativa urval kan kompletteras med ett urval som
bygger pa en riskbedomning av utgifterna i samband med forhandskontrollen av samtliga
utbetal ningsansokningar och erfarenheterna fran denna kontroll ska anvandas vid bedémningen av
kontrollsystemet for riskbeddmning i samband med genomférandet av anslagen. Utgiftsrevisioner
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ska genomforas pa ett sammanhangande satt, i enlighet med principerna om ekonomi och
effektivitet.

Nér det gdler EIT:s interna kontrollsystem har ingtitutet utformat en dvergripande strategi, som
omfattar en tillsynsstruktur, for genomférandet av det interna kontrollforfarandet som stoder hela
utgiftscykeln. Ledningen ska sdkerstélla att denna dvergripande strategi samt standardiserings- och
forenklingsinitiativet och dess genomfdrande godkanns av styrelsen.

EIT:s standardiserings- och forenklingsinitiativ omfattar tre olika metoder:

- Standardisering av EIT:s planering och arbetsprogram.

Koppling till riskhanteringen.
- Framtagande av standardrutiner.

Standardrutinerna bestér av detaljerade skriftliga instruktioner for hur man ska ga till véga for att
varje process ska genomforas pa ett enhetligt sétt. Instruktionerna omfattar vanligen mer &@n en
arbetsuppgift eller ett arbetsomrade inom EIT, en enhet eller en avdelning.

Inom ramen for forenklingen som & inriktad pa prestanda och for att oka effektiviteten och
korrektheten och minska eventuell felfrekvens hos EIT:s verksamhet i samband med Kl-gruppernas
aktiviteter, kommer man att foresla att andag beviljasi form av standardbel opp, schablonsatser och
enhetskostnader i 6verensstammelse med den typ av verksamhet KI-grupperna bedriver, i enlighet
med Europaparlamentets och radets férordning om Horisont 2020 av den XXX. Oberoende
revisorer ska, genom revisionsintyg for den redovisning som Kl-grupperna och deras partner ska
tillhandahdlla, attestera att de belopp som redovisas & lagliga och korrekta, och gransvardet for
dessa intyg ska faststéllas i enlighet med artikel 28 i forordningen om deltagande och spridning
inom Horisont 2020. Alla andra bestammelser i denna forordning ska ocksa tillampas nér det géller
certifikat om revisionsmetod och de attesterande revisorerna.

2.3. Atgarder for att forebygga bedrageri och oriktigheter
2.3.1 Beskrivforebyggande atgarder (befintliga eller planerade)

| enlighet med artikel 24 i Europaparlamentets och rédets forordning om Horisont 2020 ska EIT
vidta lampliga atgéarder for att sékra att Europeiska unionens ekonomiska intressen skyddas.
Forslagen till Horisont 2020 har bedrégerisékrats och en konsekvensbeddmning har gjorts. De
foresagna atgarderna bor kunna bidra till att bekampa bedrageri, sarskilt tack vare en mer
riskbaserad revision och forstérkningen av utvardering och kontroll.

EIT har for avsikt att bekampa bedrégerier pa ala stadier i andagsforvaltningen och i
verksamheten. | EIT:s ala bedut och avtal foreskrivs uttryckligen att Europeiska byran for
bedrageribekampning (Olaf) och Revisionsrétten far inspektera handlingar pa plats hos alla
entreprendrer och underentreprentrer som tagit emot EU-medel, @&en hos de dutliga
stodmottagarna, i enlighet med radets férordning (Euratom, EG) nr 2185 av den 11 november 1996
om kontroller och inspektioner pa platsen®®.

B EUT L 292, 15.11.1996, s. 2.
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Olaf har rétt att genomfora interna utredningar vid EIT, och styrelsen har undertecknat ett avtal om
andlutning till det interingtitutionella avtalet av den 25 maj 1999 mellan Europaparlamentet, radet
och kommissionen om Olafs utredningar.

EIT har ocksa fattat ett beslut om villkor och narmare bestammelser for interna utredningar for att
bekampa bedragerier, korruption och all annan olaglig verksamhet som kan skada EU:s intressen.

1 Beslut av EIT:s styrelse den 20 februari 2009.
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3. BERAKNADE BUDGETKONSEKVENSER AV FORSLAGET ELLER
INITIATIVET
3.1 Berorda rubriker i den flerdriga budgetramen och budgetrubriker i den arliga
budgetens utgiftsdel
¢ Befintliga budgetrubriker (&ven kallade " budgetposter™)
Redovisa de berdrda rubrikerna i budgetramen i nummerfoljd och — inom varje sadan
rubrik — de berorda budgetrubrikernai den arliga budgeten i nummerféljd
) | Budgetrubrik i den &rliga budgeten Typ av anslag Bidrag

Rubrik i

den Nummer 15.02.11 . . enligt

flerdriga _ o | fran Efta fran | fran artikel 18.1

EUdgetrame Europeiska ingtitutet for innovation och Diff Aicke-diff. I&nder'® Iééa?gldatlan f;ﬁ%’g budgetforo
teknik (EIT) rdningen

1 1502 11 01 Férvaltning 20082013 |cke-diff. JA NEJ NEJ NEJ
15 02 11 02 Kunskaps- och|

1 innovationsgrupper  (Kl-grupper) och | Diff. JA NEJ NEJ NEJ
annan verksamhet 2008—2013
e Nya budgetrubriker som foreslas
Redovisa de berorda rubrikerna i budgetramen i nummerféljd och — inom varje sddan rubrik — de berorda
budgetrubrikerna i den arliga budgeten i nummerféljd

) | Budgetrubrik i den arliga budgeten Typ av andag Bidrag

Rubrik i

den s s enligt

flerériga 2 ran ran artikel 18.1

budgetrame Diff./Icke-diff.4® I"a'; Efta | kandidatlan | tredje a

n ander | ger® lander | budgetforo

rdningen

15 07 03 01 Forvaltning 2014-2020 |cke-diff. JA NEJ NEJ NEJ
15 07 03 02 Kunskaps- och|
innovationsgrupper  (KI-grupper) och | Diff. JA NEJ NEJ NEJ
annan verksamhet 2014—2020

15
16
17
18
19
20

SV

Differentierade respektive icke-differentierade andag.

Efta: Europeiska frihandel ssasmmand utningen.

Kandidatlander och i forekommande fall potentiella kandidatlander i vastra Balkan.
Differentierade respektive icke-differentierade anslag.

Efta: Europeiska frihandel ssammansutningen.

Kandidatlander och i forekommande fall potentiella kandidatlander i vastra Balkan.

SV
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3.2. Beraknad inverkan pa utgifterna

3.2.1. Sammanfattning av den beréknade inverkan pa utgifterna

Miljoner euro (avrundat till tre decimaler) |8pande priser

Rubrik i den flerariga budgetramen Nummer | 1 —Administrativa kostnader och driftskostnader for EIT

EIT Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar TOTALT
2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 | 2020 2021 2022 | s 000

Budgetrubrik 1 — 15 07 03 | Aleganden | a9 5837 | 6,386| 7,949| 8108| 8730| 8905 9,083 54,998

01 Forvaltning 2014-2020 | Betaningar | (23 5837 | 638 | 7.949| 8108| 8730 8905| 9083 54,998

Budgetrubrik 2 — 15 07 03 | Aleganden | 1592 | 1,732| 1987| 2027| 2183| 2226 2271 14,017

01 Forvaltning 2014-2020 | Betalningar | (20 1592 | 1732| 1987| 2027 218 | 2226| 2271 14,017

Budgetrubrik 3 — 15 07 03 | Ategaden | a9 | 267,498 | 324,047 | 389,375 | 472,279 | 497,460 | 554,832 | 599,777 3105,268

02 Kunskaps- och
innovationsgrupper (K-

grupper)  och  annan | Bet@ninga | 20

verksamhet 2014-2020 232,723 | 281,921 | 338,756 | 410,883 | 432,790 | 482,704 | 521,806 | 299,888 | 103,796 3105267
Ataganden | ,5c* 274.926 | 332.1 12 | 482414 7 11,1 174.2
TOTALA anslag 926 | 332,165 | 399,312 | 482, 508,373 | 565,963 | 611,130 3174283
for EIT )
Betalningar ‘ﬁf;i

240,151 | 290,039 | 348,693 | 421,018 | 443,703 | 493,835 | 533,159 | 299,888 103,796 3 174,283

SV 32



Rubrik i den flerériga budgetramen

" Administrativa utgifter GD EAC”

Miljoner euro (avrundat till tre decimaler) |6pande priser

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar TOTALT
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2014-2020
GD EAC
« Personal — tjansteforteckningen — 15 01 05 01 lo472 o481 [o0491 [os01 |os11 |os21 |os3 | 3,507
« Personal —tjanstefdrteckningen — 15 01 05 02 0145 | 0148 |0151 |0154 |0157 | 0161 |o0164 1,081
* Ovrigaadministrativa utgifter — 15 01 05 03 0371 |0378 |0551 |0563 |0401 |0497 |0,597 3,359
GD EACTOTALT 0988 |1008 |1194 |1217 |1069 |1179 | 1,292 7,047
TOTALA anslag (summa &taganden =
for RUBRIK 1 EAC wmmabetj?“ngar) =
i den flerariga budgetramen 0988 |1008 |1194 |1217 |1069 |1,179 | 1,202 7,047
Miljoner euro (avrundat till tre decimaler) |6pande priser
Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar TOTALT
2014 2015 2016 2017 2018* | 2019¢ | 2020 2021 2022 | 014 000
TOTALA anslag Ataganden 275914 | 333173 | 400,505 | 483632 | 509,442 | 567,142 | 612,422 3182,230
for RUBRIK 1
i den fler&riga budgetramen Betalningar
gabudg 9 241,139 | 201047 | 349,887 | 422236 | 444772 | 495014 | 534451 | 299888 | 103796 | 3182,230

* Ett extra belopp pa 1689,006 miljoner euro ska preliminart tillhandahdllas for aren 2018-2020 proportionellt fran budgetarna for

Samhaéllsutmaningar och Ledarskap inom méjliggérande och industriell teknik, och ska ses dver i enlighet med artikel 26.1 i forordning XX/XXXX

om Horisont 2020.
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3.2.2. Berdknad inverkan pa driftsanslagen
— [ Fordaget/initiativet kraver inte att driftsansag tasi ansprak
- Fordaget/initiativet kraver att driftsanslag tasi ansprak enligt foljande:
Miljoner euro (avrundat till tre decimaler) |6pande priser
Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar TOTALT
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020
Mal- och
resultatbeteck- RESULTAT
ning
Geno
m_
2 | snitti | 8 | Kostn | & 8| Kostn | 8 8 8 8 Totalt Total
o Typ ga é d é Kostnad é ad 2 Kostnad 2 Kostnad é Kostnad 2 Kostnad antal Kostnad
kostna
der
SARSKILT MAL 1% — Befasta de befintliga K I -gr upper na och fr amja derastillvaxt och genomslag
— Resultat KI- 3 125,89 | 3 281,83 3128449 | 3 313,77 3 214,31 3 183,36 3 156,70 21 1 691,346
gruppe
r
Delsumma for specifikt mal 1 3 | 256,89 3 281,83 3| 284,49 3 313,77 3 214,31 3 183,36 3 156,70 21 1 691,346
SARSKILT MAL 2— Att successivt bygga upp nya K I-grupper
— Resultat KI- 3 25,98 3| 8281 3 135,98 3 232,61 3 260,17 3 274,87 18 1012,410
gruppe
r
— Resultat Kl- 3 27,57 3 87,87 3 144,31 9 259,750
gruppe
r

21
22

SV

Resultaten som ska anges &r de produkter eller tjanster som levererats (t.ex. antal studentutbyten som har finansierats eller antal kilometer vég som har byggts).
Mal som redovisats under punkt 1.4.2 ” Specifikt/specifikamal”.
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Delsumma for sarskilt mal 2 3 25,98 3| 8281 3 13598 | 6 260,18 6 348,04 6 419,17 | 27 1272,160
SARSKILT MAL 3-Starka EIT:sinverkan genom spridning av kunskaper och resultat, utétriktad verksamhet och inter nationella kontakter
— Resultat 10,61 16,24 22,08 22,52 22,97 23,43 23,90 141,762
Delsumma for sarskilt mal 3 10,61 16,24 22,08 22,52 22,97 23,43 23,90 141,762
TOTALA KOSTNADER 267,50 324,05 389,38 472,28 497,465 554,83 599,78 3 105,268
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3.2.3.

3.2.3.1. Sammanfattning

Beraknad inverkan pa anslagen for EIT:s personal

— O Fordaget/initiativet kraver inte att administrativa anslag tasi ansprak

- Fordaget/initiativet kraver att administrativa andag tas i ansprék enligt

foljande:

Miljoner euro (avrundat till tre decimaler) |6pande priser

Ar
2014

Ar
2015

Ar
2016

Ar
2017

2018

2019

2020

TOTALT
2014-2020

Tjansteman (AD-
tjanster) GD EAC
Budgetrubrik:
15010501

0,472

0,481

0,491

0,501

0,511

0,521

0,531

3,507

Tjansteman (AST-
tjanster)

DG EAC
Budgetrubrik:
15010501

Kontraktsanstallda
GD EAC
Budgetrubrik:
15010502

0,068

0,069

0,071

0,072

0,074

0,075

0,076

0,505

Kontraktsanstallda
EIT

Budgetrubrik:
1507 0301

1,358

1,386

1,413

1,441

1,470

1,500

1,530

10,098

Tillfalligt anstéllda
GD EAC
Budgetrubrik:
1501 0501

5121

5,224

5,469

5,864

6,419

6,547

6,678

41,322

Nationella experter
GD EAC
Budgetrubrik:
1501 05 02

0,077

0,079

0,081

0,082

0,084

0,086

0,087

0,576

EIT
1507 0301

Nationella  experter
Budgetrubrik:

0,387

0,395

0,484

0,493

0,503

0,513

0,523

3,299

Contribution Host
Agreement®

-1,560

-1,560

-3,120

TOTALT

5,924

6,074

8,007

8,454

9,060

9,241

9,426

56,187

23

fem &r (2011-2015), vilket motsvarar ett kontantbidrag pa 1,560 miljoner euro per &r.
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3.2.3.2. Beréknat personalbehov

— O Fordlaget/initiativet kraver inte att personalresurser tasi ansprak

— [X| Forslaget/initiativet kréver att personalresurser tasi ansprak enligt foljande:

| — A) Personal vid EIT och GD EAC

Uppgifterna ska angesi heltal (eller med hogst en decimal)

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020

* Tjanster som tasupp i tjansteforteckningen (tjansteman och tillfalligt anstéllda)

XX 07 03 01 (vid huvudkontoret eller vid
kommissionens kontor i medlemsstaterna)

1507 03 01 (Delegationerna) EIT 63 |63 |65 |67 70 |70 70

15 01 05 01 (indirekta forskningsatgarder) 35 | 35 35 35 35 [35 35

10 01 05 01 (direkta forskningsatgarder)

* Extern personal (i heltidsekvivalenter)®

15 07 03 01 (kontraktsanstédllda, vikarier,
nationella experter — totalt)

XX 01 02 02 (kontraktsanstéllda, vikarier, unga
experter, lokalanstéllda och nationella experter vid
delegationerna)

—vid huvudkontoret®
—vid delegationer

15 01 05 02 (kontraktsanstdllda, vikarier och
nationella experter som arbetar med indirekta | 2 2 2 2 2 2 2

forskningsdtgarder)
10 01 05 02 (kontraktsanstdllda, vikarier och
nationella experter som arbetar med direkta
forskningsdtgéarder)
Annan budgetrubrik (ange vilken)

TOTALT 685|685 | 705 | 725 755 | 75,5 75,5

XX 0104 yy*

Personal behoven ska téckas med personal inom GD EAC som redan har avdelats for att forvalta atgarden
i fraga, och/eller genom en omfordelning av personal inom generaldirektoratet, om sa kravs kompletterad

2 [Dennafotnot forklarar vissainitialforkortningar som inte anvandsi den svenska versionen].
% Sarskilt tak for finansiering av extern personal genom driftsanslag (tidigare s.k. BA-poster).
% Inom forvaltningen av strukturfonderna, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU) samt

Europeiska fiskerifonden (EFF).
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med ytterligare resurser som kan tilldelas det forvaltande generaldirektoratet som ett led i det arliga
forfarandet for tilldelning av anslag och med hansyn tagen till begransningar i fréga om budgetmede!.

Beskrivning av arbetsuppgifter:

Tjansteman och tillfdligt anstéllda
vid GD EAC

— Arbetsuppgifter i samband med antagandet av EIT:s budget, sérskilt utkast till
budget och éverféringar.

— Utarbetande av kommissionens yttrande om EI T:s tredriga arbetsprogram.

— Utarbetande av kommissionsforetradarens standpunkt i vid styrelsemétenai EIT.
— Utarbetande av kommissionens beslut om utnémning av styrelseledaméter i EIT.
— Samordning med och anpassning till andra EU-initiativ, sérskilt Horisont 2020.
— Utarbetande av kommissionens sténdpunkt vid EI T-forumet.

— Anordnande av &rliga moten mellan EIT/KI-grupperna och kommissionens
avdelningar.

— Forberedel ser infor inbjudningar till nya KI-grupper.
— Overvakning och utvardering av EIT.

— Sskerstdllande av att EIT-méarkta examina Gverensstdmmer med de &gérder som
vidtas inom omrédet for hogre uthildning.

Extern persona vid GD EAC

— Medverkan vid utarbetandet av kommissionens yttrande om EIT:s tredriga
arbetsprogram.

— Medverkan vid samordningen med och anpassningen till andra EU-initiativ, sérskilt
Horisont 2020.

— Medverkan vid utarbetandet av kommissionens standpunkt vid EI T-forumet.

— Medverkan vid anordnandet av &rliga moéten mellan EIT/KI-grupperna och
kommissionens avdelningar.

— Medverkan vid férberedel serna infér inbjudningar till nya KI-grupper.

— Medverkan vid sakerstéllandet av att EI T-mérkta examina éverensstammer med de

atgarder som vidtas inom omradet for hogre utbildning.

|- B) Personal vid EIT

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Tjanster vid i EIT i tjansteforteckningen

AD
Tillfalligt anstéllda

27 27 28 29 32 32 32

AST

11 11 11 12 12 12 12
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TOTALT tjanster i 38
tjanstef Orteckningen 38 39 41 44 44 44

Ovrig personal (heltidsekvivalenter)

Kontraktsanstallda 20 20 20 20 20 20 20
Nationella experter 5 5 6 6 6 6 6
Totalt 6vrig personal

TOTALT personal
VIdEIT 63 63 65 67 70 70 70

Beskrivning av arbetsuppgifter:

Tillfaligt — Arbetsuppgifter i samband med EIT:s budgetférfarande och dess
anstélldavid EIT | férenklingsprogram.

— Forberedel ser infor de nya omgangarna av urval och utndmnande av K1-grupper.
— Samordning med och anpassning till andra EU-initiativ, sérskilt Horisont 2020.
— EIT-forumet.

— Anordnande av moten och utfragningar mellan EIT och KI-grupperna.

— Befastande av befintliga KI-grupper.

— Overvakning och utvérdering av EIT.

— EIT:s inverkan genom spridning av kunskaper och resultat, utdtriktad verksamhet och
internationella kontakter.

Extern  per sonal | _ Bidrag till forberedelsernainfor de nya omgangarna av urval och utnamnande av Kl-

—Bidrag till EIT:s agenda for féretagande och utbildning.
— Bidrag till EIT-forumet.

— Bidrag till sékerstéllandet av att EIT-mérkta examina Gverensstdmmer med de
atgarder som vidtas inom omradet for hogre utbildning.

Enligt tjansteforteckningen for de nuvarande flerdriga budgetramarna skulle EIT som nyinréttat organ ha
en personal pa 61 heltidsekvivalenter for perioden fram till 2013 (motsvarande 37 tillfalligt anstéllda,
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20 kontraktsanstdllda och fyra nationella experter). GD EAC, i sin egenskap av ansvarigt
generaldirektorat, kommer att ndrafolja EI T:s genomforande av den nuvarande tjanstef érteckningen.

Under det arliga budgetforfarandet kommer det ansvariga generaldirektoratet déremot bara att fran
budgetmyndigheten begéra den personal som behdvs for att klara EIT:s mal.

Det & ocksa viktigt att framhdlla och erkdnna den kraftigt ckade arbetsbérdan och den utvidgade
behorigheten for EIT nér det galer dversynen av den nuvarande EIT-férordningen och SIP, samt vikten
av de nya budgetmedel som EIT ska genomfora.

3.2.4. Forenlighet med den géallande flerériga budgetramen
- Fordaget/initiativet &r forenligt med den géllande flerariga budgetramen

— O Fordaget/initiativet kraver omfordelningar under den ber6rda rubriken i den flerdriga
budgetramen

\ Forklarai férekommande fall vilka andringar i planeringen som krévs, och ange berdrda budgetrubriker och bel opp. |

— O Fordaget/initiativet forutsatter att flexibilitetsmekanismen utnyttjas eller att den flerdriga
budgetramen revideras®

Beskriv behovet av sddana &tgérder, och ange berorda rubriker i budgetramen, budgetrubriker i den arliga budgeten
samt belopp.

3.25. Bidrag fran tredje part
— O Det ingér inga bidrag fran tredje part i det aktuellafordaget eller initiativet
- Fordlaget eller initiativet kommer att medfinansieras enligt foljande:

Anslag i miljoner euro (avrundat till tre decimaler)

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Totalt
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vardskapsavtal med | 4 560 1,560 0 0 0 0 0 3,120
ungern
TOTALA  finansierade | ) 5oy | 1560 |0 0 0 0 0 3,120
andag

* Enligt vardskapsavtalet ska den ungerska staten sta for hyran for EIT:s lokaler under 20 & (2011-2030)
och l6nekostnaderna for 20 anstallda under fem ar (2011-2015), vilket motsvarar ett kontantbidrag pa

1,560 miljoner euro per ar.

2 Se punkterna 19 och 24 i det interinstitutionella avtalet.

40

SV




3.3. Beraknad inverkan painkomsterna
— [X| Forslaget/initiativet paverkar inte budgetens inkomstsida.
— [ Fordaget/initiativet paverkar inkomsterna pa foljande sétt:
- O Paverkan pa egna medel

2 n

- O Paverkan pa” diverse inkomster”

Miljoner euro (avrundat till tre decimaler)

Forslagets eller initiativets inverkan pd inkomsterna®
. . Tillgéngliga
I?u.dgetrubrlk i den andlag det
arliga budgetens | . d
inkomstdel: innevarande
budgetaret Ar Ar Ar Ar For in s3 manga spalter som behévs for
N N+1 N+2 N+3 att redovisainverkan (jfr punkt 1.6)
Artikel .............

Ange vilka budgetrubriker i utgiftsdelen som berérsi de fall déar inkomster i diversekategorin kommer att avséttas
for sarskilda andamal.

Ange med vilken metod inverkan p&inkomsterna har beraknats.

» Néar det géller traditionella egna medel (tullar och sockeravgifter) ska nettobeloppen anges, dvs. bruttobel oppen minus
25 % avdrag for uppbordskostnader.
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MOTIVERING

1 BAKGRUND TILL FORSLAGET

Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) inrdttades genom Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 294/2008 i syfte att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt och
konkurrenskraft genom att starka EU:s och medlemsstaternas innovationsformaga i form av
en fullstandig integration av kunskapstriangeln. Enligt forordningen ska kommissionen pa
grundval av ett utkast fran EIT fore utgangen av 2011 anta ett forslag till Europaparlamentets
och rédets besut om EIT:s strategiska innovationsprogram, dar EIT:s langsiktiga
prioriteringsomraden for sju & framdt faststélls, inbegripet en Oversikt av planerad
verksamhet inom hdgre utbildning, forskning och innovation.

EIT lamnade sitt forsta utkast till strategiskt innovationsprogram till kommissionen fore den
30 juni 2011.

2. RESULTAT AV SAMRAD MED BERORDA PARTER OCH
KONSEKVENSBEDOMNINGAR

Vid utarbetandet av forsaget har hansyn tagits till svaren pa EIT:s 6ppna offentliga samrad
samt svaren pa det 6ppna samradet om den gemensamma strategiska ramen for forsknings-
och innovationsfinansiering. Synpunkter har lamnats av medlemsstaterna och en rad berdrda
parter fran naringslivet, hogskolorna och det civila samhallet. Synpunkterna visar pa ett starkt
stod for EIT:s uppdrag att driva pa mer och béttre samarbete mellan hogskolor, foretag,
forskning och innovation. Enligt synpunkterna bér EIT spela en tydlig roll inom
Horisont 2020, EU:s nésta program for forskning och innovation, och knyta narmare
kontakter med andra europeiska och nationella satsningar. | de flesta synpunkterna rosade
man hur EIT garanterar foretagarrepresentationen i sitt arbete, och uppmanade EIT att 6ka sin
utdtriktade verksamhet. Dessutom ansags foretagens medverkan som mycket relevant for
EIT:s framgang. Flexibilitet, tydliga regler och klar avkastning pa investeringar & darfor
forutséttningar for att fa den privata sektorn att delta.

Forsaget bygger ocksa pa den externa utvéarderingen, dar tanken att integrera
kunskapstriangeln och de teman kring vilka EIT & uppbyggt betraktas som ytterst relevanta.
Det finns mycket stod for EIT:s modell, som bygger pa langsiktiga, hogt integrerade nétverk
av samlokaliserade centrum. | synpunkterna framholls ocksa konsekvent som nagot positivt
att Kl-gruppernas bidrag var att agera katalysatorer for skapande av mervéarde fran den
verksamhet som de enskilda medlemmarna redan bedriver i en mer splittrad form.

3. RATTSLIGA ASPEKTER PA FORSLAGET

Fordaget bygger pa artikel 173.3 i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt. Det
bygger ocksa pa EI T-férordningen och kompletterar forslagen i Horisont 2020-paketet.

4, BUDGETKONSEKVENSER

| finansieringsoversikten i bilagan till fordaget om &ndring av EIT-forordningen anges
konsekvenserna for budget, personal och administrativa resurser.
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2011/0387 (COD)
Fordag till

EUROPAPARLAMENTETSOCH RADETSBESLUT

om det strategiska innovationsprogrammet fér Europeiska institutet for innovation och

teknik (EIT): institutets bidrag till ett mer innovativt Europa

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT
DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europei ska unionens funktionssétt, sarskilt artikel 173.3,

med beaktande av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den
11 mars 2008 om inréttande av Europeiska institutet fér innovation och teknik?,

med beaktande av Europei ska kommissionens forslag,

efter dversandande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande?,

I enlighet med det ordinarie |agstiftningsforfarandet, och

av foljande skél:

(1)

)

©)

Enligt férordning (EG) nr 294/2008 ska kommissionen pa grundval av ett utkast fran
Europeiska ingtitutet for innovation och teknik (EIT) |amna ett forslag till det forsta
strategiska innovationsprogrammet (SIP) till Europaparlamentet och rédet fore
utgangen av 2011.

EIT:s langsiktiga prioriteringsomraden bor faststéllas i SIP, med en beddmning av de
socioekonomiska konsekvenserna och mdjligheten att skapa det basta mervérdet i
fraga om innovation. | SIP bor resultaten fran 6vervakningen och utvérderingen av
EIT beaktas.

Det forsta SIP bor innehdlla narmare specifikationer av och villkor for EIT:s drift,
villkoren for samarbete mellan styrelsen och kunskaps- och innovationsgrupperna
(nedan kallade KI-grupperna) samt villkoren for Kl-gruppernas finansiering.

EUT L 97, 9.4.2008, s. 1.
EUTCI..],[..],s[...].
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HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1
Harmed antas det bifogade strategiska innovationsprogrammet for Europeiska institutet for
innovation och teknik.

Artikel 2

Detta bedlut tréder i kraft den tjugonde dagen efter det att det har offentliggjorts i Europeiska
unionens officiella tidning.

Utfardat i Bryssel

P& Europaparlamentets vagnar P& radets vagnar
Ordforande Ordférande
[..] [..]

4
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BILAGA

EIT:sSTRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

1. EUROPEISKA INSTITUTET FOR INNOVATION OCH TEKNIK: EN EU-AKTOR INOM
INNOVATION

| det strategiska innovationsprogrammet skisseras prioriteringarna for Europeiska institutet for
innovation och teknik (EIT) for &ren 2014-2020 och formerna for verksamheten. Det &r alltsa
ett viktigt redskap for de europeiska beslutsfattarna for den 6vergripande styrningen av EIT,
samtidigt som EIT far avsevard frihet att bestéamma hur malen ska uppnas.

Programmet &r ett resultat av en omfattande process for att sasmmanfatta erfarenheterna av
EIT hittills och ta hansyn till den europeiska innovationens sardrag. Det bygger pa ett utkast
fran EIT:s styrelse som lamnades till Europeiska kommissionen den 15 juni 2011, i enlighet
med Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den 11 mars 2008 om
inréttande av Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT-férordningen). Det bygger
ocksa pa en oberoende utvardering av EIT:s forsta verksamhetstid och pa ett samrad med alla
som berdrs eller kan komma att beréras av EIT:s verksamhet, bl.a. foretag, hdgskolor och
forskningsorgani sationer samt nationella och regionala myndigheter.

1.1 EIT: Svara pa samhallets utmaningar genom innovation i kunskapstriangeln

| en foranderlig varld vilar Europas vag mot framtiden pa smart, hallbar tillvaxt for alla. For
att uppna detta och forbli konkurrenskraftigt i den globala kunskapsekonomin har den sk.
kunskapstriangeln, bestdende av forskning, undervisning och innovation och samspelet dem
emellan, utpekats som péadrivande. Europeiska unionen har darfor agerat och utsett dessa
omraden till prioriteringar i strategin Europa 2020. Prioriteringarna kommer att genomforas
bl.a. i form av flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och Unga pa vég, som utgor den
overgripande politiska ramen for EU:s insatser pa detta omréde. De kompletteras av
flaggskeppsinitiativen En integrerad industripolitik for en globaliserad tid och Ett
resurseffektivt Europa. Det & meningen att EIT ska bidra helt och fullt till maen for dessa
initiativ.

Skdlen att sétta forskning, utbildning och innovation i centrum & uppenbara. | en tid av
tilltagande global konkurrens och demografiska svarigheter pd hemmaplan kommer Europas
ekonomiska tillvaxt och arbetstillfallen i allt htgre grad att bero pa banbrytande innovation
inom varor, tjanster och affarsmodeller liksom pa formagan att fostra, attrahera och bevara
begavningar. Det finns visserligen individuella framgangssagor i hela Europa, men EU:s
medlemsstater & svagpresterande i jamforelse med varldens innovationsledare. Dessutom
stélls EU infor okad konkurrens om begavningarna fran nya tyngdpunkter i de framvéxande
ekonomierna.

Déarfor krévs en genomgripande forandring av vara innovationssystem och paradigm. Alltfor
ofta & kvalitet inom hogre utbildning, forskning och innovation fortfarande splittrad, &ven om
den finns i hela EU. EU maste ta itu med denna avsaknad av strategiskt samarbete Gver
granserna, granser mellan lander, sektorer och discipliner. Dessutom maste EU tatill sig en ny
anda av foretagsamhet som & en forutsdttning for att ta vara pa forskningens och
innovationens véarde, grunda nya foretag och fa ut innovationerna pa marknaden i sektorer
med mojlighet till starkt tillvaxt. EU maste uppmuntra hogskolornas roll som
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innovationsmotorer, eftersom begavningarna behdver fa rétt fardigheter, rétt kunskap och rétt
instéllning for att fora innovationen vidare.

EIT har inrédttats for just detta andamad: att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt och
konkurrenskraft genom att starka EU:s och medlemsstaternas innovationsformaga. Genom att
integrera kunskapstriangeln mellan utbildning, forskning och innovation ska EIT bidra till att
hantera samhall sutmaningarna inom Horisont 2020 och leda till en genomgripande férandring
av hur de europeiska innovationsaktdrerna samarbetar.

For att nd detta ma kombineras i EIT strategiska riktlinjer pa EIT-niva med ett
grasrotsperspektiv genom kunskaps- och innovationsgrupperna (K1-grupper). Kl-grupperna ar
starkt integrerade partnerskap, dar hogskolor, forskningscentrum, sma och stora foretag och
andra innovationsaktorer av hog kvalitet samlas pa lang sikt for att arbeta kring enskilda
samhdllsutmaningar. Varje Kl-grupp a organiserad kring ett litet antal sammanlankade
samlokaliseringscentrum dér partnerna dagligen samarbetar med en aldrig tidigare skadad
grad av gemensam strategisk inriktning. Samlokaliseringscentrumen bygger pa befintliga
centrum av hog kvalitet men vidareutvecklar dem till lokala innovationsmiljoer som knyts
samman i ett bredare nét av innovationsnoder i Europa. Inom ramen for EIT har de enskilda
Kl-grupperna stor gélvstandighet for att utforma intern organisation, sammanséttning,
dagordning och arbetsmetoder sa att de kan vélja de former som bast passar deras mal. Pa den
strategiska nivan organiserar EIT urvalet av KI-grupper, samordnar dem inom en flexibel ram
dér deras basta |6sningar for styrning och finansiering sprids.

Med hjdp av Kl-grupperna kan EIT alltsd skapa miljoer dar innovationen med storre
sannolikhet kan trivas och leda till genombrott i hur hoégskolor, forskning och néringsliv
samarbetar. Denna modell gor det majligt att ta ett helhetsgrepp pa de alltmer komplexa
samhallsutmaningarna i Horisont 2020 och sammanfora aktorer av hog kvalitet fran olika
sektorer, bakgrunder och discipliner, som annars kanske inte skulle ha métts, for att med
forenade krafter angripa utmaningarna.

Resultat

EIT har dlutfort sitt inledningsskede, som gick ut pa att inleda verksamheten i KI-grupperna
och bygga upp EIT:s bedutsfattande och verkstdllande funktioner, styrelsen och
huvudkontoret. EIT har ocksd natt sitt viktigaste mal, att fullstandigt integrera hela
innovationskedjan och sammanfdra hdgskolor, forskningsorganisationer och foretag i de tre
forsta KI-grupperna som inrdttades 2010 pa de omraden som radet och parlamentet angett
som avgorande for Europas utveckling, namligen hdllbar energi (KIC InnoEnergy),
anpassning till och lindring av klimatférandringar (ClimateKIC) samt framtidens
informations- och kommunikationssamhdlle (EIT ICT Labs).

Dessutom hdller EIT nu pa att befasta sin stallning som innovationsinstitution genom sitt
huvudkontor i Budapest. Det har ocksd grundat EIT-stiftelsen, en juridiskt oberoende
organisation som agnar sig & att framja och stodja EIT:s verksamhet och 6ka EIT:s inverkan
pa samhallet.

Kl-grupper pa vag mot integrerade partnerskap i varldsklass

De nuvarande tre KI-grupperna har uppnatt kritisk massa pa sina omraden med ett valavvagt
deltagande i partnerskapen fran kunskapstriangelns tre sidor. Den forenade styrkan hos
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partnernai en Kl-grupp, bade till antalet och till deras tyngd pa sina respektive omraden, ger
dem majligheter att na varldsklass.

Diagram 1- Samlokaliserade K |-grupper

InnoEnergy

<& samlokaliseringscenter
Climate KIC

O samlokaliseringscenter
ICT Labs

A samlokaliseringscenter

/A Samlokalisering pa vag

KI-grupperna har agerat pa olika sétt for att bygga upp sina strategier och styrformer, da de
verkar pa olika omraden. En Kl-grupp har utformats som ett bolag, medan de tva andra &r
ideella organisationer. De & alla tre uppbyggda med omkring 30 kérnpartner och fem-—sex
samlokaliseringscentrum, normalt kompletterade med ett antal associerade partner, daribland
sméa och medelstora foretag.

Modellen dér Kl-grupperna &r enhetliga juridiska personer under ledning av en verkstéllande
direktor (vd) ar en tydlig skillnad mot den traditionella modellen med flera bidragsmottagare.
Dessutom foljer ala KI-grupper afféarsméssighet for sin strategiska planering, och de har alla
genomfort samlokaliseringsmodellen dér arbetslag med skiftande bakgrund sammanfors pa ett
stélle som fungerar som sambandscentral for en stor del av verksamheten i en KI-grupp, sa att
kompetens fran olika omraden sammanfors pa europeisk niva.

Kl-gruppernas verksamhet ror hela innovationskedjan, bl.a. inrdttande av EIT-mérkta
masters- och doktorandprogram dar vetenskap av hog kvalitet kombineras med
foretagarutbildning, foretagskuvoéser och utbyten. Kl-gruppernas verksamhet i
inledningsskedet inriktades framst pa begavningar och ménniskor, och de forsta resultaten har
uppnétts inom utbildning och foretagande, bl.a. genom nya masters- och doktorandprogram.
Tva Kl-grupper har gatt samman kring ett gemensamt mastersprogram for smarta elnét.
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KI-gruppernas resultat det forsta aret (2010-2011) lovar gott infor framtiden:

Nastan 500 studerande gick ut sommarkurser och mer an 200 studenter ar for narvarande
inskrivna i sarskilda KI-gruppsmérkta masterskurser. De begavade studenternas efterfragan
ar hog: KIC InnoEnergy fick exempelvis 950 ansbkningar till sin masterskurs med
155 platser. Studenter med examen fran ClimateKIC:s kurser 2010 och 2011 har bildat en
alumniforening for att halla kontakt med Kl-gruppen pa lang sikt.

Sex nya foretag har redan grundats med groddpengar fran priser eler stod fran Ki-
grupperna. Over 50 nya foretag finns pa gang i foretagskuvoserna. EIT ICTLabs stoder
18 sméforetag med foretagscoacher.

Kontakter med kunskapstriangeln har tagits pa regional niva genom tvarvetenskapliga
fortbildningsprogram, t.ex. Climate KIC:s program ” Pioneers in practice” (59 personer har
deltagit i detta utbytesprogram hittills).

Nya immaterialrattsiga regler har faststéllts, och enligt dem ska vinsten fran immateriella
rattigheter delas mellan de deltagande foretagen och KI-gruppen som juridisk person.

Diagram 2. KI-gruppernas partner 2011 (Foretag, hogskolor, for skning)

35+

30

25 2

o Foretag
A m Forskn.
0O Hogskolor

20+

15+
o Owiga

101 Totalt:
Foretag 75
%] Forskning 48
Hogskolor 68
o Ovriga 10

EIT ICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy

1.2. ElT:smervérde: sirskilda egenskaper

EIT:smodell kénnetecknas av ett antal bestandsdelar som tillfor mervarde pa EU-niva:

o Overbrygga splittring genom via langsiktiga integrerade partnerskap och komma
upp i kritisk massa genom den europeiska rackvidden. Genom att utga fran
existerande samarbete hojer EIT de utvalda partnerskapen i KI-gruppernatill en mer
varaktig, strategisk niva. Kl-grupperna gor det mgjligt for partner i vérldsklass att
samarbeta i nya former, optimera befintliga resurser, fa tillgang till nya
affarsmojligheter genom nya vardekedjor som inriktas pa storre utmaningar med
hogre risker. Aven om det finns ett avsevart antal centrum med hog kvalitet i EU nar
de ofta inte pa egen hand upp till den kritiska massa som krévs for att konkurrera i
varlden. Kl-gruppernas samlokaliseringscentrum erbjuder de starka lokala akttrerna
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mojligheter att knyta an till andra partner av hog kvalitet i andralander, sd att de kan
ageraglobalt och faen global profil.

o Sarka inverkan pa utbildning, forskning och innovation och préva nya satt for
innovationsforvaltning: EIT fungerar som katalysator och tillfér den befintliga
forskningsbasen mervarde genom att paskynda spridningen och utnyttjandet av
teknik och forskningsresultat. Innovationen bidrar i sin tur till att rikta och uppbada
forskningsinvesteringar och gora utbildningen mer anpassad till féretagens behov.
Déarfor har EIT fatt avsevart utrymme att préva nya innovationsmodeller sa att Kl-
gruppernas styrnings- och finansieringsmodeller verkligen kan differentieras och
anpassas snabbt for att béttre ta vara pa nya mgjligheter.

o Framja begavningar 6ver granserna och fostra foretagsamhet genom integration av
kunskapstriangeln: EIT fostrar mansklig innovation och sétter studerande, forskare
och foretagare i centrum. EIT tillhandahaller nya karrigrvagar mellan hogskolor och
naringsliv och innovativa system for vidareutbildning i yrket. Nar EIT-stampeln sétts
pa innovativa KI-gruppers masters- och doktorsutbildningar bidrar det till att skapa
ett internationellt erkant varumérke som attraherar begavningar frén Europa och
resten av véarlden. Foretagsamhet fostras genom en ny generation av studerande i
varldsklass, utrustade med de kunskaper och den attityd som kravs for att omsétta
idéer i nya afféarsmajligheter.

. Smart finansiering dar medel uppbadas pa ett resultatinriktat, affarsméassigt sétt:
EIT star for hogst 25 % av KI-gruppernas budget, medan évriga 75 % kommer fran
en rad offentliga och privata partner, vilket innebér en avsevard havstangsverkan
genom att storskaliga investeringar ansamlas och olika offentliga och privata medel
styrs till dverenskomna strategier. Genom att EIT inriktar sig pa effekter bade pa
marknaden och i samhallet blir verksamheten ocksa resultatinriktad. Kl-grupperna
agerar affarsméssigt pa grundval av arliga affarsplaner med ett brett urval
verksamheter fran utbildning till avknoppning av féretag med tydliga mal, delresultat
och prestandaindikatorer for att mata maen.

13 Synergi och komplementaritet med andra politiska insatser och annan
finansiering

Samspelet mellan forskning, innovation och utbildning erkénns alltmer i EU:s initiativ och
program. Det finns stora mdjligheter till insatser som stéttar varandra pa EU-niva och
nationell och regional niva. Pa EU-niva kan den strategiska ramen inom Horisont 2020
(ramprogrammet for forskning och innovation 2014-2020) bidra till att synergin tas till vara
helt och fullt.

EIT kommer att bidra till mdlen i Horisont 2020, sarskilt genom att ta itu med
samhallsutmaningar pa ett sitt som kompletterar andra initiativ pa omrédet. Inom
Horisont 2020 kommer EIT att bidra till malet om att ta itu med samhéllsutmaningar, men
enligt metoden med skarvfri samverkan kring flera ma ska EIT ocksa bidra till malet om
industriellt ledarskap och forutséttningar for ©kad konkurrens genom att stimulera
resultatinriktat forskning och framja grundandet av snabbvaxande innovativa smaforetag.
Slutligen ska EIT bidratill skapandet av en vetenskaplig bas av hdg kvalitet genom att framja
gransoverskridande rorlighet 6ver disciplins-, sektors- och nationsgranser och genom att
arbeta in foretagsamhet och risktagande i innovativa masters- och doktorsexamina. EIT
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kommer pa sa sétt att avsevart bidra till forutséttningarna for att forverkliga EU-forskningens
innovationspotential och till fardigstallandet av det europeiska omradet for forskning.

Dessutom tillfor EIT en fullvérdig utbildningsdel till EU:s forsknings- och innovationspolitik.
Genom innovativ, féretagsinriktad utbildning spelar det en viktig roll for att dverbrygga gapet
mellan forsknings- och innovationsramen och uthildningspolitiken, och ger den langsiktighet
som krévs for att utverka varaktiga forandringar inom den hogre utbildningen. EIT leder
bland annat genom nya, tvérvetenskapliga och interdisciplindra, EIT-méarkta examina
samarbetet i riktning mot utbildning for innovation med tydliga bieffekter pa EU:s bredare
satsning pa modernisering av den hogre utbildningen och stéder darigenom det europeiska
omradet for hogre utbildning.

Det finns dessutom madjligheter for Omsesidigt starkande samverkan med EU:s
sammanhaIningspolitik nar det galler kopplingarna mellan innovationens lokala och globala
aspekter. Samlokaliseringscentrumen mojliggor gransoverskridande samarbete inom och
utanfor Kl-gruppernas natverk och har goda utsikter att bygga vidare pa och utnyttja olika
finansieringssystem fran sina respektive regioner. Samlokaliseringscentrumen har stor
betydelse for att stérka Kl-gruppernas lokal-globala kopplingar, bl.a. genom néra samarbete
med de regionala myndigheterna och da sarskilt de som utformar och genomfor regionala
inovationsstrategier for smart specialisering (RIS).

Kopplingen mellan K1-grupper och lokala klusterorganisationer kan stérkas genom att de sma
och medelstora foretagen deltar mer i KI-gruppernas verksamhet. Aven om méjligheterna till
synergieffekter & olika beroende pa Kl-gruppens verksamhetsomrade, forefaller ett antal
initiativ och program pa EU-niva sarskilt intressanta for samarbete och samordning. Eftersom
géva grundtanken med EIT och Kl-grupperna &r att tillféra mervérde till befintlig europeisk
kvalitet, ska nuvarande och framtida KI-grupper forsoka utnyttja dessa synergieffekter sa
mycket som mgjligt. KI-grupperna kommer att tillféra mervérde till initiativ som eventuel It
redan finns pa de berérda omrddena, bl.a. initiativ for gemensam programplanering,
europeiska innovationspartnerskap och offentlig-privata partnerskap.

Initiativ for gemensam programplanering &r viktiga redskap for att rada bot pa splittring inom
forskningen, och de torde tjédna som startpunkt for en alleuropeisk forskningsbas av Kl-
grupper. Kl-grupperna kan i sin tur paskynda och framja utnyttjande av resultat av offentlig
forskning av hog kvalitet som samlats inom initiativ for gemensam programplanering och pa
sa sitt motverka splittring inom innovationen. Gemensamma teknikinitiativ och de
nyinréttade offentlig-privata partnerskapen ger plattformar for framjande av storskalig,
industriell forskning och stérker utvecklingen av central teknik. Kl-gruppernakan bidratill att
katalysera dessa stora forskningsinvesteringar for att stdrka teknikoverforing och
kommersialisering och ta fram nya projekt inom befintliga féretag i samarbete med
foretagarbegévningar. Genom sin inriktning pa kunskapstriangeln kan EIT komplettera
Europeiska forskningsrédets mer spetsinriktade satsningar pa forskningsfronten genom att
behandla helainnovationskedjan fran idé till tillampning och utnyttjande och skapa ytterligare
maojligheter inom innovation och kontakter med foretagande fér Marie Curie-forskare och
studenter inom Erasmus for alla.

De nya europeiska innovationspartnerskapen ska tillhandahdla évergripande ramar for att
underlétta samverkan och synergi mellan tillgangs- och efterfrageledda instrument for
forskning och innovation. KI-grupperna kan bidratill de europeiska innovationspartnerskapen
genom att de & utspridda och har erfarenheter frén faltet, sarskilt genom att utveckla de
manskliga resurserna, informera centrala aktorer sdsom foretagare och forskare och kartlagga
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forutsattningar och basta praxis for politik, reglering och standardisering inom sina respektive
omréaden.

| praktiken kommer majligheter till samverkan att visa sig i olika former beroende pa Kl-
grupp och utmaning. | dag knyts kontakter inom Kl-grupperna med andra initiativ, som
varierar beroende pa K I-gruppen och dess omrade.

Praktiska exempel pa samverkan mellan Kl-grupper och andra initiativ (Iaget i september
2011)

o EIT ICT Labs samarbetar med det kommande offentlig-privata partnerskapet om
internet, det gemensamma teknikinitiativet Artemis och initiativ inom Eureka som
ITEA (Information Technology for European Advancement) och partnerskapet Trust
in Digital Life. Tack vare Kl-gruppernas verktyg som innovationsradarn,
patentboostern och teknikdverforing under hela de EU-finansierade projektens |6ptid
stérker EIT ICT Labs sin inverkan pa marknaden. Genom att erbjuda platser i sina
samlokaliseringscentrum kan man starka manniskors och idéers rorlighet i Europa.

. KIC InnoEnergy bidrar till att forverkliga EU:s strategiska energiteknikplan genom
bl.a. medverkan i plattformen Setis for teknikbevakning och kartlaggning. Man
samarbetar ocksa med Gemensamma forskningscentrumet vid kommissionen kring
simulationskapacitet i scenarioutveckling.

o Climate KIC framjar synergieffekter med initiativ for gemensam programplanering
pa omradet, eftersom den héar Kl-gruppens innovationsprogram och arbetsprogram
delvis kommer att bygga pa den gemensamma strategiska agenda som tagits fram
inom Kklimatinitiativet (klimattjanster och anpassning). Kl-gruppens regionala
innovations- och genomfrandegrupper utgdr en originell alleuropeisk regional
innovationsmodell som anvander regioner som provbankar, och knyter samman
utvecklingen av forvaltningskapacitet och regionala styrkor for att svara pa globala

utmaningar.
2. EN FORDJUPAD ROLL FOR EIT EFTER 2013: PRIORITERINGAR
2.1. Incitament for tillvaxt, inverkan och hallbarhet genom KI-grupperna: EIT som

investerarei kunskapssamhallet
Erfarenheter av uppbyggnadsskedet

Inrdttandet av de forsta Kl-grupperna har gett manga praktiska erfarenheter, bl.a. att Kl-
grupper & nya begrepp, och att svarigheterna med att fa den juridiska organisationen av en
KI-grupp pa plats och teckna avtal med Kl-gruppen och dess partner underskattades av alla
involverade parter. Bristande medvetenhet om olika associationsformers lamplighet
underléttade inte processen. Modellen nedifran och upp, som ger varje Kl-grupp avsevart
utrymme att organisera sina partnerskap, ska visserligen behallas, men mer vagledning bor
ges for att finna lampliga juridiska upplagg. Svarigheterna med att sammanféra den
akademiska kulturen med naringslivets kultur i en juridisk person bér inte heller underskattas,
och darfor &r det viktigt att bade Kl-gruppen och EIT har gemensamma véarderingar i botten.
Kl-grupperna & dessutom storskaliga institutionella nyskapelser, och det finns inte tva
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likadana KI-grupper. Det sorjer for ett brett utbud av innovationsmodeller men forsvarar
ocksa samordningen och dvervakningen av K I-grupperna.

| framtiden bor tydligare radgivning kommain i ett tidigare skede, i urvalsprocessen dar det
kontrolleras att ala KI-grupper har vissa centrala strategiska egenskaper, samtidigt som man
lamnar utrymme for olika modeller i Kl-gruppernas organisation, verksamhet och
finansiering. Slutligen & det nuvarande antalet pa tre Kl-grupper for litet for att EIT ska
kunna ta vara pa hela sin potential som ett ledande innovationsinstitut. Med bara tre K-
grupper finns bara begransade mgjligheter till gagnerik innovationssamverkan mellan
grupperna eller skalférdelar i administration och kommunikation. Dessutom &r inte EIT
tillrackligt stort for att kunna agera som en europeisk organisation pa egen hand. Darfor krévs
fler Kl-grupper for att EIT ska na kritisk massa och bli mer @ bara summan av sina
bestandsdelar. For att EIT ska kunna préva nya modeller for innovationsférvaltning och
ledning genom K-grupperna maste ett begransat antal nya partnerskap grundas for att utvidga
det underlag som EIT bygger sina erfarenheter pa.

EIT sominvesterare i kunskapstriangeln

Med ledning av dessa erfarenheter & EIT:s syfte att beféasta och vidareutveckla sin uppgift
som investerare som fostrar och skapar mojligheter for hogkvalitativa befintliga
forskningscentrum, foretag och hogskolor i EU att samlas och framja deras langsiktiga
systematiska samarbete i form av Kl-grupper.

Modellen med EIT som investerare gar ut pa att finna de basta strategiska majligheterna och
vélja ett innehav av partnerskap i varldsklass, KI-grupperna, for att forverkliga dem. Som en
del av denna modell delar EIT ut &rliga anslag till KI-grupperna beroende pa deras resultat
och fordlag till verksamhet i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanerna kommer att bedémas
bl.a. med hjdlp av extern, oberoende expertis. | detta ssmmanhang ska EIT inte bara ange
breda riktlinjer och visioner, utan ocksa ge Kl-grupperna lampligt stod och 6vervaka deras
verksamhet. Samtidigt har KI-grupperna avsevérd frihet att utforma sinainterna strategier, sin
interna organisation, sin verksamhet och de metoder man anvénder for att hitta erforderliga
begavningar och resurser.

Avkastningen pa EIT:s investeringar i Kl-grupperna méts i pétagliga fordelar for den
europeiska ekonomin och samhéllet i vid bemérkelse, t.ex. skapande av nya foretag, varor och
tianster pa befintliga och kommande marknader, béttre utbildade féretagare, nya och
attraktivare arbetstillfallen samt EU:s forméaga att locka till sig och behdlla begavningar fran
EU och resten av varlden.

Detta forutsatter ett robust prestandabaserat dvervaknings- och utvérderingssystem for EIT,
inriktat p& mal och resultat med ekonomiskt och samhalleligt genomslag som kan jamforas
med de béasta resultaten internationellt. Att inrdita ett baanserad system for
resultatdvervakning for att beddma EIT:s genomslag via Kl-grupperna, EIT:s egna resultat
som organisation och EIT:s bidrag till Horisont 2020 prioriteras hér.

Viktigt i detta avseende & ocksa att i samarbete med KI-grupperna ta fram en identitet for
EIT som bygger pa gemensamma varderingar. Aven om alla KI-grupper och deras partner har
Sina egna identiteter och véarderingar, har de vissa varderingar gemensamma som sammanf or
EIT och Kl-grupperna, namligen hotg kvalitet i hela kunskapstriangeln, skickliga och
foretagsamma manniskor, langsiktigt samarbete éver lands-, disciplins- och sektorsgranser
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samt inriktning pa att paverka samhéllet och ekonomin. En sadan identitet kommer ocksa att
stéarka EI T:s och K I-gruppernas profil och renommé utét.

2.1.1. Befasta och framja de befintliga KI-gruppernas tillvéxt och genomslag

EIT kommer att ge aktivt stod till de tre forsta KI-grupperna for att stérka deras potential,
genomslag och bidrag till mdlen for Horisont 2020. Senare kommer Kl-grupperna att
diversifiera sitt innehav av verksamheter for att gripa nya tillfallen pad marknaderna eller i
samhallet. Som stod for detta kommer EIT att ge rad och i néra samarbete med de enskilda
KI-grupperna utforma skraddarsydda medfinansieringsstrategier som dessutom stodjer den
verksamhet som enligt EIT:s asikt ar strategisk.

KI-grupperna bor aven fortsittningsvis vara dynamiska partnerskap och alltsa sta oppna for
nya partner, och befintliga partner ska i forekommande fall kunna lamna gruppen. Ki-
grupperna bor ocksa ta vara pa nya forekomster av befintlig och potentiell kvalitet dar detta
tillfor mervarde, genom att nya partner flyttar in i befintliga samlokaliseringscentrum, genom
uttkat arbetet for samlokalisering inom varje Kl-grupp €ller inrétande av nya centrum,
samtidigt som KI-gruppen halls fokuserad, stark och hanterbar.

En lamplig avvagning mellan samarbete och konkurrens krévs ocksa for att KI-grupperna ska
prestera maximalt. EIT kommer att sporra K I-grupperna att samarbeta pa de omraden som har
stor synergipotential, bl.a. genom gemensamma yrkesutvecklingskurser, gemensam forskning,
mastersexamina, doktorsexamina eller rérlighet mellan Ki-grupper och mellan hégskolor och
naringdliv. Samtidigt kommer EIT att tillhandahdlla incitament for en viss konkurrens sa att
Kl-grupperna inte tappar fokus pa resultat och genomslag och vidtar l1ampliga atgarder om
underpresterande framkommer.

Kl-grupperna bor inte bara bygga vidare pa sina partners befintliga forskningsbas, utan ska
ocksa vara foregangare nar det galler att framja och forverkliga EIT:s uppdrag inom
utbildning. Malet &r att utbilda och forse begavade manniskor med de fardigheter, kunskaper
och attityder de behtver i en global kunskapsekonomi. Darfor framjar EIT bl.a. EIT-méarkta
examina och overvakar kvaliteten pa dem och att de genomfors enhetligt av de olika Kl-
grupperna. | detta sasmmanhang anvands émsesidiga utvérderingar och expertutvarderingar i
stor omfattning, samtidigt som en dialog med nationella organ och kvalitetssékringsorgan
byggs upp. Pa sa st starks de EIT-markta kvalifikationernas nationella och internationella
erkdnnande, samtidigt som deras globala attraktionskraft okar och en utgangspunkt for
internationellt samarbete byggs upp. Framover kommer Kl-grupperna att uppmuntras att
vidga sin utbildning bortom masters- och doktorsexamina och erbjuda ett storre utbud av
utbildningsformer for att tillgodose fler innovativa yrkesutvecklingsverksamheter, t.ex.
utbildning av foéretagsledare, skréddarsydda kurser och sommarkurser. For att oOka
genomslaget pa Kl-gruppernas utbildning och na bredare malgrupper kan KI-grupperna
eventuellt dvervaga att som pilotprojekt ta fram moduler for utbildning pa grundniva eller
paket avsedda foér grundskola och gymnasium.

EIT kommer att

o successivt inratta konkurrensinriktade 6versynsmekanismer for tilldelningen av en
del av Kl-gruppernas medel, dar hansyn tastill att KI-grupper vaxer olika snabbt,

o sporra Kl-grupperna att ta fram gemensam verksamhet i tvarvetenskapliga fragor,
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o inrétta ett system med 6msesidig utvardering av EIT-mérkta kvalifikationer och féra
dialog med nationella och internationella kvalitetssakringsorgan,

o uppmuntra Kl-grupperna att ta fram ett stérre utbud av utbildningsformer.

2.1.2.  Grunda nya KI-grupper

For att ytterligare 6ka genomslaget och uppmuntra till innovation med avseende pa nya
samhéllsproblem kommer EIT att successivt uttka sitt innehav av Kl-grupper. Genom ett
stegvis inréttande av nya Kl-grupper kommer EIT att se till att erfarenheterna av tidigare
omgangar verkligen beaktas och att Kl-grupper bara inrdttas dar det finns en tydlig
innovationspotential och kvalitet i vérldsklass att bygga vidare pa. Aren 2014-2020 kommer
darfor nya KI-grupper att inréttas i tvd omgangar med tre nya grupper 2014 och 2018 vilket
innebér totalt nio Kl-grupper 2014-2020 och 40-50 nya samlokaliseringscentrum i EU.
Eventuellt anordnas ett nytt urval av Kl-grupper 2018 med utgangspunkt i en grundlig
utvardering av EIT och befintliga KI-grupper, bl.a. i form av en beddmning av KI-gruppernas
ekonomiska och samhélleliga genomslag och EIT:s bidrag till att stérka EU:s och
medl emsstaternas innovationskapacitet, samt resultaten av utvarderingen av Horisont 2020.

Nya kunskaps- och innovationsgrupper ska inréttas pa omraden dar det finns stora
samhadllsutmaningar med innovationspotential. EIT bidrar darigenom till EU:s dvergripande
politiska mal, séirskilt mélen foér Horisont 2020°, dér en rad samhallsutmaningar samt
mojliggorande och industriell teknik anges. Malet &r att inrdtta K1-grupper pa omréden som
pd grund av sin omfattning och komplexa karaktér bara kan hanteras med ett
amnesovergripande, gransoverskridande och tvarsektoriellt tillvagagangssétt. Valet av
amnesomrade bygger darfér pa en ingdende bedomning av huruvida en Ki-grupp verkligen
kan tillféra nagot mervarde och inverka positivt pa samhéllet och ekonomin.

Europeiska kommissionen har gjort denna bedémning genom en process som ska garantera att
potentialen for framtida amnesomraden for K I-grupper bedoms objektivt. En utgangspunkt for
denna process var det utkast till strategiskt innovationsprogram som EIT:s styrelse
overlamnade till kommissionen i juni 2011. Samtidigt uppréttades en uppsattning tydliga
kriterier for att mojliggéra en objektiv  beddmning av varje amnesomrades
innovationspotential. Kriteriernas giltighet kontrollerades av innovationsaktorer fran alla sidor
av innovationstriangeln i ett Oppet offentligt samrad. Processen utmynnade i f6ljande kriterier:

o Ta itu med Europas stora ekonomiska och samhélleliga utmaningar och bidra till
forverkligandet av strategin Europa 2020.

o Folja och anpassa sig till EU-politiska prioriteringar och befintliga initiativ inom
Horisont 2020 och Erasmus for alla.

. Kunna uppbada investering och langsiktigt engagemang fran naringslivet, och ha en
befintlig marknad for produkterna eller kunna skapa nya marknader.

o Skapa langvarig, systemomfattande inverkan, métt i antalet nyutbildade foretagare,
ny teknik och nyaforetag.

Referens.
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o Samla en kritisk massa av intressenter i varldsklass inom forskning, utbildning och
innovation, som inte skulle ha samlats annars.

o Krava tvarvetenskapliga forhallningssétt och utveckling av nya former av utbildning
Over amnesgranserna.

o Taitu med stora innovationsgap, t.ex. den " europeiska paradoxen” med vilket menas
amnesomraden dar Europa har en stark forskningsbas men |8g innovation.

Bedomningen av de amnesomraden som foreslogs i EIT:s utkast och de berdrda parternas
synpunkter visade tydligt att férdelarna med en Kl-grupp varierade mellan &mnesomradena.
Déarfor valdes ett antal amnesomraden bort fullstandigt, medan andra formulerades om for att
béttre motsvara de europeiska och globala forhallandena.

Foljande amnesomraden utpekades som dem dér en ny Kl-grupp har stérst potential att tillfora
mervéarde till befintlig verksamhet och stérka innovationen:

o Tillverkning med mervérde.

. Livsmedel for framtiden: hallbar forsorjningskedja fran jord till bord.

. Innovation for sunt liv och aktivt &ldrande.

o Ravaror: hallbar prospektering, utvinning, bearbetning, atervinning och erséttning.
. Smarta, sékra samhéllen.

o Rorlighet i stéder.

Mer information om de enskilda &mnesomrddena finns i faktabladen i Slutet av detta
program®.

Pa grundval av dessa amnesomraden har EIT frihet att organisera processen for val av Kl-
grupper. For att nya inbjudningar till KI-grupper ska lyckas maste det finnas tydliga riktlinjer
om vad som forvantas och kréavs och hur mycket tid de som vill grunda K1-grupper har pa sig
for att organisera sig juridiskt och ekonomiskt innan de [dmnar in en ansokan. Kl-grupperna
kommer att véjas ut enligt de ndrmare kriterier som anges i EIT-férordningen enligt de
Overgripande principerna om hog kvalitet och betydelse for innovationen. Alla Kl-grupper
som véljs ut maste visa hur den kommer att skapa storsta méjliga genomslag pa sitt omrade
och visa att dess strategi ar langsiktigt rimlig.

Infor de tva omgangarna av val av Kl-grupper som planeras 2014 och 2018 har tre
amnesomraden valts ut for den forsta omgangen. Dessa tre amnesomraden bygger pa behovet
av att successivt bygga upp nya Kl-grupper, och de har valts efter omradets mognad,
mojligheterna till inverkan pa ekonomi och samhalle samt utsikterna till synergi med andra
initiativ. De &r foljande:

4 | faktabladen sammanfattas bedémningen av mervardet och relevansen av att inrdtta en KI-grupp pa det

foreslagna omradet. D&r skisseras ocksa vad en Kl-grupp pa omradet kan tankas gora, men det & inte
bindande for KI-gruppens verksamhet eller arbetsmetoder.
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. Innovation for sunt liv och aktivt ldrande.

o Ravaror: hallbar prospektering, utvinning, bearbetning, atervinning och erséttning.

. Livsmedel for framtiden: hdllbar férsorjningskedja fran jord till bord.

For den andra omgangen 2018 kommer de aterstaende damnesomradena (rorlighet i stader,

tillverkning med mervérde och smarta, sékra samhdllen) att dvervagas, med hansyn tagen till
nya, of orutsedda utmaningar som kan dyka upp framéver.

EIT kommer att

o i god tid forbereda urvalsprocessen for en andra omgang Kl-grupper 2014 och efter
utvarderingen av Horisont 2020, inbegripet dess sarskilda program for EIT, en
tredje omgang 2018,

o se till att villkoren fér kommande val av Kl-grupper leder till basta méjliga resultat,

bl.a. genom tydliga riktlinjer om krav och handlaggning och genom att ge
forslagsstallarna tillracklig tid att organisera partner skapet.

2.2. Starka EIT:sinverkan
Framjainnovation i hela EU

| inledningsskedet fokuserade EIT framst pa att bygga upp Kl-grupperna. Det ar visserligen
ett mdl for EIT att starka befintliga centrum med hog kvalitet, men man maste ocksa se till att
skapa mervarde for de delar av EU som inte direkt deltar i KI-grupperna. Darfor maste EIT
aktivt framja spridning av bra Iésningar for integration av kunskapstriangeln sa att en
gemensam kultur for innovation och kunskapsspridning vaxer fram.

EIT maste framéver arbeta for att gora erfarenheterna fran Kl-grupperna begripliga och
reproducerbara och bygga in dem i en kultur som kan fungera som foreddme i och utanfor
Europa. Genom att kartlagga, analysera och sprida bra IGsningar och nya styrnings- och
finansieringsformer frén KI-grupperna stravar EIT efter att setill att den kunskap som skapats
inom EIT och Kl-grupperna sprids och utnyttjas till batnad for manniskor och institutioner,
aven for dem som inte direkt deltar i en KI-grupp.

EIT kan ha en avgérande roll for att sammanstélla de olika metoder som KI-grupperna
anvander och gora dem tillampbara pa omraden dar innovationsférmagan ar svag och dar man
inte annars skulle kunna ta vara pa EIT:s erfarenheter. Sadan utétriktad verksamhet kommer
att gora det majligt att se till att fordelarna med EIT leder till utvecklad innovationsformaga
pd dessa omraden. Verksamheten kan ge god avkastning eftersom den bygger pa K-
gruppernas arbete.

De faktorer som framst driver pa léarandet inom EIT kan vara foljande: innovationsdriven
forskning for grundande av nya foretag och nya féretagsmodeller, forvaltning av
immaterialréttsliga innehav och nya modeller fér spridning av immaterialréttsligt skyddat
material, foretagsamhet och nya integrerade former for tvérvetenskaplig utbildning,
innovativa lednings- och finansieringsmodeller pa grundval av Gppen innovation eller
myndigheternas deltagande. Pa sa sitt kan EIT bli ett foredome och &stadkomma
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genomgripande forandringar av det europeiska innovationslandskapet och utvecklas till en
internationellt erkand innovationsinstitution.

Framja och attrahera begavningar

Begavade manniskor &r en forutséttning for innovationen. En av EIT:s viktigaste uppgifter ar
att ge begdvande manniskor mojlighet att helt och fullt ta vara pa sin potential och skapa
miljoer dér de kan utvecklas. Genom KI-grupperna bygger EIT upp sadana miljoer, men man
behover komplettera dem med strategier for att attrahera och inkludera spetsbegavningar fran
andra hall an inom KI-grupperna.

EIT kommer darfor att inrétta ett sarskilt system for manniskor for att se till att begavade
studenter, forskare, larare och foretagare i1 ala skeden av karriagren utanfor
samlokaliseringscentren & helt delaktiga i initiativet. Systemet ska inte bara forse
spetsbegavningar  utifrdn med mdjligheten att gynnas av innovationsmiljon vid
samlokaliseringscentren utan ocksa ge dem incitament att fullt ut ta vara pa de kunskaper som
forvarvats utanfor Kl-grupperna. EIT-stiftelsen bor kunna bidra avsevart pa detta omrade.

Dessutom har EIT en viktig uppgift nér det géller att attrahera begavningar fran vérlden
utanfér EU. Genom att bygga upp ett starkt varumérke och knyta strategiska kontakter med
partner fran hela véarlden kan EIT Oka attraktionskraften hos partnerna inom Kl-grupperna.
EIT bor ocksa tillsammans med Kl-gruppernata fram en stark internationell strategi, dér man
kartldgger relevanta kontakter och potentiella partner och samverkar med dem. Héar bor EIT
och Kl-grupperna utnyttja befintliga EU-initiativ, sasom Erasmus for alla och Marie Curie.
EIT kan ocksa framja kunskapsspridning, mentorskap och bildandet av ett nétverk av EIT-
alumner.

EIT kommer att komplettera sina satsningar pa att framja begavade manniskor och bra idéer
pa andra sétt, t.ex. idétavlingar och prisutdelningar pa eget initiativ eller i samverkan med
ledande internationella partner.

EIT kommer att

o i samarbete med KI-grupperna grunda ett system (EIT fellows) dar begdvande
manniskor fran EU och resten av varlden kan involveras i verksamheten id Kil-
gruppernas samlokaliseringscentrum under en begransad tid och pa sa satt skapa
fordelar for bade deltagarna och Kl-gruppen,

o tai bruk och anpassa ett webbverktyg for kunskapsdel ning och natverk inom EIT,

o bygga upp och stédja ett fungerande, starkt natverk av utexaminerade fran EIT:s och
KI-gruppernas utbildning (EIT alumni),

o systematiskt gora erfarenheterna och framgangarna fran Kl-grupperna tillgangliga
for innovationskretsar i och utanfor EU, t.ex. genom en Oppen databas med
kursmateriel fran EIT:s och KI-gruppernas utbildning.

2.3. Nya former fér genomforandet och resultatinriktad dvervakning

Forenkling som genomfors pa ett ansvarsfullt och tydligt sétt & en forutsdttning for att EIT
ska kunna fa resultat och verka for banbrytande innovationer och for att f& naringslivet
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involverat. EIT kan fortfarande gora mer for att utnyttja sin flexibilitet och driva pa
forenklingen.

| sin egenskap av "investerare” i Kl-grupperna ser EIT forenkling som en dynamisk process
som ingdr i verksamheten som en integrerad del av dess stod till Kl-grupperna. Darfor
kommer EIT att stréva efter att anpassa, forbéttra och forenkla sina processer for 6vervakning,
rapportering och finansiering och standigt stka efter forenklade rutiner som kan hjapa Kl-
grupperna att hantera nya behov och starka genomslaget.

KI-grupperna & en idealisk provbank for nya metoder att finansiera och forvalta innovation.
Genom KI-gruppernas experiment och erfarenheter kan EIT genomféra forenklingar inom
bl.a. avtal, rapportering, klumpsummor och schablonbel opp.

Kommissionen kommer att 6vervaka EIT:s formaga att genomfora enklast mojliga avtal och
principer for finansiering och férvaltning av Kl-gruppernas verksamhet, med ledning av EIT:s
eget forenklingsarbete. Alla insikter, &en i form av misslyckanden, kommer att spridas till
nya K1-grupper och EU-program inom ramen for Horisont 2020.

Kommissionen har starkt sina satsningar pa att hjalpa EIT inrédtta ett sunt, robust och
resultatinriktat Gvervakningssystem. Detta system ska gora EIT och Kl-grupperna fullstandigt
redovisningsskyldiga, garantera delresultatens kvalitet, se till att verksamheten bidrar till
prioriteringarna inom Horisont 2020 och majliggéra tillracklig flexibilitet i KI-gruppernas
verksamhet. Det ska gora det mgjligt for EIT att bygga upp en tillforlitlig formaga att samlain
och bedoma materialet fran Kl-grupperna, mata EIT:s maluppfyllelse och jamfora EIT och
KI-grupperna mot féreddmliga metoder i Europa och vérlden. Systemet ska utformas flexibelt
och vid behov anpassas till EIT:s och KI-gruppernas skiftande och vaxande verksamhet. Efter
rekommendationerna fran den oberoende externa utvérderingen och den Overgripande
Overvakningen inom Horisont 2020 har kommissionen i samarbete med EIT och KI-
grupperna foredlagit att det inréttas ett resultatinriktat Overvakningssystem for EIT som
inriktas pa verksamheten pa fyra nivaer:

o Horisont 2020: for att regelbundet évervaka EIT:s och Kl-gruppernas bidrag till
madlen for Horisont 2020.

o EIT: for att bedoma EIT:s resultat som ett effektivt, malinriktat EU-organ, vilket
mats i form av stod till KI-grupperna, omfattning och tackning pa den utétriktade
verksamheten, spridning och internationell verksamhet samt férméaga att genomfora
forenklade forfaranden.

o Mellan Kl-grupperna: for att 6vervaka alla Kl-bidrag till EIT:s strategiska mal,
som angesi ett sarskilt instrument sasom en resultattavia for EIT.

o Enskilda KI-grupper: for att 6vervaka enskilda KI-gruppers resultat med ledning
av individuella mal och prestandaindikatorer enligt den enskilda Kl-gruppernas
verksamhetsplaner. Kl-grupperna har olika afféarsmodeller och marknader, vilket
innebar att olika indikatorer kravs for forvaltning av en enskild grupp.

EIT kommer att

o inrétta en dagordning for forenkling med indikatorer for beddmning av framstegen,
och rapportera till kommissionen om genomférandet av den i den arliga
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ver ksamhetsrapporten, och se till att nya modeller for forenkling spridsi EU och till
andra EU-initiativ,

o I samarbete med kommissionen och Kl-grupperna inrétta ett heltackande system for
att méata EIT:s bidrag till Horisont 2020, EIT:s eget genomslag och Kl-gruppernas
verksamhet och resultat, samt rapportera om Overvakningen i den érliga
ver ksamhetsrapporten.

3. EFFEKTIVT BESLUTSFATTANDE OCH EFFEKTIVA ARBETSFORMER

EIT:s ledningsstruktur & en kombination av modellen nedifran och upp i Kl-grupperna med
strategisk végledning fran EIT centralt. Beslutsfattandet i EIT:s centrala instanser bor darfor
kannetecknas av ett strategiskt helhetsgrepp som kombineras med effektiva former for
genomforandet och systematisk involvering av kunskapstriangelns aktérer i hela Europa.

EIT:s ledningsstruktur har 6verlag visat sig vardefull. Erfarenheterna fran uppbyggnadsskedet
visar dock att det finns utrymme for forbattringar av EIT:s beslutsprocess och
verkstdlighetsrutiner. Forhallandet mellan EIT:s styrelse, som fattar de strategiska besluten,
och EIT:s huvudkontor, som genomfér dem, maste definieras tydligare och forenklas. EIT:s
huvudkontor maste bestdmma pa vilka centrala omraden som EIT bor stédja K1-grupperna, sa
att en lamplig avvégning gors mellan stéd och évervakning. Slutligen behdver styrelsen béttre
garantera att dess strategiska beslut & ordentligt underbyggda av erfarenheterna fran Ki-
grupperna och innovationskretsarna 6verlag.

3.1 Tydligare, enklare beslutsfattandei EIT

EIT:s styrelse l18gger fast EIT:s strategiska inriktning och de 6vergripande villkoren for Ki-
grupperna, och haller genom sina ledaméter kontakten mellan EIT och de olika berérda
parterna pa omradet. | enlighet med EIT:s affarsméssiga inriktning behtver beslutsfattandet
vara effektivt, snabbt och fokuserat.

Avgorande i detta avseende ar styrelsens storlek, sammanséttning och rutiner. Principen om
oberoende ledaméter, med ett begransat antal valda ledamoter som representerar K-
grupperna, har visat sig véardefull och gor det mgjligt att samla expertis fran
kunskapstriangelns olika sidor. Den férsta modellen med 18 valda ledamdter, plus det nya
tillskottet av fyra ytterligare foretr&dare for Kl-grupperna, har dock visat sina begrénsningar.
En mindre styrelse kommer att leda till effektivare beslutsfattande och lagre fasta
administrativa kostnader. Slutligen kan okad effektivitet uppsta genom att EIT:s styrelse gar
tillbaka till sin kérnverksamhet att staka ut den strategiska kursen. Dessutom kan den
overgripande samstammigheten med andra EU-initiativ 6kas genom mer samrad med
Europeiska kommissionen kring EIT:s tredriga arbetsprogram. Med hjdp av uppgifterna om
EIT och Kl-grupperna i det tredriga arbetsprogrammet kan det bedémas och garanteras att
verksamheten kompletterar andra delar av Horisont 2020 och andra av unionens politiska
insatser och instrument. Alla dessa forandringar ingdr i det forslag till andring av EIT-
forordningen som laggs fram samtidigt med detta strategiska innovationsprogram.

EIT-styrelsens bedlut verkstélls av EIT:s huvudkontor under ledning av direktoren, som har
ansvaret for EIT:s verksamhet. Huvudkontoret & pa sa sétt ett uttryck for EIT:s och K-
gruppernas resultatinriktade karaktar och driver pa forenklingarna. Samtidigt utvecklar
huvudkontoret sin formaga att systematiskt sammanstélla erfarenheterna fran Kl-grupperna
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och gora dessa resultat tillgangliga for innovationskretsarna i stort. Med tiden kommer
huvudkontoret att bli ett arkiv for braldsningar och en kunskapsresurs for beslutsfattarna.

Att locka till sig och behdlla begavad personal & en utmaning for EIT:s huvudkontor. For att
fa de basta begavningarna och den basta kompetensen maste man utforma en tydlig
personalpolicy med andra aternativ an direkt anstéllning sdsom utstationering, tillfalig
utplacering, framjande av regelbundna utbyten av personal och praktikplatser i samarbete med
hogkvalitativainnovations-, forsknings- och utbildningsinstitutioner i och utanfor EU.

EIT kommer att

o se till att man genom en valawagd personalpolicy, dér intern och extern expertis
anlitas systematiskt, och genom interna forvaltningsrutiner utvecklas till ett
foreddme inom innovativ forvaltning,

o vidta konkreta atgarder for att framja en kultur av dppenhet och insyn.
3.2. Investerai KI-grupper: forhallandet mellan EIT och KI-grupperna

Samspelet mellan EIT och Kl-grupperna &r inte bara grunden for KI-gruppernas verksamhet
utan stér ocksai centrum for det 6msesidiga larandet sa att EIT kan fungera som provbank for
nya innovationsmodeller. For att Kl-grupperna ska fa lampliga forutsittningar for sin
verksamhet maste EIT ge tydlig, enhetlig vagledning under alla skeden av processen, dock
utan att vara for snav. Samspelet mellan EIT:s huvudkontor och Kl-grupperna maste vara
sytematiskt och bygga pa tillit for att bli sa effektivt som mojligt. Bade avtal sforbindel serna
mellan EIT och KI-grupperna och huvudkontorets organisation bor bidratill detta.

EIT:s huvudkontor kommer att utvecklas fran sina rent administrativa uppgifter och optimera
sin operativa verksamhet for att lotsa Kl-grupperna till maximala resultat och sprida bra
|6sningar sa brett som majligt. Om nagra tjanster och funktioner tillhandahdlls centralt, inte
ute i Kl-grupperna, kan effektiviteten dka. Aven om Kl-grupperna verkar inom specifika
amnen & nagra element gemensamma, och det & héar som EIT kan tillfora ett patagligt
mervéarde. Dessa kunskapsformedlande funktioner kan vara att huvudkontoret t.ex. blir
informationsformedlare och resurspartner for att framja utbyten och erfarenhetsspridning
mellan KI-grupper, underldtta kontakterna med EU-institutionerna och andra centrala
organisationer som Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), dller
om specifika overgripande fragor sasom immaterialrétt, teknik- och kunskapsoverforing,
jamforelser med internationella bra [6sningar eller prognoser for att staka ut EIT:s och Kl-
gruppernas kurs mot framtiden. EIT och Kl-grupperna bor gemensamt besluta var dessa
uppgifter kan l6sas effektivast. Har har det oerhort stor betydelse att EIT och Kl-grupperna
inréttar fungerande former for systemati skt samarbete kring vergripande fragor.

EIT kommer att

o ge tydliga, enhetliga riktlinjer om forvantningar, skyldigheter och ansvar under Ki-
grupper nas hela verksamhet,

o I samarbete med Kl-grupperna bygga upp kapacitet vid huvudkontoret for att
underlétta utbyten och larande mellan KI-grupperna,
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o tillhandahalla ett antal tjanster till Kl-grupperna for overgripande fragor, dar
effektivisering & mdjlig, och genomféra andra overgripande strategier i samma

syfte.

3.3. Kontakter med de ber6rda parterna

Aktiva kontakter och l&rande av andra initiativ bor vara grundléggande i EIT:s arbete med att
testa nya innovationsmodeller. EIT behover darfor ta vara pa befintliga goda IGsningar och
extern expertis for att bli det foreddme inom information som det var menat att bli. Dérfor
maste styrelsen fatta sina beslut med ledning av de andra innovationsaktGrernas praktiska
insikter och behov med hansyn tagen till det vidare europeiska sammanhanget. Genom att
verkai en andra av 6ppenhet och utétriktning kan EIT aktivt framja att samhallet i stort tar till
sig nyainnovationer.

For detta syfte kommer EIT att direkt ta kontakt med medlemsstaterna och andra aktorer 1angs
hela innovationskedjan, och skapa nytta pa alla hall. For att gora detta samspel mer
systematiskt kan det vara lampligt att inrétta ett EIT-forum for de berdrda parterna med alla
som berérs av dvergripande fragor, i syfte att underl&ta interaktiv tvavagskommunikation. De
berérda parterna & bl.a. nationella och regionala myndigheter, organiserade intressegrupper
och enskilda aktorer inom néringsliv, hogre utbildning, forskning, klusterorganisationer samt
andra berorda parter fran kunskapstriangelns alla sidor. Anordnandet av ett forum for de
berorda parternaingdr i det forslag till andring av EIT-férordningen som laggs fram samtidigt
med det strategiska innovationsprogrammet.

Dessutom kan ett aktivt samrad med andra EU-institutioner, sérskilt de berérda avdelningarna
vid kommissionen, i ett tidigt skede bidra till att maximera synergin och lara av andra EU-
initiativ.

EIT kommer att

o inrétta ett regelbundet aterkommande EIT-forum for de berdrda parterna for att
underlatta samspel och kunskapsspridning inom innovationsvarlden i hela
kunskapstriangeln, inklusive nationella och regionala myndigheter, bl.a. med en
webbplattform for att underlatta samverkan mellan deltagarna,

. systematiskt utnyttja befintliga sammanslutningar av hégskolor, néringslivs- och
forskningsorganisationer samt  klusterorganisationer  for  kunskaps-  och
resultatspridning,

o finna former for att underléatta samverkan mellan EIT, KI-grupperna och andra EU-
initiativ, t.ex. ett arligt méte mellan EIT, Kl-grupperna och berdrda avdelningar vid
Europeiska kommissionen.

4, PRELIMINARA FINANSIERINGSBEHOV OCH FINANSIERINGSKALLOR 20142020

4.1. Befasta en smart finansieringsmodell fér KI-grupperna

EIT har utformat en nyskapande finansieringsmodell som bygger pa befintliga organisationers
starka sidor och resurser. EIT:s medel katalyserar kompletterande medel fran ett brett
spektrum av offentliga och privata partner. Pa det har séttet tillhandahdller EIT hogst 25 % av
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Kl-gruppernas totala budget, medan minst 75% ska komma fran andra kélor. Detta
inbegriper KI-gruppspartnernas egna intakter och resurser, men aven offentliga medel pa
nationell och regiona niva och EU-niva, sérskilt de innevarande och kommande
strukturfonderna och ramprogrammet for forskning och innovation. | det senare fallet ansoker
KI-grupperna (eller partnernai den) om medel enligt programmens regler pa samma sétt som
andra stkande. Medlen frén parterna i Kl-grupperna utgor inte traditionell samfinansiering
utan & en bekraftelse av att de befintliga organisationerna verkligen engagerar sig ekonomiskt
i Kl-gruppen. Denna modell nedifran och upp garanterar att Kl-grupperna verkligen ar
engagerade, att det finns incitament for investeringar och att strukturella och organisatoriska
forandringar uppmuntras hos parterna i Kl-gruppen och aven i vidare mening. Erfarenheterna
av de forsta Kl-grupperna visar att naringslivet beslutsamt bidrar med medel for att
genomfora Kl-gruppernas verksamhetsplaner och att andelen av KI-gruppernas budget fran
naringslivet uppgar till 20-30% av den totala arsbudgeten. Dessutom har Kl-grupperna
lyckats uppbada ytterligare nationella medel som inte hade varit tillgangliga annars
(exempelvis har den tyska regeringen beslutat att ldgga ut forvaltningen av initiativet
Software Campus pa ICT Labs, med en budget p& 50 miljoner euro pa fem & av bade
offentliga och privata medel).

EIT-medel f&r endast ands till ”mervardesverksamhet inom KI-gruppen”, dvs. verksamhet
som majliggor integration av strategier och partner i kunskapstriangeln (utbildning, forskning
och innovation) inom KIl-gruppen enligt maden och prioriteringarna i Kl-gruppens
verksamhetsplan. Har ingdr utbildning, foretagsamhet och nyféretagande inom Kl-grupperna
som komplement till investeringar i véetablerad verksamhet sasom befintliga
forskningsprojekt. KI-gruppens administration, forvaltning och samordning bor ocksa betalas
med EIT:s medd.

KI-grupperna gar igenom olika utvecklingsfaser med varierande budget innan de kommer upp
i marschfart. En KI-grupps formaga att tillgodogora sig medel & forhalandevis begréansad i
borjan, men 6kar avsevért senare.

Efter ett inledningsskede pa tva ar okar Kl-gruppernas budget exponentiellt, och de kan
uppbéda avsevarda nya medel fran befintliga och nya partner pa kort tid. For att na kritisk
massa och paverka pd europeisk niva behover arsbudgeten for en Kl-grupp bli 250-
450 miljoner euro nar den kommit upp i marschfart, beroende pa KI-gruppens strategi,
partnerskap och marknadspotential.

Aven om KI-grupper inte kommer att bli helt ekonomiskt oberoende av EIT kommer de att
uppmuntras att pa medellang sikt bli hdllbara, dvs. minska sitt beroende av EIT-medel for
ytterligare konsolidering och expansion. EIT-medel kommer att tillhandahdllas &ven
fortséttningsvis for vissa av Kl-gruppens mervardesverksamhet déar medlen ger sarskilt stor
avkastning, t.ex. utbildning, nyforetagande, samlokalisering, utdtriktad verksamhet och
spridning.

For narvarande ldmnas EIT:s finansiering av Kl-grupperna enbart i form av bidrag. Under
nasta flerdriga budgetram 2014-2020 kan det tankas att finansiering kan ske genom lan eller
deldgande. EIT kommer i egenskap av investerare i Kl-grupperna att dvervaka den har
utvecklingen och uppmuntra Kl-grupperna att utnyttja dem, och i férekommande fall
underl &ta och samordna tillgangen.
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4.2. ElT:sandagsbehov

EIT:s andlagsbehov for KI-grupperna aren 2014-2020 &r 3,1 miljarder euro, och sonderfaller i
tre huvudkomponenter: nddvandiga utgifter for att konsolidera de befintliga tre K1-grupperna,
successiv uppbyggnad av nya Kl-grupper 2014 respektive 2018 samt spridning, utétriktad
verksamhet och administrativa utgifter.

Omkring 1,69 miljarder euro (53,15 % av EIT:s totala budget) ska finansiera de KI-grupper
som utsags 2009 och redan kommit upp i marschfart, medan 1,01 miljarder euro (31,81 %)
ska anglas till den andra omgangen av KI-grupper (i dessas inlednings- och utvecklingsfaser)
och 259,75 miljoner euro (8,16 %) till KI-gruppernai den tredje omgangen.

Saledes uppgdr EIT:s preliminara budget for KI-grupperna aren 2014-2020 till 2,9 miljarder
euro (93,13 % av EIT:s totala budget 2014-2020). Tack vare EIT:s starka hévstangsverkan
forvantas K1-grupperna darutéver uppbada 8,890 miljarder euro i dvriga offentliga medel och
privata medel.

EIT kommer ocksa att &gna sig & kunskapsspridning och utétriktad verksamhet, t.ex.
progranmet "EIT Fellows’, for att stérka verksamhetens genomslag i Europa. Dessutom
kommer ett antal dvergripande stod- och dvervakningstjanster tillféra mervarde och oka
effektiviteten i Kl-gruppernas verksamhet. Under bedrivandet och utvecklingen av denna
verksamhet behdver EIT folja en strategi inriktad pa hog verkningsgrad, dvs. stérsta méjliga
genomslag med sma ingripanden. Omkring 141,76 miljoner euro (4,4 %) av EIT:s budget
behdvs for denna verksamhet.

Om EIT ska testa nya modeller for 6ppen innovation och forenkling, bor detta aterspeglas i
administrationen. EIT:s huvudkontor bor vara en simmad organisation som foéljer en
strategisk hallning for att utnyttja expertis dar det behovs men utan att bygga upp betungande,
permanenta strukturer. De administrativa kostnaderna, dér nodvandig personal,
administration, infrastruktur och drift ingér, ska pa lang sikt inte dverstiga 2,4 % av EIT:s
budget. Vardlandet Ungern star for en del av de administrativa kostnaderna, genom att
kontorslokaler tillhandahdlls kostnadsfritt till slutet av 2030 och genom ett arligt bidrag pa
1,5 miljoner euro till personalkostnaderna fram till slutet av 2015. Saledes uppgar behovet for
administrativa utgifter till omkring 77 miljoner euro fér aren 2014-2020.
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Diagram 3: Anslagsbehov efter omréade
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Den narmare fordelningen anges i finansieringsoversikten i bilagan till forslaget om andring
av EIT-férordningen.

EIT kommer under nasta flerariga budgetram att framst finansieras genom bidrag fran
Horisont 2020, dér beloppet 2,8 miljarder euro féredas. Dessutom far EIT bidrag pa omkring
2,5% av sin totala budget fran Norge, Island och Liechtenstein som deltar med stod av ett
beslut inom ramen for Europei ska ekonomiska samarbetsomradet.
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Faktablad 1: Tillverkning med mervarde
1. UTMANINGEN

En av de stora utmaningarna inom innovationen i Europa som ocksa hanteras inom ramen for
Horisont 2020 & EU-landernas konkurrenskraft pa varldsmarknaden. En sektor dar problemet
ar sarskilt alvarligt &r tillverkningsindustrin.

Tillverkningsindustrin i de europeiska landerna utsdtts for stora péafrestningar: okad
konkurrens fran andra utvecklade lander, tillverkning till 1&g kostnad i utvecklingslanderna
och brist pa ravaror har drabbat den europeiska tillverkningsindustrin. Samtidigt driver andra
faktorer pa forandringarna i tillverkningsindustrin: nya behov pa marknaden och i samhéallet,
snabba framsteg inom vetenskap och teknik och krav pa miljé och hdllbarhet.

Ett mojligt svar pa dessa problem &r att utveckla en tillverkningsindustri med hogt mervéarde
(eller foradlingsvarde). Begreppet avser ett integrerat system med hela produktions-,
distributions- och bortskaffandeskedet for varor och kombinationer av varor och tjanster dar
ett kund- och anvandarinriktat innovationssystem tillampas. | stéllet for att konkurrera med
priset skapar mervardestillverkare varde genom innovationer i varor och tjanster, hog kvalitet
| processerna, starka varumérken eller bidrag till ett hallbart samhélle’.

Tillverkningsindustrin har stor betydelse for ekonomin, samhallet och miljén. Sektorn
stod 2010 fér 15,4 % av EU:s BNP och 6ver 33 miljoner arbetstillfallen®. Andelen okar till
37 % om energiproduktion, bygg- och anlaggningsverksamhet och tillhdrande foretagstj anster
inkluderas. Samtidigt stod tillverkningsindustrin fér omkring 25 % av avfalet, 23% av
vaxthusgaserna och 26 % av kvéveoxiderna som alstrasi Europa.

Déarfor & det uppenbart att de Gvergripande malen for tillverkningsindustrin maste vara att
Oka Europas konkurrenskraft pa varldsmarknaden och att utveckla hdllbarare, miljévanligare
tillverkningsprocesser.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp for mervardestillverkning kan bidra till att na malen for Horisont 2020
inom avancerad tillverkning och bearbetning och det sarskilda mélet att omvandla dagens
industriella  produktionssétt  till mer  kunskapsintensiv, hallbar, koldioxidsndl,
sektorsovergripande teknik for tillverkning och bearbetning och férverkliga innovativa varor,
processer och tjanster.

KI-gruppen kommer att kunna uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran
naringslivet och expandera och skapa nya marknader. Gruppen kan sérskilt stodja atgarderna
I den strategiska forskningsagendan for den europei ska teknikplattformen for tillverkning:

o Utveckling av varor och tjanster med mervarde.

o Utveckling av nya affarsmodeller.

Konceptet presenterades i Sainsbury-6versikten The Race to the Top, Lord Sainsburys 6versikt av den
brittiska regeringens vetenskaps- och innovationspolitik, 5 oktober 2007.
6 Eurostat.
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. Utveckling av avancerade tillverkningsprocesser.
o Ny vetenskap och teknik inom tillverkning.

o Omvandling av befintlig forsknings- och utbildningsinfrastruktur till stod for
tillverkning i varldsklass.

Vid stodet till utveckling av nya varor, tjanster, affarsmodeller och tillverkningsprocesser bor
tonvikten ligga pa hallbarhet, och da sarskilt lagre resurs- och energiforbrukning och storsta
méjliga positiva miljopaverkan, men ocksa pa att stérka positiva ekonomiska och sociala
effekter. | praktiken innebér denna rena instélining energi- och materialeffektiva processer
och maskiner, fornybar energi och smart energihantering, vilket leder till avsevart minskade
mangder avfall och utdépp. Genom att bidra till utvecklingen och idrifttagandet av
hallbar are, resur seffektivare och konkurrenskraftigare tillverkning kan en KI-grupp fa
industrin och konsumenterna att &ndra sina beteenden och paverka hela systemet.

En Kl-grupp for mervardestillverkning kan ocksa fa stor betydelse och inverkan
regionalt. Att framja uppbyggnaden av sammankopplade regionala kluster med lokal
teknikoverféring och samarbete, som stérker kompetensen i avancerad tillverkningsteknik och
hojer tillverkningens kvalitet kan bli KI-gruppens viktigaste regionala uppgifter. Har bér man
ocksa sarskilt uppmarksamma regioner som paverkats av tillverkningsindustrins
tillbakagang samt sméa och medelstora for etag.

Ett av de storsta hindren for dessa mal &r tillgangen till hogkvalificerad arbetskraft som &r
tillrackligt bra och tillrackligt talrik. En KI-grupp har darfor en viktig roll att spela for att
omforma utbildningen pa omrédet. Genom att sorja for narmare kontakter mellan arbetsgivare
och utbildare kan KI-gruppen framja gemensamma masters- och doktorandexamina,
yrkesutbildning pa masters- och doktorandniva och tillampade kurser utei industrin.

K apacitetsuppbyggnad & ocksa en viktig del for en KI-grupp for mervardestillverkning. Detta
innebar inte bara tillgang till hogkvalificerad arbetskraft utan ocksa méjligheten att lata K-
gruppen fungera som forum foér interaktion och framjande av tvardisciplinara fardigheter,
sarskilt for kombinationen av central mojliggorande teknik enligt forslaget fran
hoégnivagruppen for central mojliggérande teknik'.

En Kl-grupp pa detta omréde kan sammanfdra aktorer och intressenter inom denna mycket
tvarvetenskapliga sektor, bl.a. centrala aktorer uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Har
ingdr processindustri (t.ex. stal- och kemiindustrierna) som & intimt knutna till
mervardestillverkningens vardeked)a.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

En KI-grupp enligt ovanstaende skulle komplettera en rad andra EU-initiativ och initiativ fran
medlemsstater och branschorgani sationer.

Forutom den redan namnda europeiska teknikplattformen for tillverkning kan Kl-gruppen
aven bygga upp foérbindelser med teknikplattformarna for smart systemintegration och det
gemensamma teknikinitiativet for inbaddade datorsystem. Det offentlig-privata partnerskapet
for framtidens fabriker och ett antal projekt inom ramprogrammen & ocksd naturliga

7

http://ec.europa.eu/enterprise/sectorg/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf

26

SV



SV

samarbetspartner. KI-gruppen skulle beakta teknikplattformarnas forskningsprioriteringar och
handlingsplaner och den forskning som genomférs av projekt inom de gemensamma
teknikinitiativen, de offentlig-privata partnerskapen och ramprogrammen pa omradet.

Den skulle ocksd samréda med marknadsintroduktionsprojekt for miljéinnovation inom
ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation, dar erfarenhet av hallbar tillverkning har
bygots upp. Erfarenheten kommer att foras vidare inom Horisont 2020 i
samhéllsutmaningarna klimatatgérder, resurseffektivitet och ravaror. Samverkansfordelar kan
ocksa tankas med pilotprogrammet for miljoteknikbedomning, som gar ut pa att framja
miljoteknik med hogt foradlingsvarde genom en oberoende bedémning av prestanda.

En Kl-grupp for mervardestillverkning skulle ocksa kunna tjana som kontaktpunkt for
samverkan med Europeiska teknikforskningsrédet, vilket hognivagruppen for central
maojliggdrande teknik rekommenderar for att framja hdg kvalitet inom teknisk forskning och
innovation.

En KI-grupp pa detta omrade skulle komplettera dessa verksamheter, eftersom den skulle
inriktas pa tvérvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark tonvikt pa
foretagsamhetsinriktad utbildning.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa integration av alla parter som berdrs av tillverkning och som
starkt fokuserar pa att gora om utbildningsagendan pa omrédet ar val lampad att ta itu med
ovannamnda utmaningar. Den uppfyller ocksa kriterierna for val av Kl-gruppernas
amnesomraden i det strategiska innovationsprogrammet:

o Den angriper en stor ekonomiskt och samhélleligt relevant utmaning fér Europa (att
Oka EU-landernas konkurrenskraft pa varldsmarknaden och bidra till utvecklingen av
hdllbarare, miljovanligare tillverkningsprocesser) och bidrar till uppfyllelsen av
malen i Europa 2020 om smart, hallbar tillvaxt.

o KI-gruppens fokus & anpassat till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar
EU:s 6vriga verksamheter pa omradet.

. Den kan utga fran en solid industrisektor som kommer att se positivt pa en KI-grupp.

o Den skapar mgjligheter for olika nya varor, tjanster och affarsmodeller och &r
framfor allt va lampad att hantera det skriande behovet av kvalificerad personal i
sektorn.

o Den anvander ett systeminriktat tillvagagangssitt och forutsdtter darfor
amnestverskridande arbete och nya utbildningsformer dver @mnesgranserna.

o Den kommer att sammanfora en kritisk massa av framstdende aktorer inom
forskning, innovation och utbildning langs hela vardekedjan som annars inte hade
sammanstralat.

o Den kommer att ta itu med den europeiska paradoxen genom att ta vara pa EU:s

starka forskningsbas och finna nya innovativa modeller fér en konkurrenskraftigare,
halIbarare och resurseffektivare tillverkningsindustri.
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Faktablad 2: Livsmedel for framtiden: hallbar for sorjningskedja fran jord
till bord

1. UTMANINGEN
Den globala forsorjningskedjan for livsmedel stér infor en komplex uppséttning problem.

Pa efterfragesidan kannetecknas l&get av en okande befolkning i vérlden och stigande
levnadsstandard (sarskilt i de nyindustrialiserade landerna) vilket okar efterfragan pa mer
varierad, béttre kost och darigenom okad livsmedel sproduktion. Darfor spar FN att efterfragan
pa livsmedel kommer att 6ka med omkring 70 % till 2050°. Samtidigt underbl&ser bioenergins
snabbatillvaxt efterfragan pa biprodukter fran livsmedel sproduktionen.

Pa tillgngssidan kommer de globala klimatforandringarna att 6ka trycket p& produktion av
och tillgang till livsmedel. Dessutom &r ett antal system for livsmedel sproduktion ohdllbara.
Om inget andras kommer livsmedel sproduktionen i vérlden att fortsétta att skada miljén och
aventyravérldens framtida kapacitet att producera livsmedel.

De hér problemen maste sarskilt ses i samband med konsumenternas installning, eftersom
produktionen drivs av konsumenterna och marknaderna. De senaste tjugo aren har
livsmedel skonsumtionen blivit alt mer komplex. Konsumenternavill ha billiga, varierade, bra
och behandiga livsmedel sprodukter som svarar mot deras smak och behov. Oro for fragor
som livsmedel ssakerhet, miljoskydd, réttvis handel och etisk djurhalining 6kar och innebér att
konsumentgrupper oftare kréver politiska insatser. Slutligen kan kostvanor (inbegripet svinn)
starkt paverka konsumenternas hélsa och véabefinnande men aven primérproduktion och
miljo.

| Horisont 2020 namns denna komplexitet och de utmaningar som sektorn stér infér, namligen
att trygga forsorjningen av sdkra, bra livsmedel och biobaserade produkter och sorja foér
hallbar forvaltning av biologiska resurser for att bidra till landsbygdens och kustomrédenas
utveckling och det europeiska biobaserade néringslivets konkurrenskraft, bevara ekosystem
till lands och g6ss, minska beroendet av fossila branden, lindra féljderna av och anpassa
forhallandenatill klimatforandringar samt framja avfallslos verksamhet.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp om en héllbar livsmedelskedja kommer att bidra till att n& malen i
Horisont 2020 inom samhallsutmaningen Livsmedelssikerhet, hallbart jordbruk och
bioekonomi.

Detta amnesomrade har dessutom stor betydelse for ekonomin och samhallet. Fragor
kring sakra och trygga livsmedel paverkar nastan ala delar av ekonomin och samhéllet och
leder oftatill lagstiftning.

Livsmedelsindustrin & den storsta industrisektorn i Europa och har stor betydelse fér Europas
fortsatta ekonomiska utveckling. Trots det st&r den europeiska livsmedelsindustrins
konkurrenskraft pa spel. Det senaste artiondet har Europas andel av varldsmarknaden minskat
fran 25 % till 21 % pa grund av konkurrensen fran framvaxande ekonomier som Kina, Indien

8 FN:slivsmedels- och jordbruksorgan FAO, 2009: Global agriculture towards 2050.
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och Brasilien. | och med att den europeiska livsmedelsindustrin far det allt svarare att
konkurrera enbart med priset maste den kunna tillféra mervéarde i form av sundare, héllbarare
och resurseffektivare produkter for att vanda denna nedgang.

Atgérder krévs for ett klimattdligt, hallbart globalt livsmedelssystem som kan tillgodose den
Okande efterfrégan pa livsmedel med begransningar i form av tillganglig mark och minskande
fiskebestand, samtidigt som naturmiljon och méanniskors halsa skyddas.

En Kl-grupp pa detta omrade kommer att inriktas pa forsorjningskedjan fér livsmedel.
Inriktningen lampar sig sarskilt val for det helhetsgrepp som en Kl-grupp innebéar. Har ingar
resursanvandning i borjan av kedjan (godselmedel 0.d.), livsmedelsproduktion, bearbetning,
forpackning och distribution; och slutar med konsumenterna som kan goras till en sarskild
prioritering for Kl-gruppen (minskning av livsmedelsavfall, sund kost osv.). Malet & ett
resurseffektivare, mer slagkraftigt forsorjningssystem dar hallbarhet och sparbarhet forbéttras
i allalankar i kedjan.

Att ge sig i kast med livsmedel skedjan med en KI-grupp dppnar mojligheter att taitu med inte
bara nagra av Europas storsta ekonomiska och samhdlleliga utmaningar utan ocksa att
uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran naringslivet vid idrifttagande av
nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper for att Oka produktion, bearbetning,
forpackning och distribution av hallbara livsmedel, minska avfallsmangderna och framja en
sundare kost. Genom sitt helhetsgrepp kan en Kl-grupp pa detta omrade paverka naringslivets
metoder i riktning mot mer konsumentdriven innovation. Detta gar hand i hand med
potentialen hos nya affarsmodeller och marknadsstrategier som inriktas pa konsumenternas
behov och tendenser och bygger pa tkad medvetenhet i livsmedelskedjan, ndgot som kan fa
innovationer och tekniska mojligheter att Gverensstdmma med konsumenternas 6énskemal och
dérigenom skapa nya affarsmajligheter.

En KI-grupp péa detta omrade kan fa stor betydelse for att avhjalpa den starka splittringen i
livemedelskedjan som helhet. Den kan samla en kritisk massa av framstaende aktorer
inom forskning, innovation och utbildning langs hela kedjan. Alla lankar i kedjan
(primarproduktion, livsmedel sproduktion, livsmedel sbearbetning, aterforsaljning, livsmedels-
tjanster och sist men inte minst konsumenterna) maste betraktas som knutna till varandra nar
det galler utformningen av framtidens innovationer. En Kli-grupp kan sorja for den
nodvandiga systemomfattande och tvérvetenskapliga hallningen for att angripa dessa
fragor.

Kl-gruppens storsta varde pa detta omrade blir dess uppdrag att hantera den radande
kompetens- och personalbristen. Fér nérvarande har antagligen s manga som héften av de
europeiska livsmedelsindustrierna brist pa vetenskaplig och hogutbildad personal. Detta
hdmmar innovationen i sektorn. Genom att integrera utbildningen med de andra sidorna i
kunskapstriangeln kan en KI-grupp angripa problemet. Den erbjuder samtidigt mgjlighet att
lyfta fram nyutbildade foretagare som kan utveckla nya innovativa tekniker och foretag. Detta
inriktning pa foretagsamhet &r sarskilt relevant i livsmedel ssektorn som kannetecknas av ett
stort antal sma och medelstora foretag.

De storsta riskerna for en Kl-grupp pa detta omrade ror framst de allmanna forutséttningarna
for innovation, som Kl-gruppen inte direkt hanterar. For att Ooka halbarheten i
livsmedel skedjan kan nagra éndringar i lagstiftningen krévas for att exempelvis internalisera
kostnaderna for livsmedelsproduktion. Kl-grupperna behover darfor samréda med pagaende
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innovationspolitiska och allménpolitiska EU-atgarder och nationella dtgérder pa omrédet (se
nasta avsnitt).

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

EU & mycket verksamt pa detta omrade. En KI-grupp skulle bidra till samhé&llsutmaningen
Livsmedelssékerhet, hdllbart jordbruk och bioekonomi inom Horisont 2020. Den skulle
sarskilt samarbeta med det foreslagna europeiska innovationspartnerskapet Jordbrukets
produktivitet och hallbarhet. Detta innovationspartnerskap kommer att inriktas pa att bygga
broar mellan forskningsfronten och praktiska innovationen, medan Kl-gruppen skulle skapa
komplementaritet genom att utbilda nyckelgrupper som féretagare och konsumenter.
Samordning kravs ocksd med initiativet for gemensam programplanering Jordbruk,
livsmedel ssékerhet och klimatforandringar, som ska samla nationell forskning for att inarbeta
anpassning till och lindring av klimatférandringarna och livsmedelssékerhet i jordbruket,
skogsbruket och markanvéandningspolitiken. Europeiska havs- och fiskerifonden kommer att
framja fiskets och vattenbrukets miljévanlighet och sociala hallbarhet, vilket visar pa behovet
av teknisk utveckling och foretagarfardigheter pa dessa omraden, nagot som i kombination
med nya konsumentbeteenden dppnar for synergieffekter. Dessutom vore det ocksa lampligt
att samordna med de nyligen startade initiativen for gemensam programplanering " Sund kost
for ett sunt liv’ och "Lankar mellan klimatforskningen i Europa’ samt europeiska
teknikplattformar pa naraliggande omraden (sarskilt plattformen Food for Life) och talrika
projekt inom  Sjunde ramprogrammet. Den bor ocksd samrdda med
marknadsintroduktionsprojekt for miljoinnovation inom programmet for konkurrenskraft och
innovation, dér livsmedel & ett prioriterat omrade. Erfarenheterna kommer att foras vidare
inom Horisont 2020 i form av samhallsutmaningen Klimat och resurseffektivitet.

En KI-grupp pa detta omrade skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark fokusering pa innovativa
varor och tjanster, foretagsinriktad utbildning samt konsumentfragor.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa livsmedelskedjan & mest lampad att hantera ovannamnda
samhéllsutmaningar. Den uppfyller ocksa kriterierna for val av amnen for KI-grupper:

o Den &r inriktad pa en stor ekonomisk och samhallelig utmaning (behovet av att
trygga ett taligt, halbart livsmedelssystem, tillgodose den dkande efterfrdgan pa
livemedel inom de begrénsningar som tillgangen pa land innebar samt skydda
naturmiljon och manniskors halsa) och bidrar till malen inom Europa 2020, och dess
mal for klimat och energi, sysselséttning, innovation och utbildning.

o KI-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom livsmedel ssektorn, séarskilt det europeiska
innovationspartnerskapet Jordbrukets produktivitet och hallbarhet.

. Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar for majligheter for olika nya varor och tjanster, narmare bestamt i form av
spridning av nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper for att Oka
produktion, bearbetning, forpackning och distribution av hallbara livsmedel, minska
avfallsmangderna och frdmja en sundare kost.
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Den fa&r langvarig, systemomfattande inverkan, métt i nyutbildade féretagare, ny
teknik och nyaforetag. Den kommer att framja ny teknisk utveckling och effektivare,
hallbarare produktionssystem.

Dess syfte & att rada bot pa den starka splittringen i livsmedelskedjan, framja
sparbarhet och samla en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning,
innovation och utbildning l1angs hela kedjan.

Den forutsétter darfor tvarvetenskapligt arbete som beror olika discipliner sasom
agronomi, ekologi, biologi, kemi, néringslara och samhallsekonomi.

Den kommer att angripa den europeiska paradoxen genom att finna nya innovativa

sitt att gora forsorjningskedjan hdllbarare och effektivare och forbéattra
livsmedel ssékerheten.
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Faktablad 3: Innovation for sunt liv och aktivt adldrande
1. UTMANINGEN

Hésa, demografiska foérandringar och vélbefinnande har utpekats som stora
samhallsutmaningar som kommer att hanteras inom Horisont 2020. De dvergripande malen
for ala satsningar pa denna utmaning bor vara att forbattra livskvaliteten for européer i ala
ddrar och se till att hdlsovards- och socialomsorgssystemen blir langsiktigt hallbara mot en
bakgrund av stigande kostnader, minskad tillgang till personal och allmanhetens forvantningar
pa basta méjliga vard.

Utmaningarna inom halso- och sjukvard och social omsorg ar talrika och néra forbundna med
varandra. De & bl.a. kroniska sukdomar (hjért-kérlsukdomar, cancer, diabetes), Gvervikt,
infektionssjukdomar (hiv/aids, tuberkulos), neurodegenerativa sjukdomar (som blir allt
vanligare pa grund av en allt ddre befolkning), socia isolering, minskat vélbefinnande,
patienternas 6kande beroende av formell och informell vard samt multipel exponering for
miljofaktorer med okanda halsokonsekvenser pa lang sikt. Dessutom finns det hinder for
tillampning, utnyttjande och spridning av nya resultat, varor och tjanster, vilket hammar
reaktionen pa utmaningarna.

Reaktionen pa utmaningarna har angetts i Horisont 2020 med malet att tillhandahdlla béttre
hélsa, livskvalitet och almént vabefinnande for alla genom stod till forskning och innovation.
Verksamheten ska inriktas pa bibehdllande och framjande av halsa under var livstid och pa
forebyggande av sjukdomar, pa att forbéttra var formaga att bota, behandla och hantera
sukdomar och funktionshinder, pa att stodja ett aktivt ddrande samt pa att bidra till
uppnaendet av en hdllbar, resurseffektivt vardsektor.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En KI-grupp for sunt liv och aktivt dldrande kan bidra till malen for Horisont 2020,
narmare bestdmt dem inom samhdallsutmaningen Halsa, demografiska forandringar och
véabefinnande.

Detta amnesomrade ar mycket socialpolitiskt och allmanpolitiskt relevant. Frdgor om
sunt liv och aktivt dldrande paverkar nastan ala delar av vara liv och samhallen och
foranleder ofta lagstiftning. Vard- och omsorgssektorn har ocksa stor betydelse for
samhallsekonomin, eftersom det & en av de sektorer dar mest medel spenderas (offentliga
och privata)® och erbjuder inte bara méjligheter for ekonomisk och teknisk innovation utan
ocksa for socia innovation.

Den samhall sekonomiska relevansen understryks av det faktum att EU gynnas av nérvaron av
en sund lékemedelsindustri och vautvecklade vard- och omsorgssystem som sysselsétter
miljoner i hela EU. Sektorn star ocksa for en av de storsta hogteknologiska
tillverkningsindustrierna i EU. Tillvaxtpotentialen pa dessa omraden ar mycket hog eftersom

Hal soutgifterna varierar mellan |anderna. Matta som andel av BNP spanner de frén 1,1 till 9,7 %, eller
4-18% av de totala offentliga utgifterna. Sektorer med anknytning till hdlsa & FoU-intensiva:
lakemedel och bioteknik leder Gverlagset (15,9 %), medan vardutrustning och -tjanster ocksa ligger
mycket langt framme (6,8 %).
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en dldrande befolkning innebar storre total efterfrégan pa omsorg och varor och tjéanster for
galvstandigt boende.

Andra sektorer berdrs ocksa, t.ex. turism. Den ddrande befolkningen bestar till stor del av en
resvan generation som vill fortsétta att resa och &r krésna, och darfor uppstér ett behov av
tjanster med hog tillganglighet (transport, hotell, underhdlining osv.). Turisttjanster med hogre
tillganglighet kan stérka hela branschens konkurrenskraft och framja inkludering av den
adrande befolkningen.

Inte minst har EU forskning och utbildning i varldsklass pa detta omrade. | manga EU-
léander finns forskningsinfrastruktur och forskningsinstitutioner av hdgsta kvalitet som utgor
en attraktiv grund for naringdivetsinvolveringi EIT:s planerade verksamhet.

Utmaningarnai samband med sunt liv géller i hela Europa. Reaktionerna, som kan kanaliseras
genom en Kl-grupp, forutsétter intensivt samarbete mellan tvarvetenskapliga,
sektorsovergripande arbetslag av hog kvalitet fran kunskapstriangelns alla sidor
(forskning, naringsliv och utbildning). En Kl-grupp inom detta dmnesomréade skulle
tillféora mervéardet att sammankoppla innovation och hdgre utbildning med den
befintliga forskningsbasen i varldsklass. Pa sa sétt kan den sarskilt framhava kursplaner
inom hogre utbildning, utveckling av nya féardigheter (som behdvs for bl.a
teknikutveckling men &ven i &ddrevarden), starka foretagsinriktningen for att framja
framvaxten av en foretagsam arbetskraft i sektorn, stédja utvecklingen av nya varor och
tjanster samt starka befintliga vardekedjor och skapa nya. De varor och tjanster som kan
skapas genom en Kl-grupp &r inte bara tekniska tillampningar (som t.ex. behandlar, kodar,
standardiserar och tolkar data inom bl.a. cancer och hjart-kérlsukdomar eller verktyg for
riskbedémning och tidig upptackt) utan kan ledartill social innovation med nya begrepp inom
bl.a. livsstilsstyrning och néringdéra, framjande av aktivt och oberoende boende i
Adersvanliga miljoer eller bevarande av ekonomiskt hallbara omsorgssystem.

For att inrikta sig pa systemaspekter pa de europeiska vard- och omsorgssystemen och stodja
aktivt ddrande bor en KI-grupp pa detta omrade ocksa ha storre samarbete mellan stora och
sma, mer specialiserade foretag for storre kunskapsspridning. Dessutom kan en Kl-grupp
tillfora det sérskilda mervérdet pa omrédet att skapa innovativa partnerskap pa lokal niva,
vilket nar sérskilt stor betydelsei tjanstesektorn.

Genom ett helhetsgrepp pa kunskapstriangeln kan en KI-grupp for sunt liv och aktivt aldrande
dérigenom vasentligt kunna bidra till att ta itu med den ” europeiska paradoxen”, tillféra
mervarde till EU:s starka stéllning inom vetenskaplig forskning och omsatta denna tillgang i
innovativa varor och tjanster och nya afféarsmajligheter och marknader.

De storsta riskerna for en Kl-grupp pa detta omrade ror framst de allmanna forutséttningarna
for innovation och reglering, dar det kan kravas nagra anpassningar som Kl-gruppen inte
direkt & inriktad p&™. Darfor behdver Kl-gruppen samréda med p&géende innovationsinsatser
och politik pa omradet i EU och nationellt (se nasta avsnitt).

T.ex. patienters tillgang till Iakemedel av hog kvalitet, som férsenas pa grund av lagstiftningen om
godkannande av nya lakemedel da mer tid kravs for testning och certifiering, eller lagstiftningen om
prissattning och erséttning.
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3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Frégor som ror hdlsa och aktivt dldrande har starkt stod fran ménga EU-initiativ. Initiativen
omfattar manga olika politikomraden utéver hasosektorn, sasom ekonomi, sikerhet och
miljo. De bidrar darfor indirekt till md inom Europa2020 som FoU/innovation,
sysselséttning och social inkludering.

En KI-grupp for sunt liv och aktivt aldrande kommer att samarbeta néra med det europeiska
innovationspartnerskapet for aktivt, sunt aldrande. Den kommer att beakta de konkreta
atgarderna i innovationspartnerskapets strategiska innovationsplan och bidra till dess mal.
Den kommer att bygga upp komplementaritet mellan nyckelaktérer inom utbildning men
ocksatillhandahalla ett unikt strukturerat nétverk av yrkesverksamma som ar val placerade for
att kartlagga ramvillkor och basta praxis inom politik, reglering och standardisering som
paverkar sektorn. Inom ramen for innovationspartnerskapet skulle en Kl-grupp pa det har
omradet ocksa bidra till pionjarmarknadsinitiativet for e-hdlsa som gar ut pa att stimulera
marknaden for innovativa e-halselésningar genom att fokusera pad politiska lGsningar
(standardisering, certifieringssystem och offentlig upphandling).

Samordning kommer ocksa att kravas med initiativet for gemensam programplanering for
Okad forskning om Alzheimers sukdom och andra neurodegenerativa sukdomar och
initiativet for gemensam programplanering Fler &, béttre liv — den demografiska
forandringens potential och utmaningar. Med en KI-grupp pa detta omrade kan utnyttjandet
av offentliga forskningsresultat fran dessa tva initiativ paskyndas och framjas, vilket skulle
motverka fragmenteringen inom innovationen.

KI-gruppen kommer ocksa att bygga vidare pa och utnyttja resultaten fran det gemensamma
teknikinitiativet for innovativa ldkemedel och de manga forskningsprojekten inom
ramprogrammet pa detta dmnesomrade (t.ex. halsoforskningsprogrammet eller IKT-
forskningen om hélsa och ddrande) for att ckateknikoverforingen och marknadsf6ringen med
hjalp av toppbegavningar inom foretagande. Dessutom kommer K1-gruppen att samordna med
arbetet inom det gemensamma programmet for IT-stoéd i boendet och programmet for
konkurrenskraft och innovation.

Sammanfattningsvis kan en Kl-grupp pa det har omradet komplettera denna verksamhet
eftersom den inriktas pa amnesoverskridande verksamhet inom kunskapstriangeln med stark
inriktning painnovativa varor och tjanster och foretagsinriktad utbildning.

4, SLUTSATSER

En KI-grupp som inriktar sig pa den évergripande fragan om innovation fér sunt liv och aktivt
Adrande uppfyller kriterierna paval av amnes for KI-grupper:

o Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhallet (allas livsldnga hédsa och
vélbefinnande i forening med ekonomiskt hallbara omsorgssystem) och bidrar till
uppfyllelsen av malen i Europa 2020, och dess mal for sysselsittning, innovation,
utbildning och social inkludering.

o Kl-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom vard och omsorg, sarskilt det europeiska
innovati onspartnerskapet for aktivt, sunt &drande.
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Det kan bygga vidare pa en stark forskningsbas och ett valutvecklat naringsliv som
kommer att attraheras av en KI-grupp. Den kan uppbéada investeringar och langsiktigt
engagemang fran néringslivet och Oppnar mdjligheter for olika nya varor och
tjanster.

Den ska ta itu med den europeiska paradoxen, eftersom den utnyttjar EU:s starka
forskningsbas, och ska finna nya innovativa sétt att 6ka européernas livskvalitet och
hallavard- och omsorgssystemen ekonomiskt hallbara.

Den ger hdllbara systemeffekter, métt i antalet nyutbildade foretagare, ny teknik och
nyafdretag. Den kommer att framja utvecklingen av ny teknik och social innovation.

Den har som md att avhjdpa den omfattande splittringen inom hela vard- och
omsorgssektorn, och kommer att sammanfora en kritisk massa av framstéende
aktorer inom forskning, innovation och utbildning fran hela sektorn.

Den tar ett helhetsgrepp pa problematiken, vilket forutsétter tvarvetenskapligt arbete

inom olika kunskapsomraden sasom medicin, biologi, psykologi, ekonomi, sociologi,
demografi och informations- och kommunikationsteknik.
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Faktablad 4: R&varor™ —héllbar prospektering, utvinning, bearbetning,
atervinning och erséttning

1 UTMANINGEN

Dagens samhdalle & helt beroende av tillgang till ravaror. Tillgang till ravaror till Gverkomligt
pris & en forutséttning for att EU:s ekonomi ska fungera effektivt. De tre forenade faktorerna
minskande andliga naturtillgangar, vaxande befolkning och snabb 6kning av forbrukningen i
utvecklingslanderna sétter dock dkande press pa planetens ravaror och naturtillgangar. Dessa
faktorer ligger delvis bakom den forutspadda 6kningen av ravaruférbrukningen under de nasta
&rtiondena™.

Som sdgs i handlingsplanen for resurseffektivitet och Horisont 2020 bor vart mal vara att
trygga tillgangen till de ravaror som behovs for den europeiska ekonomin och for vart
valbefinnande, samtidigt som vi uppndr en resurseffektiv ekonomi som tillgodoser en vaxande
befolknings behov inom en éndlig planets ekol ogiska granser.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Detta amnesomrade har stor ekonomisk och samhallelig betydelse. Ravaror & en
forutsattning for varldsekonomin och livskvaliteten. Att anvanda resurser effektivare blir
avgorande for att trygga tillvaxt och sysselséttning i Europa. Det kommer att skapa stora
ekonomiska mojligheter, ©Oka produktiviteten, driva ned kostnaderna och stérka
konkurrenskraften.

EU har visserligen en enastaende historia av forskning och det finns centrum med hdg
kvalitet, men mycket mer kan goras for att bygga vidare pa detta pa omradet. En Kl-
grupp skulle vara sarskilt |ampad for detta.

En KI-grupp pa det har omradet bor, i samverkan med andra EU-insatser, fokusera pa att
framja ett kunskapsnav och expertcentrum for akademisk, teknisk och praktisk
utbildning och forskning inom halbar gruvdrift i dagbrott, under jord och pa havsbotten,
material hantering, atervinningsteknik, materialersattning och geopolitik inom révaruhandeln.
Centrumet skulle fungera som formedlare och sambandscentral fér europeiska
spetskompetenscentrum pa dessa sammankopplade omréden och driva ett forskningsprogram
av strategisk betydelse for EU:s naringdiv. Darfor och for att maximera é&tgéardernas
genomslag och undvika overlappning med andra EU-insatser, t.ex. det europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror, ska Kl-gruppen tillhandahdlla det komplement inom
humankapital (exempelvis uthildning) som kravs for pilotatgarderna inom innovativ teknik
(exempelvis demonstrationsanldggningar) for prospektering till lands och till §dss, utvinning,
bearbetning, insamling och &ervinning. Samtidigt kan detta omfatta ma for att bli en
teknikpionjdr genom att inleda pilotprojekt och demonstrera innovativa processer och
|6sningar, t.ex. genom anvandning av ekonomiskt attraktiva och hdllbara alternativa material
som har strategisk betydelse for EU. Det kan darigenom leda till att befintliga marknader

1 Hér anvands en snévare definition av rdvaror som utesluter energirdvaror och jordbruksrévaror, for att

minska den eventuella 6verlappningen med befintliga KI-grupper fér klimatférandringar och energi och
med kommande KI-grupper for exempelvis livsmedel.
Om den nuvarande tendensen fortsdtter kommer den globala utvinningen av révaror att oka frén
58 miljarder ton 2005 till dver 100 miljarder ton 2030.

12
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expanderar och att nya skapas, sarskilt inom hallbar utvinning och bearbetning,
materiaforvaltning, aervinningsteknik och materialersittning. Det kommer att behtvas
konsekvensbeddmningar och innovativa, kostnadseffektiva atgarder for anpassning och
riskforebyggande i sarskilt kansliga miljoer sdsom Arktis.

En KI-grupp pa detta omrade blir mycket viktig for att dvervinna det hinder som teknikbristen
utgdr. Den tekniska innovationen behdver utveckla en rad kompletterande teknik som kan
andra utformningen av de traditionella véardekedjorna for mineraler och ravaror. Detta &r ett
omrade dar mer arbete kravs for att ta fram nya processer och optimera och salufora befintlig
kunskap. Den foretagsinriktade modellen inom en Kl-grupp skulle vara sérskilt lamplig for att
taitu med fragan.

Ett annat mervarde som en Kl-grupp for ravaror kan tillfora &r att gora négot a branschens
begr ansade natver ksmdjligheter. De olika, mycket skiftande forskningsomraden som berors
innebar att det finns sma majligheter att tréffa forskare inom andra discipliner och utnyttja
den korsbefruktning av idéer och det samarbete som kommer att krévas for att ta fram
kostnadseffektiva, koldioxidsndla, miljévanliga l6sningar. Natverken inom en Kl-grupp
som sammanfor berdrda parter fran kunskapstriangelns sidor och alla lankar i
vardekedjan kan bidra till att rada bot pa detta tillkortakommande. Det 6ppnar for
mojligheter for att forbéttra overforing av teknik, kunskap och know-how samt for
mojligheten att ge forskare, studenter och foretagare de kunskaper och fardigheter som krévs
for att finnainnovativalésningar och omsétta dem i nya affarsmajligheter.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

EU har utpekat detta prioriterade omréde som en stor utmaning. En K1-grupp skulle bidra till
Horisont 2020 i fraga om samhallsutmaningarna resurseffektivitet och  hallbar
ravaruforsorjning. Den skulle &ven bidra till det foresagna europeiska
INnovati onspartnerskapet for ravaruforsorjning. Innovationspartnerskapet for
ravaruforsorjning kommer att ge den dvergripande ramen for att underlétta samstammighet
och samverkan mellan befintliga tillgdngss och efterfrégestyrda forsknings- och
innovationsinstrument pa omradet. Har ingdr teknikinriktad verksamhet men &ven
kartlaggning av ramvillkor och bra l6sningar inom politik, reglering och standardisering som
paverkar innovationen inom en viss sektor. En Kl-grupp pa detta omrade skulle vara
komplementar genom att utbilda centrala aktérer men ocksa sorja for ett unikt nétverk av
yrkesutbvare. Den skulle utgora en solid grund for stéd till annan innovationsanknuten
verksamhet inom innovationspartnerskapet for vilka humankapital & en forutsdttning. Den
skulle ocksa vara va placerad for att stodja innovationspartnerskapet med kartlaggning av
ramvillkor och bra lésningar inom politik, reglering och standardisering som péaverkar
sektorn. En Kl-grupp skulle ocksa bygga vidare pa och ta vara pa resultaten fran de manga
forskningsprojekten inom Sjunde ramprogrammet pa omradet, sérskilt inom nanovetenskap,
nanoteknik, material och ny produktionsteknik samt miljo.

Pa liknande satt kan Kl-gruppen ocksa samrada med programmet for konkurrenskraft och
innovation, ndrmare bestamt projekten for marknadsintroduktion och miljéinnovation déar
materialdtervinning ar ett prioriterat omréde. Erfarenheterna kommer att foras vidare i
Horisont 2020 inom samhéllsutmaningarna klimatdtgéarder, resurseffektivitet och hallbar
ravaruférsorjning.
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En KI-grupp pa omradet skulle komplettera denna verksamhet eftersom den skulle inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med fokus pa innovativa varor och
tjanster och paforetagarutbildning.

4.

SLUTSATSER

En KI-grupp pa detta omrade & den lampligaste reaktionen pa de ovannamnda utmaningarna.
Den uppfyller ocksa kriterierna for val av KI-grupp i det strategiska innovationsprogrammet:

Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhéllet i Europa (behovet att ta
fram innovativa l6sningar for kostnadseffektiv, koldioxidsndl, miljévanlig
prospektering, utvinning, bearbetning och atervinning av révaror) och bidrar till
Europa 2020 och dess mdl for klimat och energi, sysselsdttning, innovation och
utbildning.

Kl-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet pa ravaruomrédet, sarskilt det europeiska
innovati onspartnerskapet for ravaror.

Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar mdjligheter for olika nya varor och tjanster, narmare bestamt inom hallbar
utvinning och  bearbetning, materiaforvaltning, atervinningsteknik  och
material ersdttning.

Den ger hdllbara systemeffekter, métt i antalet nyutbildade foretagare, ny teknik och
nya foretag. Den erbjuder sérskilt mgjligheter att skapa socialt mervarde genom att
verka for malet om hallbarhet under produktens hela livdangd: ravaror anvands
effektivare, och dtervinning och aterbruk av révaror forbéttras.

Den omfattar ett starkt utbildningsinsdag som saknas i de andra initiativen, och
kommer att samla en kritisk massa av framstaende aktorer inom forskning och
innovation.

Den forutsétter tvarvetenskapligt arbete inom olika kunskapsomraden sasom geologi,
ekonomi, miljovetenskap, kemi, mekanik och flera industriomraden (bygg- och
anléggningsindustri, fordonsindustri, flyg- och rymdindustri, verkstadsindustri och
fornybar energi).

Den ska angripa den europeiska paradoxen, eftersom Europa har en stark
forskningsbas och svag innovation pad omradet. Den erbjuder méjligheter till
innovation inom hallbar gruvdrift och materialforvaltning. Erséttning och &ervinning
kan ytterligare driva pa forandringar i sektorn och Oppna for investeringsmajligheter
genom skapandet av nyavaror, tjanster och modeller for forsorjningskedjan.
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Faktablad 5: Smarta, sakra samhallen
1. UTMANINGEN

En av de stdrsta utmaningarna inom Horisont 2020 &r att frémja sdkra europeiska samhallen,
mot bakgrund av 6kande globala sammankopplingar och dvergangen till digitala samhallen.

Dagens samhallen stér infor allt stérre, mer sofistikerade sakerhetsutmaningar. Utmaningarna
har sina rotter i bl.a. organiserad brottslighet, terrorism, gransoverskridande brottslighet,
naturkatastrofer och katastrofer orsakade av manniskan, vilka aventyrar och destabiliserar
véara samhéllens grundvalar. Dessutom kan cyberkriminalitet och intrang i den personliga
integriteten dventyra driften av helainternet och allatjanster som tillhandahdlls via nétet. Som
stod for EU:s insatser pa dessa omraden kréavs atgarder for innovation inom sakerhetssektorn.
Sarskilt kravs atgarder for att ta vara pa informations- och kommunikationsteknikens och
narstéende tjansters potential att l6sa sikerhetsutmaningarna. Malet & att tdppa fill
sékerhetsluckorna i Europa genom att utveckla och tai bruk innovativa IKT-I6sningar for att
bekampa, férebygga och lindra foljderna av alvarlig och organiserad brottslighet (déribland
cyberkriminalitet) och terrorism, starka forvaltningen av vara yttre granser till lands och till
sj0ss samt bygga upp talighet mot naturkatastrofer och katastrofer orsakade av manniskan
sasom skogsbrander, jordbavningar, oversvamningar och stormar. Malet omfattar ocksa
utveckling av IKT-l6sningar, -anordningar och -tjanster for forebyggande, hantering och
aterhamtning fran cyberattacker och bortfall av IK T-infrastruktur samt okat foértroende foér och
storre sdkerhet hos integritetsskydd, identitet och personuppgifter. En Overgripande
prioritering & att dessa ma ska uppnds samtidigt som etik, personlig integritet och
medborgerliga réttigheter respekteras.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Sakerhet & mycket viktigt i ett politiskt och socioekonomiskt perspektiv. | det politiska
perspektivet kan ett fullgott skydd i samhéllet betraktas som en forutsattning for en miljé dar
enskilda och foretag kanner sig motiverade att verka. Sérskilt forutsétter den digitala inre
marknadens tillvaxt att anvandarna litar pa att transaktionerna ar sdkra och att deras
personuppgifter, personliga integritet och identitet skyddas. Den globala terrorismen och de
allt storre skadorna pd méanniskoliv och egendom pa grund av naturkatastrofer och katastrofer
orsakade av manniskan har de senaste aren 6kat omradets politiska betydel se annu mer.

Forutom dessa politiska Gvervaganden & omradet dven betydel sefullt socialt och ekonomiskt.
Vérldsmarknaden for sakerhetslosningar (utom forsvar) var uppskattningsvis vard
45 miljarder euro 2009 och férvantas vaxa till mer an 87 miljarder euro 2020 (en
medeltillvéxt p& dver 6 % per &)™. Den sysselsitter omkring 250 000 arbetstagare i varlden
och omkring 50000 i Europa. | termer av indirekt sysselséttning best&r marknaden for
sakerhetstjanster i EU av 6ver 1 700 000 privata vakter'. Dartill kommer marknaden for 1T-
sékerhet: enligt vissa uppskattningar & den direkta kostnaden for cyberkriminalitet
350 miljarder euro per ar i helavérlden och omkring 80 miljarder euro i EU.

En KI-grupp for smarta, sakra samhallen kommer att kunna uppbada investeringar och
langsiktigt engagemang fran naringslivet, och dka befintliga och skapa nya marknader for

13
14

Kélla: European Organisation for Security.
Kélla: Confederation of European Security Services.
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varor och tjanster. Inom en Kl-grupp kan néringdivet attraheras av mgjligheterna att
marknadsféra innovativa |IKT-produkter och tjanster, t.ex. smarta brottsférebyggande
|6sningar, Okad sékerhet genom elektronisk identifiering och autentisering, smartare granser
och varningssystem for béttre skydd av kritisk infrastruktur. Eftersom sdkerhetsteknik har
overgripande karaktéar kommer verksamheten i denna Kl-grupp inte bara att paverka IKT-
saékerhetsbranschen utan dven hela IKT-marknaden for utrustning, tillverkare av system for
atkomstkontroll och tjanstel everantorer.

Sakerhetens samhallsaspekter kan stérkas ytterligare av Kl-gruppens helhetsgrepp pa
innovation och dess potential att framja social innovation. Med utgangspunkt i en stark
forsknings- och vetenskapsbas kan en Kl-grupp pa det har omradet sammanfora
aktorer inom utbildning och innovation som annars inte skulle ha sammanstralat for att
ta fram ny kunskap och nya begrepp, affarsmodeller, tillvagagangssatt och strategier for att ta
itu med samhéllets sikerhetsutmaningar och framja individens valbefinnande. Méalet &r att
dessa nya innovativa varor, tjanster, processer, modeller och tillvagagangssétt som tagits fram
inom Kl-gruppen ska uppfylla de bradskande behoven av sikrare europeiska samhallen, dar
manniskorna kénner sig tryggare i sin vardag (dven de som & mer utsatta). Man kan
uppmérksamma skydd av den personliga integriteten, skydd av barn pa internet och skydd
mot missbruk av identiteter och profiler, och samtidigt satsa pa tkad anvandarvanlighet och
spridning.

Samhadllsdimensionen hos en KI-grupp for smarta, sékra samhdllen kan forstarkas genom Kl-
gruppernas samlokaliseringsmodell dér regionala aktdrer samarbetar och kombinerar
kompetens som utvecklats inom olika specialiseringar.

Ett avsevart mervarde som en Kl-grupp for smarta, sékra samhallen kommer att tillfora bestar
i att bidra till att Gverbrygga den radande splittringen och uppdelningen inom
sékerhetssektorn i Europa. Genom sitt helhetsgrepp och tvéarvetenskapliga tankande kan K-
gruppen oppna for majligheter till nérmare samarbete mellan kunskapstriangelns aktorer
(néringdliv, forskning och hogskolor), enskilda och myndigheter som verkar inom olika
kunskapsomraden och pa sa sétt sorja for battre kopplingar mellan dels teknik, samhélle,
politik och lagstiftning, dels marknadsmojligheter.

En Kl-grupp for smarta, sékra samhdlen bidrar ocksa till att ta itu med behovet av
kvalificerad arbetskraft. Den far en sarskilt viktig roll nar det gdler att omdana
utbildningen. Samtidigt erbjuder den mgjlighet att lyfta fram nyutbildade foretagare som
kan ta fram nya innovativa tekniker, tjanster och foretag. Inriktningen pa foretagande &r
sarskilt relevant pa detta omrade, eftersom det finns potential att involvera manga sma och
medel stora foretag.

Forutom Kl-gruppens ma for innovation och utbildning kan den ocksa indirekt leda till 6kad
medvetenhet hos allmanhet, naringsliv och institutionella slutanvéndare (réaddningstjanst,
polis, gransbevakning m.fl.) och paverka derasinstallning till nyainnovatival6sningar.

Aven om en KI-grupp for smarta, sakra samhallen kan falangvariga systemeffekter sett till
antalet nyutbildade foretagare, ny teknik, nya foretag, modeller och tillvagagangssétt Gppnar
den ocksa for mojligheter till globala effekter. Sakerhetsproblemen & globala och bor [6sas i
samarbete med omvérlden.

Riskerna for en KI-grupp pa detta omrade ror framst att det saknas allméanna férutséttningar
for innovation, t.ex. tydliga regler, standardisering och offentlig upphandling. | nagra
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europeiska lander har avsaknaden av en tydlig offentlig politik och strategi i sakerhetsfragor
utpekats som hammande for utvecklingen pa bade tillgangs- och efterfrégesidan. En annan
svarighet inom den civila sékerhetssektorn ar régangen mellan den och forsvaret. Forsvaret
kommer visserligen inte att tas upp inom en Kl-grupp for smarta, sékra samhéllen, men
skillnaden mellan sékerhet och forsvar & inte alltid tydlig ndr det gdler teknik och
systemkrav. Slutligen forutsatter en Kl-grupp pa det har omradet att slutanvandarna, sarskilt
myndigheterna, involveras. Det & en svar uppgift som kraver nara samordning med
kommissionens olika initiativ pa omradet. Riskerna forvantas hanteras genom KI-gruppens
samverkan med pagaende innovationsinsatser och politiskainsatser i EU och medlemsstaterna
pa omradet (se nasta avsnitt).

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV
En KI-grupp enligt ovan skulle komplettera en rad EU-initiativ pa omradet.

En KI-grupp for smarta, sdkra samhallen skulle bidra till malen i Horisont 2020. Den kommer
att bygga pa resultaten av talrika projekt inom ramprogrammen pa detta omrade, sarskilt
projekten inom sdkerhet, fortroende och sdkerhet inom IKT, framtidens internet samt
samhdllsvetenskap och humaniora. Hansyn kommer att tas till berérd verksamhet vid
Gemensamma forskningscentrumet.

Den kommer att samverka med relevanta EU-organ, t.ex. Frontex (inom gransbevakning),
Europol (i kampen mot alvarlig internationell brottslighet och terrorism), Enisa (inom nét-
och informationssakerhet) och Cepol (Europeiska polisakademin).

En Kl-grupp pa detta omréde skulle komplettera denna verksamhet, eftersom den skulle
inriktas pa tvérvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark tonvikt pa
innovativa varor och tjanster och foretagarutbildning.

4, SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa IKT for innovation som leder till sdkra samhallen och satsar pa
att omdana utbildningen pa omradet vore va lampad att ta itu med ovannamnda utmaningar.
Den uppfyller ocksa kriteriernafor val av Kl-grupp i det strategiskainnovationsprogrammet:

o Den inriktas pa en stor ekonomisk och samhéllelig utmaning (behovet att téppa till
saékerhetsluckor och forebygga hot under hansynstagande till samhallsaspekter) och
bidrar till Europa 2020, sarskilt malen for sysselsattning, innovation, utbildning och
social inkludering.

o KI-gruppens fokus &r anpassat till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar
annan EU-verksamhet pa omradet.

. Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar majligheter for nya varor och tjanster.

. Den far hdllbara systemeffekter, sett till antalet nyutbildade foretagare, ny teknik,
nya foretag och nya tjanster. Den framjar utveckling av ny teknik och socia
innovation.
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Den bygger pa en stark forsknings- och vetenskapsbas och sammanfor aktdrer inom
utbildning och innovation som annars inte hade sammanstrdat for att ta fram ny
kunskap och nya begrepp, affarsmodeller, tillvagagangssitt och strategier for att
angripa samhéllenas sakerhetsproblem.

Den bidrar till att 6verbrygga den rédande splittringen och uppdelningen av sektorn i
Europa.

Den tar ett helhetsgrepp och forutsdtter alltsa tvarvetenskapligt arbete med olika

kunskapsomraden involverade, sdsom informations- och kommunikationsteknik,
samhédllsvetenskap och humaniora, civilskydd, hélsa och transporter.
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Faktablad 6: Rorlighet i stader
1. UTMANINGEN

Smarta, grona och integrerade transporter har utpekats som en stor samhéllsutmaning inom
ramen for Horisont 2020. | vitboken om transport fran 2011 betonas dessutom vikten av
handling pa detta omréde under nasta &rtionde. Rorlighet i stader ar séarskilt problematiskt,
eftersom det & fraga om en rad amnen sasom transporter (inbegripet nya rorlighetsbegrepp,
transportorganisation, logistik samt sdkerhet och trygghet i transportsystem), miljo
(minskning av vaxthusgaser, luftféroreningar och buller) och stadsplanering (nya séit att fora
arbete och bostader narmare varandra) med stora effekter pd ekonomi och samhélle
(grundande av nya foretag, sysselséttning, socia inkludering, bostéader och markanvandning).
Det 6vergripande malet &r att oka européernas livskvalitet, da de allt oftare bor i stora tatorter
dar en stor del av Europas ekonomiska resultat alstras'™.

Hallbar rorlighet i staderna kan bara uppnas om banbrytande innovationer gors som leder till
miljovanligare, mer inkluderande, sikrare och smartare lGsningar. Ett misslyckande pa denna
punkt leder pa lang sikt till stora sociala, miljoméassiga och ekonomiska kostnader. Nya
innovativa rorlighetskoncept bor dock accepteras av allméanheten, sdrskilt om individuella
transportmedel ska kunna ersittas med offentliga och kollektiva. Att astadkomma
beteendeféréndringar utan sankt livskvalitet eller hojda levnadskostnader i stadsmilj6 blir en
av de stora utmaningarna pa detta omrade.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Huvudmalet for en Kl-grupp for rorlighet i stader blir att sorja for ett miljovanligare, mer
inkluderande, sékrare och smartare system for rorlighet i stader.

Som sagts ovan har omrédet stor betydelse for samhalle och politik. Det har ocksa
socioekonomisk betydelse eftersom det berdr sektorer med stor betydelse for BNP och
sysselsdttning, bl.a. fordonsindustrin och bygg- och anléggningssektorn. Rorlighet i stader
berdr dessutom miljéskydd, social inkludering, markanvandning, bostéder och stadsplanering.

En KI-grupp for rorlighet i stader 6verensstammer med prioriteringarna i Horisont 2020
och malen i strategin Europa 2020 om en smartare, hallbarare, koldioxidsndare och mer
inkluderande stadsutveckling. En Kl-grupp pa detta omréde skulle bidra till malen i
Europa 2020 genom exempelvis framja miljoeffektiva [dsningar, intelligenta IKT-system for
trafikledning och effektivare, billigare transporttjanster.

Eftersom rorlighet i stéder & systemomfattande till sin natur kan dessutom en K1-grupp har
dppna for manga mojligheter till innovation langs innovationskedjan, t.ex. inom
multimodal a transportsystem eller smartare, hdllbarare transporter.

Over 70 % av européerna bor i titorter, som upptar mer 8n 25 % av EU:s yta. Omkring 85 % av BNP i
EU alstrasi stader. Urbaniseringen forvantas okai Europatill omkring 83 % till 2050.
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En Kl-grupp for rorlighet i stader bygger pa en fast teknik- och industribas och 6ppnar
méjligheter f6r nya varor och tjanster®, sarskilt inom héllbar planering och miljoindustri.

Dessutom gynnas utveckling av innovativa modeller for rorlighet i stader av politisk
uppméarksamhet och stod inom detta omréde. Dessa innovativa modeller for stadstrafik kan fa
globala effekter om de Overfors till de snabbt véxande tétorterna i andra delar av varlden,
sasom Afrika, Asien och Latinamerika.

En KI-grupp pa detta omraden infogar rorlighet i stader och planering av stadstransporter i ett
vidare sammanhang av hallbar stadsutveckling och markanvandning pa lokal och regional
nivd. Kl-gruppen skulle alltsa fa fordelen att verka i ett tvarvetenskapligt,
sektorsovergripande falt dar den kan bidra till att avhjdlpa den réadande
organisatoriska splittringen. Den kan 6ppna for magjligheter till nérmare samarbete mellan
myndigheter (framst lokala och regionala), lokala foreningar, naringdlivet (t.ex.
projektutvecklare och infrastrukturaktorer), forskningsinstitut och hogskolor (vilket knyter
ihop kunskapstriangeln). Att samla framstaende partner i nya konfigurationer ger K1-gruppen
mojlighet att optimalt utnyttja befintliga resurser och ta vara pa de affarsmojligheter som
skapas genom dessa nya vardekedjor.

Kl-gruppen for rorlighet i stader kommer att inriktas pa de verksamheter inom
kunskapstriangeln som kan gynnas sarskilt av ytterligare EU-stod fran just EIT. | praktiken
blir KI-gruppens mervérde dess betydelse for att sammanféra kunskapstriangelns tre
sidor och astadkomma genomgripande forandringar av hur innovationsaktorerna
samar betar. Dessutom kommer Kl-gruppens satsning pa manniskocentrerad innovation,
dér studerande, forskare och foretagare séttsi centrum for verksamheten, att bli avgérande for
att angripa ovanstadende utmaningar. Tonvikten bor darfor ligga pa utbildning, foretagsamhet
och resultatanvandning, utveckling av fardigheter och kunskap hos stadstrafikanstéllda i
lokala och regionaa férvaltningar (livslangt lérande, personautbyte och fortbildning),
sarskild hogskoleutbildning inom rorlighet i stéder (sommarkurser eller utbyten) samt
marknadsforing av innovativa transportkoncept (stod till avknoppningar och nya foretag fran
hogskolor eller forskningsinstitut). Dessutom kan samlokaliseringskonceptet stérkas med
en K1-grupp pa omradet, eftersom det ju ar starkt lokalt och regionalt préaglat.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV
Rorlighetsfragor far starkt stod av manga EU-initiativ, och EU har engagerat sig pa omradet.

Kopplingar till andra EU-insatser finns och kommer att stérkas. En Kl-grupp fér rorlighet i
stader kommer att beakta adtgarderna i handlingsplanen for rorlighet i stader och
handlingsplanen for intelligenta transportsystem.

Den kommer sérskilt att samarbeta med de planerade europeiska initiativen for smarta stéder
och samhéllen, som omfattar energieffektivitet, IKT och transporter i stdder. En KI-grupp
skulle sarskilt komplettera dem genom att utbilda centrala aktérer men ocksa genom att
tillhandahdlla ett strukturerat natverk av yrkesverksamma som & val placerade att kartlagga
ramvillkor och basta praxis inom politik och reglering som paverkar sektorn.

16 Négra exempel pa potentiella nya marknader: nya tjanster for resande, underhall och hantering av trafik

och trafikstockningar, nya tillampningar i fordon samt immersiva kommunikationstjanster som gor att
resor kan undvikas (JRC 65426 EN).
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Dessutom kravs samordning med initiativet for gemensam programplanering Urbana Europa,
som ska samla nationell forskning om omvandling av tatorter till innovations- och
teknikcentrum, forverkliga miljovéanliga, intelligenta transportsystem mellan stéder, minska
miljopaverkan och starka klimatneutraliteten. En Kl-grupp pa detta omrade kan paskynda och
framja tillvaratagande av hogkvalitativ offentlig forskning som samlas inom dessa initiativ
och pa sa sitt Gverkomma splittring inom innovationen.

Initiativet Civitas stoder demonstrations- och forskningsprojekt kring innovativa atgéarder for
rena transporter i stader, och det europeiska naringdlivsinitiativet for smarta stéader och
samhallen gar ut pa att gora stédernas energiproduktion och energiférbrukning hallbarare och
effektivare. Dessa & naturliga samarbetspartner for en Kl-grupp for rorlighet i stéder.

En KI-grupp pa detta omrade kan ocksa knyta kontakter med de europeiska teknikpl attformar
som ror transporter och energi , det offentlig-privata partnerskapet om europeiska
miljovanliga bilar och de talrika projekten inom ramprogrammet pa detta omrade. K1-gruppen
kommer att ta hansyn till forskningsprioriteringar och handlingsplaner som tagits fram inom
ramen for teknikplattformarna och forskningen  hittills i partnerskapen och
ramprogramsprojekten for att forbattra och paskynda spridning och utnyttjande av dessa
forskningsresultat.

Samverkan kommer att efterstrévas med European Mobile and Mobility Industries Alliance,
som samfinansieras inom programmet for konkurrenskraft och innovation. Alliansens syfte ar
att sammanfdra regionala och nationella beslutsfattare som stddjer innovativa tjanstel dsningar
inom transportsektorn for att uppbada mer, béttre stod till innovativa sma och medelstora
tjansteforetag i sektorn.

Samordning ska ocksa ske med programmet Intelligent energi — Europa, programmet for
milj6innovationsmarknader och pilotprojekten for IKT-baserade tjénster och smart rorlighet i
stéder inom programmet for konkurrenskraft och innovation.

En Kl-grupp pa detta omrade skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med tonvikten pa innovativa
varor och tjanster och foretagarinriktad utbildning.

En KI-grupp for rorlighet i stéder kan ocksa komplettera viss verksamhet inom de tva
befintliga KI-grupperna, namligen verksamheten inom Climate KIC for Gvergang till
koldioxidsndla, taliga stader, och inom EIT ICT Labs for intelligenta transportsystem och
framtidens digitala stader. KI-gruppen for rorlighet i stdder kan tatill sig arbetet inom dessa
tva andra K1-grupper och infoga det i ett vidare sammanhang av gronare, mer inkluderande,
sékrare och smartare rorlighetssystem i stader.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp for rorlighet i stader & det lampligaste séitet att ta itu med ovanndmnda
utmaningar. Den uppfyller ocksa kriteriernafor val av omraden for KI-grupper:

o Den inriktas pad en stor ekonomisk och samhdlelig utmaning (europeiska
transportsystem som ar resurseffektiva, miljévanliga, sdkra och skarvfriatill nytta for
alméanheten, ekonomin och samhaéllet) och bidrar till Europa 2020, sérskilt malen for
klimat och energi, sysselséattning, innovation och utbildning.
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KI-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom transporter, miljo och energi.

Genom att stérka foretagarténkandet integrerar den ny teknik med nya vardekedjor
och stoder att akademisk forskning omséttsi varor och tjanster.

Den ska pa sa sétt angripa den europeiska paradoxen genom att utnyttja EU:s starka
forskningsbas och finna nya innovativa véagar till ett miljovanligare, mer
inkluderande, sékrare och smartare system for rorlighet i stéader.

Den sammanfor en kritisk massa av framstaende aktérer inom forskning, innovation
och utbildning som annars inte hade sammanstral at.

Den bygger pd en sektorsovergripande hallning och sammanfor altsd olika
ansvarsnivéer fran privata enheter till offentlig forvaltning, sarskilt lokalt, och
enskilda.

Den forutsitter tvarvetenskapligt arbete som berdr olika kunskapsomraden och
utveckling av nyatyper av utbildning éver granserna for de enskilda disciplinerna.
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EXPLANATORY MEMORANDUM

1 CONTEXT OF THE PROPOSAL

The European Ingtitute of Innovation and Technology (EIT) has been set up by Regulation (EC)
294/2008 with the objective to contribute to sustainable economic growth and competitiveness by
reinforcing the innovation capacity of the EU and its Member States. During the period 2014-2020
the EIT will contribute to the general objective of "Horizon2020 - The Framework Programme for
Research and Innovation" (hereinafter referred to as 'Horizon 2020)*, by integrating the knowledge
triangle of higher education, research and innovation. This integration takes place primarily via the
Knowledge and Innovation Communities (KI1Cs), which bring together organisations on along-term
basis around societal challenges.

The financial contribution from Horizon 2020 to the EIT will be implemented in accordance with
the Regulation of the European Parliament and of the Council laying down the rules for the
participation and dissemination in "Horizon 2020"%. The EIT funding to the KICs will cover "KIC
added value activities', however the KICs or their partner organisations may apply to other schemes
under Horizon 2020 or European Union programmes in accordance with their respective rules and
on equal footing with other applications.

The proposed amendments are based on several sources: lessons learnt during the initial period, the
proposal for the EIT Strategic Innovation Agenda, which builds on the proposal of the EIT
Governing Board, the recommendations of the external evaluation report and Commission opinion
on the evaluation, as well as the results of broad consultations with EIT stakeholders.

2. RESULTS OF CONSULTATIONS WITH THE INTERESTED PARTIES AND
IMPACT ASSESSMENTS

The preparation of the proposal took account of the responses to the open consultations on the EI T,
Views were expressed by the Member States and a wide range of stakeholders from industry,
academia and civil society. It showed a strong support to the mission of the EIT to drive more and
better cooperation between the worlds of academia, entrepreneurship, research and innovation.
According to respondents, the EIT should play a distinctive role in 'Horizon 2020', the future EU
Programme for Research and Innovation, and forge closer links with other European and national
efforts. A majority of respondents praised the way in which the EIT ensures the participation of
businesses in its work and urged the Institute to step up its outreach activities. Moreover,
respondents considered business involvement as highly relevant for the future success of the EIT.
Flexibility, clarity on rules and clear returns on investment is therefore fundamental in order to
attract private sector participation.

The proposal aso relies on the external evaluation report in which the concept of integrating the
knowledge triangle is regarded as highly relevant and the themes around which the EIT is structured
are well-received. There is much support for the model which has been developed by the EIT, based
around integrated networks of co-location centres. Respondents were also positive, and consistent,
in their perspective that the value of the KICs was in acting as a catalyst to secure additional value
from the activities which individual members already undertook.

QJC.p.
QJC.p.
http://ec.europa.eu/education/eit/eit-consul tation _en.htm
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3. LEGAL ELEMENTSOF THE PROPOSAL

The proposal is based on the Article 173 TFEU and will be implemented as centralised indirect
management

4. BUDGETARY IMPLICATION

During the period 2014-2020 a financial contribution of 3.182.230 million Euro (current prices) for
the EIT will be provided from Horizon 2020, the Framework Programme for Research and
Innovation (2014-2020). The legidative financial statement attached to this proposal sets out the
budgetary, human and administrative resource implications.
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2011/0384 (COD)
Proposal for a
REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
amending Regulation (EC) No 294/2008

establishing the European Institute of Innovation and Technology

(Text with EEA relevance)

THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,

Having regard to the Treaty on the Functioning of the European Union, and in particular Article
173(3) thereof,

Having regard to the proposa from the European Commission,

After transmission of the draft legidative act to the national Parliaments,

Having regard to the opinion of the European Economic and Social Committee”,

Having regard to the opinion of the Committee of the Regions®,

Acting in accordance with the ordinary legislative procedure,

Whereas;

D)

2

3

The Europe 2020 strategy for smart, sustainable and inclusive growth assigns a prominent
role to the European Institute of Innovation and Technology (hereinafter referred to as the
EIT) which contributes to a number of flagship initiatives.

During the period 2014-2020 the EIT should contribute to "Horizon2020 - The Framework
Programme for Research and Innovation" established by Regulation No XX/XXXX of the
European Parliament and of the Council (hereinafter referred to as 'Horizon 2020)°
objectives by integrating the knowledge triangle of research, innovation and education.

In order to ensure a coherent framework for participants in Horizon 2020, the Regulation No
XXIXXXX of the European Parliament and of the Council laying down the rules for the
participation and dissemination in 'Horizon 2020" — the Framework Programme for Research
and Innovation (2014-2020) (hereinafter referred to as 'Rules for Participation’) should apply
tothe EIT.

oJc,,p..
oJc,,p..
oJC.p.
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(4)

()

(6)

(")

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15

(16)

(17)

(18)

The rules concerning the management of intellectual property rights are defined in the Rules
for Participation.

The rules concerning participating states and third countries are defined in Horizon 2020
Regulation.

The EIT should directly engage with national and regional representatives and other
stakeholders from across the innovation chain, generating beneficial effects on both sides. In
order to render such dialogue and exchange more systematic, an EIT Stakeholder Forum
should be organised, bringing together the wider community of stakeholders around cross-
cutting issues.

The scope of the EIT contribution to the Knowledge and Innovation Communities
(hereinafter referred to as KICs) should be defined and the origins of KICs financial
resources clarified.

The composition of the EIT bodies should be simplified. The functioning of the EIT
Governing Board should be streamlined and the respective roles and tasks of the Governing
Board and the Director should be further clarified.

New KICs, including their priority fields and the organisation and timing of the selection
process, should be launched on the basis of modalities defined in the Strategic Innovation
Agenda.

The KICs should broaden their educational activities, by providing professional training
COUrses.

Cooperation on the organisation the monitoring and evaluations of the KICs between the
Commission and the EIT is required to ensure coherence with overall EU level monitoring
and evaluation system.

The KICs should seek synergies with relevant European Union initiatives.

In order to assure broader participation of organizations from different Members States in
the KICs, the partner organizations should be established in at least three different Member
States.

The criteria and procedures for the financing, monitoring and evaluation of the activities of
the KI1Cs should be adopted by the EIT prior to launching the KIC selection process.

The EIT Triennial Work Programme should take into account the Commission's opinion
concerning the EIT's specific objectives, as defined in Horizon 2020, and its
complementarities with European Union policies and instruments.

The EIT, being under Horizon 2020, will be part of the mainstreaming of climate change
expenditures as defined in Horizon 2020.

The evaluation of the EIT should provide timely input to the evaluation of Horizon 2020 in
2017 and 2023.

The Commission should strengthen its role in monitoring the implementation of specific
aspects of EIT activities.



EN

(19) This Regulation lays down, for the period 2014 to 2020, a financial envelope constituting
the prime reference, within the meaning of point [17] of the Inter-institutional Agreement of
XX/IYY/201Z between the European Parliament, the Council and the Commission on
cooperation in budgetary matters and on sound financial management, for the budgetary
authority during the annual budgetary procedure. The financial contribution for the EIT
should be provided from Horizon 2020.

(20)  Although initially foreseen, the EIT Foundation will not receive a direct contribution from
the EU budget, the EU discharge procedure should not apply to it.

(21) For reasons of clarity the Annex to Regulation (EC) No 294/2008 should be replaced by a
new Annex.

(22) Regulation (EC) No 294/2008 should therefore be amended accordingly.

HAVE ADOPTED THIS REGULATION:

Article1
Regulation (EC) No 294/2008 is amended as follows:
() Article 2 isamended as follows:
(@ Paragraphs 3 and 4 are deleted.
(b) Paragraph 7 isreplaced by the following:

"higher education ingtitution" means an institution within the meaning of Article 2 of
Decision (EC) No XXX/20XX of the European Parliament and of the Council establishing
"Erasmusfor all".

(c) thefollowing paragraph 10 is added:

"10. 'Stakeholder Forum' means a meeting open to representatives of national and regional
authorities, organized interests and individual entities from business, higher education, and
research, cluster organisations, as well as other interested parties from across the
knowledge triangle”.

(d) thefollowing paragraph 11 is added:

11. "KIC added value activities' means activities carried out by partner organisations
contributing to the integration of the knowledge triangle of research, innovation and higher
education, including establishment, administrative and coordination activities of the KICs.

(2 Article 3isreplaced by the following:

"Article3
Mission and Objectives

The EIT’s mission is to contribute to sustainable European economic growth and competitiveness
by reinforcing the innovation capacity of the Member States and the Union. It shal do this by
promoting and integrating higher education, research and innovation of the highest standards

6 EN



The EIT' General Objectives, Specific Objectives and result indicators for the period 2014-2020 are
defined in Horizon 2020".

(3 In Article 4(1) point (b) is deleted:

4) In Article 5(1) is amended as follows:
(@ point (a) is deleted.
(b) Thefollowing point (j) isinserted

"(j) convene, at least once a year, the Stakeholders Forum to inform about the activities of
the EIT, its experiences, good practices and contribution to Union innovation, research and
education policies and objectives. Stakeholders shall be invited to express their views."

(5) In Article 6(1), point (c) is replaced by the following:

"(c) education and training activities at masters and doctoral level, as well as professional
training courses, in disciplines with the potential to meet future European socio-economic
needs and which promote the development of innovation-related skills, the improvement of
managerial and entrepreneurial skills and the mobility of researchers and students;".

(6) Article 7 isamended as follows:
(@) paragraph laisinserted:

"la. The EIT shall launch the selection and designation of KICs according to the priority
fields and time schedule defined in the SIA."

(b) inparagraph 2, the following point (h) is added:
"(h) readiness to establish synergies with other European Union initiatives,"
(c) paragraph 3, isreplaced by the following:

"3. The minimum condition to form a KIC is the participation of at least three partner
organisations, established in at least three different Member States. All these partner
organisations must be independent of each other, within the meaning of Article 7 of Rules
for Participation”.

(d) paragraph 4 isreplaced by the following:

"4, The majority of the partner organisations forming a KIC shall be established in the
Member States. At least one higher education institution and one private company shall be
part of each KIC. "

(e) thefollowing paragraph 5 is added:

"5. The EIT shall adopt criteria and procedures for the financing, monitoring and
evaluating of the activities of the KICs prior to the launching of the selection procedure for
new KICs."

(7) The following Article 7ais inserted:
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"Article 7a

Principlesfor the evaluation and monitoring of KICs

The EIT, shall on the basis of key performance indicators and in cooperation with the Commission,
organise continuous monitoring and periodic external evaluations of the outputs, results and impact
of each KIC."

(8)

9)
(10)

@

(b)

(©
(d)

()
(f)

(9)
(h)

The following Article 7b isinserted:

"Article 7b
Duration, continuation and termination of aKIC

Subject to the outcomes of periodic evaluations and to the specificities of particular fields,
aKIC shal normally have atime-frame of seven to fifteen years.

The Governing Board may decide to extend the operation of a KIC beyond the period
initially set if thisis the most appropriate way to achieve the objectives of the EIT.

In the event that evaluations of a KIC show inadequate results, the Governing Board shall
take appropriate measures including reduction, modification or withdrawal of its financial
support or termination of the agreement.”

Article 10 is del eted.

Article 14 paragraph 2 is replaced by the following:

"2. The KICs shall be financed, in particular, from the following sources:
contributions from partner organizations, forming a substantial source of funding;

statutory or voluntary contributions from Member States, third countries or public
authorities within them;

contributions from international bodies or institutions;

revenue generated by the KICs own activities and royalties from intellectual property
rights;

capital endowments, including those managed by the EIT Foundation;

bequests, donations and contributions from individuals, institutions, foundations or any
other national bodies;

contribution from the EIT;

financia instruments, including those funded from the general budget of the European
Union".

Contributions may include contributions in kind."

(11)

Article 14 (4) isreplaced by the following:

"4, The EIT contribution may cover, up to 100% of total eigible costs of KIC added value
activities'.

: EN
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(12 Article 15 isreplaced by the following:

"Article 15

Programming and reporting
The EIT shall adopt:

(@ a rolling triennial work programme, based on the SIA, once it is adopted, containing a
statement of the major priorities and planned initiatives of the EIT and the KICs, including
an estimate of financing needs and sources. It shall also contain appropriate indicators for
monitoring the KICs and EIT activities. The preliminary rolling triennial work programme
shall be submitted by the EIT to the Commission by 31 December each N-2. The
Commission shall deliver an opinion within three months with regard to EIT specific
objectives as defined in Horizon 2020 and its complementarities with Union policies and
instruments. The EIT shall take a due account of the Commission opinion, and in case of
disagreement justify its position. The final work programme shall be transmitted by the
EIT to the European Parliament, the Council, the Commission, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions for information;

(b) an annual report by 30 June each year. The report shall outline the activities conducted by
the EIT and the KICs during the preceding calendar year and assess the results with respect
to the objectives, indicators and timetable set, the risks associated with the activities
carried out, the use of resources and the general operation of the EIT."

(13) Article 16 isamended as follows:
(@ in paragraph 2, the word "five" is replaced by the word "three";
(b) the following paragraph 2aisinserted:

"2a. The Commission may carry out further evaluations on themes or topics of strategic relevance,
with the assistance of independent experts, to examine the progress made by the EIT towards the
objectives set, identify the factors contributing to the implementation of the activities and identify
good practices.”

(14) In Article 17, the following paragraph 2ais inserted:

"2a. The SIA shall include an analysis of potential synergies and complementarities between EIT
activities and other Union initiatives, instruments and programmes.”

(15) Article 19 isreplaced by the following:

"Article 19

Budgetary commitments

The financial envelope from Horizon 2020 for the implementation of this Regulation during the
period from 1 January 2014 to 31 December 2020 is set at EUR 3.182,230 million The annual
appropriations shall be authorised by the budgetary authority within the limits of the financial
framework. The EIT financial contribution to the KICs shall be provided under this financia
envelope.”

(16) In Article 20, paragraph 5 is replaced by the following:
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"5. The Governing Board shall adopt the draft estimate, accompanied by a draft establishment plan
and the preliminary rolling triennial work programme and forward them by 31 December N-2 to the
Commission."

(a7) In Article 20, paragraph 6 is replaced by the following:

"6. On the basis of the estimate, the Commission shall enter in the draft general budget of the
European Union the estimates it deems necessary for the amount of the subsidy to be charged to the
general budget.”

(18) Article 21 is amended as follows
@ the following paragraph laisinserted:

"l1a. The financial contribution to the EIT, shall be implemented in accordance with the Regulation
of the European Parliament and of the Council establishing Horizon 2020 and with the Regulation
of the European Parliament and of the Council laying down the rules for the participation and
dissemination in Horizon 2020".

(b) paragraph 4 is replaced by the following:

"4, Upon arecommendation from the Council, the European Parliament shall, before 30 April of the
year n + 2, give a discharge for the year n to the Director in respect of the implementation of the
EIT budget."

(29) Article 22(4) isdeleted
(20) Thefollowing Article 22ais inserted:

"Article 22a
Winding up of theEIT

In the event of winding up of the EIT, its liquidation shall intervene under the supervision of the
Commission in conformity with the laws applicable. The agreements with the KICs and the act
establishing the EIT Foundation shall lay down the appropriate provisions in such situation.”

Article 2
The Annex to Regulation (EC) No 294/2008 shall be replaced by the Annex to this Regulation.

Article 3
This Regulation shall enter into force on 1 January 2014.
This Regulation shall be binding inits entirety and directly applicable in all Member States.

Done at Brussels,

For the European Parliament For the Council
The President The President
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ANNEX

Statutes of the European I nstitute of Innovation and Technology
Section 1

Composition of the Governing Board

The Governing Board shall consist both of appointed and representative members.

There shall be 12 appointed members, appointed by the Commission, providing a balance
between those with experience in business, higher education and research. They shall have
afour-year non-renewable term of office.

Whenever necessary, the Governing Board shall submit to the Commission a proposal for
appointment of a new member(s). The candidate(s) shall be chosen based on the outcome
of atransparent and open procedure, involving consultation with stakeholders.

The Commission shall have regard to the balance between higher education, research,
innovation and business experience as well as to gender balance and an appreciation of the
higher education, research and innovation environments across the Union.

The Commission shall appoint the member(s) and inform the European Parliament and the
Council about the selection process and the final appointment of those members of the
Governing Board.

In the event that an appointed member is unable to complete hisher term of office, a
substitute member shall be appointed by the same procedure as the incapacitated member
in order to complete the latter’s term of office. A substitute member, who has served for a
period of less then two years, may be re-appointed by the Commission for a period of
additional four years upon request of the Governing Board.

During a transitional period, the Board members initially appointed for a six year period
shall complete their mandate. Until that time there shall be 18 appointed members. Within
six months after entry into force of this regulation, one third of twelve members appointed
in 2012 shall be chosen by the Governing Board with the Commission approval to serve
for atwo year period, one third for afour year period and one third for asix year period.

There shall be three representative members elected by the KICs from among their partner
organizations. They shall have a two-year term of office, renewable once. Their term of
office shall ceaseif they leave the KIC.

The conditions and modalities for election and replacement of the representative members
shall be adopted by the Governing Board on the basis of a proposal from the Director. This
mechanism shall ensure an appropriate representation of the diversity and shall take into
account the evolution of the KICs.

During a transitional period, the representative members initially elected for a three year
period shall complete their mandate. Until that time there shall be four representative
members.

The Governing Board members shall act in the interests of the EIT, safeguarding its goals
and mission, identity and coherence, in an independent way.

Section 2
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Responsibilities of the Governing Board

The Governing Board shall take necessary strategic decisions, in particular:

adopt the EIT draft Strategic Innovation Agenda (SIA), the triennia rolling work
programme, its budget, its annual accounts and balance sheet and its annual activity report,
on the basis of a proposal from the Director;

adopt criteria and procedures for the financing, monitoring and evaluating of the activities
of the KICs, on the basis of a proposal from the Director;

adopt the selection procedure of the KICs;
select and designate a partnership as a KIC or withdraw the designation if necessary;
ensure continuing evaluation of the activities of KICs;

adopt its rules of procedure, those for the Executive Committee, as well as the specific
financia rules of the EIT,;

define, with the Commission’s agreement, appropriate honoraria for members of the
Governing Board and of the Executive Committee; these honoraria shall be benchmarked
against similar provision in the Member States;

adopt a procedure for selecting the Executive Committee and the Director;

appoint and if necessary dismiss the Director, and exercise disciplinary authority over
him/her;

appoint the Accounting Officer and the members of the Executive Committee;
adopt a code of good conduct regarding conflicts of interest;
establish where appropriate advisory groups which may have a defined duration;

set up an Internal Auditing Function in accordance with Commission Regulation (EC,
Euratom) No 2343/2002;

be empowered to establish a Foundation (hereinafter referred to as the EIT Foundation)
with the specific objective of promoting and supporting the activities of the EIT;

decide on EIT's language regime, taking into account the existing principles on
multilingualism and the practical requirements of its operations;

promote the EIT globally, so as to raise its attractiveness and make it a world-class body
for excellence in higher education, research and innovation.

Section 3

Functioning of the Governing Board

The Governing Board shall elect its Chairperson from among the appointed members. The
term of office of the Chairperson shall be two years, renewable once.
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Without prejudice to paragraph 3, the Governing Board shall adopt decisions by simple
majority of members having aright to vote.

However, decisions under Section 2(2) (a), (b), (c), (i) and (0), and Section 3(1) shall
require amajority of two thirds of al its members.

The representative members may not vote on decisions under Section 2(2)(b), (c), (d), (e),

(), (@), (i), (). (k), (0) and (p)

The Governing Board shall meet in ordinary session at least three times a year and in
extraordinary session when convened by its Chairperson or on request of at least one third
of its members.

The Governing Board shal be assisted by the Executive Committee. The Executive
Committee shall consist of three persons including the Chairperson of the Governing
Board who will aso chair the Executive Committee. The two members other than the
Chairperson shall be chosen by the Governing Board from among the Governing Board's
appointed members. The Governing Board may delegate specific tasks to the Executive
Committee.

Section 4

The Director

The Director shall be a person with expertise and high reputation in the areas where the
EIT operates. The Director shall be appointed by the Governing Board for a term of office
of four years. The Governing Board may extend that term of office once by four years
when it considers that the interests of the EIT are best served by so doing.

The Director shall be responsible for operations and for the day-to-day management of the
EIT and be its legal representative. The Director shall be accountable to the Governing
Board and report to it on an ongoing basis on the development of the EIT activities.

The Director shal in particular:
organize and manage the activities of the EIT;

support the Governing Board and the Executive Committee in their work, provide the
secretariat for their meetings and with all information necessary for the performance of
their functions;

prepare a draft SIA, a preliminary rolling triennial work programme, the draft annual
report and the draft annual budget for submission to the Governing Board,;

prepare and administer the selection process for KICs and ensure that the various stages of
that process are carried out in atransparent and objective manner;

organise and manage the activities of the EIT;
prepare, negotiate and conclude contractual agreements with the KICs,
organize the Stakeholders Forum;

ensure the implementation of effective monitoring and evaluation procedures relating to
the performance of the EIT in accordance with Article 16 of the Regulation;
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be responsible for administrative and financial matters, including the implementation of the
EIT budget. In this the Director shall take due account of advice received from the Internal
Auditing Function;

be responsible for all staff matters;

submit the draft annual accounts and balance sheet to the Internal Auditing Function, and
subsequently to the Governing Board, through the Executive Committee;

ensure that the obligations of the EIT with regard to the contracts and agreements it
concludes are met;

Section 5
Staff of theEIT

The staff of the EIT shall consist of personnel employed directly by the EIT under fixed
term contracts. The conditions of employment of other servants of the European Union
shall apply to the Director and the Staff of the EIT.

Experts may be seconded to the EIT for alimited duration by participating States or other
employers.

The Governing Board shall adopt provisions enabling seconded experts from participating
States or other employersto work at the EIT and defining their rights and responsibilities.

The EIT shall exercise, with regard to its staff, the powers which are devolved to the
authority authorized to conclude the contracts with the staff members.

A member of staff may be required to make good, in whole or in part, any damage suffered
by the EIT as a result of serious misconduct on hissher part in the course of or in
connection with the performance of hisher duties.

14 EN



1.1
12
13.
14.
1.5
1.6.
1.7.

2.1
2.2.

2.3.

3.1

3.2.

3.2.1L
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

3.2.5.

3.3.

EN

LEGISLATIVE FINANCIAL STATEMENT FOR PROPOSALS

FRAMEWORK OF THE PROPOSAL/INITIATIVE
Title of the proposal/initiative

Policy area(s) concerned in the ABM/ABB structure
Nature of the proposal/initiative

Objective(s)

Grounds for the proposal/initiative

Duration and financial impact
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MANAGEMENT MEASURES
Monitoring and reporting rules
Management and control system

Measures to prevent fraud and irregularities

ESTIMATED FINANCIAL IMPACT OF THE PROPOSAL/INITIATIVE

Heading(s) of the multiannual financial framework and expenditure budget line(s) affected
Estimated impact on expenditure

Summary of estimated impact on expenditure

Estimated impact on EIT's appropriations

Estimated impact on EIT's human resources of an administrative nature

Compatibility with the current multiannual financial framework

Third-party participation in financing

Estimated impact on revenue
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LEGISLATIVE FINANCIAL STATEMENT FOR PROPOSALS

FRAMEWORK OF THE PROPOSAL/INITIATIVE

Title of the proposal/initiative

Amendment of the Regulation of the European Parliament and the Council establishing the
European Institute of Innovation and Technology (EIT)

Policy area(s) concerned in the ABM/ABB structure’

Horizon 2020 — The Framework Programme for Research and Innovation (2014-2020)

15. Education and Culture

Natur e of the proposal/initiative

L] The proposal/initiative relates to a new action

O The proposal/initiative relates to a new action following a pilot project/preparatory action®
The proposal/initiative relates to the extension of an existing action

[ The proposal/initiative relates to an action redirected towards a new action

Objectives

The Commission’'s multiannual strategic objective(s) targeted by the proposal/initiative

The main general mission for the EIT for the period 2014-2020 is to contribute to
sustainable European economic growth and competitiveness by reinforcing the innovation
capacity of the Member States and the Union. It shall do this by promoting and integrating
higher education, research and innovation of the highest standards. After an initial period,
the long-term strategy of the EIT is to be set up in the Strategic Innovation Agenda (SIA),
to be adopted by the European Parliament and the Council, on the basis of a Commission
proposal. The SIA builds on the version submitted to the Commission by the EIT
Governing Board in June 2011.The SIA is a policy document outlining the priority fields
of the EIT for future, including an overview of the planned activities for a period of seven
years, in particular, the priority fields for the EIT Knowledge and Innovation Communities
(KICs) and their selection and designation.

For the period 2014-2020 the EIT will become a key player of Horizon 2020, the
Framework Programme for Research and Innovation, from which it will receive a financial
contribution of 3,182.230 hillion Euros (current prices) as established under Art.6.3 of
Regulation No XX/XXXX of the European Parliament and of the Council establishing
Horizon 2020, the Framework Programme for Research and Innovation. Horizon 2020 is
built around the following three complementary and interlinked pillars: Excellence in
science; Tackling societal challenges; Creating industrial leadership and Competitive
frameworks. The EIT will contribute primarily to the pillar "Tackling societal challenge’

EN

ABM: Activity-Based Management — ABB: Activity-Based Budgeting.
Asreferred to in Article 49(6)(a) or (b) of the Financial Regulation.
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14.2.

through its innovation activities and knowledge triangle integration. However, given its
integrated, cross—cutting nature, synergies will also be sought with other pillars, in
particular the "competitiveness' pillar.

A first alocation of EUR 1.493 million shall be provided to the European Institute of
Innovation and Technology for activities under Title XV of the Treaty on the Functioning
of the European Union. A second allocation of up to EUR 1.689 million shall be provided,
subject to the review set out in Article 26 (1) of the Regulation of the European Parliament
and of the Council establishing Horizon 2020. This additional amount shall be provided on
a pro-rata basis, as indicated in Annex I, from the amount for the specific objective
"Leadership in enabling and industrial technologies’ within the priority on industrial
leadership set out in paragraph 2(b) and from the amount for the priority on societal
challenges set out in 2(c).

This funding in two multiannual allocations will cover:

- in the first allocation, the ongoing developments of the current Knowledge and
Innovation Communities (hereinafter KICs) and seed money for the launch of the second
wave of three new KICs

- in the second allocation, the ongoing developments of the KICs aready launched
and the seed money for the launch of the third wave of three new KICs

The EIT financial contribution is based on a necessary expenditure for consolidation of the
existing three KICs (around 1.691 million € — 53.15% of the total EIT budget), gradual
development towards new KICsin 2014 (1.012 million €- 31.81% of the total EIT budget)
and 2018 (259,75 millions € — 8.16% of the total EIT budget), dissemination and outreach
activities (141,762 millions €v— 4,45% of the total EIT budget) and administrative
expenditure (77 millions € — 2.42% of the total EIT budget),

The projected EIT budget for the KICs during the period 2014-2020, corresponding to 25%
of the KICs budget (KIC added value activities), is equals to 2.963,506 million euro
(93.13% of the EIT total budget for the period 2014/2020). The KICs are expected will
thereby mobilise a further 8,890 billion euro of other public and private sources (leverage
effect).

The contribution from KIC partnersis not a classic grant "co-financing" requirement but as
a pre-requisite for a minimum level of involvement of existing organisations and their
financial commitment to the KIC. This bottom-up approach: (a)guaranteesstrong
commitment from KIC partners (b) incentivizes investment and (c) stimulates structural
and organizational change among KIC partners and beyond.

Soecific objective(s) and ABM/ABB activity(ies) concerned

Specific objectives

As defined under Regulation XXX of the European Parliament and of the Council
establishing Horizon 2020, the Framework Programme for Research and Innovation, the
EIT objective is to overcome fragmentation in the European innovation landscape and to
enhance Europe's attractiveness as a location of choice for top level talent and
entrepreneurs.

This objective will be implemented through the following specific objectives and outputs:
- Consolidate the three existing KICs fostering their growth, impact and sustainability;
- Gradually develop towards new KICs,
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- Enhance EIT's impact via knowledge sharing, dissemination, outreach and
international exposure.

In this context, the EIT will contribute to their achievement through the following
operational objectives:

- To integrate the knowledge triangle (of research, innovation and education) to create
economic and socia value and to enhance the returns from greater levels of collaboration
and co-operation.

- To enhance the attractiveness and commercial relevance of post-graduate education
opportunities to attract, develop and retain appropriate skills across the EU.

- To exploit the underutilised potential of the EU’s research strengths to deliver
greater returns in the product and labour markets.

- To develop effective collaborative linkages between centres of excellence to create a
critical mass for advanced innovation and education.

- To promote the development of innovative products and processes where market
failureslead to a sub-optimal provision.

- To strengthen the capacity for entrepreneurship across the EU to create new business
activity and increased realisation of the potential value of research and educational outputs.

- To strengthen existing and potential centres of research, innovation and educational
excellence in the EU to produce globally competitive centres of activity with global
reputations for excellence.

- To address disparities in innovation capacity across the EU by developing and
sharing the knowledge of the returns to the new models of innovation practices and
governance.

ABM/ABB activity(ies) concerned
15 - Education and Culture - European Institute of Innovation and Technology

Expected result(s) and impact

Fecify the effects which the proposal/initiative should have on the beneficiaries/groups targeted.

The proposal is conducive to increase level of innovation and research. 1t will improve the
overal efficiency of the innovation efforts, by addressing fragmentation and achieving
critical mass. In addition, it will generate value by capitalizing on existing research and
boosting its market relevance as well as by providing supply-side improvements in the
innovation process. A strong element of the activity of the EIT is to encourage changes to
higher education provision in the EU, in particular though an EIT quality label for post-
graduate courses. This will positively affect cross-border educational provisions and
improve access to relevant courses.

Owing to the multi- and cross-disciplinary approach adopted in the KICs, the sectors of
EIT priority fields will potentially engage with the EIT. The territorial impacts of the EIT
are likely to be significant. Regions which are the site for co-location centres will have
opportunities to gain positive benefits through economies of agglomeration and the reaping
of positive externalities. These opportunities will be fostered if a close cooperation is
established between the KIC partners in the regions and the authorities and organisations
involved in designing and delivering the Regional Innovation Strategies.

The Commission Staff Working Paper on the impact assessment of EIT (IA)
accompanying this legidlative proposal contains more detailed information.
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Indicators of results and impact

Soecify the indicators for monitoring implementation of the proposal/initiative.

To measure achievement of the EIT's specific objectives, a set of indicators are set out in the
Regulation XXX of the European Parliament and of the Council establishing Horizon 2020. To
complement this set of indicators, the achievement of the operational objectives of the EIT will be
measure by the following set of indicators:

To integrate the knowledge
triangle (of research, innovation
and education) to create economic
and social value and to enhance the
returns from greater levels of
collaboration and co-operation.

To strengthen existing and
potential centres of research,
innovation and educational
excellence in the EU to produce
globally competitive centres of
activity with global reputations for
excellence

To exploit the underutilised
potential of the EU’'s research
strengths to deliver greater returns
in the product and labour markets.

540 organisations from universities, business and research
closely cooperating within integrated KICs;

80 additional organisations joining already designated KICs,

9 agreements concerning management and use of intellectual
property within the KICs.

8.890 hillion billion Euros from other than EIT financia
sources mobilised, corresponding to 75% funding of the total
KICs budget (leverage effect of public and private sources);

To enhance the attractiveness and
commercial relevance of post-
graduate education opportunities to
attract, develop and retain
appropriate skills across the EU.

25 entrepreneurial curricula devel oped;

85 education and training modules organised, including EIT
labelled degrees

To develop effective collaborative
linkages between centres of
excellence to create a critical mass
for advanced innovation and
education.

3 KICs in the "cruising speed”, 3 in the "development" and 3
in the "start up/development” phase.

45 KIC's co-location centres established providing for face-to-
face cooperation;

To promote the development of
innovative products and processes
where market failures lead to a
sub-optimal provision.

600 start-ups and  spin-offs KICs

students/researchers/professors;

created by

6000 innovations in existing businesses developed by KIC
students/researchers/professors;

3000 licences and consultancy services.

To strengthen the capacity for
entrepreneurship across the EU to
create new business activity and
increased  redisation of the
potential value of research and
educational outputs.

10.000 studentsin EIT Master degrees courses;
10.000 studentsin EIT PhDs degrees courses,

20.000 students and
entrepreneurial courses;

teachers trained on non-degree

100% of degree students have performed geographical
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mobility and mobility between academia and business;

- 25% of the teachers have completed international mobility or
mobility between academia and business;

- a least 25% students and teachers should be recruited

internationally.
To  address  disparities in| — 600 organisations, not participating in the KICs, benefiting
innovation capacity across the EU from EIT dissemination and outreach activities;
by developing and sharing the
knowledge of the returns to the | — 40 best practices events organised by the EIT/KICs;
new models of innovation practices
and governance - 2.500 individuals benefiting from KICs best practices through

the fellowship schemes.

1.5. Groundsfor the proposal/initiative

15.1. Requirement(s) to be met in the short or long term

- Consolidate the three existing KICs’ fostering their growth, impact and sustainability,

- Gradually develop towards new KICs securing their selection and delivery. It isforeseen to
expand the number of KICs by three new KICsin 2014 and another three in 2018.

- Enhance EIT's impact via knowledge sharing, dissemination, outreach and international
exposure. Built on the experience of excellent KICs, the EIT - through targeted
dissemination and knowledge sharing measures will ensure that these experiences are
being shared beyond the KICs and thereby promote a fruitful process of mutual learning
and faster uptake of new innovation models across the whole Union and all its Member
States.

15.2. Added value of EU involvement

The EIT explicitly links the full innovation cycle from education and knowledge creation to
innovative approaches in new and existing companies. Its approach represents a number of elements
by which it brings true added value at EU level:

o Overcoming fragmentation via long-term integrated partnerships and achieving critica
mass through its European dimension. Building on existing cooperation initiatives, the EIT
brings the selected partnerships in the KICs to a more permanent and strategic level. KICs
allow world-class partners to unite in new configurations, optimize existing resources,
access new business opportunities via new value chains addressing higher risk, larger scale
challenges. Moreover, while there are a significant number of centres of excellence across
EU Member States, they often do not attain the critical mass for global competition
individually. The KICs' co-location centres offer strong local actors the opportunity to
closely connect to other excellent partners within the overall strategic framework offered
by the KIC as awhole, thereby allowing them to act and be recognized globally.

o In 2009 the EIT designated three KICs in following areas: climate change adaptation and mitigation (Climate

KIC), the future information and communication society (EIT ICTLabs) and sustainable energy (KIC
InnoEnergy).
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o Enhancing the impact of investments on education, research and innovation and
testing new ways for innovation governance: The EIT acts as a catalyst, adding value to
the existing research base, by accelerating the take-up and exploitation of technologies and
research outcomes. Innovation activities contribute in turn to align and leverage research
investments and to make education and training activities responsive more to business
needs. On this basis, a virtuous, highly interactive process can be generated. To this end,
the EIT has been equipped with a substantial degree of flexibility to test out new
innovation models, allowing for true differentiation in the KICs' governance and funding
KICs models and quick adaptation to better cope with emerging opportunities in the
respective fields.

o Nurturing talent across borders and fostering entrepreneurship through knowledge
triangle integration: The EIT nurtures people-driven innovation and puts students,
researchers, and entrepreneurs at the heart of its efforts. The EIT provides new career paths
between academia and the private sector and innovative schemes for professional
development. The EIT label attached to innovative KICs Masters and PhD programmes
will contribute to creating an internationally recognized brand of excellence helping to
attract talent from Europe and abroad. Entrepreneurship is fostered through a new
generation of world-class students, equipped with the knowledge and attitudes to turn ideas
into new business opportunities, thereby contributing to an effective exploitation of
knowledge and appropriation of the returns on investments by firms.

15.3. Lessonslearned fromsimilar experiencesin the past

The EIT has successfully completed its initial phase, which was dedicated to setting up the EIT
decision making and executive functions — Governing Board and Headquarters — as well as the
operational arm, the Knowledge and Innovation Communities (KICs).

For more information, please read the "Proposal for a Decision of the European Parliament and of
the Council on the Strategic Innovation Agendafor the EIT".

From a financial view point, the main learnt aspects from the initia set up of KICs are the
following:

o The EIT funding mode which builds on joint strengths and resources of existing excellent
organizations with the EIT funding acting as a catalyst to leverage and pool together
supplementary financial resources from a wide range of public and private partners seems
appropriate. Consequently, the EIT funding is foreseen only for "KIC added value
activities', in particular education, entrepreneurship and business creation projects of the
KICs, which top up investment in well-established activities (eg. existing research
projects).

o The KICs go through various development phases with different characteristics as to the
value of their total budgets. Their need for funding and the absorption capacity is relatively
limited at the very beginning, during the set-up phase, but develops substantially over the
following years. The fifteen-year life timeframe of the KIC covers the following phases:

- "setting-up" phase of 2 years: it is a time for a KIC to get organised, set up necessary
financial and legal structures as well as recruit crucial staff. During this period the EIT
contribution will assure on average 35% of individual KIC's budget corresponding to 28
million euro.
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- "development” phase of 3 years: it is assumed that the KIC has been already established
and begun implementing its core activities, however still dynamically expanding in terms
of the scope of activities and the number of partners. During this period the EIT
contribution will assure around 26% of individual KIC's budget corresponding to 154,7
million euro.

- "cruising speed” phase of 6 years: a KIC has a stable structure with clearly defined scope
of activities. During this period the EIT contribution will assure on average 25% of
individual KIC's budget corresponding to 475,5 million euro.

- "achieving sustainability" phase of 4 years: the activities of KIC are similar to cruising
speed phase while the EIT contribution will gradually decrease requiring a KIC to assure
other sources of revenues. During this period the EIT contribution will assure on average
22% of individual KIC's budget corresponding to 258 million euro.

1.5.4. Coherence and possible synergy with other relevant instruments

The inter-relationships between research, innovation and education are increasingly being
recognised within EU initiatives and programmes. There is great potential for mutually reinforcing
actions, and the strategic framework provided by Horizon 2020 will further ensure these synergies
are better exploited.

The EIT will strongly contribute to the objectives set out in Horizon 2020, in particular by
addressing societal challenges in a complementary way to other initiatives in these areas. The EIT
will thereby significantly contribute to promoting the framework conditions that are needed to
realise the innovative potential of EU research and to promote the completion of the European
Research Area (ERA).

Moreover, the EIT brings a fully fledged education dimension to the EU's research and innovation
policy. Via innovative, entrepreneurial education it plays an important bridging role between the
research and Innovation Framework and education policies and programmes and provides the
continuity and longer term institutional commitment needed to deliver sustainable changes in
higher education.

Moreover, there are opportunities for mutually reinforcing interaction with the Union's Cohesion
Policy by addressing the linkages between the local and global aspects of innovation. Co-location
centres provide for cross-border collaboration within and outside of the KIC networks and are well
positioned to capitalise and benefit from various funding schemes from their respective regions.
While opportunities for synergies differ depending on the thematic area of a KIC, a number of
initiatives and programmes at EU level seem particularly prone to offering benefits from
cooperation and coordination.

Joint Programming Initiatives, a key instrument for addressing fragmentation in research, should
provide the nucleus of the pan-European KIC research base. In turn, KICs can speed up and foster
the exploitation of excellent public research pooled together by the JPIs, thereby addressing
fragmentation in innovation. The Joint Technology Initiatives (JTIs) and the newly established
Public and Private Partnerships provide platforms for promotion of large-scale industry-driven
research and enhance the development of major technologies. KICs can help catalysing these major
research investments to boost technology transfer and commercialisation and to develop new
ventures within existing business via entrepreneurial top talent. Through its knowledge triangle
approach, the EIT will complement ERC investment on world-class frontier research by addressing
the whole innovation chain from ideas to application and exploitation and provide additional
opportunities in innovation and exposure to entrepreneurship to Marie Curie researchers and
Erasmusfor all students.

The upcoming European Innovation Partnerships will provide overarching frameworks to
facilitate alignment and synergies among existing supply and demand-driven research and
innovation instruments and policies. For interactions with the EIPs, the distributed nature of the
KICs provides a structured network of practitioners well placed to identify framework conditions
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and best practise on policy, regulatory or standardisation issues having an impact in a given sector
or challenge.

23 EN



1.6. Duration and financial impact

Proposal/initiative of limited duration

— [X| Proposal/initiative in effect from 01/01/2014 to 31/12/2020

- Financial impact from 01/01/2014 to 31/12/2022

— [ Proposal/initiative of unlimited duration

— [ Financial impact from [DD/MM]YYYY to [DD/MM]YYYY
1.7.  Management mode(s) envisaged™

Centralised direct management by the Commission

Centralised indir ect management with the delegation of implementation tasks to:

— [ executive agencies

— X bodies set up by the European Union**

— [ national public-sector bodies/bodies with public-service mission

— [ persons entrusted with the implementation of specific actions pursuant to Title V of
the Treaty on European Union and identified in the relevant basic act within the
meaning of Article 49 of the Financial Regulation

[0 Shared management with the Member States
] Decentralised management with third countries

[0 Joint management with international organisations (to be specified)

10 Details of management modes and references to the Financial Regulation may be found on the BudgWeb site:

http://www.cc.cec/budg/man/budgmanag/budgmanag_en.html
n Asreferred to in Article 185 of the Financial Regulation.
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2. MANAGEMENT MEASURES

Simplification and flexibility are deemed critical for the success of the EIT and involvement of the
business community. After the initial period, there is still room for the EIT to exploit its flexibility
to afull, in order to push simplification further.

Simplification, implemented in a responsible and accountable manner, is a must for the EIT to
achieve effective results and promote innovation breakthroughs. The EIT considers simplification
as dynamic process, embedded in the EIT operation and an integral part of its supporting function
towards the KICs. To this end, the EIT will strive to adapt, improve and streamline its internal
processes and constantly seek for simplified approaches that can help the KICs to cope with new,
emerging needs and foster their impact.

Operational simplification:

Through KICs' experimentation and experience, the EIT will deliver a simplification agenda in
key areas, including benchmarks to assess progress, and report to the Commission on its
implementation progress through the Triennial Work Programme.

The Commission will monitor closely the EIT's ability to deliver the ssmplest possible agreements
and principles for the funding and management of KICs activities, based on the EIT's own
simplification agenda.

Financial simplification:

Since one of the objectives of the EIT is to facilitate private sector participation, the EIT Financial
Rules™, which are based on the Framework Financial Regulation with specific derogations granted
by the Commission, need to reflect its objectives and the need for sufficient operational flexibility
to be attractive to its business and research/academic partners.

On the another hand, as provided under Article 1 of the Regulation laying down the rules for
participation and dissemination under Horizon 2020, rules which depart from those laid down in
this Regulation, or under Regulation (EU No XX/2012 (the Financial Regulation) will be requested,
if needed, taking into account the provisions of the EIT Regulation and the specific needs of the
EIT. (i.e. call for designation and selection of the new waves of KICsinstead of call for proposals).

In order to reach the objective of simplification, a number of measures will be implemented in the
grant management process, in line with the ssmplification of funding rules proposed under Horizon
2020. Thiswill be provided through:

o Simplified reimbursement of real direct costs, with a broader acceptance of KICs usual
accounting, including the eligibility of certain taxes and charges;

o The possibility of using unit personnel costs (average personnel costs) for KICs for which
thisistheir usual accounting method, and for SME owners without a salary;

12 Commission Decision C(2009) 2661 of 3 March 2009 granting consent to the derogations regquested by the

European Ingtitute of Innovation and Technology from Regulation (EC, Euratom) No 2343/2002 on the
Framework Financial Regulation for the bodies referred to in Article 185 of Council Regulation (EC, Euratom)
No 1605/2002
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o Simplification of time-recording by providing a clear and simple set of minimum
conditions, in particular abolition of time-recording obligations for staff working full
time/more than half time on the EU project;

o One single reimbursement rate for all KICs,

o One singleflat rate covering indirect costs as ageneral rule;

o System of unit costs and flat rates for scholarships;

o A control strategy, as described in section 2.2.2, achieving a balance between trust and

control will further reduce the administrative burden for KICs.

o In accordance with the Rules for Participation proposed under Horizon 2020, the value of
contributions in kind provided to the KICs by third parties may be eligible, which
constitutes a major change compared to the current cost eligibility rules.

2.1 Monitoring and reporting rules

Soecify frequency and conditions.

Rules for monitoring and reporting will be established in view of efficiency and cost effectiveness,
based on the experience gained. It will be based on a comprehensive, well-timed and harmonised
strategy, with a strong focus on outputs, results and impacts (see section 1.4.4 of this document).

MONITORING

The Commission has reinforced its efforts in supporting the EIT in establishing a sound and solid
results-oriented monitoring system. The monitoring system should acknowledge the independence
of the EIT and the autonomy of the KIC and their contractua relations. At the same time, the
monitoring system should ensure full accountability of the EIT and full flexibility of KIC in
pursuing their business plans. The Commission will cooperate with the EIT in order to measure the
progress achieved.

The EIT monitoring will be set up in line with the following four layers:

1. Monitoring of a KIC on the basis of itsindividual targets and Key Performance Indicators (KPIs)
stipulated in the KIC business plans. A substantial degree of leeway to the KICs will be given
(bottom-up approach) to define their internal strategies and organisation as well as to define their
activities and mobilise the resources needed.

2. The EIT monitoring of all KICs, which will focus on a series of EIT’s strategic objectives, as
identified in the EIT Scoreboard, covering a common set of indicators across all KICs. The
Scoreboard will focus on achievements, outputs and generation of both economic and societal
impact of all KICs. The EIT Scoreboard will measure the KICs performance against particular
objectives Moreover, as proposed in the revision of the legal basis, prior to launching the new calls,
the EIT will publish the criteria and procedures for the financing, monitoring and evaluating of the
activities of the KICs.

3. The monitoring of the EIT's own activities, which will combine quantitative and qualitative
indicators in a medium-term perspective. It will measure for instance the EIT's performance in
providing support to the KICs, the intensity and coverage of outreach (the number of best practice
events), dissemination and international activities and the impact of the EIT in the wider European
policy innovation, research and education agendas (for example % adoption of EIT tested models
by other initiatives).

4. Monitoring and Evaluation of the EIT as an EU innovation institute under Horizon 2020, which
will be done be the Commission in accordance with the provisions of the EIT Regulation and as
also described under Articles 25 and 26 of the Regulation XXX of the European Parliament and of
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the Council on Horizon 2020 of XXX. The evaluations are foreseen for 2016 (only the EIT), 2017
(EIT interim Evaluation as part of Horizon 2020) and 2023 (EIT ex-post Evaluation as part of
Horizon 2020). Moreover, it is proposed that the Commission, at any time, may carry out further
evaluations on themes or topics of strategic relevance. The synergies of EIT planned activities with
other EU programmes should be assured via the assessment by the Commission of the EIT
Triennial Work Programme.

REPORTING

Asthe EIT isaUnion body receiving a subsidy from the European Union budget, from the financial
management and control perspective, the EIT will be treated as other bodies set up under the Treaty
and generally referred to as Union agencies. This means that point [17] of the Inter-institutional
Agreement of XX/YY/201Z between the European Parliament, the Council and the Commission on
cooperation in budgetary matters and on sound financial management, for the budgetary authority
during the annual budgetary procedure applies to the EIT. As regards the reporting on the
implementation of the monitoring system:

o The Triennial Work Program (TWP) of the EIT will identify relevant priorities and targets
within the strategic objectives of the EIT for the following year (n+1). KICs should be
consulted on priorities and targets before the final adoption of the TWP in order to be able
to fully integrate them in their relevant annual Business Plans.

o The Annual Activity Report for the previous year (n-1) will include the results of the
monitoring process for n-1 and describe how and to what extent objectives have been
achieved. The Annua Activity Report should take account of the Cost and Performance
Reports of the KIC for the previous year (n-1) of their operations.

The KICs reporting conditions have been established in the framework of the Framework
Partnerships Agreement and Annual Grant Agreements (performance and cost reporting). On the
other hand, in order to increase the efficiency and cost-effectiveness and based on the experience
gained by the EIT during the implementation of the annual grant agreements by the KICs, a number
of simplifications measures will be implemented in the grant management process, which will have
as maor goals to reduce the administrative workload for KICs and to increase the quality of data
gathered. On the other hand, as explained above, a common set of indicators across all KICs
through the Scoreboard will be implemented, with focus on achievements, outputs and generation
of both economic and societal impact of al KICs.

2.2. Management and control system

221, Risk(s) identified

Taking into account the clear need to manage the European budget in a efficient and effective
manner, and to prevent fraud and waste, the EIT when implementing the budget, will establish an
internal control system that will give reasonable assurance that the error over the course of the
multiannual expenditure period, is within a range of 2-5%, and ideally around 3.5%, as proposed
under the Regulation laying down the rules for participation and dissemination under Horizon 2020,
under which basis the internal control system and the audit strategy will be built on.

The EIT internal control framework will also built on: the Commission Internal Control Standards,
EIT own procedures, ex-ante checks of 100% of KICs declared expenditures financed by the EIT,
audit certificates, ex-ante certification of cost declaration methodologies, ex-post audits on a sample
of claims, projects results and external evaluation.

According with Article 38(4) of the Financia Rules of the EIT, the authorising officer has put in
place, in compliance with the standards adopted by the Governing Board on the basis of equivalent
standards laid down by the Commission, and having due regard to the risks associated with the
management environment and the nature of the action financed, the organisational structure and the
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internal management and control systems and procedures suited to the performance of the EIT
duties.

The Risk Management Exercise is done on a yearly basis in order to mitigate any risks linked with
the implementation of the whole EIT activities. In this context, the EIT should take into account,
when establishing the internal control framework, the risks of the activities implemented, the
specific characteristics of the population and recurrence of beneficiaries (actualy 3 KICs), the
frequency of the grants awarded (annual) and the size of transactions (see point 1.5.3 on the fifteen
life time frame of the KIC and the different phases of development) and avoiding any overlap of
funding.

Taking into account that the first annual grants to KICs were awarded on 2010, the EIT has not yet
results of error rates. However, during the implementation of the current grant agreements, the
following categories of risks have been identified:

- errors derived from the complexity of rules;

- errors derived from the interpretation of rules;
- respect of digibility rules;

- supporting documents available;

- wrong calculation of indirect costs.

The simplification measures described above will also contribute to the improvement and reduction
of error rates.

2.2.2. Control method(s) envisaged

As described under Article 23 of the Regulation XXX of the European Parliament and of the
Council on Horizon 2020 of XXX, the control system set up by the EIT shall provide reasonable
assurance of achieving adequate management of the risks relating to the effectiveness and
efficiency of the operations, assuring the legality and regularity of the underlying transactions and
achieving a balance between trust and control. It will further reduce the administrative burden for
KICs

As part of the control system that will be implemented by the EIT, the audit strategy shall be based
on the financial audit of a representative sample of expenditure across the whole EIT budget,
notably through the annual grants awarded to KICs in a yearly basis. This representative sample
may be complemented by a selection based on an assessment of the risks related to expenditure
during the ex-ante checks of 100% of claims and the experience obtained will be used in the
assessment of the control framework of risk assessment for grants implementation. Audits of
expenditure shall be carried out in a coherent manner in accordance with the principles of economy,
efficiency and effectiveness.

As regards the internal control Framework of the EIT, The EIT has developed and overall strategy,
including a supervisory structure, on the implementation of internal control processes that support
the entire expenditure life cycle. Senior management ensures that this overall strategy as well as the
Standardisation and Simplification Initiative (SSI) and its implementation are formally accepted by
the Governing Board.

The Standardisation and Simplification Initiative (SSI) implemented by the EIT, follows a threefold
approach:

- Standardised EIT planning exercise and work programme,
- Link with the Risk-Management exercise;

- Develop Standard Operating Procedures (SOP).
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The Standard Operating Procedures (SOP) are detailed, written instructions to achieve uniformity of
the performance of a specific process; the instructions usually cover more than one task or area
within the EIT, Unit, Section or teams.

In the framework of the simplification with a focus on performance, and in order to increase the
efficiency, regularity and reduce any possible error rate of the activities implemented by the EIT
related with the KICs activities, the use of grants in the form of lump sums, flat rates and scales of
unit costs will be proposed in line with the profile of the activities implemented by the KICs, as
proposed in the Regulation XXX of the European Parliament and of the Council on Horizon 2020
of XXX . Asregards audit certificates on the financial statements to be provided by the KICs and
the different partners, by which independent auditors to certify the legality and conformity of the
amounts declared in the financia reports, the threshold for such certificates will be established at
the level defined under Article 28 of the Regulation laying down the rules for participation and
dissemination under Horizon 2020. All other provisions defined on this regulation will be also
applied as regards the certificates on the methodology and the certifying auditors.

2.3. Measuresto prevent fraud and irregularities

231 Specify existing or envisaged prevention and protection measures.

As described under Article 24 of the Regulation XXX of the European Parliament and of the
Council on Horizon 2020 of XXX, the EIT shall take appropriate measures ensuring that the
financial interest of the union are protected. The proposals for Horizon 2020 have been subject to
fraud proofing and an assessment of their impact. Overall the measures proposed should have a
positive impact of the fight against fraud, especially the greater emphasis on risk based audit and
reinforce evaluation and control.

The EIT is determined to fight against fraud at all stages of the grant management process and other
activities implemented. All decisions adopted and contracts concluded by the EIT, provide
explicitly that the European Antifraud Office (OLAF) and the Court of Auditors may carry out on-
the-spot inspections of the documents of all contractors and sub-contractors which have received
Union funds, including at the premises of the final beneficiaries, in accordance with the procedures
laid down in Council Regulation (Euratom, EC) No 2185/96 of 11 November 1996 concerning on
the spot check and inspections™.

OLAF isentitled to carry out internal investigation in the EIT, and the Governing Board has signed
an agreement on acceding to the inter-institutional Agreement of 25 May 1999 between "the
European Parliament, the Council and the Commission" concerning investigations by OLAF*,

The EIT aso has taken a decision concerning the terms and conditions for internal investigations in
relation to the prevention of fraud, corruption and any illegal activity detrimental to the Union's
interests.

13 OJL 292, 15.11.1996, p. 2
1 Decision of the Governing Board of the EIT of 20 February 2009.
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ESTIMATED FINANCIAL IMPACT OF THE PROPOSAL/INITIATIVE

3.1 Heading(s) of the multiannual financial framework and expenditure budget line(s)
affected
o Existing expenditure budget lines
In order of multiannual financial framework headings and budget lines.
Budget line Type of Contribution
9 expenditure
Heading of within  the
multiannual | Number 15.02.11 ; . meaning of
financial rom rom . Article
framework : . DA/NDA EFTA® | candidate | O I | 813
European Ingtitute of Innovation and countries | countriest” | CoUntries | o the
Technology (EIT) Financial
Regulation
15 02 11 01 “Governing Structure”
1 2008/2013 DNA YES NO NO NO
15 02 11 02 “Knowledge and
1 Innovation Communities (KICs) and | DA YES NO NO NO
other operationa activities' 2008/2013
¢ New budget lines requested
In order of multiannual financial framework headings and budget lines.
. Type of A
Budget line expenditure Contribution
Heading of within  the
multiannual ; . meaning of
financial rom rom " Article
framework DAVNDA EFTA | candidete | oMM | 1501
countries | countries® of the
Financial
Regulation
15 07 03 01 “Governing Structure”
2014/2020 DNA YES NO NO NO
15 07 03 02 “Knowledge and
Innovation Communities (KICs) and | DA YES NO NO NO
other operationa activities' 2014/2020

15
16
17
18
19
20

EN

DA= Differentiated appropriations/ DNA= Non-Differentiated Appropriations

EFTA: European Free Trade Association.

Candidate countries and, where applicable, potential candidate countries from the Western Balkans.
DA= Differentiated appropriations/ DNA= Non-Differentiated Appropriations

EFTA: European Free Trade Association.

Candidate countries and, where applicable, potential candidate countries from the Western Balkans.
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3.2. Estimated impact on expenditure
3.2.1.  Summary of estimated impact on expenditure
EUR million (to 3 decimal places) in current prices
H in f multiann financi . . ) )
sesllils .o Uit nte! Skl Number | 1 —Administrative and Operational Expenditure EIT
framework:
TheEIT Y ear Y ear Y ear Y ear Year Y ear Y ear Year Year TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014-2022
Title 1 - 15 07 03 o | Commitments | Ga 5837 | 638 | 7949| 8108| 8730| 8905| 9,083 54,998
“Governing Structure” Payments 4
2014/2020 5837 | 6386| 7949| 8108| 8730| 8905| 9,083 54,998
Title 2 - 15 07 03 o | Commitments | ab) 1592 | 1,732| 1,987 | 2027| 2183| 2226 | 2271 14,017
“Governing Structure” Payments @)
2014/2020 1502 | 1732| 1987 | 2027| 2183| 2226| 2271 14,017
Title 3 - 15 07 03 Q2 | Commitments | (o 267,498 | 324,047 | 389,375 | 472,279 | 497,460 | 554,832 | 599,777 3105,268
“Knowledge and
Innovation  Communities
(KICs) and other | Payments (20)
operational activities'
2014/2020 232,723 | 281,921 | 338,756 | 410,883 | 432,790 | 482,704 | 521,806 | 299,888 | 103,796 3105,267
Commitments | piae:
274,926 | 332,165 | 399,312 | 482,414 | 508,373 | 565,963 | 611,130 3174,283
TOTAL appropriations
for theEIT
Payments
=2at+2
b+2c | 240,151 | 290,039 | 348,693 | 421,018 | 443,703 | 493,835 | 533,159 | 299,888 | 103,796 3174,283
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Heading  of multiannual financial

" Administrative expenditure DG EAC"

framework:
EUR million (to 3 decimal places) in current prices
Year Year Year Y ear Year Year Year TOTAL
2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2014-2020
DG: EAC
» Human resources — Establisment Plan - 15.01.05.01 lo472 o481 [o0491 [os01 |os11 |os21 |os31 | 3,507
« Human resources — Establisment Plan - 15.01.05.02 0145 |0148 |0151 |0154 |[0157 |0161 |0,2164 1,081
* Other administrative expenditure - 15.01.05.03 0,371 0,378 0,551 0,563 0,401 0,497 0,597 3,359
TOTAL DG EAC 0988 |1008 |1194 |1217 |1069 |1179 | 1292 7,947
TOTAL appropriations (Tota  commitments
under HEADING 1 EAC | Total payments)
e e 0988 | 1008 |1194 |1217 |1069 |1179 |1202 7,047
EUR million (to 3 decimal places) in current prices
Y ear Y ear Y ear Y ear Y ear Y ear Y ear Year Year | TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018* 2019* | 2020 2021 2022 | 2014-2022
TOTAL appropriations | Commitments | 275914 | 333173 | 400,505 | 483,632 | 500,442 | 567,142 | 612,422 3182,230
under HEADINGS 1
]?f the mkultlannual financial Payments
ramewor 241,139 | 201,047 | 349,887 | 422,236 | 444,772 | 495014 | 534,451 | 299,888 | 103796 | 3182,230

* An additional amount of EUR 1689,006 million shall be made available for the years 2018-2020 pro-rata from the budgets of the Societal challenges
and Leadership in enabling and industrial technologies, on an indicative basis and subject to the review set out in Article 26(1) of Regulation

XX/XXX of Horizon 2020.
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3.2.2. Estimated impact on operational appropriations

— [ The proposal/initiative does not require the use of operational appropriations
- The proposal/initiative requires the use of operational appropriations, as explained below:
Commitment appropriationsin EUR million (to 3 decimal places) in current prices

Year Y ear Y ear Y ear Y ear Y ear Y ear TOTAL
Indicate 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 - 2020
objectivesand
outputs OUTPUTS
Avera
e | g | m S 5 9 sgic| oS g 2 p 2 g 2 Total
of Qo 9 o 9 o o o 9 Qo 9 Q2 O Qo Q. number Total
cost |ES| Cost | ES Cost ESi 0| ES Cost <=} Cost |[ES Cost |[E S Cost
a output ofthe | = 2 S © 2814|202 S © S O S © of cost
21 OUIpUI =2 5 b 5 2 5 b 5 =2 5 = 5 zZ 5 OUtpUtS
SPECIFIC OBJECTIVE No 1% Consolidation and fostering growth and impact of existing KI1Cs
- Output KICs 3 | 25689 | 3 281.83 3128449 | 3 313.77 3 214.31 3 183.36 3 156.70 21 1691,346
Sub-total for specific objective N°1 3 | 25689 | 3 281.83 3]28449| 3 313.77 3 21431 3 183.36 3 156.70 21 1691,346
SPECIFIC OBJECTIVE No 2 —Gradual development towards new KICs
- Output KICs 3 25.98 3| 8281 3 135.98 3 232.61 3 260.17 3 274.87 18 1012,410
- Output KICs 3 27.57 3 87.87 3 144.31 9 259,750
Sub-total for specific objective N°2 3 25.98 3| 8281 3 135.98 6 260.18 6 348.04 6 419.17 27 1272,160
SPECIFIC OBJECTIVE No 3 - Enhancing El Tsimpact via knowledge sharing, dissemination, outreach and international exposure
- Output 10.61 16.24 22.08 22.52 22.97 23.43 23.90 141.762
10.61 16.24 22.08 22.52 22.97 2343 23.90 141.762
Sub-total for specific objective N°3

2 Outputs are products and services to be supplied (e.g.: number of student exchanges financed, number of km of roads built, etc.).
2 As described in Section 1.4.2. " Specific objective(s)..."
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TOTAL COST

267,50

324,05

389,38

472,28

497,46
5

554,83

599,78

3 105,268
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3.2.3. Estimated impact on appropriations of on EIT human resources

3.2.3.1. Summary

— O The proposal/initiative does not
appropriations

- The proposal/initiative requires the use of administrative appropriations, as

explained below:

EUR million (to 3 decimal places) in current prices

require the use of administrative

Y ear Year Y ear Y ear Year Y ear Y ear TOTAL
2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2014-2020
Officials (AD Grades)
EAC Budget Line: 1501 05 01 0,472 0481 | 0491 | 0501 | 0511 | 0521 | 0531 3,507
Officids (AST
grades)EAC Budget Line:
1501 05 01 0 0 0 0 0 0 0 0
Contractual agent
EAC Budget Line: 15 01
0502 0,068 0,069 | 0,071 | 0,072 | 0,074 | 0,075 | 0,076 0,505
Contractual agent
EIT Budget Line: 15 07 03
01 1,358 1,386 | 1,413 | 1441 | 1,470| 1,500 | 1,530 10,098
Temporary agents
EAC Budget Line: 15 01 05
o1 5,121 5224 | 5469 | 5864 | 6419 | 6547 | 6,678 41,322
Seconded National Experts
EAC Budget Line: 15 01 05
02 0,077 0,079 | 0,081 | 0,082 | 0,084 | 0,086 | 0,087 0,576
Seconded National Experts
EIT Budget Line: 15 07 03
o1 0,387 0395 | 0484 | 0493 | 0503 | 0513 | 0,523 3,299
Contribution Host
Agreement® -1,560 | -1,560 0 0 0 0 0 -3,120
TOTAL 5,924 6,074 | 8,007 | 8454 | 9,060 | 9,241 | 9,426 56,187
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The Host Agreement foresee that the Hungarian Government covers the wage costs of 20 Contractual
Agents employees during 5 years (2011-2015) corresponding to a cash contribution of 1,560 million
Euro by year.
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3.2.3.2. Estimated requirements of human resources
— [ The proposal/initiative does not require the use of human resources

— X| The proposal/initiative requires the use of human resources, as explained below:

— |a) Human resources EI T and DG EAC|

Estimate to be expressed in full amounts (or at most to one decimal place)

Year | Year | Year Y ear Y ear Y ear Y ear
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

 Establishment plan posts (officials and temporary agents)

XX 07 03 01 (Headquarters and Commission’s
Representation Offices)

1507 03 01 (Delegations) EIT 63 |63 65 67 70 |70 70

1501 05 01 (Indirect research) 35 |35 35 35 35 35 35

1001 05 01 (Direct research)

* External personnel (in Full Time Equivalent unit: FTE)*
15 07 03 01 (CA, INT, SNE from the "global

envelope")
XX 0102 02 (CA, INT, JED, LA and SNE in the
delegations)
»5 - at Headquarters®
XX 0104 vyy - -
- in delegations
1501 0502 (CA, INT, SNE - Indirect research) 2 2 2 2 2 2 2

1001 0502 (CA, INT, SNE - Direct research)
Other budget lines (specify)
TOTAL 68,5 | 68,5 705 | 725|755 | 755 75,5

The human resources required will be met by staff from the DG EAC who are aready assigned to
management of the action and/or have been redeployed within the DG, together if necessary with any
additional allocation which may be granted to the managing DG under the annual allocation procedure
and in the light of budgetary constraints.

24

CA= Contract Agent; INT= agency staff ("Intérimaire"); JED= "Jeune Expert en Délégation" (Young Experts in
Delegations); LA= Local Agent; SNE= Seconded National Expert;

Under the ceiling for external personnel from operational appropriations (former "BA" lines).

Essentialy for Structural Funds, European Agricultural Fund for Rura Development (EAFRD) and European
Fisheries Fund (EFF).

25
26

36 EN



EN

Description of tasksto be carried out:

Officials and temporary agents DG
EAC

- Tasks related to the adoption process of the EIT Budget, in particular: draft budget,
transfers,

- Preparation of the Commission opinion on the EIT Triennial Work Programme;

- Preparation of the position of the Commission observer at the EIT Governing Board
meetings;

- Preparation of the Commission decision on appointing the members of the EIT
Governing Board;

- Coordination and alignment with other EU initiatives, in particular Horizon 2020;

- Preparation of the Commission position at the EIT Stakeholders Platform;

- Organisation of the annual meetings between the EIT-KICs and Commission
services,

- Preparation of callsfor new KICs;

- Monitoring and evaluation of the EIT;

- Assurance of compliance of the EIT labelled degrees with actions undertaken in the
context of Higher Education Area.

External personnel DG EAC

- Contribution to the preparation of the Commission opinion on the EIT Triennia
Work Programme;

- Contribution to the coordination and alignment with other EU initiatives, in particular
Horizon 2020;

- Contribution of the Commission position at the EIT Stakeholders Platform;

- Contribution to the organisation of the annual meetings between the EIT-KICs and
Commission services,

- Contribution to the preparation of callsfor new KICs;

- Contribution to the assurance of compliance of the EIT labelled degrees with actions

undertaken in the context of Higher Education Area.

— |B) Human resources of EIT]

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Establishment plan postsEIT

Termporary staff AD | 27 27 28 29 32 32 32
porary AST [11 |11 |11 |12 |12 |12 |12

TOTAL establishment
plan posts 38 38 39 41 44 44 44
Other staff (in FTE)
Contract agents (CA) 20 20 20 20 20 20 20
Seconded National 5 5 6 6 6 6 6
Experts (SNE)
Total other staff
TOTAL EIT
STAFF 63 63 65 67 70 70 70

Description of tasksto be carried out:

Temporary Agents
EIT

- Organisation of

- Tasks process of the EIT Budget and with the Simplification Agenda;

- Preparation of the new waves of designation and selection of KICs;

- Coordination and alignment with other EU initiatives, in particular Horizon 2020;
- EIT Stakeholders Platform;

- Consolidation of existing KICs;

meetings and Hearings between the EIT and KICs;
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- Monitoring and evaluation of the EIT;
- EITsimpact via knowledge sharing, dissemination, outreach and international exposure.

External personnel | - Contribution to the preparation of the new waves of designation and selection of new
EIT KICs;

- Contribution to the Entrepreneurial and Education agenda of the EIT;

- Contribution to the EIT Stakeholders Platform;

- Contribution to the assurance of compliance of the EIT labelled degrees with actions
undertaken in the context of Higher Education Area.

In the light of the Establishment Plan regarding the current Multiannual Financia Framework, for the
EIT, as newly created agency, it was foreseen a total staff of 61 TFEs covering the period until 2013
(corresponding to 37 AT + 20 CA + 4 SNE). In this context, DG EAC as parent DG, will closely follow-
up the implementation by the EIT of the current Establishment Plan.

On the other hand, during the annual preparation of the Budget, the parent DG will request to the
Budgetary Authority only the necessary staff in order to achieve the EIT objectives.

It is also important to underline and recognize the significant increase in workload and competences for
the EIT in the context of the revision of the actual EIT Regulation and the SIA, as well as the importance
of the new budget that the EIT will implement.

3.2.4. Compatibility with the current multiannual financial framework
- Proposal/initiative is compatible the current multiannual financial framework.

— [ Proposa/initiative will entail reprogramming of the relevant heading in the multiannual
financia framework.

‘ Explain what reprogramming is required, specifying the budget lines concerned and the corresponding amounts.

— [ Proposd/initiative requires application of the flexibility instrument or revision of the
multiannual financial framework®”.

\ Explain what is required, specifying the headings and budget lines concerned and the corresponding amounts.

3.2.5. Third-party contributions
— The proposal/initiative does not provide for co-financing by third parties
— X| The proposal/initiative provides for the co-financing estimated below:

Appropriationsin EUR million (to 3 decimal places)

Y ear Y ear Y ear Year Y ear Y ear Y ear Total
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Host Agreement with the | ; ooy | 1559 | 0 0 0 0 3.120
Hungarian Gover nment*

2 See points 19 and 24 of the Interinstitutional Agreement.
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TOTAL  appropriations

funded 1.560 1.560 0 0 0 0 0 3.120

* The Host Agreement foresee that the Hungarian Government covers the rental fee of the EIT premises
during 20 years (2011-2030) and the wage costs of 20 employees during 5 years (2011-2015)
corresponding to a cash contribution of 1,560 million Euro by year.
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3.3. Estimated impact on revenue

— [X| Proposal/initiative has no financial impact on revenue.

— [ Proposal/initiative has the following financial impact:
- O 0N OWN resources

— O on miscellaneous revenue

EUR million (to 3 decimal places)

Impact of the proposal/initiative®

Appropriations
Budget revenue line: avallfablefor the insert as many columns as necessar
© | ongoing budget | Y ear e Year Year i order 1o reflect the duration of the
year N N+1 N+2 N+3 in order to reflect the duration of the

impact (see point 1.6)

For miscellaneous assigned revenue, specify the budget expenditure line(s) affected.

Specify the method for cal culating the impact on revenue.

28

As regards traditional own resources (customs duties, sugar levies), the amounts indicated must be net amounts, i.e.

gross amounts after deduction of 25% for collection costs.
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EXPLANATORY MEMORANDUM

1 CONTEXT OF THE PROPOSAL

The European Ingtitute of Innovation and Technology (EIT) has been set up by Regulation
(EC) 294/2008 with the objective of contributing to sustainable economic growth and
competitiveness by reinforcing the innovation capacity of the EU and its Member States via
the full integration of the knowledge triangle. According to the provisions of the Regulation,
and based on a draft proposal from the EIT, the Commission shall adopt before the end of
2011 a proposal for adoption by the European Parliament and the Council of the EIT Strategic
Innovation Agenda, which will define long-term priority fields for the EIT, including an
overview of the planned higher education, research and innovation activities, for a period of
seven years.

The EIT submitted its first draft Strategic Innovation Agenda to the Commission before 30
June 2011.

2. RESULTSOF CONSULTATIONSWITH THE INTERESTED PARTIESAND
IMPACT ASSESSMENTS

The preparation of the proposal took account of the responses to the open public consultation
on the EIT as well as the results of the open public consultation on the Common Strategic
Framework for Research and Innovation Funding. Views were expressed by the Member
States and a wide range of stakeholders from industry, academia and civil society. It showed a
strong support to the mission of the EIT to drive more and better cooperation between the
worlds of higher education, entrepreneurship, research and innovation. According to
respondents, the EIT should play a distinctive role in 'Horizon 2020, the future EU
Programme for Research and Innovation, and forge closer links with other European and
national efforts. A majority of respondents praised the way in which the EIT ensures the
participation of businesses in its work and urged the Institute to step up its outreach activities.
Moreover, respondents considered business involvement as highly relevant for the future
success of the EIT. Flexibility, clarity on rules and clear returns on investment are therefore
fundamental in order to attract private sector participation.

The proposal aso relies on the external evaluation report in which the concept of integrating
the knowledge triangle, as well as the themes around which the EIT is structured, are regarded
as highly relevant. There is much support for the model which has been developed by the EIT,
based around long-term highly integrated networks of co-location centres. Respondents were
also positive, and consistent, in their perspective that the merit of the KICs was to act as a
catalyst for creating additional value from the activities which individual members aready
undertake on a more fragmented basis.

3. LEGAL ELEMENTSOF THE PROPOSAL
The proposal is based on Article 173(3) of the Treaty on the Functioning of the European

Union (TFEU). It builds on the provisions laid down in the EIT Regulation and complements
the proposals included under the Horizon 2020 package.
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4. BUDGETARY IMPLICATION

The legidative financia statement attached to the proposal amending the Regulation
establishing the EIT sets out the budgetary, human and administrative resource implications.
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2011/0387 (COD)
Proposal for a
DECISION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL

on the Strategic Innovation Agenda of the European Institute of Innovation and
Technology (EIT): the contribution of the EIT to a moreinnovative Europe

(Text with EEA relevance)

THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,

Having regard to the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU) and in
particular Article 173(3) thereof,

Having regard to Regulation (EC) No 294/2008 of the European Parliament and of the
Council of 11 March 2008 establishing the European Institute of Innovation and Technology?,

Having regard to the proposal from the European Commission,

After transmission of the draft legidative act to the national Parliaments,

Having regard to the opinion of the European Economic and Social Committee?,

Acting in accordance with the ordinary legidative procedure,

Whereas:

1)

)

©)

Regulation (EC) No 294/2008 requires the Commission to submit a proposal for the
first Strategic Innovation Agenda (hereinafter referred to as the SIA), on the basis of
the draft provided by the European Institute of Innovation and Technology.

The SIA should define long-term priory fields for the European Institute of Innovation
and Technology ("the EIT") and include an assessment of its economic impact and
capacity to generate best innovation added-value. The SIA should take into account
the results of the monitoring and evaluation of the EIT.

Thefirst SIA should include detailed specifications and terms of reference concerning
the operation of the EIT, the modalities for co-operation between the Governing Board
and the Knowledge and Innovation Communities (hereinafter referred to as the KICs)
and the modalities for the funding of the KICs,

OJL 97, 9.4.2008, p. 1.
oJc,,p..
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HAVE ADOPTED THIS DECISION:

Article1
The Strategic Innovation Agenda of the European Institute of Innovation and Technology as
set out in the annex is hereby adopted.

Article2

This Decision shall enter into force on the twentieth day following that of its publication in
the Official Journal of the European Union.

Done at Brussels,
For the European Parliament For the Council
The President The President
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ANNEX
THE EIT STRATEGIC INNOVATION AGENDA

1. THE EUROPEAN INSTITUTE OF INNOVATION AND TECHNOLOGY: AN EU INNOVATION
PLAYER:

The Strategic Innovation Agenda (SIA) outlines the priorities for the European Institute of
Innovation and technology (EIT) over the period 2014-2020 as well as the modalities for its
operation. It is therefore a key tool of European policy makers to steer the strategic direction
of the EIT, while leaving considerable autonomy to the Institute in defining the ways and
means to achieve the set goals.

The SIA is the result of an in-depth process that has sought to take stock of the EIT
experience so far, and to fully reflect the reality of the European innovation landscape. It is
based on a first SIA draft from the EIT Governing Board submitted to the European
Commission on 15 June 2011, in conformity with the requirements of the EIT Regulation. It
also builds on the results of an independent evaluation of the EIT's initial period as well as on
a consultation process open to al those having a current or potential stake in the EIT's
activities, including businesses, higher education institutions, and research organisations, as
well as national and regional authorities.

1.1. EIT: Addressing societal challenges viainnovation in the knowledge triangle

In arapidly changing world, Europe's pathway to the future rests on growth which is smart,
sustainable and inclusive. To achieve this goal and to remain competitive in the global
knowledge economy, the 'knowledge triangle' of research, education and innovation and the
interaction between these three sides have been recognised as key driving forces. The
European Union has acted accordingly and identified these fields as policy priorities in its
Europe 2020 strategy. These priorities are notably implemented through the flagship
initiatives 'Innovation Union' and Y outh on the Move, which form the overarching policy
framework for EU actions in these fields. They are complemented by the flagship initiatives
on an 'Integrated Industrial Policy for the Globalisation Era and on a 'Resource-Efficient
Europe. The European Institute of Innovation and Technology will fully contribute to
achieving the goals of these flagship initiatives.

The reasons for putting research, education and innovation at centre stage are straightforward.
In a context of increasing global competition and facing a demographic challenge at home,
Europe's future economic growth and jobs will increasingly come from innovation
breakthroughs in products, services and business models as well as from its ability to nurture,
attract and retain talent. While there are individual success stories across Europe, EU Member
States on average underperform in comparison with global innovation leaders. Moreover, the
EU is facing increased competition for talent from new centres of excellence in emerging
economies.

A genuine change in our innovation systems and paradigms is therefore necessary. Still too
often, excellence in higher education, research and innovation, while clearly existing across
the EU, remains fragmented. Europe needs to overcome this lack of strategic co-operation
across boundaries — countries, sectors and disciplines. Moreover, Europe needs to embrace a
true entrepreneurial culture, which is essential for capturing the value of research and
innovation, for setting-up new ventures and actual market deployment of innovations in
potential high-growth sectors. Europe needs to foster the role of higher education institutions
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as engines of innovation, as talented people need to be equipped with the right skills,
knowledge and attitudes in order to drive innovation forward.

The EIT has been set up precisely to this end — to contribute to sustainable economic growth
and competitiveness by reinforcing the innovation capacity of the Union and its Member
States. By fully integrating the knowledge triangle of higher education, research and
innovation, the Institute will strongly contribute to tackling societal challenges under Horizon
2020 and bring about systemic change in the way European innovation players collaborate.

To achieve this goal, the EIT combines strategic orientation at EIT level with a bottom up
approach through its Knowledge and Innovation Communities (KICs). KICs are highly
integrated partnerships, bringing together excellent universities, research centres, small and
large companies and other innovation actors on a long-term basis around specific societal
challenges. Each KIC is organized around a small number of interconnected co-location
centres where partners work closely together on a daily basis and with an unprecedented
degree of common strategic objectives. Co-location centres build on existing centres of
excellence, developing them further into local innovation ecosystems and linking them
together into a broader network of innovation nodes across Europe. Within the EIT
framework , the individual KICs have been given alarge degree of autonomy in defining their
internal organisation, composition, agenda and working methods, alowing them to choose the
approach that is best suited to meet their objectives. At strategic level, the EIT organizes the
selection process of KICs, coordinates them with a flexible framework and disseminates their
best governance and funding models.

Through the KICs, the EIT helps to create environments where innovation is more likely to
thrive and to generate breakthroughs in the way higher education, research and business
collaborate. This approach helps addressing the increasingly complex societal challenges set
out in Horizon 2020 in a holistic way, bringing together excellent people from different
sectors, backgrounds and disciplines — who otherwise would not necessarily meet — to jointly
find solutions to the challenge.

Achievements

The EIT has completed its initial phase, which was dedicated to launching its operations
through the KICs and to put in place the EIT decision making and executive functions —
Governing Board and headquarters. The EIT has also been successful in reaching its main
objective - the full integration of the entire innovation chain, bringing together higher
education institutions, research organisations and businesses via three initial Knowledge and
Innovation Communities, established in 2010 in areas identified by Council and Parliament as
essential to Europe's future development. These are sustainable energy ('KIC InnoEnergy'),
climate change adaptation and mitigation (‘ClimateKIC) and future information and
communication society ('"EIT ICT Labs).

Moreover, the EIT is now consolidating itself as an innovation institution through the
headquarters in Budapest. It has also set up the EIT Foundation, a legally independent
organisation dedicated to promoting and supporting the work and activities of the EIT, and to
enhancing the EIT's societal impact.

KICson their way to world class integrated partnerships
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The current three KICs have succeeded in achieving critical mass in their respective areas,
including a balanced participation from the different components of the knowledge triangle.
The combined strength of partnersin a KIC — both in number and in the weight they represent
in their respective fields — gives them the potential to be world class.

Graph 1- KICsco-location

InnocEnergy

<> co-location center
Climate KIC

L] co-location center
ICT Labs

£\ co-location center

Ay Incoming co-location

The KICs have followed differentiated approaches in building up their strategies and
governance structures, reflecting different thematic fields. One KIC has been set up as a
company while two others are non profit associations. All are structured around
approximately 30 core partners and five to six co-location centres, which are usually flanked
by a varying number of additional affiliate partners, including small and medium sized
enterprises (SMEs).

The set-up of the KICs as single legal entities led by a Chief Executive Officer (CEO)
provides a clear departure from atraditional multi-beneficiaries approach. Moreover, al KICs
follow business logic for the strategic planning of their activities, and all KICs have
implemented the co-location concept: bringing diverse teams together in one physical place,
acting as a clearing house for many KIC activities, and combining competences and skills
developed in different areas of specialisation at pan-European level.

KICs activities span the entire innovation chain and include among others the setting up of
EIT labelled Master and PhD programmes which combine excellent science with
entrepreneurship education, business creation services, and mobility schemes. With the KICs
initial activities focused on talent and people, first results have been achieved on education
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and entrepreneurship, including the setting up of Masters and PhD programmes. Two KICs
have joined forces and co-operate in a joint Master programme in Smart Grids.
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The KICs' achievementsin their first year (2010-2011) are promising:

Nearly 500 students completed their training on summer courses and more than 200 students
are presently enrolled in specific KIC-branded Master courses. And demand from talented
people is high: KIC InnoEnergy for example received 950 applications for their Master
course with 155 students who could be admitted. Sudents which graduated from ClimateKIC
courses in 2010 and 2011 have formed an alumni association with the aim to maintain long-
term involvement with the KIC.

Sx start-ups have already been created with seed money from prizes and awards or with
support from the KICs. More than 50 start-ups are presently undergoing incubation activities.
EIT ICTLabsis supporting 18 small companies with business coaches.

Links within the knowledge triangle were established at regional level via cross-disciplinary
professional development programmes, such as Climate KICS ‘'Pioneers in practice
programme (59 individual s have attended this mobility scheme so far).

New Intellectual Property (1P) rules were established stipulating sharing the profits from IPR
between companies involved and the KIC legal entity.

Graph 2 -KIC partners 2011 (Business, HE, Resear ch)

@ Business
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Total:

Business 75

Research 48

Higher education institutes 68

EIT ICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy Others 10

1.2. EIT added value: distinguishing features

The EIT approach is characterized by a number of elements by which it brings true added
value at Union level:

o Overcoming fragmentation via long-term integrated partnerships and achieving
critical mass through its European dimension: Building on existing cooperation
initiatives, the EIT brings the selected partnerships in the KICs to a more permanent
and strategic level. KICs allow world-class partners to unite in new configurations,
optimize existing resources, access new business opportunities via new value chains
addressing higher risk, and larger scale challenges. Moreover, while there are a
significant number of centres of excellence across EU Member States, they often do
not attain the critical mass for global competition individually. The KICs' co-location
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centres offer strong local actors the opportunity to closely connect to other excellent
partners across borders, thereby allowing them to act and be recognized globally.

o Enhancing the impact of investments on education, research and innovation and
testing new ways for innovation governance: The EIT acts as a catalyst, adding value
to the existing research base, by accelerating the take-up and exploitation of
technologies and research outcomes. Innovation activities contribute in turn to align
and leverage research investments and to make education and training activities more
responsive to business needs. To this end, the EIT has been equipped with a
substantial degree of flexibility to test out new innovation models, allowing for true
differentiation in the KICs' governance and funding models and quick adaptation to
better cope with emerging opportunities.

o Nurturing talent across borders and fostering entrepreneurship through knowledge
triangle integration: The EIT nurtures people-driven innovation and puts students,
researchers, and entrepreneurs at the heart of its efforts. It provides new career paths
between academia and the private sector, and innovative schemes for professional
development. The EIT label attached to innovative KICS Masters and PhD
programmes will contribute to creating an internationally recognized brand of
excellence helping to attract talent from Europe and abroad. Entrepreneurship is
fostered through a new generation of world-class students, equipped with the
knowledge and attitudes to turn ideas into new business opportunities.

o Smart funding through leverage combined with a results- and business-oriented
approach: The EIT provides up to 25% of the KICs budget and catalyzes 75% of
financia resources from a wide range of public and private partners, creating a
significant leverage effect by pooling large-scale investment and streamlining
different sources of public and private towards jointly agreed strategies. Moreover,
by focussing on both market and societal impact, the EIT follows a results-oriented
approach. KICs operate according to a business logic, on the basis of annual business
plans, including an ambitious portfolio of activities from education to business
creation, with clear targets, deliverables and key performance indicators (KPIs)
against which they are measured.

1.3. Synergiesand complementaritieswith other policy and funding initiatives

The inter-relationships between research, innovation and education are increasingly being
recognised within EU initiatives and programmes. There is great potential for mutually
reinforcing actions at European, national and regional level. At EU level, the strategic
framework provided by Horizon 2020 — the Framework Programme for Research and
Innovation (2014-2020) — will further ensure these synergies are fully exploited.

The EIT will strongly contribute to the objectives set out in Horizon 2020, in particular by
addressing societal challenges in a complementary way to other initiatives in these areas.
Within Horizon 2020, the EIT will be part of the "tackling societal challenges" objective but
following the approach of seamless interaction across objectives, it will also contribute to
"industrial leadership and competitive frameworks" by stimulating results-driven research and
fostering the creation of high growth innovative SMEs. Finally, it will contribute to the
creation of an "excellent science base' by fostering mobility across boundaries — of
disciplines, sectors and countries — and by embedding entrepreneurship and a risk-taking
culture in innovative post-graduates degrees. The EIT will thereby significantly contribute to
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promoting the framework conditions that are needed to realise the innovative potential of EU
research and to promote the completion of the European Research Area (ERA).

Moreover, the EIT brings a fully fledged education dimension to the EU's research and
innovation policy. Via innovative, entrepreneurial education it plays an important bridging
role between the research and innovation framework and education policies and programmes
and provides the long term commitment needed to deliver sustainable changes in higher
education. Notably through new, trans and interdisciplinary EIT-labelled degrees the EIT is
leading a collaborative effort towards education for innovation with clear spill over effects on
the broader European agenda for the modernisation of higher education institutions thereby
promoting the European Higher Education Area.

Moreover, there are opportunities for mutually reinforcing interaction with the Union's
Cohesion Policy by addressing the linkages between the local and global aspects of
innovation. Co-location centres provide for cross-border collaboration and are well positioned
to capitalise on various funding schemes from their respective regions. The co-location
centres play amajor role in strengthening the local-global connectivity of the KIC as awhole,
including through close co-operation with regional authorities, in particular those involved in
designing and delivering the Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3).
Furthermore, linkages between KICs and local cluster organisations could be strengthened to
increase the involvement of SMEs in the activities of the KICs. While opportunities for
synergies differ depending on the thematic area of a KIC, a number of initiatives and
programmes at EU level seem particularly prone to offering benefits from cooperation and
coordination. As the very concept of the EIT/KICs rests on adding value to existing European
excellence, the KICs — present and future — will by definition seek to explore these synergies
to a maximum. KICs will add value to initiatives that may exist in the relevant areas,
including Joint Programming Initiatives (JPIs), European Innovation Partnerships (EIPs) and
Public Private Partnerships (PPPs).

Joint Programming Initiatives, a key instrument for addressing fragmentation in research,
should provide the nucleus of the pan-European KIC research base. In turn, KICs can speed
up and foster the exploitation of excellent public research pooled together by the JPIs, thereby
addressing fragmentation in innovation. The Joint Technology Initiatives (JT1s) and the newly
established Public and Private Partnerships provide platforms for promotion of large-scale
industry-driven research and enhance the development of major technologies. KICs can help
catalysing these magor research investments to boost technology transfer and
commercialisation and to develop new ventures within existing business via entrepreneurial
talent. Through its knowledge triangle approach, the EIT will complement investment of the
European Research Council (ERC) on world-class frontier research by addressing the whole
innovation chain from ideas to application and exploitation and provide additional
opportunities in innovation and exposure to entrepreneurship to '‘Marie Curi€' researchers and
'Erasmus for all' students.

The upcoming European Innovation Partnerships will provide overarching frameworks to
facilitate alignment and synergies among supply and demand-driven research and innovation
instruments and policies. The KICs can contribute to the EIPs through their distributed nature
and on the ground experience, and in particular by developing the necessary human capital,
educating key actors such as entrepreneurs and researchers, and identifying framework
conditions and best practise on policy, regulatory or standardisation issues in their relevant
sector.
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In practice, opportunities for synergies will materialise in different ways, from KIC to KIC
and challenge to challenge. Today, linkages are being developed at KIC level with other
initiatives, varying according to the specificities of each KIC and its thematic area.

Examples of synergies between KICs and other initiativesin practice (as of 09/2011)

o EIT ICT Labs liaises and works closely with the future Internet Public Private
Partnership, the Artemis Joint Technology Initiative and EUREKA initiatives such as
ITEA (Information Technology for European Advancement), and the Trust in Digital
Life partnership. By applying KIC "catalysts' such as the Innovation Radar, the
Patent Booster and the Technology Transfer along the lifecycle of EU funded
research projects, EIT ICT Labs boosts their market impact. By offering access to its
co-location centresit can enhance the mobility of people and ideas across Europe.

o KIC InnoEnergy contributes to the delivery of the EU's Strategic Energy Technology
Plan (SET Plan), through inter alia, its participation in the SETIS platform on
technology watch and mapping. It also currently interacts with the Commission's
Joint Research Centre (JRC) for the simulation capabilities in building scenarios.

o Climate KIC is actively providing synergies with Joint Programming Initiatives
(JPIs) in the area, as the innovation agenda and implementation plan of Climate KIC
will be partially based on the common strategic agenda identified in the JPI climate
(climate services and adaptation). Climate KIC Regional Innovation and
Implementation Communities (RICs) provide an original pan-European regional
innovation model, which uses regions as test beds, linking up the development of
managerial capability and regional strengths to global challenges.

2. 2. DEEPENING THE ROLE OF THE EI T AFTER 2013: PRIORITIES
2.1 I ncentivizing growth, impact and sustainability through the EIT
Lessons from the set up phase

The process of setting up the initial KICs has involved a substantial 'learning by doing'. It has
shown that KICs are novel concepts and the challenge of getting legally organised as a KIC
and forming contractual relationships with KICs and their partners was underestimated by all
parties involved in the process. A lack of awareness of the suitability of different forms of
legal entity did not help smoothing the set-up process. While the bottom-up approach, which
gives substantial leeway to each KIC to organise their partnershipsisto be maintained, further
guidance should be given to identify suitable legal set-ups. Moreover, the challenge of
bringing different academic and business cultures together into one legal entity should not be
underestimated; hence the importance of sharing common values at both KIC and EIT level.
Furthermore, KICs are large scale institutional innovations, and no two KICs are the same.
This offers a rich array of innovation models, but also renders the overall coordination and
monitoring of KICs more challenging.

In the future, clearer guidance should be given upstream since the selection process to ensure
that essential strategic features are shared by al KICs, while alowing for differentiated
approaches in KICs organisation, delivery and funding approaches. Finally, the current total
number of three KICs does not yet provide the critical mass for the EIT to develop its full
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potential as a leading innovation Institute. With only three KICs there are limited
opportunities to achieve cross-KI1C benefits of adjacent innovation opportunities as well as to
reap economies of scale in administration and dissemination. It also means that the EIT is not
of a sufficient scale to truly act as a European ingtitution in its own right. In this respect
additional KICs are required in order for the EIT to gain the critical mass for being more than
simply the ‘sum of its parts. If the EIT is to explore new innovation governance and
management model s through the KICs, alimited number of additional partnerships need to be
set up in order to enlarge the sample on which the EIT experience is based upon.

The EIT asan investor in the knowledge triangle

Building on these lessons the EIT aims to consolidate and further develop its role as an
‘investor' which nurtures and enables existing centres of excellence in research, business and
higher education in Europe to come together and foster their long-term systematic
collaborations through the KICs.

The 'EIT investor' approach stands for a focus on identifying best strategic opportunities and
selecting a portfolio of world-class partnerships — the KICs — to deliver on these. As part of
this approach, the EIT awards the annual grants to the KICs based on their past performance
and proposed activities in their business plan. The assessment of the business plans will be
supported by external, independent experts. In this perspective, the EIT should not only set
out broad directions and visions, but needs to provide KICs with an appropriate level of
support and monitor their performance. At the same time, KICs are given a substantial degree
of leeway to define their interna strategies and organisation as well as to deliver their
activities and mobilise the talent and resources needed.

Returns on EIT investment in KICs will be measured in terms of tangible benefits for the
European economy and society at large, such as creation of new business, products and
services in existing and future markets, better skilled entrepreneurial people, new and more
attractive job opportunities and the attraction and retention of talent from across the EU and
abroad.

This requires the set-up of arobust monitoring and evaluation system for the EIT, focusing on
achievements, outputs and generation of both economic and societal impact to be
benchmarked against best international practices. Setting up a balanced performance
monitoring system to assess the EIT impact via the KIC, the EIT own performance as an
organisation and the EIT contribution to Horizon 2020 is a priority in this direction.

An important element in this regard is also the development, together with the KICs, of atrue
EIT 'corporate identity' around a set of shared values. While al KICs and their individual
partners do have their own corporate identities and values, they all share values that bring the
EIT/KICs community together. They are: excellence across the knowledge triangle; skilled
and entrepreneurial people; long-term collaboration across borders, disciplines and sectors,
and the focus on societal and economic impact. Such an identity will also enhance the
external visibility and reputation of the EIT and KICs,

2.1.1. Consolidating and fostering growth and impact of the existing KICs

The EIT will actively support the initial three KICs to enhance their potential and impact and
their contribution to the objectives of Horizon 2020. Over time, the KICs will expand their
initial portfolio of activities in order to seize new market or societal opportunities. To support
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these developments, the EIT will advise and define, in close co-operation with each individual
KIC, tailor-made co-financing strategies, which at the same time underpin strategic activities
from an EIT perspective.

KICs should remain dynamic partnerships and hence be open to new partners but also to
discontinue existing ones if appropriate. The KIC should tap into new sources of existing and
potential excellence whenever they bring added value, through participation of new partners
in the existing co-location centres, enhanced cross-co-location work within each KIC or even,
the set-up of a new co-location centre, while keeping their KIC partnership focused, robust
and manageable.

A good balance between co-operation and competition is equally important for bringing KICs
to maximum performance. The EIT will incentivize KICs to engage in cross-KIC work in
areas which offer a strong potential for synergies, e.g. via joint professional development
courses, joint research activities, masters or PhDs degrees or cross-KIC mobility between
academia and business. At the same time, the EIT will provide incentives for a certain degree
of competition to encourage KICs to stay focused on results and impact and take appropriate
measures in case of underperformance.

KICs not only build on their partners existing excellent research base, but are also the
frontrunners for promoting and implementing the EIT's educational mission. The objective is
to educate and train talented people with the skills, knowledge and mindset needed in a global
knowledge economy. To this end, the EIT actively promotes, inter alia, the EIT-labelled
degrees by monitoring their quality and coherent implementation across KICs. In this
endeavour they will make extensive use of peer and expert evaluations, and establish a
dialogue with national and quality assurance bodies. This will enhance the national and
international recognition of the EIT labelled qualifications and raise their attractiveness
globally, while providing a platform for collaboration at international level. In the future,
KICs will be encouraged to expand their educational activities beyond post-graduate
education to a greater variety of study modes to cater for a wider range of innovative,
professional development activities, involving executive education, tailor-made training
courses and summer schools. To enhance the impact of KICs' educationa activities and to
reach out to a wider audience, KICs may envisage the design, on an experimental basis, of
modules for undergraduate courses or packages targeted to school education.

The EIT will:

o Gradually set- up competitive review mechanisms for the allocation of a percentage
of the KICs grant, which will take into account that KICs grow at different speeds.

o Incentivise KICs to develop joint activities on cross-cutting issues .

o Set up a system of peer evaluations for EIT labelled qualifications and engage in
dialogue with national and international quality assurance bodies.

o Encourage KICsto develop a greater variety of educational and training activities.

2.1.2. Creating new KICs
In order to further enhance impact and to incentivise innovation in new areas of societa

challenges, the EIT will gradually expand its portfolio of KICs. By following an incremental
development path in establishing new KICs, the EIT will ensure that lessons learned from
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previous rounds are duly taken into consideration, and that KICs are set up only in areas
where there is a clear innovation potential and top-class excellence to build on. In the period
2014-2020, new KICs will therefore be set up in two waves, i.e. three new KICs each in 2014
and 2018, leading up to a portfolio of nine KICs in the period 2014-2020 (equalling the set-up
of 40-50 co-location centres across the EU). A potential new selection process for KICs in
2018 shall strongly build on the results of a thorough external evaluation of the EIT and
existing KICs, including an assessment of KICs economic and societal impact and the
contribution of the EIT to strengthening the innovation capacity of the EU and Member
States, as well as on the results from the eval uations of Horizon 2020.

New KICs will be set up in areas of large societal challenges which offer a true innovation
potential. The EIT thereby fully contributes to the goals of the larger EU policy agendaand in
particular to the objectives of Horizon 2020, which identifies a number of large societal
challenges, and enabling and industrial technologies. The objective is to set up KICs in
thematic areas which, due to their magnitude and complex nature, can only be addressed
through a cross-disciplinary, cross-border, and cross-sectoral approach. The selection of the
thematic fields therefore needs to be based on a careful analysis as to whether a KIC can bring
true added value and have a positive impact on economy and society.

The European Commission has carried out this analysis through a process designed to
objectively assess the potential of future KIC themes. One starting point was the draft SIA
which the EIT Governing Board submitted to the Commission in June 2011. In parallel, a set
of robust criteria was developed to allow for an objective assessment of the innovation
potential offered by each future theme. The validity of these criteria was checked with the
wider innovation community from across the knowledge triangle through an open public
consultation. This process resulted in the following list of criteria.

o Address major economic and societal challenges Europe faces, and contribute to the
delivery of the Europe 2020 Agenda;

o Align and co-ordinate with relevant EU policies as well as with existing initiatives
under Horizon 2020 and Erasmus for All.

o Be able to mobilize investment and long-term commitment from the business sector;
have an existing market for its products or be able to create new ones;

o Create sustainable and systemic impact, measured in terms of new educated
entrepreneurial people, new technologies and new business;;

o Bring together a critical mass of world-class research, education and innovation
stakeholders, which would otherwise not unite;

o Require trans-disciplinary approaches and the development of new types of
education across the boundaries of disciplines;

o Address major innovation gaps such as the European paradox, i.e. themes where
Europe has a strong research base but a weak innovation performance.

The assessment of the themes proposed in the EIT draft as well as by the wider stakeholder

community clearly showed a certain degree of variation regarding potential impact the
establishment of a KIC would offer. As a result, a number of themes were discarded entirely;
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others were redefined in order to better respond to the specificities of the European and global
context in this area.

The following thematic areas have been identified as those where the establishment of a new
KIC has greatest potential to add value to existing activities and bring about a real boost to
innovation:

o Added-value manufacturing

o Food4future - sustainable supply chain from resources to consumers

o Innovation for healthy living and active ageing

o Raw materials — sustainable exploration, extraction, processing, recycling and
substitution

J Smart secure societies

o Urban mobility

More details on the individual themes are provided in the factsheets at the end of the
document®.

Based on these themes, the EIT will have the autonomy to organise the future KICs selection
process. The success of future calls for KICs will depend largely on clear guidance as regards
the expectations and requirements, as well as a timeframe allowing KIC applicants to get
solidly organised both legally and financially before submitting a proposal. KICs will be
selected against detailed criteria defined in the EIT Regulation, based on the overarching
principles of excellence and innovation relevance. Any KIC selected will need to demonstrate
how it will create maximum impact in the given area and prove the viability of its strategy.

In view of the two waves of KIC selections foreseen in 2014 and 2018, three themes have
been identified for the first wave. Reflecting the need for a gradual approach in establishing
new KICs, the selection of the first three themes has been based on the maturity of the field,
the potential societal and economic impact, as well as the opportunities for synergies with
other initiatives. They are:

o Innovation for healthy living and active ageing

o Raw materials — sustainable exploration, extraction, processing, recycling and
substitution

o Food4future - sustainable supply chain from resources to consumers

For the second wave in 2018, the remaining themes (urban mobility, added-value
manufacturing and smart secure societies) will be considered, while taking into account new
and unforeseen challenges which may arise in the future.

3 The factsheets provide a synthesis of the analysis carried out on the relevance and added value of

creating a KIC in the proposed themes. They give indicative information on what a KIC in the specific
area could do, but do not prescribe future KICs' activities and working methods".
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The EIT will

o Timely prepare a selection procedure for a second wave of KICs in 2014 and — after
the evaluation of Horizon 2020, including its specific programme and the EIT — for a
third wave in 2018

o Ensure that framework conditions of future KIC selection procedures are conducive
to an optimal outcome, notably by providing clear guidance concerning
requirements and processes, and by allowing sufficient time for proposers to
organise the partnership

2.2. Enhancing EIT'simpact
Fostering innovation across the Union

In the initial period, the EIT has mainly focused its efforts on establishing the KICs. While it
is aclear goal for the EIT to strengthen existing centres of excellence, the EIT will need to
ensure it aso delivers benefits to areas of the Union which are not directly participating in
KICs. It istherefore mission critical for the EIT to actively promote the dissemination of good
practices for the integration of the knowledge triangle in order to develop a common
innovation and knowledge sharing culture.

In the future, the EIT must work to make the KIC experience understandable and replicable
and build it into a culture that can act as arole model in Europe and beyond. By identifying,
analysing and sharing good practices, as well as new governance and funding models from the
KICs, the EIT seeks to ensure that knowledge generated within the EIT and its KICs is
disseminated and capitalised upon for the benefit of people and institutions, including those
not directly participating in the KICs.

The EIT can play the decisive role in synthesising the diversity of approaches applied by the
KICs and in making them transferable in areas where innovation capacity is weak, and which
would otherwise not be able to benefit from the experience gained by the EIT. Such outreach
will ensure that the benefits of the EIT experience promote the development of innovation
capacity in these areas. This activity is able to generate strong returns in so far as it builds on
the work of the KICs.

Main drivers of learning at EIT level may be: innovation-driven research for the creation of
new businesses and new business models, management of IP portfolios and new approaches
to IP sharing, entrepreneurship and new integrated forms of multi-disciplinary education;
innovative governance and financial models based in the concept of open innovation or
involving public authorities. This will help the EIT to be a role model and to act as a 'game
shifter' in the European innovation landscape and to become an internationally recognised
innovation institution.

Fostering and attracting talent

Talented people are at the heart of successful innovation. It is one of the EIT's foremost roles
to give talented people the opportunity to use their potential to the full and to create
environments where they can thrive. Through the KICs, the EIT is generating such
environments, but needs to complement them with strategies for attracting and including top
talent from beyond the KICs.
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The EIT will therefore put in place a specific people scheme to ensure that talent — students,
researchers, teaching staff and entrepreneurs at all career levels — beyond the co-location
centres will be fully connected to the initiative. Such a scheme will not only provide top
talents from beyond the KICs with the opportunity to benefit from the innovation
environments created within the co-location centres, but will aso provide them with
incentives to make full use of the knowledge and know-how acquired in areas beyond the
KICs. Typicaly, the EIT Foundation could play asignificant rolein this area.

Moreover, the EIT has aclear role to play in attracting talent from outside the EU. By creating
a strong brand and forging strategic relations with key partners from around the globe, the
EIT can add to the attractiveness of the partners within the KICs. In close cooperation with
the KICs, the EIT should develop a strong international strategy, identifying and liaising
relevant interlocutors and potential partners. In this context the EIT and its KICs should take
full advantage of existing EU initiatives in the area, such as the 'Erasmus for all' programme
and the Marie Curie Actions. In addition, the EIT can foster knowledge sharing, mentoring
and networking by encouraging the setting up of an EIT alumni network.

The EIT will complement its efforts to promote talented people and brilliant ideas by other
measures, such as the organisation of competitions for ideas or awarding of prizes, either as
an own initiative or in cooperation with leading global partners.

The EIT will

o In close cooperation with the KICs, establish a scheme ('EIT fellows) allowing high
talent people from across the EU and beyond to get involved in the activities of KIC
co-location centres for a limited period of time, thereby creating mutual benefits for
the participant as well as for the KIC.

o Set up/customise a web based tool to provide a platform for knowledge sharing and
networking around the EIT.

o Build and support a functional and strong network of graduates from EIT/KIC
educational and training activities ('"EIT alumni’).

o Make lessons learned and successes from KICs systematically accessible to the wider
EU innovation community and beyond. This may include the development of a
repository of open course ware from the EIT's and KICs' educational and training
activities,

2.3. New delivery mechanisms and results-oriented monitoring

Simplification, implemented in a responsible and accountable manner, isamust for the EIT to
achieve effective results, promote innovation breakthroughs and the involvement of the
business community. There is still room for the EIT to exploit its flexibility to afull, in order
to push simplification further.

As an'investor' in KICs, the EIT considers simplification as a dynamic process, embedded in
the EIT operation and an integral part of its supporting function towards the KICs. To this
end, the EIT will strive to adapt, improve and streamline its monitoring, reporting and funding
processes and constantly seek for simplified approaches that can help the KICs to cope with
new, emerging needs and foster their impact.

19

EN



EN

The KICs will provide an ideal testing ground for new approaches to funding and
management of innovation. Through KICs experimentation and experience, the EIT will
deliver a simplification agenda in key areas such as contractual agreements, simplified
reporting, lumps sums and flat rates.

The Commission will closely monitor the EIT's ability to deliver the simplest possible
agreements and principles for the funding and management of KICs activities, based on the
EIT's own smplification agenda. Insights gained — including failures — will be shared with
future KICs and EU programmes and schemes under Horizon 2020.

The Commission has reinforced its efforts in supporting the EIT towards establishing a sound
and solid results-oriented monitoring system. This monitoring system will ensure full
accountability of the EIT and the KICs, quality of the deliverables, the contribution to
Horizon 2020 priorities, and at the same time allow for sufficient flexibility in the KICs
business dynamics. It will allow the EIT to develop a solid capacity for gathering and
analysing the input from the KICs, to measure the performance of the EIT against its own
objectives and to benchmark EIT and KICs against best practices at European and global
level. The system will be designed in a flexible manner and if needed adjusted to take into
account the EIT's and KICs' evolving and growing portfolio of activities. Following the
recommendation of the independent external evaluation and the overarching monitoring
provisions under Horizon 2020, the Commission has proposed, in association with the EIT
and the KICs, the establishment of aresults-orientated performance monitoring system for the
EIT, addressing four activity levels:

o Horizon 2020 level: to regularly monitor the EIT and KICs contribution to
achieving the objectives of Horizon 2020

o EIT level: to assess the performance of the EIT as an efficient and effective EU
body; this will be measured in terms of support provided to the KICs, the intensity
and coverage of its outreach, dissemination and international activities and its ability
to deliver ssmplified procedures.

o Cross-KIC level:, to monitor the contribution of all KICs to achieving the EIT
strategic objectives, as identified in a dedicated instrument such as an EIT
Scoreboard.

o Individual KIC level: to monitor individual KIC performance based on individual

targets and key performance indicators (KPIs) as laid down in the individual KIC
business plans. KIC have different business models and markets and thus different
industrial KPIs which are central for the successful management of the individual

KIC.
The EIT will
o Set up a simplification agenda, including benchmarks to assess progress, and report

to the Commission on its implementation progress through the Annual Activity
Report; ensure that new models of simplification are disseminated across the EU and
inform other EU initiatives.

o Establish, in cooperation with the Commission and the KICs, a comprehensive
system to monitor:the EIT's contribution to Horizon 2020; the EIT's impact via its
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own and KIC activities, and KIC results. The EIT will report on all its monitoring
activitiesin the annual activity report

3. EFFECTIVE DECISION MAKING AND WORKING ARRANGEMENTS

The EIT’ s governance structure combines the bottom-up approach of the KICs with strategic
guidance from the EIT level. Decision-making at the EIT level therefore needs to be
characterised by a truly strategic outlook, combined with efficient implementing mechanisms
and a systematic involvement of knowledge triangle actors across Europe.

The governance model of the EIT has proven its overall value. However, experiences from
the initial period show that further efforts can be made to enhance the effectiveness of the
EIT's decision-making and implementing mechanisms. The relationship between the EIT
Governing Board, responsible for strategic decisions, and the EIT headquarters, responsible
for implementation, has to be more clearly defined and streamlined. The EIT headquarters
will have to define the critical domains where the EIT should provide support to the KICs,
striking an appropriate balance between supporting and monitoring functions. Finally, the
Governing Board needs to better ensure that strategic decisions are properly informed by the
experiences from the K1Cs and the wider innovation community.

3.1 Streamlining and clarifying EIT decision-making

The EIT Governing Board sets the strategic direction of the EIT and the framework
conditions for the KICs, and through its members connects the EIT with the various
stakeholder communities in the field. In line with the EIT's business-orientated approach,
decision-making needs to be efficient, quick, and focused.

Determining factors in this regard are size, composition and procedures of the Governing
Board. The principle of independent members, combined with a limited number of elected
members representing the KIC community, has proven its value and allows gathering of
expertise from across the knowledge triangle. The initial model with 18 elected members plus,
more recently, four additional KIC representatives has, however, shown its limitations. A
Board scaled down in size will lead to more efficient decision-making and reduce
administrative overheads. Finally, further efficiency can be gained by re-focusing the EIT
Governing Board towards its core role of providing strategic guidance. Moreover, coherence
with other EU initiatives will be further strengthened via reinforced consultation with the
European Commission on the EIT Triennial Work Programme.The information on EIT and
KICs from the EIT Trienna Work Programme will enable to assess and ensure
complementarity with the other parts of Horizon 2020 and other Union Policies and
instruments. All these changes have been incorporated in the modified EIT regulation
accompanying the SIA.

The decisions of the EIT Governing Board are implemented by the EIT headquarters under
the leadership of the Director who is accountable for the EIT’s actions. In doing so, the
headquarters mirror the results-oriented nature of the EIT and its KICs and are the driving
force behind simplification of procedures. At the same time, the EIT headquarters develop the
capacity to systematically digest the learning from the K1Cs and make these findings available
for the benefit of the wider innovation community. Over time, the EIT headquarters will
become a resourceful repository of good practice and a real knowledge partner for policy
makers.
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Attraction and retention of talented professionals is a challenge for the EIT headquarters. To
equip the EIT office with the best talent and skills, it will define a clear human resource
strategy, including options beyond direct employment such as secondments or temporary
attachments, promoting regular exchanges of staff and internships with excellent innovation,
research and education institutions from the EU and the rest of the world.

The EIT will

o Ensure through a smart human resource strategy, including systematic use of
internal and external expertise, and internal management procedures that the EIT
will develop into a reference institution for innovative gover nance.

o Take concrete measures to further promote a culture of openness and transparency.

3.2 Investingin KICs: EIT-KICsrelations

Interactions between the EIT and the KICs not only provide the framework for KICs to
operate successfully, but are also at the core of the mutual learning process enabling the EIT
to play its role as a test bed for new innovation models. In order to provide KICs with
appropriate framework conditions, clear and coherent guidance must be given by the EIT at
all stages of the process without at the same time being overly prescriptive. Interactions
between EIT headquarters and the KICs need to be systematic and trust-based in order to
achieve maximum efficiency. Both the contractua relations between the EIT and the KICs as
well as the organisational arrangements of the EIT headquarters should contribute thereto.

Moving away from a merely administrator role, the EIT headquarters will optimise their
operational functions to steer the KICs to maximum performance and make good results
widely available. There are efficiency gains to be achieved from providing a number of
centralised services and functions, rather than at individual KIC level. While al KICs work
on specific themes, a number of elements are of a cross-cutting nature and it is precisely there
where the EIT can provide tangible added value. Such knowledge provider functions can
relate notably to the EIT headquarters becoming an information broker and resourceful
interlocutor, e.g. in fostering cross-KIC exchange and mutual learning, facilitating relations
with the EU institutions and other key organisations, such as the Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD), or on specific cross-cutting issues, such as
counselling on IP, technology and knowledge transfer, benchmarking against international
best practices, or undertaking anticipation and foresight studies to identify future directions
for the EIT and the KICs. The EIT and KICs should decide together where these tasks can be
most effectively dealt with. In this regard, it will be of crucial importance for the EIT and the
KICs to establish viable mechanisms for systematic collaboration around cross-cutting issues.

The EIT will

o Provide clear and coherent guidance on the expectations, obligations and
responsibilities throughout the entire life cycle of the KICs.

o Develop in close cooperation with the KICs a capacity within EIT headquarters to
facilitate cross-KIC exchange and learning.

o Provide a number of servicesto KICs on horizontal issues wher e efficiency gains can
be achieved, as well asimplement other corporate policies to the same end.
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3.3. Engaging with stakeholders

Active exchange and mutual learning with other initiatives should be a cornerstone of the
EIT's efforts in testing out new innovation models. The EIT therefore needs to tap into
existing good practices and external expertise in order to become the reference body for
innovation it aspires to. It is therefore indispensable for the Governing Board to take its
decisions informed by the insights and needs of the innovation actors on the ground, and in
the context of the wider European framework. By embracing a culture of openness and
external engagement, the EIT can actively promote the take-up and acceptance of new
innovations by society at large.

To this end, the EIT will directly engage with Member States and other stakeholders from
across the innovation chain, generating beneficial effects on both sides. In order to render
such dialogue and exchange more systematic, the setting up of an EIT Stakeholder Forum,
bringing together the wider community of stakeholders around cross-cutting issues could be
an appropriate tool to facilitate a two-way, interactive communication. Stakeholders will
include representatives of national and regional authorities, organized interests and individual
entities from business, higher education, and research, cluster organisations, as well as other
interested parties from across the knowledge triangle. The organisation of the Stakeholder
Forum has been incorporated in the modified EIT regulation accompanying the SIA.

Moreover, active consultation with other EU institutions, in particular with relevant services
of the Commission, from early on in the process will help to maximise synergies and mutual
learning with other EU initiatives.

The EIT will

o Set up a regular EIT Sakeholder Forum, to facilitate interaction and mutual
learning with the wider innovation community from across the knowledge triangle,
and including national and regional authorities. In this context, the web-based
platform can further help fostering interactions between participants.

o Make systematic use of existing associations of universities, business and research
organisations and cluster organisations as platforms for the knowledge exchange
and dissemination of results.

o Establish a mechanism to further facilitate synergies between the EIT/KICs and
other EU initiatives, such as an annual meeting between the EIT, the KICs and
relevant services of the European Commission.

4, ESTIMATE OF FINANCIAL NEEDS AND SOURCES OF FUNDING 2014-2020
4.1. Consolidating a smart funding model towardsKI1Cs

The EIT designed an original funding model which builds on joint strengths and resources of
existing excellent organisations; EIT funding acts as a catalyst to leverage and pool together
supplementary financial resources from a wide range of public and private partners. On this
basis, the EIT provides on average up to 25% of the total KIC funding, while the remaining
minimum 75% should come from non-EIT sources. This includes KIC partners own revenues
and resources, but also public funding at national, regional and EU level, in particular the —
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current and future — Structural Funds and the Framework Programme for Research and
Innovation. In the latter case the KICs (or some of their partners) apply for funding in
accordance with the respective rules of the programmes and on an equal footing with other
applicants. The contribution from KIC partners is not a classic grant "co-financing"
requirement, but a pre-requisite for a minimum level of involvement of existing organisations
and their financial commitment to the KIC. This bottom-up approach guarantees strong
commitment from KIC partners, incentivizes investment and stimulates structural and
organizational change among KIC partners and beyond. The experience of the initia KICs
shows that industry is financially committed to the delivery of the KIC business plans and that
the share of the KIC budget from industrial partners amounts between 20%-30% of the total
KIC annual budget. Furthermore, KICs have managed to align and pool additional streams of
national funding, which would not have been available otherwise (by way of illustration, the
German Government has decided to entrust the management of the "Software Campus'
education initiative to ICT Labs, with a budget of 50 million € over a 5-year period, coming
from both public and private sources).

The EIT funding is foreseen only for "KIC added value activities', namely activities that
allow the integration of knowledge triangle (education, research and innovation) policies and
partners within and across the KIC, in accordance with the objectives and priorities laid down
in the KIC business plans. It includes in particular education, entrepreneurship and business
creation projects of the KICs, which top up investment in well-established activities (eg.
existing research projects). The administration, management and coordination activities of the
KIC should also be covered by the EIT contribution.

KICs go through various development phases with different characteristics of their total
budgets before reaching cruising speed. The absorption capacity of a KIC is relatively limited
at the very beginning, but devel ops substantially over the following years.

After aninitial set-up phase of two years, KIC budgets grow exponentially and can mobilise a
significant level of new resources from existing and new partnersin arelatively short time. To
reach a sufficient critical mass and to achieve impact at European level, KIC annual budgets
will be between 250-450 million euro at cruising speed, depending on the strategy,
partnership and market potential of each individual KICs.

While KICswill not be fully financially independent from the EIT, they will be encouraged to
become sustainable in the medium-term; i.e. reduce their dependency from EIT funding- for
their further consolidation and further expansion. EIT funding will continue to be provided for
certain KIC added value activities where EIT investment brings substantial returns, such as
education, business creation, co-location, outreach and dissemination

Currently, the EIT funding to the KICsis carried out solely viagrants. In the next Multiannual
Financial Framework (MFF 2014-2020) new financial mechanisms may well be established
via debt or equity instruments. As an ‘investor' in KICs, the EIT will follow these
developments closely, and will encourage KICs access to make full use of them, facilitating
and coordinating access if appropriate.

4.2. EIT budget needs

The EIT's budget needs in the period 2014-2020 are 3,1 billion euro and are based on three
main components. the necessary expenditure for consolidation of the existing three KICs,
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gradual development towards new KICs in 2014 and 2018 respectively, and dissemination
and outreach activities and administrative expenditure.

Around 1,69 billion euro (53,15% of the total EIT budget) is envisaged to fund the KICs
designated in 2009 and already operating at the cruising speed; 1,01 billion euro (31,81%) is
envisaged for the second wave of KICs (at that time during the start up and development
phases) and 259,75 million euro (8,16%) for KICs established as a result of the third wave.

Therefore, the projected EIT budget for the KICsin the period 2014-2020 equals to 2,9 billion
euro (93,13% of the EIT total budget for the period 2014/2020). Through the EIT's strong
leverage effect, the KICs are expected to mobilise a further 8,890 billion euro of other public
and private sources.

The EIT will aso engage in a number of dissemination and outreach activities, such as the
EIT fellowship programme which will significantly enhance the impact of its operations
across Europe. Moreover, a number of cross-cutting supporting and monitoring services will
provide added value and efficiency gains for KIC activities. In implementing and developing
these activities, the EIT will need to follow a strategy aimed at a high efficiency ratio, i.e. a
maximum of impact to be achieved through light-touch mechanisms. Around 141,76 million
(4,4%) of the EIT budget is needed to implement these activities.

If the EIT is to pioneer new models of open innovation and simplification, this should be
reflected in its approach to administration. The EIT headquarters needs to be a lean
organisation, which follows a strategic approach towards tapping into expertise whenever
needed, but without creating unnecessarily heavy and permanent structures. The costs of
administrative expenditure, covering necessary staff, administrative, infrastructure and
operational expenses, will over time not exceed 2,4% of the EIT budget. Part of the
administrative expenditure is covered by the host country Hungary through provision of free
of charge office space until the end of 2030, as well as an annual contribution of 1.5 million
euro to the staff cost until the end of 2015. On this basis, administrative expenditure will
therefore be approximately 77 million euro for 2014-2020.
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Graph 3: Breakdown of the budget needs
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The precise breakdown is provided in the financial statement attached to the proposa for
amendment of the EIT Regulation.

The EIT during the next MFF will primarily be funded through a contribution from Horizon
2020, of which an amount of 2.8 billion euro is envisaged. In addition the EIT will receive a
contribution equalling around 2.5% of the total EIT budget from Norway, Island and
Liechtenstein who are participating states by means of a European Economic Area decision.
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Factsheet 1. Added-value Manufacturing
1. THE CHALLENGE

One of the major challenges defined in the European Innovation Agenda and which also has
to be addressed within the framework of Horizon 2020 is the competitiveness of EU Member
States on the global market. One of the sectors where the problem is particularly urgent is
manufacturing.

Manufacturing in European countries is under considerable strain: increased competition from
other developed economies, low cost production in developing countries, and scarcity of raw
materials are putting pressure on the European manufacturing companies. Paralel to this,
there are further factors driving change in the manufacturing sector: new market and societal
needs, rapid advances in science and technology, environmental and sustainability
requirements.

One possible answer to address these challenges is the development of a "high value (or
added-value) manufacturing” industry. This concept defines an integrated system including
the whole cycle of production, distribution and end-of-life treatment of goods and
products/services applying a customer/user driven innovation system. Rather than competing
primarily on cost, added value manufacturers deliver value by delivering product/service
innovation, establishing process excellence, achieving high brand recognition and/or
contributing to a sustainable society”.

The manufacturing sector is of considerable economic, social and environmental
significance. In 2010 the manufacturing sector accounted for 15.4% of EU GDP and over 33
million jobs>. This figure increases to 37% if power generation, construction, and associated
business services are included. At the same time, manufacturing also contributed to about
25% of the waste, 23% of greenhouse gases and 26% of NOx generated in Europe.

Bearing thisin mind, it is quite clear that the overall objectives in the field of manufacturing
must be increased competitiveness of Europe within the global market as well as the
development of more sustainable and environment-friendly manufacturing processes.

2. RELEVANCE AND IMPACT

A KIC on added-value manufacturing will help meeting Horizon 2020 prioritiesin terms
of advanced manufacturing and processing, and its specific objective of "transforming today's
industrial forms of production towards more knowledge intensive, sustainable, low-carbon,
trans-sectoral manufacturing and processing technologies, to realise innovative products,
processes and services'.

It will be able to mobilise investment and long-term commitment from the business
sector, and to expand and create new markets. It could have in particular a function in

Concept presented at Sainsbury Review: The Race to the Top — Lord Sainsbury’s review of the UK
Government’ s Science and Innovation Policies, 5 October 2007.
5 Eurostat.
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supporting the actions defined in the Strategic Research Agenda of the European Technology
Platform (ETP) "Manufuture":

o Development of added-value products and services,

o Development of new business models;

o Development of advanced manufacturing engineering processes;

o New emerging manufacturing sciences and technologies;

o Transformation of existing research and education infrastructures to support world-

class manufacturing.

Whilst supporting the development of new products, services, business models and
manufacturing processes, emphasis should be put on sustainability, with the reduction of
resource and energy inefficiencies, maximising positive environmental impacts, but also
contributing to strengthening positive economic and social impacts. Concretely, such clean
approach will imply energy and materia efficient processes and machinery, the use of
renewable power sources, and/or the employment of smart energy management, leading thus
to significant reductions of waste and emissions. By contributing to the development and
deployment of more sustainable, resource-efficient and competitive manufacturing, a
K1C would be able to trigger industry and consumers behavioural change and to create
systemic impact.

A KIC on added-value manufacturing could also have a very important role and impact
at regional level: Fostering the creation of interconnected regional clusters with local
transfers and collaboration, developing competences in high-end manufacturing technologies,
and developing excellence in manufacturing technologies would be the key missions of aKIC
at regional level. In this connection, specific attention could be given to those regions more
affected by declining manufacturing capacity aswell asto SMEs.

One of the maor challenges for reaching the above aims is the availability of a highly
qualified workforce which is sufficient in quality as well as in numbers. A KIC would
therefore have a very important role to play in re-shaping the education landscape in thisfield.
By creating closer links between skills demanders and education providers, a KIC would
promote joint post-graduate degrees, post-graduate professional training and industrial "real-
life" courses.

Capacity-building will be also a central element of a KIC in added-value manufacturing. This
concerns not only the supply of high qualified work force, but also the possibility of
establishing the KIC as aforum for interaction and promotion of transdisciplinary skills and
competences, particularly for the combination of multiple key enabling technologies as
proposed by the High-Level Group on Key Enabling Technologies (KETS)®.

A KIC on this area will have the potential to bring together different actors and stakeholders
in this very transdisciplinary sector, including key upstream and downstream parts of the

6

http://ec.europa.eu/enterprise/sectorg/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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value chain. This includes processing industries (e.g. steel or chemicals) which are
immediately linked with the value chain for added-val ue manufacturing.

3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

A KIC as described above would be complementary to a number of other EU initiatives, as
well as at the level of Member States and industry associations.

In addition to the already mentioned ETP "Manufuture”, it could also establish links with the
ETPs on Smart Systems Integration and the Joint Technology Initiative (JTI) on Embedded
Computing Systems. The Public Private Partnership (PPP) on Factories of the Future as well
as a number of Framework Programmes (FP) projects would also be natural co-operation
partners. The KIC would take into account the research priorities and action plans defined in
the framework of the ETPs and the research work carried out so far by the JTI, PPP and FP
projectsin this area.

Similarly, it would also liaise with the CIP (Competitiveness and Innovation Programme) eco-
innovation market replication projects, where experience in the area of more sustainable
manufacturing has been developed. Such experience will continue with Horizon 2020 namely
in the context of the Climate action, Resource efficiency and Raw Materials societal
challenges. Synergies may also be considered with the Environmental Technologies
Verification (ETV) pilot programme, which aims at promoting high value environmental
technologies by providing athird-party validation of their performance.

An added-value manufacturing KI1C could be also a connection point for synergy effects with
the European Technology Research Council, which the High-Level Group on Key Enabling
Technologies recommends for promoting excellence in technological research and innovation.

A KIC in this area would be complementary to these activities since it would focus on
transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on
entrepreneurial education.

4. CONCLUSION

A KIC which focuses on the integration of al stakeholders concerned with manufacturing and
which puts a strong focus on re-shaping the education agenda in this field would be well-
suited to address the challenges outlined above. It also meets the criteria put forward for the
selection of KIC themesin the SIA:

o It addresses a major economic and societal relevant challenge Europe is facing (to
increase the competitiveness of EU Member States on the global market and
contribute to the development of a more sustainable and environmentally-friendly
manufacturing process), and contributes to the delivery of the Europe 2020 agenda of
smart and sustainable growth.

o This KIC focus is aigned with the priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activitiesin the area.

o It can build on a solid industrial sector which will be attracted by aKIC.
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It offers possibilities for various emerging products, services and business models,
and — above al — it will be well-suited to address the urgent need for qualified people
in this sector.

It takes a systemic approach and thus requires transdisciplinary work and the
development of new education across the boundaries of disciplines.

It will bring together a critical mass of excellent research, innovation, education and
training stakeholders along the value chain, which would otherwise not unite.

It will address the European paradox, since it will capitilise EU's strong research base

and find new innovative approaches to ensure a more competitive, sustainable and
resource-efficient manufacturing sector.
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Factsheet 2: Food4Future — Sustainable supply chain from resour cesto
consumers

1. THE CHALLENGE
The global food supply chain is facing a complex set of challenges.

On the demand side, the situation is characterised by an increasing world population, by an
increasing standard of living (especially in the new emerging countries) creating demand for a
more varied, high-quality diet requiring additional food production. As a result the UN has
predicted that food demand will rise by around 70% by 2050°. At the same time, the fast
expansion of the bioenergy sector further accentuates the demand for by-products derived
from the food production process.

On the supply side, global climate change will aggravate pressures on food production and
food supply. In addition, a number of food production systems in the world are unsustainable.
Without change, the global food system will continue to degrade the environment and
compromise the world' s capacity to produce food in the future.

These problems in particular have to be seen in connection with consumers' attitudes and
concerns, as production is driven by consumers and markets. During the last two decades the
complexity of food consumption has increased dramatically. Consumers demand affordable,
diversified, high quality and convenient food products responding to their tastes and needs.
Concerns regarding various issues, ranging from food safety and environmental protection to
ethical considerations, such as fair trading practices or animal welfare, are continuously
increasing and result in growing demands by consumer groups for political action. Finaly,
food consumption habits (including food wastage) can have strong impacts on consumer
health and well-being, as well as on primary production and on the environment.

Horizon 2020 addresses this complexity and defines the challenges relating to this sector:
"The challenge is to secure supplies of safe and high quality food and bio-based products and
to ensure sustainable management of biological resources, contributing to both rural and
coastal development and to competitiveness of the European biobased industries, while
preserving terrestrial and marine eco-systems, reducing fossil-dependency, mitigating and
adapting to climate change and promoting zero-waste."

2. RELEVANCE AND IMPACT

A KIC on sustainable supply chain will help meeting Horizon 2020 priorities, namely
those defined in the context of the societal challenge "Food Security, Sustainable Agriculture
and the Bio-Economy™".

This thematic field is in addition highly relevant in terms of economic and societal
impact. Questions of food safety and security have a bearing on nearly all sectors of our
economy and society, and very often call for regulatory action.

! Food and Agriculture Organisation of the United Nations (FAO). 2009. Global agriculture towards

2050.
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The food industry is the largest manufacturing sector in Europe and plays an essential role in
Europe's wider economic development. Despite its relevant role, the competitiveness of the
European food and drink industry is being challenged. Over the last decade, Europe's share of
the global market has declined from 25% to 21% in the face of competition from emerging
economies, such as China, India and Brazil. Increasingly unable to compete on cost alone, the
European food industry needs to be able to add value by creating healthier, more sustainable
and resource-efficient productsif it isto reverse this decline.

Action is needed to ensure a climate resilient and sustainable global food system while
meeting the increasing food demand within the constraints of available land and declining fish
stocks, protecting the natural environment and safeguarding human health.

A KIC in this area will focus on the food supply chain. This focus lends itself particularly
well to the holistic approach of aKIC. It comprises resource input in the very beginning of the
chain (fertilisers, etc.), food production, processing, packaging and distribution; and it ends
with the consumers which might be a specific priority of a KIC (reduction of food waste,
healthy nutrition, etc.). The objective is to ensure a more efficient and effective food supply
chain system, while improving the sustainability and traceability in all parts of this chain.

Addressing the food supply chain via a KIC will thus give the possibility to address not only
some of the major economic and societal relevant challenges Europe is facing, but also to
mobilise investment and long-term commitment from the business sector — namely, in the
deployment of new and innovative technologies, processes and knowledge to increase
sustainable food production, processing, packaging and distribution, to reduce waste and
promote better nutrition. Through its integrative approach, a KIC in this area will be able to
influence the industry approach to focus more on consumer-driven innovation. This will go
aong with the potential of new business models and market strategies that focus on
consumers needs and trends and build upon enhanced awareness of the food chain, which can
have potential to get innovations and technological possibilities in line with consumer
interests and thus create new business opportunities.

A KIC in this area will be very important to overcome the high level of fragmentation of
the whole food supply chain. It will blend a critical mass of excellent research,
innovation, education and training stakeholders along the whole chain. All elements of
the chain (primary sector, food production, food processors, retailers, food service channels
and — not least — the consumer) are inextricably linked to each other for the conception of
future innovations. A KIC will provide the necessary systemic and transdiciplinary
appr oach to tackle these issues.

The major added value of a KIC in this area will be its role in addressing the current
shortage of skills and human resources. Currently, probably as many as half of the
European food and beverage manufacturing industries are facing a shortage in scientific and
skilled personnel. This is a barrier to innovation in this sector. By integrating education with
the other sectors of the knowledge triangle, a KIC will address this issue. It will at the same
time offer the opportunity to stimulate new educated entrepreneurial people, capable of
developing new innovative technologies and business. This focus on entrepreneurship would
be particularly relevant in the food sector, which characterised by a high number of SMEs.

The major risks associated to the success of a KIC under this theme are mainly related to the
necessary accompanying innovation framework conditions, which KICs are not directly
addressing. For increasing sustainability throughout the food supply chain, some changes in
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regulation may be needed in order, for example, to internalise food production costs.
Therefore, the KICs need to liaise with ongoing EU and national innovation and policy
activities on these matters (see next section).

3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

The EU is fully engaged in this field. A KIC would contribute to address Horizon 2020
societal challenge "Food Security, Sustainable Agriculture and the Bio-Economy"”. It would in
particular co-operate with the proposed European Innovation Partnership (EIP) "Agricultural
Productivity and Sustainability”. Whilst the latter will put emphasis on building bridges
between cutting-edge research and practical innovation, a KIC would in particular create
complementarity in educating key actors, such as entrepreneurs and consumers. Coordination
is also needed, with the Joint Programming Initiative "Agriculture, Food Security and Climate
Change", which will pool national research efforts to integrate adaptation, mitigation and food
security in the agriculture, forestry and land use sectors. The European Maritime and Fisheries
Fund will promoting environmental and social sustainability of fisheries and aguaculture, thus
highlighting the need for technical developments coupled with new entrepreneurial skills in
these fields, in line with the evolution of consumers behaviour, providing possibilities for
synergies. Likewise, coordination will also be possible with the recently launched JPI
"Healthy Food for a Healthy Life" and "Connecting Climate Research in Europe”, and with
European Technology Platformsin relating areas (in particular, the Food for Life Platform) or
numerous FP 7 projects. Similarly, it would also liaise with the CIP (Competitiveness and
Innovation Programme) eco-innovation market replication projects, where food and drink is
one of the priority areas. Such experience will continue with Horizon 2020 namely in the
context of the Climate and Resource Efficiency societal challenge.

A KIC in this area would be complementary to these activities since it would focus on
transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on innovative
products and services and entrepreneurial education aswell as on consumer issues.

4. CONCLUSION

A KIC which focuses on the food supply chain is most suited to address the challenges
outlined above. It also meets the criteria put forward for the selection of KIC themes:

o It addresses a major economic and societal relevant challenge (the need to ensure a
resilient and sustainable food system while meeting the increasing food demand
within the constraints of available land, protecting the natural environment and
safeguarding human health), and contributes to the delivery of the Europe 2020
agenda and its objectives on climate and energy, employment, innovation and
education.

o This KIC focus is aligned with priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activities in the food sector, in particular with the EIP
"Agricultural Productivity and Sustainability".

o It is able to mobilise investment and long-term commitment from the businesses

sector and offers possibilities for various emerging products and services — namely,
in the deployment of new and innovative technologies, processes and knowledge to
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increase sustainable food production, processing, packaging and distribution, to
reduce waste and promote better nutrition.

It creates sustainable and systemic impact, measured in terms of new educated
entrepreneurial people, new technologies and new business. It will foster new
technological devel opments and more efficient and sustainable production systems.

It aims at overcoming the high level of fragmentation of the whole food supply
chain; favouring traceability; and will bring together a critical mass of excellent
research, innovation, education and training stakeholders along the whole chain.

It thus requires transdisciplinary work involving different areas of knowledge, such
as agronomy, ecology, biology, chemistry, nutrition, and socio-economy.

It will address the European paradox, since it will find new innovative approaches to
ensure a more sustainable and efficient supply chain and to improve food security.
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Factsheet 3: Innovation for Healthy Living and Active Ageing
1. THE CHALLENGE

Health, demographic change and well-being have been identified as major societal challenges
which will be addressed within the framework of Horizon 2020. The overarching aims of any
action to address this challenge should be to improve the quality of life of European citizens
of all ages and to maintain economic sustainability of the health and social care systemsin the
face of increasing costs, shrinking human resources and citizens' expectations for the best care
possible.

The challenges relating to the health and social care sector are numerous and closely
interlinked. They range from chronic diseases (cardiovascular, cancer, diabetes) together with
overweight and obesity, infectious (HIV/AIDS, tuberculosis) and neurodegenerative diseases
(exacerbated by an increasingly ageing population) to socia isolation, reduced wellbeing,
increased dependency of patients on formal and informal care, and multiple exposure to
environmental factors with unknown long-term health consequences. In addition, barriers for
the application, exploitation and deployment of new findings, products and services prevent to
effectively respond to those challenges.

The response to these challenges has been defined in Horizon 2020 as aiming "to provide
better health, quality of life and general wellbeing for all by supporting research and
innovation activities. These activities will focus on the maintenance and promotion of health
throughout our lifetimes, and on disease prevention; on improving our ability to cure, treat
and manage disease and disability; supporting active ageing; and on contributing to the
achievement of a sustainable and efficient care sector.”

2. RELEVANCE AND IMPACT

A KIC on innovation for Healthy Living and Active Ageing will help meeting Horizon
2020 priorities, namely those defined in the context of the societal challenge "Health,
Demographic Change and Wellbeing".

This thematic field is highly relevant from a societal and public policy point of view.
Questions of healthy living and active ageing have a bearing on nearly all sectors of our lives
and society, and very often call for regulatory action. The health and social care sector is
also highly relevant from a socio-economic perspective, since it is one of the sectors on
which most money is spent (public and private);® and the sector does not only offer
opportunities for economic and technological innovation, it also has a great potential for
socia innovation.

The socio-economic relevance can be further underlined by the fact that Europe benefits from
the presence of a solid pharmaceutical sector and well-developed health and social care
systems providing jobs to millions of people across the EU. The sector is also one of the
biggest high-tech manufacturing sectors in the EU. The potential for growth in these areas is

8 Spending on health differs from country to country. Share in GDP ranges from 1.1 to 9.7% and from
4% to over 18% of total public spending. Hedth related sectors have a high R&D intensity:
pharmaceuticals and biotechnology outnumber by far any other sector (15.9%); health care equipment
and services are also very high (6.8 %).
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very high since an ageing society means an increase of aggregated demand for care and
independent living products and services.

Other sectors a'so come into play, such as tourism. The ageing population is formed to alarge
extent by a generation which is used to travel and still willing to travel, has high quality
demands, and hence a growing need of accessible services (transport, hotels, entertainment
etc). More accessible tourism services can boost the competitiveness of the whole sector and
would promote further inclusion of the ageing population.

Not least, the EU benefits from a world-class level of research and education in this area.
In many EU countries excellent research infrastructures and institutions do exist which
provide an attractive basisfor industry involvement in the planned activities of the EIT.

The challenges related to healthy living are valid across Europe. The responses, which can be
provided by a KIC, require the intense co-operation between excellent, multidisciplinary
and multi-sector teams with participants from all sectors of the knowledge triangle
(research, business and education). A KIC on this theme would have the added value of
linking the activities of innovation and higher education with the already existing
excellent research base. In doing so, it will put particular emphasis on higher education
curricula, new skills development (needed e.g. for technology development but also for
elderly care), strengthening entrepreneurial aspects in order to foster the development of a
highly entrepreneurial workforce in the area, to support the development of new products
and services, and to strengthen existing value chains or even create new ones. Examples
of potential products and services that could be created through a KIC go beyond technology
applications (such as applications that treat, code, standardise and interpret data in areas like
cancer, cardiovascular diseases; or tools for risk assessment and early detection), and could
trigger social innovation with new concepts improving for example lifestyle management and
nutrition, fostering active and independent living in an age-friendly environment, or
maintaining economically sustainable care systems.

Focusing on the systemic aspects of European health and social care systems and support to
active ageing, a KIC on this thematic field would also include a stronger co-operation
between large and smaller, more specialised, firms for greater knowledge circulation. In
addition, a specific added value a KIC could provide in this area could be the creation of
innovative partnerships at the local level which is of particular importance in the services
sector.

Through its integrative approach to the knowledge triangle, a KIC on healthy living and active
ageing would be therefore akey contributor to addressing the 'European paradox': adding
value to the excellent EU's position in scientific research, and transforming this asset into
innovative products and services, and new business opportunities and markets.

The major risks associated to the success of a KIC under this theme are mainly related to the
necessary accompanying innovation and policy regulatory framework conditions, which could
require some adaptations KICs are not directly aiming at addressing’. Therefore the need of
KICs liaising with ongoing EU and national innovation and policy activities on these matters
(see next section).

For example in terms of patient's access to high quality medicines, which is prolonged because of
legislation for approving new drug products on the market with more time dedicated to tests and
certification and for setting prices and reimbursement modalities.
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3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

Health and active ageing related issues are strongly supported by many EU initiatives. Such
initiatives encompass a broad range of policy domains in addition to the health sector, such as
economy, security and the environment. They therefore indirectly contribute to such targets of
Europe 2020 as R& D/Innovation, employment and social inclusion.

A KIC on innovation for healthy living and active ageing will closely co-operate with the
pilot European Innovation Partnership (EIP) on Active and Healthy Ageing. It will take into
account the concrete actions presented in the EIP Strategic Innovation Plan and contribute to
delivering its objectives. It will create complementarity in education and training key actors,
but aso in providing a unique structured network of practitioners well placed to identify
framework conditions and best practise on policy, regulatory or standardisation issues having
an impact in the sector. In the context of the EIP, aKIC in this area can aso contribute to the
Lead Market Initiative — eHealth which aims at stimulating the market for innovative eHealth
solutions through its focus on policy instruments (standardisation, certification systems and
public procurement).

Coordination will be aso fostered with the Joint Programming Initiative (JPI) to boost
research on Alzheimer’s and other neurodegenerative diseases, and the JPI 'More Years,
Better Lives - the potential and challenges of demographic change. A KIC in this area will
speed up and foster the exploitation of excellent public research pooled together by these JPIs,
and thereby address fragmentation in the innovation landscape.

A KIC will aso strongly build on and capitalise the major research results of the Joint
Technology Initiative on Innovative Medicines and of the numerous framework programme
research projects addressing this thematic field (such as the health research programme or the
ICT research activities on heath and ageing) to boost technology transfer and
commercialisation via entrepreneurial top talent. Likewise, it will coordinate with the work of
the Ambient Assisted Living Joint Programme and the Competitiveness and Innovation
Programme.

In conclusion, a KIC in this area would be complementary to these activities since it would
focus on transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on
Innovative products and services and entrepreneurial education.

4. CONCLUSION

A KIC which focuses on the broader issue of innovation for healthy living and active ageing
meets the criteria put forward for the selection of KIC themes:

o It addresses a major economic and societal relevant challenge (lifelong health and
wellbeing of al, while maintaining economically sustainable care systems), and
contributes to the delivery of the Europe 2020 agenda and its objectives on
employment, innovation, education and social inclusion.

J This KIC focus is aligned with priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activities in the health and social care areas, in
particular with the EIP on Active and Healthy Ageing.

37

EN



EN

It can build on a strong research base and on a solid industrial sector which will be
attracted by aKIC. It is able to mobilise investment and long-term commitment from
the businesses sector and offers possibilities for various emerging products and
services.

It will address the European paradox, since it will capitalise EU's strong research
base and find new innovative approaches to improve the quality of life of European
citizens and to maintain economic sustainability of the health and socia care
systems.

It creates sustainable and systemic impact, measured in terms of new educated
entrepreneurial people, new technologies and new business. It will foster new
technological developments and social innovation.

It aims at overcoming the high level of fragmentation of the whole health and social
care sector; and will bring together a critical mass of excellent research, innovation,
education and training stakeholders along the sector.

It takes a systemic approach and thus requires transdisciplinary work involving

different areas of knowledge, such as medicine, biology, psychology, economy,
sociology, demography, ICT.
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Factsheet 4: Raw materials™ — Sustainable exploration, extraction,
processing, recycling and substitution

1 THE CHALLENGE

Modern society is totally dependent upon access to raw materials. Access to affordable
materials is essential for the effective functioning of the EU economy. However, the triptych
of decreasing finite natural resources, an ever increasing human population, and rapidly
increasing levels of consumption in the developing world are putting increasing demands on
the planets raw materials and natural resources. These factors are some of those responsible
for the predicted increase in natural resource consumption during the next decades.

As highlighted by the Resource-Efficiency Roadmap and Horizon 2020, we should aim to
ensure accessibility and availability of raw materials that is needed for the European
economy and for the satisfaction of our well being, whilst achieving a resource efficient
economy that meets the needs of a growing population within the ecological limits of afinite
planet.

2. RELEVANCE AND IMPACT

This thematic field is highly relevant in terms of economic and societal impact. Raw
materials are crucial for the world economy and quality of life; increasing resource efficiency
will be key to securing growth and jobs for Europe. It will bring maor economic
opportunities, improve productivity, drive down costs and boost competitiveness.

Whilst the EU does have an excellent resear ch pedigree and various centres of excellence
exist, much more could be done to capitalise on this within this priority area. A KIC
would be particularly suited for this.

Aligning with other EU activities, a KIC in this area should concentrate on fostering a
knowledge hub and centre of expertise on academic, technical and practical education
and resear ch in sustainable surface, subsurface and deep-sea mining, material management,
recycling technologies, material substitution and geopolitical trade in raw materias. This
would act as a broker and clearing house for European centres of excellence on these related
topics and manage a research programme of strategic importance to EU industry. For this
reason and in order to maximise the impact of the actions and avoid any duplication with EU
activities, including the EIP on Raw Materials, the KIC will provide the necessary
complement in the areas of human capital (i.e. training, education) for the technology
innovative pilot actions (e.g. demonstration plants) for land and marine exploration, extraction
and processing, collection and recycling. At the same time it could include targets around
becoming a technology pioneer by creating pilot schemes and demonstrators of innovative
processes and solutions, involving for example the use of economically attractive and
sustainable alternative materials of strategic importance to the EU. It can consequently trigger
the expansion of existing markets and creation of new ones, namely in the areas of
sustainable extraction and processing, materials management, recycling technologies, and
materials substitution. It will be necessary to assess impacts and develop innovative, cost-

10 In this document the narrower definition of “non energy, non agricultural raw materials’ will be used in

order to reduce potential overlap with existing Climate Change and Energy KICs, as well as with other
future KIC priority areas such as food.
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effective adaptation and risk prevention measures for particularly sensitive habitats, such as
the Arctic.

A KIC in this area will be very important to overcome the barrier which lack of technology
constitutes. Technical innovation is required to develop a host of complementary technologies
that could change the shape of traditional mineral and raw material value chains. Thisis an
area that requires further work to develop new processes and in order to optimise and
commercialise existing knowledge in this area. The entrepreneurial approach of a KIC would
be particularly suited to address thisissue.

Another added value element of a KIC on raw materialsisits contribution to addressing the
sector's limited networking opportunities. In fact, the disparate nature of the various
involved research areas means that there are limited opportunities to meet researchers within
different subject areas and benefit from the cross pollination of ideas and collaboration that
will be required to foster cost effective low carbon, environmentally sound solutions.
Networking within a KIC, bringing together stakeholders from the three strands of the
knowledge triangle across the whole value chain would contribute to overcome this
weakness. It will give the possibility for enhancing both technology, knowledge and know-
how transfer, as well as to provide researchers, students and entrepreneurs the knowledge and
skills necessary to deliver innovative solutions and to turn them into new business
opportunities.

3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

The EU has identified this priority field as one of the grand challenges. A KIC would
contribute to Horizon 2020, namely to the societal challenge related to the supply of raw
materials and resource efficiency. It would contribute to the proposed EIP on Raw Materials.
The EIP on Raw Materials will provide overarching frameworks to facilitate alignment and
synergies among existing supply and demand-driven research and innovation instruments and
policies in the field. This will cover technology-focused activities, but also the identification
of framework conditions and best practise on policy, regulatory or standardisation issues
having an impact on innovation in a given sector or chalenge. A KIC in this area would
create complementarity in educating key actors, but also in providing a unique structured
network of practitioners. It would provide a solid basis for supporting other innovation-related
actions which will be carried out in the framework of the EIP, and for the success of which
human capital is an absolute necessity. It will also be well placed to support the EIP in the
identification of framework conditions and best practise on policy, regulatory or
standardisation issues having an impact on the sector. A KIC would also strongly build on and
capitalise the results of the numerous research projects of the 7" Framework Programme
addressing the topic, in particular those funded in the framework of the nanosciences,
nanotechnologies, materials & new production technologies, and environment themes.

Similarly, it would also liaise with the CIP (Competitiveness and Innovation Programme) eco-
innovation market replication projects, where material recycling is one of the priority areas.
Such experience will continue with Horizon 2020, namely in the context of the climate action,
resource efficiency, and sustainable supply of raw materials societal challenges.

A KIC in this area would be complementary to these activities since it would focus on

transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on innovative
products and services and entrepreneurial education.
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4.

CONCLUSION

A KIC in this area is most suited to address the challenges outlined above. It also meets the
criteria put forward for the selection of KIC themesin the SIA:

It addresses a major economic and societal relevant challenge Europe is facing (the
need to develop innovative solutions for the cost-effective, low carbon and
environmentally friendly exploration, extraction, processing and recycling of raw
materials), and contribute to the delivery of the Europe 2020 agenda and its
objectives on climate and energy, employment, innovation and education.

This KIC focus is aigned with priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activities in the raw materials area, in particular with
the EIP on Raw Materials.

It is able to mobilise investment from the businesses sector and offers possibilities
for various emerging products and services — namely, in the areas of sustainable
extraction and processing, materials management, recycling technologies, and
materials substitution.

It creates sustainable and systemic impact, measured in terms of new educated
entrepreneurial people, new technologies and new business. It offers, in particular,
opportunities for social value creation by making efforts towards addressing the goal
of sustainability of the whole product lifecycle: using raw material more efficiently
and improving effectively recycling and recovering of raw materials.

It includes a strong education component which is lacking in other initiatives, and
will bring together a critical mass of excellent research and innovation stakeholders.

It requires transdisciplinary work involving different areas of knowledge, such as
geology, economics, environmental sciences, chemistry, mechanics and multiple
industrial areas (construction, automotive, aerospace, machinery and equipment, and
renewable energies).

It will address the European paradox, since Europe counts with a strong research
base and a weak innovation performance on this area. It offers opportunities for
innovation in sustainable mining and materials management. Substitution and
recycling can promote further sector change and enhance investment activities
through the creation of new products, services and supply chain approaches.
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Factsheet 5: Smart Secur e Societies
1. THE CHALLENGE

One of the major challenges to be addressed within the framework of Horizon 2020 is the
need to foster secure European societies in the context of growing global interdependencies
and the transition towards digital societies.

Today's societies are facing serious security chalenges that are growing in scale and
sophistication. These challenges are triggered by developments ranging from organised crime,
terrorism, to cross border illegal activity and natura and man-made disasters, which put at
risk and destabilise the basic principles of our societies. Moreover, cyber attacks and breaches
to privacy are putting at risk the whole operation of Internet and all the services running on it.
In support of EU's policies to tackle these challenges, action is needed to deliver innovation in
the security sector. Action is in particular necessary to exploit the information and
communication technologies and related services' potential to tackle the security challenges.
The objective is to address Europe's security gaps, through the development and deployment
of innovative ICT solutions fighting, preventing and mitigating serious and organised crime
(including cyber crime), terrorism, strengthening the management of our external land and sea
borders, and building resilience to natural and man-made disasters, such as forest fires,
earthquakes, floods and storms. This objective will also include the development of ICT
technologies, devices and services for the prevention, management and recovery from cyber-
attacks and breakdowns of ICT infrastructures, raising trust and security on-line and
protecting privacy, identity and private data. As atransversal priority, these objectives should
be met whilst respecting ethics, privacy, and citizens fundamental rights.

2. RELEVANCE AND IMPACT

Security is highly relevant from a policy and socio-economic point of view. From the
public policy perspective, maintaining an adequate level of security within any society can be
considered as a basic (pre-)requisite for establishing an environment in which individual and
companies are motivated to carry out their activities. In particular, the expansion of the digital
single market is dependent on user's trust in the security of transactions, integrity of their data
and the protection of their privacy and identity. The events related to 'global terrorism’ and the
increased damages to human lives and assets produced by natural and man-made disasters
have over the past years further increased the policy relevance of thisfield.

On top of these public concerns, this field is also relevant from a socio-economic point of
view. It is estimated that the world security market for security solutions (excluding defence)
was of 45 billion Euro is 2009 and is expected to grow to more than 87 billion euro in 2020
(an average growth larger than 6%/year)'. It employs about 250.000 workers at the world
level and about 50.000 in Europe. Looking at indirect employment, EU security services
market is constituted by more than 1.700.000 private guards™. In addition to the market size
of IT security, some estimates indicated that the direct cost of cyber crime to be 350 billion
euro per year worldwide, and around 80 billion euro in the EU.

A KIC on smart secure societies will be able to mobilise investment and long-term

11
12

Data from European Organisation for Security.
Data from the Confederation of European Security Services.
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commitment from the business sector, as well as to expand and create new markets for its
products and services. Within the framework of a KIC, the business sector could be attracted
by the market opportunities for innovative ICT products and services supporting, inter alia,
more intelligent solutions for crime prevention, higher security standards through electronic
identification and authentification, smarter borders, and warning systems to better protect
critical infrastructures. Due to the transversal nature of security technologies, the activities of
this KIC will impact not only the ICT security sector, but also the whole ICT market for
equipment and access device manufacturers and service providers.

The societal dimension of security could be further enhanced by the KIC integrative
approach to innovation and its potential to promote socia innovation. Building on a strong
research and scientific base, a KIC in this area will be able to bring together education
and innovation stakeholder s which would otherwise not unite to develop new knowledge,
concepts, business models, approaches and strategies to tackle societies security challenges
and promote citizens well being. The objective is that these new innovative products,
services, processes, models and approaches developed in the framework of the KIC meet the
pressing needs for more secure European societies, where citizens feel secure in their daily
lives (including those at more vulnerable positions). Attention could be paid to the protection
of individual's privacy, protection of children in the internet and protections against abuses of
identity and profiling, while increasing user friendliness and adoption.

The societal dimension of a KIC on secure societies could be further reinforced by the KICs
co-location model, through which regional actors work closely together whilst combining
competences and skills developed in different areas of specialisation.

A major added value element of a KIC on smart secure societies will be its contribution to
helping overcome the current levels of fragmentation and compartmentalisation the
sector faces across Europe. Through its integrative nature and transdisciplinary approach, it
will create the opportunity to establish a closer cooperation between the knowledge triangle
actors (business, research and universities), individuals and public authorities acting on
different areas of knowledge, and thus ensure a better articulation between technological,
societal, policy and regulatory considerations and the market potential.

A KIC on smart secure societies will also help addressing the need for a qualified
workforce. It will have a very important role to play in re-shaping the education landscape in
this field. It will at the same time offer the opportunity to stimulate new educated
entrepreneurial people, capable of developing new innovative technologies, services and
business. This focus on entrepreneurship would be particularly relevant in this area, which has
the potentia to involve a high number of SMEs.

In connection with the KIC innovation and educational objectives, a KIC can also indirectly
trigger increased awareness of citizens, private sector, and institutional end-users (civil
protection, police forces, border guards,etc.) as well as affect their attitudes towards new
innovative solutions.

Whilst a KIC on smart secure societies has the potential to create sustainable and systemic
impact measured in terms of new educated entrepreneurial people, new technologies,
business, models and approaches, it also offers the possibility for impact at global level.
Security challenges are global in nature and should be addressed in cooperation with third
countries.
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The major risks for the success of a KIC in this area are mainly related to the lack of the
required innovation framework conditions, such as clear regulatory conditions,
standardisation and public procurement. In fact, in some European countries, the absence of a
clear public policy and strategy towards security has been pointed out as a factor that reduces
clarity in terms of demand and supply side developments. Another difficulty relating to the
security sector is the definition of its boundaries to defence requirements. While defence will
not be covered in the framework of a KIC on smart secure societies, there is a blurring of
distinctions between security and defence in terms of the associated technology and system
requirements. Finally, a pre-condition for the success of this KIC is to get the involvement of
end-users and, in particular, public authorities. This is a difficult task and will require close
cooperation with relevant Commission's policy initiatives in this field. These risks are
expected to be tackled through KIC's liaison with ongoing EU and national innovation and
policy activities on these matters (see next section).

3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

A KIC as described above would be complementary to a number of EU initiatives in this
thematic area.

A KIC on smart secure societies will contribute to Horizon 2020 objectives. It will build up
on the results of the numerous FP research projects addressing the topic - in particular, those
funded in the framework of security, ICT trust & security, future internet and socio-economic
sciences and humanities. It will take into account relevant activities of the JRC.

It will also liaise with the work of the relevant EU Agencies, such as FRONTEX (in the field
of border security), Europol (in the fight against serious international crime and
terrorism),ENISA (on network and information security), and CEPOL (the European Police
College).

A KIC in this area would be complementary to these activities since it would focus on
transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on innovative
products and services and entrepreneurial education.

4. CONCLUSION

A KIC which focuses on the role of ICT for delivering innovation to secure societies and puts
a strong focus on re-shaping the education agenda in this field would be well-suited to address
the challenges outlined above. It also meets the criteria put forward for the selection of KIC
themesin the SIA:

o It addresses a major economic and societal relevant challenge (the need to reduce
security gaps and lead to prevention of security threats while integrating societal
aspects), and contributes to the delivery of the Europe 2020 agenda and its objectives
on employment, innovation, education and social inclusion.

o This KIC focus is aigned with priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activities in the area.

o It is able to mobilise investment and long-term commitment from the businesses
sector and offers possibilities for various emerging products and services.
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It creates sustainable and systemic impact, measured in terms of new educated
entrepreneurial people, new technologies, business and services. It will foster new
technological devel opments and social innovation.

It will build on a strong research and scientific base, and bring together education
and innovation stakeholders which would otherwise not unite to develop new
knowledge, concepts, business models, approaches and strategies to tackle societies
security challenges.

It contributes to overcoming the current levels of fragmentation and
compartmentalisation the sector faces across Europe.

It takes a systemic approach and thus requires transdisciplinary work involving

different areas of knowledge, such as ICT, socio-economic sciences and humanities,
civil protection, health, transportation, energy among others.
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Factsheet 6: Urban Mobility
1. THE CHALLENGE

The theme of smart, green and integrated transport has been identified as one of the major
societal challenges which will be addressed within the framework of Horizon 2020. The 2011
Transport White Paper further reinforces the importance of taking action in this domain
during the next decade. Urban mobility is a particularly challenging task. It addresses a
number of topics such as transport (including new mobility concepts, transport organisation,
logistics, transport systems safety and security), environmental issues (reduction of
greenhouse gases, air pollution and noise) urban planning (new concepts for bringing work
and living closer together), and has an important impact both at the economic and social
levels (new business creation, employment, social inclusion, housing and location strategies).
The overarching aim is to improve the quality of life of European citizens who — in increasing
numbers — live in large urban conglomerations where much of Europe's economic
performance is generated.™®

Sustainable urban mobility can only be achieved if breakthrough innovations leading to
greener, more inclusive, safer and smarter solutions are found. Failing to achieve thiswill —in
the long run - result in high societal, ecological, and economic costs. However, new
innovative mobility concepts — in particular when individual means of transportation are to be
replaced by public and collective means of transport — should be accepted by citizens.
Bringing about behavioural changes with no disadvantages for the quality of life and the cost
of living in urban areas will be one of the great challenges to be addressed in this area.

2. RELEVANCE AND IMPACT

The key objective of a KIC on urban mobility will be to ensure a greener, more inclusive,
safer and smarter urban mobility system.

As aready outlined above, the theme is highly relevant from a societal and public policy
point of view. It adso is highly relevant from a socio-economic perspective since it involves
important economic sectors in GDP and employment terms, such as the automotive or the
construction sectors. Urban mobility is, in addition, linked with environmental protection
strategies and fully embedded in policies of social inclusion, location, housing and urban
design.

A KIC on urban mobility is both in line with the priorities defined in Horizon 2020 and
with Europe 2020 strategy objectives of achieving a smarter, more sustainable, low carbon
and inclusive urban development. A KIC in this thematic area could contribute to each of
Europe 2020 strategy objectives by, for example, the promotion of eco-efficient solutions,
intelligent ICT schemes for traffic management, and provision of more efficient and
affordable transport services.

More than 70% of Europeans live in urban areas, which represent more than 25% of the EU territory.
Around 85% of the EU’s GDP is generated in urban areas. Urbanisation is expected to rise in Europe to
some 83% by 2050.
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In fact, since urban mobility is by nature systemic, a KIC on this area could offer many
possibilities for innovation along the innovation chain, such as the development of multi-
modal transport systems, and smarter and more sustai nabl e transport solutions.

A KIC on urban mobility draws on a solid technological and industrial base and offers a
potential for new products and services™, in particular in the fields of sustainable planning
and eco-industries.

Furthermore, the development of innovative urban mobility models will also benefit from the
strong policy attention and support that this thematic priority profits from. In addition, these
innovative urban models can have a global impact if they are transferred to the massively
growing urban conglomerations in other parts of the world, especialy in Africa, Asia and
Latin America.

A KIC in this area will put urban mobility and urban transport planning in the wider context
of sustainable urban planning and spatial development at local and regional level. The KIC
would thus have the advantage of working in a multi-disciplinary and cross-sectoral field
and of contributing to overcome the current levels of organisational fragmentation the
sector faces. It would create the opportunity to establish a closer cooperation between public
authorities (mainly at local, regiona levels), local associations, and the private sector (such as
developers and infrastructure actors), research ingtitutes and universities (integrating the
knowledge triangle). Bringing together world-class partners in new configurations will give
the KIC on urban mobility the possibility of optimising existing resources and exploit the
business opportunities created through these new value-chains.

The KIC on Urban Mobility will focus on those activities of the innovation triangle which can
benefit from additional EU support specificaly via the EIT. In reality, the major added
value of a KIC in this area will be its role in integrating the three strands of the
knowledge triangle and in bringing systemic change in the way the innovation players
work together. Likewise, KIC focus on people-driven innovation, which puts students,
researchers and entrepreneurs at the heart of KIC efforts, will be fundamental to address the
challenges outlined above. Consequently, there will be a strong emphasis on
education/training, entrepreneurship and deployment of results, e.g. developing skills and
knowledge of urban transport professionals in local and regional administrations (life-long
learning / staff exchange programmes / professional training), proposing specific higher
education programmes in Urban Mobility (summer schools/exchange schemes), taking
innovative transport concepts successfully to the market (support for spin-offs and start-ups
from universities and research institutions, etc.). Moreover, the concept of co-location could
be strengthened within a KIC focussing on this theme, since naturally thisthematic area
has a strong local and regional dimension.

3. SYNERGIES AND COMPLEMENTARITIES WITH EXISTING
INITIATIVES

Mobility related issues are strongly supported by many EU initiatives. The EU is fully
engaged in thisfield.

Some examples of new potential markets: new services for travellers, maintenance, and management of
traffic movements and road congestion; new applications in vehicles, immersive communication
services to support communication and avoid travelling (JRC 65426 EN).
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Links with other EU activities exist and will be enhanced. A KIC on urban mobility will take
into account the actions developed in the framework of the Action Plan on Urban Mobility
and the Intelligent Transport System Action Plan.

It will in particular co-operate with the planned European initiatives on smart cities and
communities, encompassing energy efficiency, ICT and urban transport. A KIC would in
particular create complementarity in educating key actors, but also in providing a structured
network of practitioners well placed to identify framework conditions and best practise on
policy and regulatory issues having an impact on the sector.

Coordination is aso needed with the Joint Programming Initiative "Urban Europe", which
will pool national research efforts to transform urban areas to centres of innovation and
technology, realise eco-friendly and intelligent intra-interurban transport logistic systems,
reduce the ecological footprint and enhance climate neutrality. A KIC in this area will speed
up and foster the exploitation of excellent public research pooled together by these JPIs, and
thereby address fragmentation in the innovation landscape.

The CIVITAS initiative which supports demonstration and research projects to implement
innovative measures in clean urban transport, and the European Industrial Initiative on Smart
Cities & Communities aiming at making the production and use of energy in cities more
sustainable and efficient will also be natural cooperation initiatives of a KIC on urban
mobility.

A KIC in this area could also establish links with the transport and energy related European
Technology Platforms (ETPs), the Public Private Partnership (PPP) on European Green Cars,
and the numerous Framework Programme (FP) projects in this area. The KIC would take into
account the research priorities and action plans defined in the framework of the ETPs and the
research work carried out so far by the PPP and FP projects to enhance and accelerate the take
up and exploitation of these research outcomes.

Complementarities will be also sought with the "European Mobile and Mobility Industries
Alliance". Co-funded under the Competitiveness and Innovation Programme, the European
Mobile and Mobility Industries Alliance aims at bringing together regiona and national
policy makers supporting innovative service solutions in mobile and mobility industries in
view to mobilise more and better support to innovative service SMEs in such industries.

It will also coordinate with the Intelligent Energy Europe, the eco-innovation market
replication, and the ICT based services and pilot projects for smart urban mobility under the
Competitiveness and Innovation Programme (CIP).

A KIC in this area would be complementary to these activities since it would focus on
transdisciplinary activities within the knowledge triangle with a strong focus on
innovative products and services and entrepreneurial education.

A KIC focusing on urban mobility would also be complementary to some of the specific
activities already pursued by two existing KICs. Namely, Climate KIC activities under the
theme transitioning to low-carbon resilient cities, and EIT ICT Labs work under the focus
areas of intelligent transportation systems and digital cities of the future. The KIC on urban
mobility will take on board the work carried in the framework of these KICs and place it in
the wider context of agreener, more inclusive, safer and smarter urban mobility system.
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4.

CONCLUSION

A KIC focusing on urban mobility is most suited to address the challenges outlined above. It
also meets the criteria put forward for the selection of KIC themes:

It addresses a major economic and societal relevant challenge (to achieve a European
transport system that is resource-efficient, environmentaly-friendly, safe and
seamless for the benefit of the citizens, the economy and the society), and contributes
to the delivery of the Europe 2020 agenda and its objectives on climate and energy,
employment, innovation and education.

This KIC focus is aigned with priorities defined in Horizon 2020 and
complementary with other EU activities in the transport, environmental and energy
areas.

By strengthening entrepreneurial thinking it integrates emerging technologies with
new value chains and supports the translation of academic research on into products
and services.

It will thus address the European paradox, since it will capitilise EU's strong research
base and find new innovative approaches to ensure a greener, more inclusive, safer
and smarter urban mobility system.

It will blend a critical mass of excellent research, innovation, education and training
stakeholders, which would otherwise not unite

It adopts a cross-sectoral approach and therefore connects the different levels of
responsibility from private entities to public administration — in particular at local
level - to the individual citizen.

It requires transdisciplinary work involving different areas of knowledge, and the
development of new types of education across the boundaries of disciplines.

49

EN



% %%

PR S

W W

COMMISSION EUROPEENNE

X X

Bruxelles, le 30.11.2011
COM(2011) 817 final

2011/0384 (COD)

Proposition de
REGLEMENT DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL

modifiant le reglement (CE) n° 294/2008

portant création del’Institut européen d’innovation et detechnologie

(Texte présentant de I’ intérét pour I’ EEE)

{SEC(2011) 1433 final}
{SEC(2011) 1434 final}



FR

EXPOSE DESMOTIFS

1 CONTEXTE DE LA PROPOSITION

L’ Institut européen dinnovation et de technologie (EIT) a été créé par le reglement (CE)
n° 294/2008 dans |e but de contribuer a une croissance économique et une compeétitivité durables en
renforcant la capacité d’ innovation de I’ Union européenne et de ses Etats membres. Au cours de la
période 2014-2020, I'EIT contribueraal’ objectif général d’ «Horizon 2020 — programme-cadre pour
la recherche et I'innovation» (ci-aprés dénommé «Horizon 2020»)*, en intégrant le triangle de la
connaissance formé par |’enseignement supérieur, la recherche et I'innovation. Cette intégration
passe tout dabord par les communautés de la connaissance et de I'innovation (CCl), qui
rassemblent de maniére durable des organisations autour des défis de société.

La contribution financiere d'Horizon 2020 a |’ EIT sera mise en cauvre conformément au réglement
du Parlement européen et du Conseil fixant les regles de participation et de diffusion dans le cadre
d' «Horizon 2020»°. Le financement apporté par I'EIT aux CCl couvrira les «activités & valeur
ajoutée des CCl», cependant, les CCl ou les organisations partenaires de celles-ci peuvent solliciter
d autres régimes de financement en vertu d'Horizon 2020 ou de programmes de I’Union
européenne, conformément aux régles de ceux-ci et au méme titre que les autres demandes.

Les modifications proposées reposent sur plusieurs sources: les enseignements tirés au cours de la
période initiale, la proposition du programme stratégique d’innovation de I’EIT qui S appuie sur la
proposition du comité directeur de I'EIT, les recommandations du rapport d évaluation externe et
I’avis de la Commission sur |’ évaluation, ainsi que les résultats du vaste processus de consultation
des parties prenantesde I'EIT.

2. RESULTATS DES CONSULTATIONS DES PARTIES INTERESSEES ET DES
ANALYSESD’'IMPACT

Les réponses aux consultations ouvertes sur I EIT? ont été prises en compte dans |’ @aboration de la
proposition. Les Etats membres et un large éventail de parties concernées du secteur de I’industrie,
du monde universitaire et de la société civile ont exprimé leur avis. 1l est apparu qu’ils soutiennent
fermement la mission de I'EIT visant a favoriser une intensification et une amélioration de la
coopération entre les sphéeres de |’ université, de I’ entrepreneuriat, de larecherche et de I’innovation.
D’apres les personnes interrogées, I'EIT devrait jouer un rdle spécifique dans le cadre
d «Horizon 2020, le futur programme de I’ UE pour larecherche et I’ innovation, et établir desliens
plus étroits avec d autres initiatives européennes et nationales. La majorité des personnes
interrogées se sont félicitées de la maniéere dont I'EIT garantit la participation des entreprises a ses
travaux et ont demandé a I’'Ingtitut de renforcer ses activités de sensibilisation. En outre, les
personnes interrogées ont jugé la participation des entreprises trés importante pour la réussite future
de'EIT. La souplesse, la clarté des régles ains que des retours sur investissement indéniables sont
donc essentiels pour attirer la participation du secteur privé.

La proposition est également fondée sur le rapport d évaluation externe, dans lequel le concept
consistant a intégrer le triangle de la connaissance est considéré comme trés pertinent et les themes
autour desquels I'EIT est structuré bénéficient d’un accueil favorable. Le modéle développé par
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I"EIT, reposant sur des réseaux intégrés de centres de co-implantation, bénéficie d'un excellent
soutien. Les personnes interrogées se sont également systématiquement déclarées convaincues que
I” utilité des CCI réside dans leur réle de catalyseur permettant de garantir une valeur supplémentaire
des activités que des différents membres réalisent déja.

3. ELEMENTSJURIDIQUESDE LA PROPOSITION

La proposition est fondée sur I'article 173 du TFUE et sera appliquée dans le cadre de la gestion
centralisée indirecte.

4. INCIDENCE BUDGETAIRE

Au cours de la période 2014-2020, une contribution financiére de 3182 230 000 EUR (prix
courants) provenant d’Horizon 2020, le programme-cadre pour la recherche et I'innovation (2014-

2020), seraapportée al’ EIT. Lafiche financiere |égidative jointe ala présente proposition décrit les
implications de cette derniére sur le plan des ressources budgétaires, humaines et administratives.
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2011/0384 (COD)
Proposition de
REGLEMENT DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL
modifiant le reglement (CE) n° 294/2008

portant création del’ Institut européen d’innovation et de technologie

(Texte présentant de I’ intérét pour I’ EEE)

LE PARLEMENT EUROPEEN ET LE CONSEIL DE L’ UNION EUROPEENNE,

vu le traité sur le fonctionnement de I’Union européenne, et notamment son article 173,
paragraphe 3,

vu la proposition de la Commission européenne,

apres transmission du projet d’ acte |égidatif aux parlements nationaux,

vu |’ avis du Comité économique et social européen’,

vu I’ avis du Comité des régions’,

statuant conformément ala procédure |égislative ordinaire,

considérant ce qui suit:

1)

2

3

La stratégie «Europe 2020» pour une croissance intelligente, durable et inclusive accorde un
réle de premier plan a I’Institut européen de I'innovation et de la technologie (ci-aprés
dénommé «EIT»), qui contribue a un certain nombre d’initiatives phares.

Au cours de la période 2014-2020, I'EIT devrait contribuer aux objectifs d’ «Horizon 2020 —
programme-cadre pour la recherche et I’innovation», crée par le reglement n® X X/XXXX du
Parlement européen et du Conseil (ci-aprés dénommé «Horizon 2020»)°, en intégrant le
triangle de la connai ssance formé par larecherche, I'innovation et I’ éducation.

Afin de garantir un cadre cohérent pour les participants a Horizon 2020, le reglement
N XX/XXXX du Parlement européen et du Consell fixant les regles de participation et de
diffusion dans le cadre d'«Horizon 2020» — programme-cadre pour la recherche et
I’innovation (2014-2020) (ci-apres dénommeées «regles de participation») devraient
s appliquer al’EIT.
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(4)

()

(6)

(")

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Les regles relatives a la gestion des droits de propriété intellectuelle sont définies dans les
regles de participation.

Les régles relatives aux Etats participants et aux pays tiers sont définies dans le réglement
concernant Horizon 2020.

L'EIT devrait établir des contacts directs avec les représentants nationaux et régionaux et
d autres acteurs de la chaine de I'innovation, dans I’ intérét mutuel des deux parties. Dans le
but de systématiser davantage ce dialogue et ces échanges, un forum des parties prenantes de
I"EIT, rassemblant |’ensemble des parties prenantes autour de questions transversales,
devrait étre organisé.

La hauteur de la contribution de I'EIT aux communautés de la connaissance et de
I”innovation (ci-apres dénommées «CCl») devrait étre définie et les sources des ressources
financiéres des CCI devraient étre clarifiées.

La composition des organes de I’EIT devrait étre simplifiée. Le fonctionnement du comité
directeur de I'’EIT devrait étre rationalisé et les taches et roles du comité directeur et du
directeur devraient étre encore clarifiés.

De nouvelles CCl devraient étre créées sur la base des modalités définies dans le programme
stratégique d'innovation, et leurs domaines de priorité ains que I’organisation et le
calendrier du processus de sélection devraient étre définis.

Les CCI devraient élargir leurs activités éducatives en organisant des cours de formation
professionnelle.

Une coopération en matiere d’ organisation, de suivi et d évaluation des CCl entre la
Commission et I'EIT est nécessaire pour garantir la cohérence avec le systéme général de
suivi et d évaluation al’ échelon de I’ UE.

Les CCI devraient rechercher des synergies avec les initiatives pertinentes de |I’Union
européenne.

Pour garantir une participation plus large d organisations de différents Etats membres dans
les CCI, les organisations partenaires devraient étre établies dans au moins trois Etats
membres différents.

Les critéres et les procédures pour le financement, le suivi et I’évaluation des activités des
CCI devraient étre adoptés par I'EIT avant le début du processus de sélection des CCl.

Le programme de travail triennal de I’EIT devrait tenir compte de |’ avis de la Commission
sur les objectifs spécifiques de I'EIT, définis dans Horizon 2020, et de sa complémentarité
avec les politiques et les instruments de |’ Union européenne.

L'EIT, participant a Horizon 2020, sera concerné par |’ intégration des dépenses relatives au
changement climatique, telle que définie dans Horizon 2020.

L’ évaluation de I'EIT devrait apporter, en temps opportun, une contribution a I’ évaluation
d’Horizon 2020 en 2017 et 2023.

La Commission devrait renforcer son role dans le suivi de I'application d aspects
spécifiques des activitésde I'EIT.
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(19) Le présent reglement établit, pour la période 2014-2020, une enveloppe financiére qui
congtitue pour |'autorité budgétaire, au cours de la procédure budgétaire annuelle, la
référence privilégiée au sens du point [17] de |’accord interinstitutionnel du XX/YY/201Z
entre le Parlement européen, le Conseil et la Commission sur la coopération en matiére
budgétaire et la bonne gestion financiére. La contribution financiere apportée al’EIT devrait
provenir d’Horizon 2020.

(20) Contrairement a ce qui était initialement prévu, la Fondation de I'EIT ne recevra pas de
contribution directe du budget de I’ UE et la procédure de décharge de I’ UE ne devrait pas

s appliquer.
(21) Pour desraisons de clarté, I'annexe du réglement (CE) n° 294/2008 devrait étre remplacée.
(22) 1l convient deslors de modifier le réglement (CE) n° 294/2008 en conséquence,

ONT ADOPTE LE PRESENT REGLEMENT:

Article premier
Le réglement (CE) n° 294/2008 est modifié comme suit:
(2) I’ article 2 est modifié comme suit:
(@ lesparagraphes 3 et 4 sont supprimes.
(b) Leparagraphe 7 est remplacé par le suivant:

«établissement d’enseignement supérieur»: un établissement au sens de I'article 2 de la
décision (CE) n® XXX/20XX du Parlement européen et du Conseil portant création
d’ «Erasmus pour tous».

(c) Leparagraphe 10 suivant est gjouté:

«10. «forum des parties prenantes»: une rencontre ouverte aux représentants des autorités
nationales et régionales, de groupes d'intérét et de diverses entités du monde des
entreprises, de |’ enseignement supérieur et de la recherche, et d organisations de clusters
ainsi que d autres acteurs des différentes composantes du triangle de la connai ssance.»

(d) Leparagraphe 11 suivant est gjouté:
11. «activités a valeur aoutée des CCl»: désigne les activités réalisées par des
organisations partenaires contribuant a I’intégration du triangle de la connaissance formé

par la recherche, I'innovation et I’enseignement supérieur, y compris les activités de
création, de coordination et d administration des CClI.

(2 L’ article 3 est remplaceé par le suivant:
«Article 3
Mission et objectifs

L’EIT apour mission de contribuer a une croissance économique et une compétitivité européennes
durables en renforcant la capacité d’ innovation des Etats membres et de I’Union. Il remplira cette

6 FR
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mission en favorisant et en intégrant |’ enseignement supérieur, larecherche et I'innovation selon les
normes les plus élevées.

Les objectifs généraux de I'EIT, les objectifs spécifiques et les indicateurs de résultats pour la
période 2014-2020 sont définis dans Horizon 2020.»

3
(4)

()

(6)

A | article 4, paragraphe 1, le point b) est supprimé.
L’article 5, paragraphe 1, est modifié comme suit:
(@ lepoint a) est supprimé;

(b) lepointj) suivant est inséré:

«j) convoquer au moins une fois par an le forum des parties prenantes pour informer des
activités de I'EIT, de ses expériences, de ses bonnes pratiques et de la contribution aux
politiques et aux objectifs d’ innovation, de recherche et d’ éducation de I’ Union. Les parties
prenantes seront invitées a exprimer leurs points de vue.»

A |article 6, paragraphe 1, le point ¢) est remplacé par le suivant:

«C) activités d’ éducation et de formation au niveau du mastére et du doctorat, ainsi que des
cours de formation professionnelle, dans des disciplines susceptibles de permettre de
répondre aux besoins économiques futurs de I’ Europe et favorisant le développement des
compétences en matiére d’innovation, |I’amélioration des compétences de gestion et de
direction d entreprise ainsi que la mobilité des chercheurs et des éudiants;»

L’ article 7 est modifié comme suit:
(@ leparagraphe 1 bis suivant est inséré:

«1 bis. L’EIT lance la sélection et la désignation des CCI suivant les domaines de priorité
et le calendrier défini dansle PS|.»

(b) A l'article 2, paragraphe 1, le point h) suivant est ajouté:
«h) volonté d éablir des synergies avec d’ autresinitiatives de I’ Union européenne,»
(c) Leparagraphe 3 est remplacé par le suivant:

«3. La formation d’'une CCl suppose la participation d’au moins trois organisations
partenaires, établies dans au moins trois Etats membres différents. Toutes ces organisations
partenaires doivent étre indépendantes les unes des autres, au sens de |’ article 7 des régles
de participation.»

(d) Leparagraphe 4 est remplacé par le suivant:

«4. Lamajorité des organisations partenaires qui forment une CCl est établie dans les Etats
membres. Chague CCl comprend au minimum un établissement d’ enseignement supérieur
et une entreprise privee.»

(e) Leparagraphe5 suivant est gjouté:



(")

«5. L’EIT doit adopter des criteres et des procédures pour le financement, le suivi et
I’ évaluation des activités des CCl avant le lancement de la procédure de sélection pour les
nouvelles CCl.»

L'article 7 bis suivant est inséré:
«Article 7 bis

Principesrelatifsal’ évaluation et au suivi des CCl

Sur la base des indicateurs de performance clés et en coopération avec la Commission, I'EIT
organise un suivi continu et des évaluations externes périodiques des réalisations, des résultats et de
I"incidence de chague CCl .»

(8)

9)
(10)
@
(b)

(©
(d)

()
(f)

(9)
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L'article 7 ter suivant est inséré:

«Article 7 ter
Dur ée, poursuite et fin d’une CCI

Sous réserve du résultat des évaluations périodiques et des spécificités de certains
domaines particuliers, la période d' activité d’ une CCl est, en principe, de sept a quinze ans.

Le comité directeur peut décider de prolonger |’ activité d’une CCl au-dela de la période
fixée au départ s cette prolongation constitue le moyen le plus approprié d' atteindre les
objectifsde'EIT.

Si les évaluations relatives a une CCl révélent des résultats insuffisants, le comité directeur
prend des mesures appropriées, dont la réduction, la modification ou le retrait de son aide
financiéere ou larésiliation de la convention.»

L’ article 10 est supprimé.

L’ article 14, paragraphe 2, est remplacé par e suivant:

«2. Les CClI sont financées en particulier par:

des contributions d’ organisations partenaires, qui représentent une source substantielle de
financement;

des contributions obligatoires ou volontaires des Etats membres, des pays tiers ou de leurs
pouvoirs publics;

des contributions d’ institutions ou d’ organes internationaux;

les revenus produits par les activités et les redevances des CCl qui proviennent de droits de
propriété intellectuelle;

les dotations en capital, y compris celles gérées par |la Fondation EIT;

des legs, donations et contributions de particuliers, d'institutions, de fondations ou de tous
autres organes nationausx;

lacontributiondel’EIT;
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(h)

les instruments financiers, y compris ceux financés par le budget général de I’Union
européenne.

L es contributions peuvent étre en nature.»

(11)

(12)

L’ article 14, paragraphe 4, est remplacé par e suivant:

«4. La contribution de I'EIT peut couvrir jusgu’a 100 % du total des colts digibles des
activités avaleur gjoutée des CCl.»

L’ article 15 est remplacé par le suivant:

«Article 15

Programmation et établissement de rapports

L’ EIT adopte:

@

(b)

(13)
@
(b)

un programme de travail triennal glissant, fondé sur le PSI, aprés que celui-ci a été adopté,
énoncant les principales priorités et initiatives prévues de I’EIT et des CCl, y compris une
estimation des besoins et sources de financement. Ce programme contient également des
indicateurs appropriés pour le suivi des activités des CCl et de I'EIT. Le programme de
travail triennal glissant préliminaire est soumis par I'EIT ala Commission au plus tard le
31 décembre de chaque N-2. La Commission rend, dans les trois mois, un avis sur les
objectifs spécifiques de I'EIT, définis dans Horizon 2020, et les complémentarités du
programme avec les politiques et les instruments de I’Union. L’ EIT tient doment compte
de I'avis de la Commission et, en cas de désaccord, justifie sa position. L’EIT transmet
pour information le programme de travail final au Parlement européen, au Conseil, a la
Commission, au Comité économique et social européen et au Comité des régions;

un rapport annuel, pour le 30juin de chague année. Ce rapport présente les activités
menées par I'EIT et les CCl pendant I’ année civile précédente et évalue les résultats par
rapport aux objectifs assignés, aux indicateurs et au calendrier fixé, les risgues associés aux
activités menées, |’ utilisation des ressources et le fonctionnement général de I’ EIT.»

L’ article 16 est modifié comme suit:
au paragraphe 2, le terme «cing» est remplacé par le terme «trois»;

le paragraphe 2 bis suivant est inséré:

«2 bis. La Commission peut procéder a d autres évaluations sur des thémes ou des sujets d' une
importance stratégique, avec I’aide d experts indépendants, pour examiner les progres accomplis
par I'EIT dans laréalisation des objectifs fixés, identifier les facteurs contribuant ala réalisation des
activités et déterminer les bonnes pratiques.»

(14)

A I'article 17, le paragraphe 2 bis suivant est inséré;

«2 his. Le PSl inclut une analyse des synergies potentielles et des complémentarités entre les
activitésde I’ EIT et d autres initiatives, instruments et programmes de I’ Union.»

(15)

L’ article 19 est remplacé par le suivant:

«Article 19
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Engagements budgétaires

L’ enveloppe financiere d' Horizon 2020 prévue pour la mise en application du présent réglement
pendant la période allant du 1% janvier 2014 au 31 décembre 2020 s établit a 3 182 230 000 EUR.
Les crédits annuels sont autorises par |I'autorité budgétaire dans la limite du cadre financier. La
contribution financiére de I’EIT aux CCI provient de cette enveloppe financiere.»

(16) A | article 20, le paragraphe 5 est remplacé par le suivant:

«5. Le comité directeur adopte le projet destimation accompagné d'un projet de plan
d établissement et du programme de travail triennal glissant préliminaire et les transmet pour le
31 décembre N-2 ala Commission.»

(17) A I’ article 20, |e paragraphe 6 est remplacé par |e suivant:

«6. Sur la base de cette estimation, la Commission inscrit au projet de budget général de I’Union
européenne les estimations qu’ elle juge nécessaires pour le montant de la subvention aimputer sur
le budget général .»

(18) L’ article 21 est modifié comme suit:
(@ le paragraphe 1 bis suivant est inséré:

«1 bis. La contribution financiére apportée aI’EIT est mise en cauvre conformément au reglement
du Parlement européen et du Conseil établissant Horizon 2020 et au reglement du Parlement
européen et du Conseil fixant les régles de participation et de diffusion dans le cadre d’'Horizon
2020».

(b) L e paragraphe 4 est remplacé par le suivant:

«4. Sur recommandation du Conseil, le Parlement européen donne décharge au directeur sur
I’ exécution du budget deI’EIT del’année n, avant le 30 avril del’annéen + 2.»

(19) L’ article 22, paragraphe 4, est supprimeé.
(20) L’ article 22 bis suivant est inséré:
«Article 22 bis

Dissolution del’'EIT

En cas de dissolution de I'EIT, il est procédé a sa liquidation sous la supervision de la Commission,
conformément alalégidation applicable. Les conventions avec les CCl et |’ acte portant création de
laFondation de |’ EIT établissent les dispositions applicables en pareille situation.»

Article 2

(1) L’annexe du réglement (CE) n° 294/2008 est remplacée par I’annexe du présent
reglement.

10 FR
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Article 3
L e présent reglement entre en vigueur le 1% janvier 2014.

Le présent réglement est obligatoire dans tous ses éléments et directement applicable dans tout Etat
membre.

Fait a Bruxelles,

Par |le Parlement européen Par le Conseil
Le président Le président

1 FR
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ANNEXE

Statutsdel’Institut européen d’innovation et de technologie
Section 1

Composition du comité directeur

Le comité directeur se compose a la fois de membres nommés et de membres
représentatifs.

Les membres nommés sont au nombre de douze. Ils sont nommeés par la Commission, qui
veille aun équilibre entre ceux qui ont une expérience du monde des entreprises, du monde
universitaire et de la recherche. Ils exercent un mandat d une durée de quatre ans, non
renouvelable.

Lorsque cela est nécessaire, le comité directeur soumet a la Commission une proposition
de nomination d' un ou plusieurs nouveaux membres. Le ou les candidats sont choisis a
I"issue d’ une procédure transparente et ouverte, qui suppose la consultation des parties
prenantes.

La Commission veille a assurer un équilibre entre I’ expérience du monde universitaire et
de la recherche et celle du monde de I'innovation et des entreprises, ains qu’ entre les
hommes et les femmes, et tient compte des différents contextes dans lesquels s’ inscrivent
I’ enseignement supérieur, larecherche et I'innovation al’ échelle de I’ Union.

La Commission nomme le ou les membres et informe le Parlement européen et le Conseil
du processus de sélection et de la nomination définitive de ces membres du comité
directeur.

Si un membre nommeé n’est pas en mesure d’ achever son mandat, un membre remplacant
est nommeé selon la méme procédure que le membre sortant afin de terminer le mandat de
ce dernier. Un membre remplagant ayant exercé pendant une période inférieure a deux ans
peut étre a nouveau nommeé par la Commission pour une période de quatre années
supplémentaires, ala demande du comité directeur.

Pendant une période transitoire, les membres du comité initialement nommeés pour une
période de six ans vont jusgu’ au bout de leur mandat. Jusque-1a, les membres nommeés sont
au nombre de dix-huit. Dans un délai de six mois a compter de I’ entrée en vigueur du
présent reglement, un tiers des douze membres nommés en 2012 sont choisis par e comité
directeur, avec I’ accord de la Commission, pour exercer pendant une période de deux ans,
un tiers pour une période de quatre ans et un tiers pour une période de six ans.

Trois membres représentatifs sont élus par les CCl parmi les organisations partenaires. Ils
exercent un mandat d’une durée de deux ans, renouvelable une fois. Leur mandat expire
silsquittent la CCl.

Les conditions et modalités de I’ @ection et du remplacement des membres représentatifs
sont adoptées par le comité directeur sur la base d’une proposition présentée par le
directeur. Ce mécanisme assure une représentation suffisamment diversifiée et tient
compte de I’ évolution des CCl.
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Pendant une période transitoire, les membres représentatifs initiallement élus pour une
période de trois ans vont jusqu'au bout de leur mandat. Jusque-la, les membres
représentatifs sont au nombre de quatre.

Les membres du comité directeur agissent dans I'intérét de I'EIT, en défendant ses
objectifs et samission, son identité et sa cohérence, en toute indépendance.

Section 2

Responsabilités du comité directeur
L e comité directeur prend les décisions stratégiques nécessaires, en particulier, il:
adopte le projet de programme stratégique d'innovation (PSI) de I'EIT, le programme de
travail triennal glissant, son budget, son bilan et ses comptes annuels, ainsi que son rapport
d activité annuel, sur labase d’ une proposition du directeur;

adopte des criteres et des procédures pour le financement, le suivi et I'évaluation des
activités des CCl, sur la base d’ une proposition du directeur;

adopte la procédure de sélection des CCl;
sélectionne et désigne un partenariat comme CCI ou retire la désignation si nécessaire;
assure une évaluation continue des activités des CCl;

adopte son réglement intérieur, celui du comité exécutif ains que la réglementation
financiére spécifique de ' EIT,;

fixe, avec I'accord de la Commission, des honoraires appropriés pour les membres du
comité directeur et du comité executif; ces honoraires font I'objet d'une évaluation
comparative par rapport aux dispositions similaires en vigueur dans les Etats membres;

adopte une procédure pour la sélection du comité exécutif et du directeur;

nommeet, s'il y alieu, révoque le directeur, et exerce |’ autorité disciplinaire sur celui-ci;
nomme le comptable et les membres du comité exécutif;

adopte un code de bonne conduite en matiére de conflits d intéréts;

crée, en tant que de besoin, des groupes consultatifs dont le mandat peut avoir une durée
détermineée;

met en place une fonction d audit interne conformément au reglement (CE, Euratom)
n° 2343/2002;

est habilité a créer une fondation (ci-apres dénommeée «Fondation de I’ EIT») dans le but
spécifique de promouvoir et d’ appuyer les activitésde I’ EIT;

décide du régime linguistique de I'EIT, compte tenu des principes existants en matiere de
multilinguisme et des exigences pratiques liées a son fonctionnement;
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promeut I'EIT a |’ échelle mondiale, de maniere a développer son attractivité et a en faire
une référence mondiale comme organisme dexcellence dans les domaines de
I’ enseignement supérieur, de larecherche et de |’ innovation.

Section 3

Fonctionnement du comité directeur

Le comité directeur éit son président parmi les membres nommés. Le mandat du président
est d’ une durée de deux ans, renouvelable unefois.

Sans préudice du paragraphe 3, le comité directeur adopte ses décisions a la mgjorité
simple des membres disposant du droit de vote.

Toutefois, les décisions visées a la section 2, paragraphe 2, points a), b), €), i) et 0), et ala
section 3, paragraphe 1, requiérent une majorité des deux tiers de tous les membres.

Les membres représentatifs ne participent pas au vote sur les décisions arrétées en
application de la section 2, paragraphe 2, points b), ¢), d), €), ), g), i), j), k), 0) €t p).

Le comité directeur se réunit en session ordinaire au moins trois fois par an et en session
extraordinaire sur convocation de son président ou ala demande d’ au moins un tiers de ses
membres.

Le comité directeur est assisté du comité exécutif. Le comité exécutif se compose de trois
personnes, dont le président du comité directeur, qui assure également la présidence du
comité exécutif. Les deux membres autres que le président sont choisis par le comité
directeur parmi les membres nommés du comité directeur. Le comité directeur peut
déléguer des taches particuliéres au comité exécutif.

Section 4
Ledirecteur

Le directeur est une personne possédant une grande compétence et jouissant d une haute
réputation dans les domaines d activité de I'EIT. Il est nommé par |e comité directeur pour
un mandat de quatre ans. Le comité directeur peut proroger ce mandat une fois, de quatre
ans, lorsgu’il estime qu’ une telle prorogation sert au mieux lesintérétsdeI’EIT.

Le directeur est chargé des opérations et de la gestion quotidienne de I’ EIT et constitue son
représentant légal. Le directeur est responsable devant le comité directeur et lui rend
compte en permanence de I’ évolution des activitésde I’ EIT.

En particulier, le directeur:
organise et gére les activitésde I'EIT;

soutient le comité directeur et le comité exécutif dans leur travail, assure le secrétariat de
leurs réunions et apporte toutes les informations nécessaires a la réaisation de leurs
fonctions,

élabore un projet de PSI, un programme de travail triennal glissant préliminaire, le projet

de rapport annuel et le projet de budget annuel aux fins de transmission au comité
directeur;
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élabore et administre le processus de sélection des CCI et veille a ce que les différentes
étapes de la procédure soient suivies de maniére transparente et objective;

organise et gére les activitésde I'EIT;
élabore, négocie et conclut des accords contractuels avec les CCl;
organise le forum des parties prenantes;

assure | application de procédures efficaces de suivi et d’ évaluation des résultats de I'EIT,
conformément al’ article 16 du réglement;

est chargé des questions administratives et financieres, y compris de I’ exécution du budget
de I'EIT. Dans |’ exercice de cette fonction, le directeur tient ddment compte des avis recus
de lafonction d’ audit interne;

est chargé de toutes les questions de personnel;

soumet le projet de comptes annuels et de bilan alafonction d audit interne et, par la suite,
au comité directeur, par I’intermédiaire du comité exécutif;

veille au respect des obligations qui incombent al’ EIT en vertu des contrats et conventions
que celui-ci conclut.

Section 5
Personnel del’'EIT

Le personnel de I’EIT se compose de personnes employées directement par I'EIT sous
contrats a durée déterminée. Le directeur et le personnel de I'EIT sont soumis au régime
applicable aux autres agents de I’ Union européenne.

Des experts peuvent étre détachés auprés de I'EIT pour une période limitée par les Etats
participants ou d’ autres employeurs.

Le comité directeur adopte des dispositions permettant & des experts détachés par |les Etats
participants ou d autres employeurs de travailler a I’EIT et définissant leurs droits et
responsabilités.

L’EIT exerce, al’ égard de son personnel, les pouvoirs qui incombent a |’ autorité autorisée
aconclure les contrats avec les membres du personnel.

Un membre du personnel peut étre tenu de réparer, en totalité ou en partie, tout préudice

subi par I'EIT en raison de fautes personnelles graves qu'il aurait commises dans
I’ exercice ou en liaison avec |’ exercice de ses fonctions.
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FICHE FINANCIERE LEGISLATIVE POUR LESPROPOSITIONS

CADRE DE LA PROPOSITION/DE L'INITIATIVE
Dénomination de la proposition/de I’ initiative

Domaine(s) politique(s) concerné(s) dans la structure ABM/ABB
Nature de la proposition/de I’ initiative

Objectif(s)

Justification(s) de la proposition/de I’ initiative

Durée et incidence financiere

Mode(s) de gestion prévu(s)

MESURESDE GESTION
Dispositions en matiere de suivi et de compte rendu
Systeme de gestion et de contréle

Mesures de prévention des fraudes et irrégularités

INCIDENCE FINANCIERE ESTIMEE DE LA PROPOSITION/DE L’ INITIATIVE

Rubrique(s) du cadre financier pluriannuel et ligne(s) budgétaire(s) de dépenses
concernée(s)

Incidence estimée sur les dépenses

Synthese de I’ incidence estimeée sur les dépenses

Incidence estimée sur lescréditsdel’EIT

Incidence estimée sur lesressources humaines de |’ EIT de nature administrative
Compatibilité avec le cadre financier pluriannuel actuel

Participation de tiers au financement

Incidence estimée sur les recettes
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11.

1.2

1.3.

14.

14.1.

FICHE FINANCIERE LEGISLATIVE POUR LESPROPOSITIONS

CADRE DE LA PROPOSITION/DE L'INITIATIVE

Dénomination dela proposition/de I'initiative

Modification du réglement du Parlement européen et du Conseil portant création de
I’ Institut européen d’innovation et de technologie (EIT)

Domaine(s) politique(s) concer né(s) dansla structure ABM/ABB’

Horizon 2020 — programme-cadre pour larecherche et I’innovation (2014-2020)

15. Education et culture

Nature dela proposition/de I'initiative
L] Laproposition/I’ initiative porte sur une action nouvelle.

[ La proposition/I’initiative porte sur une action nouvelle suite a un projet pilote / une action
prépar atoir €°.

La proposition/I’initiative est relative ala prolongation d’une action existante.
[J La proposition/I’ initiative porte sur une action réorientée ver s une nouvelle action.
Objectifs

Objectif(s) stratégique(s) pluriannuel(s) de la Commission Vvisg(s) par la
proposition/I’initiative

La principale mission générale de I'EIT pour la période 2014-2020 consiste a contribuer a
une croissance économique et une compétitivité européennes durables en renforcant la
capacité d' innovation des Etats membres et de I’ Union. Pour ce faire, I'EIT favorisera une
intégration de |’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation selon les
normes les plus élevées. Apres une période initiale, la stratégie a long terme de I'EIT doit
étre définie dans le programme stratégique d'innovation (PSl), qui sera adopté par le
Parlement européen et le Conseil, sur proposition de la Commission. Le PSI s appuie sur la
version soumise a la Commission par le comité directeur de I'EIT en juin 2011. |l s agit
d’ un document d’ orientation présentant les domaines prioritaires de I’EIT pour I’ avenir, y
compris un apercu des activités prévues pour une période de sept ans, en particulier les
domaines prioritaires pour les communautés de la connaissance et de |I'innovation (CCl) de
I"EIT et leur sélection et désignation.

Pour la période 2014-2020, I’EIT deviendra un acteur clé d’ Horizon 2020, |e programme-
cadre pour la recherche et I’innovation, dont il recevra une contribution financiére de
3182 230 000 EUR (prix courants), comme prévu al’ article 6, paragraphe 3, du réglement
n° XX/XXXX du Parlement européen et du Conseil portant création d'Horizon 2020, le

7

8

ABM: gestion par activités (Activity-Based Management) — ABB: établissement du budget par activités
(Activity-Based Budgeting).
Tel(le) que visé(e) al’ article 49, paragraphe 6, point a) ou b), du reglement financier.
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14.2.

programme-cadre pour la recherche et I'innovation. Horizon 2020 est construit autour des
trois piliers complémentaires et interdépendants suivants. excellence de la base
scientifique; relever les défis de société; développer une primauté industrielle et des cadres
compétitifs. L’EIT contribuera en premier lieu au pilier «relever les défis de société» grace
a ses activités d’ innovation et al’intégration du triangle de la connaissance. Cependant, en
raison de sa nature intégrée et transversale, il recherchera également des synergies avec les
autres piliers, en particulier le pilier «<compétitivité».

Une premiere enveloppe de 1493000000 EUR sera versée a I'Institut européen
d’ innovation et de technologie pour les activités relevant du titre XVII du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne. Une seconde envel oppe de 1 689 000 000 EUR au
maximum sera versée, en fonction de I’examen prévu a I'article 26, paragraphe 1, du
reglement du Parlement européen et du Conseil portant établissement d'Horizon 2020.
Cette enveloppe supplémentaire est alouée, comme indiqué a I’annexell, au prorata du
montant alloué a I’ objectif spécifiqgue «Primauté dans le domaine des technologies
génériques et industrielles» de la priorité «Primauté industrielle», tel que fixé au
paragraphe 2, point b), et du montant alloué a la priorité «Défis de sociétéx», tel que défini
au paragraphe 2, point c).

Ce financement en deux enveloppes pluriannuelles couvrira:

- par la premiére enveloppe, le développement en cours des communautés de la
connaissance et de I'innovation existantes (ci-apreés les CCl), ains que les capitaux
d’ amorcage nécessaires au lancement des trois nouvelles CCl de deuxiéme génération,

- par la seconde enveloppe, le développement en cours des CCl, ainsi que les capitaux
d’ amorcage nécessaires au lancement des trois nouvelles CCl de troisieme génération.

La contribution financiére de I'EIT est basée sur une dépense nécessaire pour la
consolidation des trois CCl existantes (environ 1 691 000 000 EUR — 53,15 % du budget
total de I'EIT), la création progressive de nouvelles CCl en 2014 (1 012 000 000 EUR —
31,81 % du budget total de I'EIT) et en 2018 (259 750 000 EUR — 8,16 % du budget total
de I'EIT), les activités de diffusion et de sensibilisation (141 762 000 EUR —4,45 % du
budget total de I'EIT) et les dépenses administratives (77 000 000 EUR —2,42% du
budget total del’EIT).

Le budget de I'EIT prévu pour les CCl au cours de la période 2014-2020, correspondant a
25 % du budget des CCI (activités a valeur gjoutée des CCl), est de 2 963 506 000 EUR
(93,13 % du budget total de I’EIT pour la période 2014-2020). Les CCI devraient mobiliser
8 890 000 000 EUR supplémentaires provenant d’ autres sources publiques et privees (effet
delevier).

La contribution des partenaires des CCl ne résulte pas d'une exigence classique de
«cofinancement» applicable aux subventions, mais est essentielle pour assurer un niveau
minimal de participation des organisations existantes ainsi que leur engagement financier
en faveur de la CCl. Cette démarche ascendante @) garantit un engagement fort des
partenaires des CCl, b) stimule les investissements et ¢) encourage les changements
structurels et organisationnels parmi les partenaires des CCl et ailleurs.

Objectif(s) specifique(s) et activité(s) ABM/ABB concernée(s)

Objectifs spécifiqgues

Comme établi dans le réglement XXX du Parlement européen et du Conseil portant
création d Horizon 2020, le programme-cadre pour la recherche et I'innovation, |’ objectif
de I'EIT est de surmonter la fragmentation du paysage européen de I'innovation et de
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14.3.

renforcer I'attrait de I’Europe comme lieu privilégié pour les grands taents et les
entrepreneurs.

Cet objectif sera poursuivi atraverslesréalisations et |es objectifs spécifiques suivants:

- consolider les trois CCl existantes dans le but d’améliorer leur croissance, leur
incidence et leur viabilité

- créer progressivement de nouvelles CCl;

- accroitre I'incidence de I'EIT par le partage et |a diffusion des connaissances et par
I” ouverture et I internationalisation.

Dans cette optique, I'EIT contribuera a la réalisation de ces objectifs en se fixant les
objectifs opérationnels suivants:

- Intégrer le triangle de la connaissance (éducation, recherche et innovation) pour créer
une valeur économique et sociale et renforcer les avantages d’' une collaboration et d’ une
coopération accrues.

- Améliorer |’ attrait et la pertinence, pour le monde de I’ entreprise, des opportunités
de I’enseignement de deuxiéme cycle pour attirer, développer et retenir les compétences
appropriéesau sein del’ UE.

- Tirer parti du potentiel sous-exploité des points forts de la recherche européenne
pour le mettre davantage a profit dans la production et sur le marché du travail.

- Développer un réseau de collaboration efficace entre les centres d excellence de
facon a créer une masse critique en faveur d’ une dynamique d’innovation et d’ éducation a
la pointe.

- Inciter a la création de produits et de procédés innovants dans les domaines ou la
défaillance du marché se solde par une offre non optimale.

—  Stimuler I’ esprit d’ entreprise en Europe dans e but de créer de nouvelles activités et
d’intensifier la rédisation de la valeur potentielle des résultats de la recherche et de
I’ éducation.

- Renforcer les centres d excellence existants et potentiels de I’Union en matiere
d’ éducation, de recherche et d’innovation pour former des centres d’ activité concurrentiels
al’ échelle du monde jouissant d’ une réputation d’ excellence mondiale.

- Résorber les inégalités de la capacité d’ innovation dans I’ Union gréce al’ élaboration
et au partage d'un savoir intégrant les acquis des nouveaux modeles de gestion de
I"innovation.

Activité(s) ABM/ABB concernée(s)
15 - Education et culture — Institut européen d' innovation et de technologie

Résultat(s) et incidence(s) attendu(s)

Préciser les effets que la proposition/I’initiative devrait avoir sur les bénéficiaires/la population visée.

La proposition favorise I’augmentation du niveau dinnovation et de recherche. Elle
améliorera |’ efficacité générale des efforts d’innovation, en remédiant ala fragmentation et
en atteignant une masse critique. De plus, elle générera de la valeur en tirant profit des
travaux de recherche existants et en améliorant leur adéguation au marché ainsi que les
aspects de |’ offre dans le processus d'innovation. Un élément important de I’ activité de
I"EIT consiste a favoriser les changements dans |’ offre d’ enseignement supérieur dans
I"UE, en particulier grace a un label de qualité EIT pour les formations de deuxiéme cycle.
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Cela aura une incidence positive sur I’ offre transfrontaliére en matiere d éducation et
amélioreral’ accées aux formations pertinentes.

Gréce a la démarche interdisciplinaire et multidisciplinaire adoptée par les CCI, I'EIT
concerne potentiellement les secteurs relevant de ses domaines de priorité. Les effets
territoriaux de I'EIT devraient étre importants. Les régions qui abritent des centres de co-
implantation auront la possibilité de bénéficier d’ économies d agglomération et d effets
externes positifs. Ces opportunités seront encouragées si une coopération étroite est établie
entre les partenaires des CCl dans les régions, d’ une part, et les autorités et organisations
participant ala conception et al’ application des stratégies régionales d’ innovation, d’ autre
part.

Le document de travail des services de la Commission sur I’analyse d’ impact (Al) de'EIT
accompagnant la présente proposition |égidlative contient des informations plus détaill ées.

1.4.4. Indicateursderésultats et d' incidences
Préciser lesindicateurs permettant de suivre la réalisation de la proposition/de I’ initiative.

Pour évaluer dans gquelle mesure les objectifs spécifiques de I'EIT sont atteints, une Série
d'indicateurs sont définis dans le réglement XXX du Parlement européen et du Consell portant
établissement d’ Horizon 2020. Pour compléter cette série d'indicateurs, la réalisation des objectifs
opérationnels de I’ EIT seramesurée grace ala série d’ indicateurs suivants:

Intégrer le triangle de la| - 540 organisations du milieu universitaire, du monde de
connai ssance (éducation, recherche I"entreprise et du secteur de la recherche coopérant étroitement
et innovation) pour créer une au sein des CCl intégrées;
valeur économique et socide et
renforcer les avantages dune| - 80 organisations supplémentaires rejoignant des CCl déa
collaboration et d une coopération désignées,
accrues.

- 9 accords relatifs a la gestion et a I’ utilisation de la propriété
Renforcer les centres d’ excellence intellectuelle au sein des CCl;
existants et potentiels de I’Union
en matiere déducation, de|— 8890 000000 EUR mobilisés provenant de sources de
recherche et d'innovation pour financement autres que celles de I’ EIT, correspondant a 75 % du
former des centres d'activité financement du budget total des CCl (effet de levier des sources
concurrentiels a I'échelle du publiques et privées).

monde jouissant d’'une réputation
d’ excellence mondiale.

Tirer parti du potentiel sous
exploité des points forts de la
recherche européenne pour le
mettre davantage a profit dans la
production et sur le marché du

travail.

Améliorer |'attrait et la pertinence, | — 25 programmes d'études élaborés dans le domaine de
pour le monde de I’ entreprise, des I’ entrepreneuriat;

opportunités de I’ enseignement de

deuxieme cycle pour attirer, | — 85 modules d'enseignement et de formation organisés, y
développer et retenir  les compris des dipldmes portant le label «EIT».

compétences appropriées au sein

del’ UE.

Développer un  réseau de| - trois CCl dans la phase «vitesse de croisiére», trois dans la
collaboration efficace entre les phase «développement» et trois dans la phase «mise en
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centres d'excellence de facon a
créer une masse critique en faveur
d'une dynamigue d'innovation et
d' éducation ala pointe.

place/dével oppement;

45 centres de co-implantation de CCl créés, permettant une
coopération directe.

Inciter a la création de produits et
de procédés innovants dans les
domaines ou la défaillance du
marché se solde par une offre non
optimale.

600 jeunes pousses et entreprises issues de I’ essaimage créées
par des étudiants, des chercheurs et des professeurs de CCI;

6 000 innovations dans des entreprises existantes réalisées par
des étudiants, des chercheurs et des professeurs de CCl;

3000 licences et services de consell.

Stimuler I'esprit d'entreprise en
Europe dans le but de créer de
nouvelles activités et d'intensifier
la rédlisation de la vaeur
potentielle des résultats de la
recherche et de I’ éducation.

10 000 étudiants préparant un master portant le label EIT;
10 000 étudiants préparant un doctorat portant le label EIT;

20 000 étudiants et enseignants suivant une formation non
dipldmante en entrepreneuriat;

100 % des étudiants suivant une formation diplémante ont
expé&imenté la mobilité géographique et la mobilité entre
universités et entreprises;

25% des enseignants ont expé&imenté la mobilité
internationale ou la mobilité entre universités et entreprises;

au moins 25 % des étudiants et des enseignants devraient étre
recrutés al’international .

Résorber les inégalités de la
capacité d' innovation dans I’ Union
gréce a |’ élaboration et au partage
d’un savoir intégrant les acquis des
nouveaux modéles de gestion de
I”innovation.

600 organisations ne participant pas aux CCl, bénéficiant de la
diffusion de |’ EIT et des activités de sensibilisation;

40 événements sur les meilleures pratiques organisés par
I"EIT/les CCl;

2 500 personnes bénéficiant des meilleures pratiques des CCI
atravers des programmes de bourses.

1.5. Justification(s) dela proposition/deI’initiative

15.1. Besoin(s) a satisfaire a court ou a long terme

- Consolidation des trois CCl existantes® en vue d’améliorer leur croissance, leur incidence

et leur viabilité.

- Création progressive de nouvelles CCl: sélection et mise en place de celles-ci. |l est prévu

de créer trois nouvelles CCl en 2014 et trois autres en 2018.

— Accroissement de I'incidence de I'EIT par |le partage et la diffusion des connaissances et

par |I’ouverture et I'internationalisation. Fort de I’expérience de CCI d’excellence, I'EIT

©

En 2009, I'EIT adésigné trois CCl consacrées aux thémati ques suivantes: adaptation au changement climatique

et atténuation de celui-ci (Climate KIC), la société de I'information et de la communication de demain (EIT
ICT Labs) et les énergies durables (KIC InnoEnergy).
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veillera, par des mesures ciblées de diffusion et de partage des connaissances, a la
transmission de I'expérience acquise gréace aux CCl et favorisera de la sorte un
apprentissage mutuel fructueux et une adoption plus rapide des nouveaux modeles
d’innovation dans toute I’ Union et dans tous les Etats membres.

15.2. Valeur ajoutée del’intervention del’ UE

L'EIT relie explicitement tous les stades du cycle de I'innovation— de I’enseignement et
I’ élaboration des connaissances a |’ adoption de solutions innovantes par de nouvelles entreprises et
des entreprises existantes. Sa méthode apporte une réelle valeur gjoutée a |’ échelle de I’ Union sous
plusieurs angles:

o Suppression de la fragmentation grace a des partenariats intégrés de longue durée et
obtention d’une masse critique de par la dimension européenne de I’EIT. S appuyant sur
les initiatives existantes en matiére de coopération, I’ EIT integre les partenariats retenus en
tant que CCl dans une structure permanente et stratégique. Les CCl permettent a des
partenaires d’ envergure internationale de se rassembler dans de nouvelles configurations,
d optimiser les ressources existantes et de profiter de nouveaux débouchés gréce a de
nouvelles chaines de valeur permettant d’ affronter davantage de risques et de relever de
plus grands défis. En outre, malgré la multitude de centres d’ excellence disséminés sur le
territoire de I’Union européenne, ceux-ci atteignent rarement la masse critique nécessaire
pour faire face seuls a la concurrence mondiale. Les centres de co-implantation des CCI
donnent aux acteurs locaux d’importance |’ occasion de nouer des liens étroits avec d’ autres
partenaires d’'excellence dans le cadre stratégique globa offert par la CCl dans son
ensemble et leur permettent ainsi d’ agir et d' étre reconnus sur la scéne internationale.

o Accroissement de I'incidence des investissements dans |’ enseignement, la recher che et
I"'innovation et mise a I’ épreuve de nouveaux modes de gestion de l’innovation. L’EIT
sert de catalyseur et apporte une valeur gjoutée a la base de recherche existante en ce sens
gu'il accélére I’adoption et I’exploitation des technologies et des résultats des travaux de
recherche. L’innovation, a son tour, permet de lever des fonds en faveur de la recherche et
de lesdémultiplier, ainsi que de mettre les programmes d’ éducation et de formation plus en
phase avec les besoins des entreprises. Un processus vertueux et trés interactif peut étre
créé sur cette base. A cette fin, I'EIT dispose d' une marge de manoauvre importante pour
mettre a |’ épreuve de nouveaux modéles d innovation, permettant une modulation au cas
par cas des modalités de gestion et de financement des CCl et une adaptation rapide pour
tirer parti au mieux des possibilités qui se présentent dans les différents domaines.

o Contribution a I’épanouissement des talents par-dela les frontiéres et mise en valeur
de I’entrepreneuriat grace a I'intégration du triangle de la connaissance. L'EIT fait
des personnes les acteurs de I'innovation et place les étudiants, les chercheurs et les
entrepreneurs au centre de son action. Il fournit de nouvelles passerelles entre le monde
universitaire et le secteur privé et des programmes de développement professionnel
innovants. L’ estampille de I’ EIT apposée sur les titres et dipldmes de master et de doctorat
innovants des CCl contribuera a créer une marque d’excellence reconnue a I’ échelle
internationale qui aidera a attirer les talents d’ Europe et d’ailleurs. L’ entrepreneuriat est
porté par une nouvelle génération d'étudiants au profil international, dotés du savoir et
ayant |'état d’esprit nécessaires pour convertir des idées en débouchés commerciaux et
contribuant ains a ce que le savoir soit effectivement mis a profit et a ce que les
entreprises récoltent les fruits des investissements consentis.
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153.

Leconstirées d expériences similaires

La phase initiale de 'EIT est a présent terminée: il s agissait de mettre en place ses organes
décisionnels et exécutifs — comité directeur et siége— et son bras opérationnel, constitué par les
communautés de la connaissance et de |’ innovation (CCl).

Pour en savoir plus, priere de consulter la «proposition de décision du Parlement européen et du
Conseil concernant le programme stratégique d’ innovation de I’ EI T».

D’un point de vue financier, les principaux enseignements tirés des premieres CCl mises en place
sont les suivants:

Le mode de financement de I'EIT parait approprié: il repose sur la mise en commun des
ressources et atouts d organisations d’ excellence existantes, les fonds de I'EIT servant de
catalyseurs pour lever et réunir des moyens financiers supplémentaires auprés d'un large
éventail de partenaires publics et privés. En conséquence, les fonds de I’ EIT sont réservés
aux «activités a valeur gjoutée des CCl», notamment les projets des CCl en matiere
d éducation, d'entrepreneuriat et de création dentreprises, et Saoutent aux
investissements réalisés dans des activités éprouvées (des projets de recherche existants,
par exemple).

Le cycle de vie des CCI comprend différents stades, avec des caractéristiques différentes
quant a leur budget total. Leur besoin de financement et leur capacité d absorption sont
relativement limités au tout début, au stade de la mise en place, mais croissent
considérablement les années suivantes. Le cycle de vie de quinze ans de la CCl comprend
les stades suivants:

L e stade de la «mise en place», d’ une durée de deux ans: soit le temps laissé ala CCl pour
s organiser, mettre en place les structures financiéres et juridiques dont elle a besoin et
recruter |’essentiel de son personnel. Durant cette période, I'EIT prendra en charge en
moyenne 35 % du budget de la CCl, soit 28 000 000 EUR.

Le stade du «développement», d’ une durée de trois ans. on estime que la CCl a déja pris
Ses margues et commence a exercer son coaur de métier, mais elle connait encore une
dynamique d expansion quant a la portée de ses activités et au nombre de ses partenaires.
Durant cette période, I'EIT prendra en charge en moyenne 26 % du budget de la CCl, soit
154 700 000 EUR.

Le stade du «régime de croisiére», d'une durée de six ans: la CCl est alors une structure
stable dont le champ d’ activité est clairement défini. Durant cette période, I'EIT prendraen
charge en moyenne 25 % du budget de la CCl, soit 475 500 000 EUR.

Le stade d «autonomisation», d’une durée de quatre ans. les activités de la CCl sont
analogues a celles poursuivies lors du stade du régime de croisiere, tandis que la
participation de I'EIT est appelée a diminuer progressivement, ce qui oblige la CCl a
s assurer d'autres sources de revenus. Pendant cette période, I'EIT prend en charge en
moyenne 22 % du budget de la CCl, soit 258 000 000 EUR.

1.54.

Compatibilité et synergie éventuelle avec d’ autres instruments appropriés

Les liens réciproques entre la recherche, I’innovation et I’ éducation sont de plus en plus reconnus
dans les initiatives et programmes de I’Union. Les possibilités d’ actions complémentaires sont
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nombreuses, et le cadre stratégique offert par Horizon 2020 sera un gage supplémentaire d’ une
meilleure exploitation de ces synergies.

L’EIT apportera une contribution notable aux objectifs énoncés dans Horizon 2020 et, notamment,
aux actions entreprises pour relever les défis de société dans le cadre d’ autres initiatives menées
dans ces domaines. L’EIT participera ains activement a la mise en place des conditions-cadres
nécessaires pour réaliser le potentiel novateur de la recherche européenne et favoriser la réalisation
de I’ Espace européen de larecherche (EER).

En outre, I'EIT fait de I’ éducation un volet a part entiére de la politique de I’Union en matiére de
recherche et d’'innovation. Gréace a un enseignement privilégiant I’innovation et |’ entrepreneuriat,
I"EIT joue un rdle important de passerelle entre le cadre pour la recherche et I'innovation et les
politiques et programmes d' éducation et fournit la continuité et |I’engagement a long terme
nécessaires al’introduction de changements durables dans I’ enseignement supérieur.

Par alleurs, la création de liens entre les aspects locaux et mondiaux de I'innovation offre des
possibilités d'interaction et de complémentarité avec la politique de cohésion de |I’Union. Les
centres de co-implantation assurent une collaboration transfrontiére a I’intérieur comme a
I’extérieur des réseaux des CCl et sont bien placés pour tirer parti des divers dispositifs de
financement de |eurs régions respectives.

Si les possibilités de synergies difféerent selon le domaine thématique de la CCl considérée, un
certain nombre d'initiatives et de programmes de |I’Union en particulier offrent des possibilités de
coopération et de coordination fructueuses.

Les initiatives de programmation conjointe, indispensables dans la lutte contre la fragmentation
de la recherche, devraient constituer le noyau de la base de recherche paneuropéenne des CCl. De
leur coté, les CCl peuvent accélérer et favoriser I’ exploitation des résultats des travaux de recherche
publics d’excellence réunis par les initiatives de programmation conjointe, et réduire ains la
fragmentation de I'innovation. Les initiatives technologiques conjointes (ITJ) et les partenariats
public-privé, de création récente, permettent de stimuler les travaux de recherche de grande
envergure inspirés par I’industrie et favorisent le développement de technologies de pointe. Les CCI
peuvent aider a catalyser ces investissements importants dans la recherche en vue de favoriser le
transfert et la commercialisation des technologies et de créer de nouveaux projets communs au sein
des entreprises existantes grace a des entrepreneurs de talent. Grace al’intégration du triangle de la
connaissance, I'EIT complétera les investissements du Consell européen de la recherche dans la
recherche exploratoire d’ envergure internationale en ce sens qu’il portera sur tous les maillons de la
chaine d'innovation— des idées a leur application et leur mise en pratique— et offrira aux
chercheurs Marie Curie et aux étudiants participant au programme Erasmus pour tous des
possibilités supplémentaires de s essayer al’innovation et al’ entrepreneuriat.

Les futurs partenariats européens d’innovation (PEI) offriront une structure qui facilitera
I”harmonisation des instruments et politiques de recherche et d’ innovation privilégiant I’ offre et la
demande et |a création de synergies entre eux. Pour les interactions avec les PEI, les CCl forment
un réseau étendu et structuré de professionnels bien placés pour recenser les conditions-cadres et les
pratiques exemplaires en matiére de politique, de réglementation ou de normalisation ayant une
incidence sur un secteur ou une thématique donné.
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1.6.

1.7.

Durée et incidence financiere

Proposition/initiative adur éelimitée

- Proposition/initiative en vigueur a partir du 1.1.2014 jusgu’ au 31.12.2020
— Incidence financiere du 1.1.2014 au 31.12.2022

— [ Proposition/initiative adur éeillimitée

— [ Incidence financiere du [JJMM.JAAAA au [JJMM.JAAAA

M ode(s) de gestion prévu(s)™®

Gestion centralisée directe par la Commission

Gestion centralisée indirecte par délégation de taches d’ exécution &

— [ des agences exécutives

— [X| des organismes créés par I’ Union européenne™

— [ des organismes publics nationaux/organismes avec mission de service public

— [ des personnes chargées de I’ exécution d’ actions spécifiques en vertu du titre V du
traité sur I’Union européenne, identifiées dans |’acte de base concerné au sens de
I’ article 49 du reglement financier

[0 Gestion partagée avec les Etats membres
(] Gestion décentralisée avec des paystiers

[0 Gestion conjointe avec des organisations internationales (a préciser)

10

11

Les explications sur les modes de gestion ainsi que les références au reglement financier sont disponibles sur le
site BudgWeb: http://www.cc.cec/budg/man/budgmanag/budgmanag_fr.html.
Telsquevisés al'article 185 du reglement financier.

25 FR



http://www.cc.cec/budg/man/budgmanag/budgmanag_fr.html

FR

2. MESURESDE GESTION

La simplification et la marge de manoauvre de I'EIT sont jugées essentielles a la réussite de ce
dernier et a la participation des entreprises. Apres la période initiale, I'EIT n’a pas encore exploité
toute la marge de manoauvre dont il dispose sur lavoie de lasimplification.

Une simplification, appliquée de maniere responsable et justifiable, est indispensable pour que
I"EIT puisse produire des résultats utiles et favoriser des innovations importantes. L’EIT considére
la simplification comme une dynamique, qu’il a intégrée dans son fonctionnement et qui fait partie
intégrante de sa mission d’ accompagnement des CCl. Aussi s efforcera-t-il d’adapter, d’améliorer
et de rationaliser ses procédures internes et de chercher constamment des méthodes simplifiées
susceptibles d'aider les CCl a répondre aux nouveaux besoins qui apparaitront et d’ accroitre leur
incidence.

Simplification du mode de fonctionnement:

Fort de I’expérimentation et de I’expérience des CCl, I'EIT éaborera un programme de
simplification dans des domaines clés, notamment des critéres al’ aune desquels évaluer les progres
réalisés, et rendra compte a la Commission de |'état d avancement de ce programme par le
truchement du programme de travail triennal.

La Commission surveillera de pres la capacité de I'EIT d’ élaborer les accords et les principes les
plus simples possible en matiere de financement et de gestion des activités des CCl, sur la base du
programme de simplification deI'EIT.

Simplification du financement:

L’un des objectifs de I'EIT étant de faciliter la participation du secteur prive, la réglementation
financiére de I'EITY, fondée sur le réglement financier-cadre et les dérogations particuliéres
accordées par la Commission, doit en refléter les objectifs et offrir la marge de fonctionnement
nécessaire pour attirer les entreprises et les acteurs du monde de la recherche et du monde
universitaire en tant que partenaires.

Par ailleurs, ainsi que le prévoit I'article 1¥ du réglement fixant les régles de participation et de
diffusion applicables au programme Horizon 2020, des regles dérogeant a celles établies par le
présent réglement, ou a celles établies par le reglement (UE) n° XX/2012 (le réglement financier),
seront demandées, si nécessaire, compte tenu des dispositions du réeglement portant création de
I"EIT et des besoins particuliers de ce dernier (une procédure de sélection et de désignation des
prochaines générations de CCl au lieu d' un appel a propositions).

La gestion des subventions aussi fera I’objet d'un certain nombre de mesures de simplification,
conformes aux mesures de simplification des regles de financement proposées dans le cadre
d’ Horizon 2020:

o remboursement simplifié des colts directs réels, notamment une plus grande tolérance a
I’égard des pratiques comptables des CCI, y compris concernant |I’admissibilité de
certaines taxes et redevances;

12 Décision C(2009) 2661 de la Commission du 3 mars 2009 portant approbation des dérogations au reglement

(CE, Euratom) n° 2343/2002 portant réglement financier-cadre des organismes visés a I'article 185 du
reglement (CE, Euratom) n° 1605/2002 sollicitées par I Institut européen d' innovation et de technologie.
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o possibilité d utiliser des colts unitaires de personnel (colts moyens de personnel) pour les
CCI qui utilisent habituellement cette méthode comptable, ainsi gque pour les dirigeants de
PME non salariés;

o simplification de I'enregistrement des heures de travail gréace a I|’instauration dun
ensemble clair et simple de conditions minimales, notamment la levée de I’ obligation
d enregistrement des heures pour |le personnel travaillant a temps plein ou consacrant plus
de lamoitié de son temps de travail au projet de I’ Union;

o un taux de remboursement unique pour toutes les CCl;

o le principe général d’un taux forfaitaire unique applicable aux colts indirects;

o un systeme de codts unitaires et de taux forfaitaires pour les bourses;

o une stratégie de controle, décrite au point 2.2.2, respectant un équilibre entre confiance et

contréle, pour réduire encore la charge administrative des CCI;

o conformément aux régles de participation proposées dans le cadre d'Horizon 2020,
admissibilité de la valeur des contributions en nature fournies aux CCI par des tiers, ce qui
constitue un changement important par rapport aux regles actuelles en matiere
d admissibilité des colts.

2.1. Dispositions en matiére de suivi et de compterendu

Préciser la fréguence et les conditions de ces dispositions.

Les dispositions en matiere de suivi et de compte rendu seront établies dans une perspective
d efficience et d'efficacité, sur la base de I'expérience acquise. Elles seront fondées sur une
stratégie élaborée, bien cadencée et harmonisée, mettant I’ accent sur les réalisations, les résultats et
I"incidence (voir point 1.4.4 du présent document).

SUIVI

La Commission redouble d efforts pour aider I'EIT a mettre en place un systéme de suivi sérieux et
fiable privilégiant les résultats. Il convient que le systéme de suivi prenne acte de I’ indépendance de
I'EIT et de I'autonomie des CCl et de leurs relations contractuelles, tout en garantissant la
responsabilité pleine et entiere de I’ EIT et la marge de mancauvre totale des CCl dans |’ exécution de
leurs plans d’ entreprise respectifs. La Commission collaboreraavec I’ EIT al’ évaluation des progres
accomplis.

Lesuivi destravaux de |’ EIT interviendra aux quatre niveaux suivants:

1. Suivi de chacune des CCI sur la base de ses objectifs propres et des indicateurs de performance
clés (IPC) figurant dans son plan d’ entreprise. Les CCl bénéficieront d’ une grande latitude (logique
de I’ascendance) pour définir leurs stratégies, leur organisation interne et leurs activités et pour
mobiliser |es ressources nécessaires.

2. Suivi par I'EIT de toutes les CCI, la priorité étant accordée a toute une série d'objectifs
stratégiques de I'EIT, recensés dans le tableau de bord de celui-ci, couvrant un ensemble
d’indicateurs communs atoutes les CCl. Le tableau de bord accorderala priorité aux réalisations et
aux effets de |’ ensemble des CCI sur I’ économie et sur la société. || mesurerales résultats des CCl a
I’ aune des différents objectifs. De plus, ainsi qu’il est proposé dans la révision de la base juridique,
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avant de lancer de nouvelles procédures de sélection, I'EIT publiera les criteres et les procédures
relatifs au financement, au suivi et al’ évaluation des activités des CClI.

3. Le suivi des activités propres a I'EIT, qui alliera des indicateurs quantitatifs et qualitatifs a
moyenne échéance. Il mesurera, par exemple, I’ efficacité de I'appui fourni par I'EIT aux CClI,
I"intensité et la portée des activités de sensibilisation (nombre d' activités d’information sur les
pratiques exemplaires) et de diffusion et des activités a portée internationale, ainsi que I’incidence
de I'EIT sur les programmes daction européens en matiere d'innovation, de recherche et
d éducation (comme la proportion des modéles expérimentés par I'EIT adoptés par d autres
initiatives).

4. Suivi et évaluation de I'EIT en tant qu'ingtitut européen d'innovation dans le contexte
d Horizon 2020, effectués par la Commission conformément aux dispositions du reglement portant
création de I'EIT et aux articles 25 et 26 du reglement XXX du Parlement européen et du Conseil
du XXX relatif a Horizon 2020. Les évaluations sont prévues pour 2016 (EIT uniquement), 2017
(évauation intermédiaire de I'EIT dans le cadre d'Horizon 2020) et 2023 (évaluation ex post de
I’'EIT dans le cadre d'Horizon 2020). De plus, il est proposé que la Commission puisse a tout
moment procéder a d’autres évaluations sur des thémes ou des sujets d’importance stratégique. |l
est nécessaire de veiller aux synergies des activités prévues par I'EIT et des autres programmes de
I’'Union a travers |'évaluation du programme de travail triennal qui sera effectuée par la
Commission.

COMPTE RENDU

L’EIT étant un organe de I’ Union subventionné par le budget de cette derniere, il sera, pour ce qui
est de lagestion et du contréle financiers, traité comme les autres organes créés en vertu du traité et
dénommés en général agences de I'Union. Le point[17] de I'accord interingtitutionnel du
XX/IYY[201Z entre le Parlement européen, le Conseil et la Commission sur la coopération en
matiere budgétaire et la bonne gestion financiere pour I’ autorité budgétaire au cours de la procédure
budgétaire annuelle s applique a I’EIT. En ce qui concerne le compte rendu de I'application du
systéme de suivi:

o Le progranme de travail triennal (PTT) de I'EIT indiquera les priorités et objectifs
spécifiques pertinents au titre des objectifs stratégiques de I'EIT pour |'année suivante
(n+1). Les CCI devraient étre consultées sur les priorités et les objectifs spécifiques avant
I” adoption définitive du PTT, de maniére a ce qu’ elles puissent les intégrer dans leurs plans
d’ entreprise annuel s respectifs.

o Le rapport d'activité pour I'année précédente (n-1) mentionnera les résultats du suivi
effectué au cours de la dite année et décrira de quelle maniére et dans quelle mesure les
objectifs ont été atteints. Ledit rapport devrait tenir compte des rapports sur les dépenses et
les résultats des CCI pour I’ année précédente (n-1).

Les modalités de compte rendu applicables aux CCI ont été établies dans le cadre de I’ accord-
cadre de partenariat et des conventions de subvention annuelles (compte rendu des résultats et des
dépenses). Par ailleurs, dans I’ optique d’ accroitre I’ efficience et I’ efficacité et compte tenu de
I’ expérience acquise par I'EIT durant I’ application des conventions de subvention annuelles par les
CCl, la gestion des subventions fera I’objet d’un certain nombre de mesures de simplification,
destinées avant tout a réduire la charge administrative des CCl et a améiorer la qualité des données
recueillies. D’autre part, ainsi qu'il est expliqué ci-dessus, un ensemble d'indicateurs communs a
toutes les CCl sera appliqué sur la base du tableau de bord, qui accordera la priorité aux réalisations
et aux effets de |’ ensemble des CCl sur |’ économie et sur la soci été.
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2.2. Systéme de gestion et de contréle

2.2.1. Risque(s) identifié(s)

Compte tenu de I’ évidente nécessité de gérer le budget européen avec efficience et efficacité et de
prévenir les fraudes et les gaspillages, I'EIT établira un systéme interne de contréle de I’ exécution
budgétaire qui garantira de maniére raisonnable que le taux d erreur tout au long de la période
pluriannuelle d’exécution des dépenses demeure dans une fourchette de 2 a 5%, et se situe
idéalement aux alentours des 3,5 %, conformément a ce qui est proposé dans le réglement fixant les
regles de participation et de diffusion applicables au programme Horizon 2020, sur lequel le
systeme de contréle interne et la stratégie d’ audit seront fondés.

Le cadre de contrdle interne de I’ EIT sera également fondé sur les normes de contréle interne de la
Commission, sur les propres procédures de I'EIT, sur les contréles ex ante de I’ensemble des
dépenses déclarées par les CCI et financées par I'EIT, sur les certificats d audit, sur la certification
ex ante des méthodes de déclaration des codts, sur les audits ex post d' un échantillon de demandes,
sur I’ évaluation des résultats des projets et sur |’ évaluation externe.

Conformément a |’ article 38, paragraphe 4, de la réglementation financiére de I'EIT, I’ ordonnateur
amis en place la structure organisationnelle et les systemes et procédures de gestion et de controle
internes nécessaires a |’ EIT dans I’ exécution de ses taches, selon les normes arrétées par le comité
directeur sur la base des normes équivalentes fixées par la Commission et en tenant compte des
risques associés al’ environnement de gestion et a la nature des actions financées.

L’ exercice de gestion des risques, qui a lieu une fois par an, est destiné a atténuer les risques
éventuels liés a I’ exécution de |’ ensemble des activités de I'EIT. Dans ce contexte, il convient que
I"EIT tienne compte, dans |’ établissement du cadre de contréle interne, des risques que présentent
les activités menées, des caractéristiques propres ala population et de la répétition des bénéficiaires
(trois CCl), de la fréguence des subventions octroyées (tous les ans) et du volume des transactions
(voir point 1.5.3 sur le cycle de vie de quinze ans de la CCl et ses différents stades), et qu'il évitele
double financement.

Les premiéres subventions annuelles en faveur des CCl ayant été octroyées en 2010, I'EIT ne
dispose pas encore de taux d erreur. Toutefois, les catégories de risques ci-aprés ont été recensées
lors de I’ application des conventions de subvention actuelles:

- erreurs dues ala complexité des régles,
- erreurs dues al’ interprétation des regles,
— respect des regles d’ admissibilité,

- pieces justificatives disponibles,

- erreurs de calcul des colts indirects.

Les mesures de simplification décrites ci-dessus contribueront également a la réduction des taux
d erreur.

2.2.2.  Moyen(s) de contrdle prévu(s)

Ains que le précise I’ article 23 du réglement XXX du Parlement européen et du Conseil du XXX
relatif & Horizon 2020, le systéme de contrdle établi par I'EIT fournit une assurance raisonnable
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quant a I’ instauration d’ une gestion appropriée des risques concernant I’ efficience et I’ efficacité des
opérations, quant alalégalité et alarégularité des opérations sous-jacentes et quant au respect d’un
équilibre entre confiance et contrdle. 1l réduira encore la charge administrative des CCl.

La stratégie d' audit, partie intégrante du systeme de contrdle qui sera appliqué par I'EIT, est fondée
sur I'audit financier d’un échantillon représentatif de tous les postes de dépenses du budget de
I"’EIT, notamment celui des subventions annuelles octroyées chaque année aux CCl. Cet échantillon
représentatif peut étre complété par d’ autres dépenses sél ectionnées sur la base d’ une évaluation des
risques liés aux dépenses durant les contréles ex ante de |I’ensemble des demandes, et I’ expérience
acquise servira a |’ évaluation du cadre de contrdle de I’ évaluation des risgues que présente la mise
en oavre des subventions. Les audits des dépenses seront réalisés de maniere cohérente
conformément aux principes d’ économie, d’ efficience et d’ efficacité.

En ce qui concerne le cadre de contrdle interne de I’ EIT, ce dernier a élaboré une stratégie générale,
prévoyant une structure de surveillance, relative a I’ application des procédures de contrdle interne
couvrant tout le cycle de la dépense. L’ encadrement supérieur s assure que cette stratégie générale
et I’initiative de normalisation et de simplification (INS) sont acceptées formellement par le comité
directeur.

L’INS menée par I'EIT poursuit un triple objectif:

- normalisation de la planification et du programme de travail deI'EIT,
- mise en corrélation avec |’ exercice de gestion des risques,

- élaboration de procédures de fonctionnement normalisées.

Les procédures de fonctionnement normalisées sont des instructions écrites détaillées visant a
garantir I’ application uniforme d’une procédure donnée. Les instructions couvrent en général plus
d une téche ou plus d'un domaine d'action au sein de I'EIT, d'une unité, d'une section ou
d équipes.

Dans le cadre de la simplification privilégiant les résultats et pour améliorer I’ efficience et la
régularité des activités menées par I'EIT en rapport avec celles des CCI et réduire tout taux d’ erreur
éventuel, il sera proposé de recourir a des subventions sous la forme de montants forfaitaires, de
taux forfaitaires et de baremes de colts unitaires en fonction de la nature des activités menées par
les CCl, ainsi qu’il est proposeé dans le reglement XXX du Parlement européen et du Conseil du
XXX relatif aHorizon 2020. Quant aux certificats d’ audit relatifs aux états financiers que les CCl et
les différents partenaires devront fournir et qui seront produits par des controleurs des comptes
indépendants pour certifier la Iégalité et la conformité des montants déclarés dans les rapports
financiers, le plafond qui leur sera applicable sera fixé au niveau défini al’ article 28 du réglement
fixant les régles de participation et de diffusion applicables & Horizon 2020. Toutes les autres
dispositions définies sur ce réglement seront également appliquées, en ce qui concerne les
certificats, ala méthode et aux contréleurs des comptes chargés de la certification.

2.3. M esures de prévention desfraudes et irrégularités

2.3.1 Préciser lesmesures de prévention et de protection existantes ou envisageées.

Ains que le précise I’ article 24 du réglement XXX du Parlement européen et du Conseil du XXX
relatif a Horizon 2020, I'EIT prend les mesures appropriées pour garantir la protection des intéréts
financiers de I’Union. Les propositions concernant Horizon 2020 ont fait I’objet d’ un contrdle
antifraude et d'une analyse d'impact. Globalement, les mesures proposées devraient avoir une
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incidence positive sur la lutte contre la fraude, surtout celle consistant a mettre davantage |’ accent
sur |’ audit fondé sur les risques, et devraient renforcer I’ évaluation et le controle.

L'EIT est déterminé a lutter contre la fraude a tous les stades de la gestion des subventions et des
autres activités menées. L’ensemble des décisions adoptées et des contrats conclus par I'EIT
prévoient explicitement que I’ Office européen de lutte antifraude (OLAF) et la Cour des comptes
peuvent procéder a des vérifications sur place des documents de tous les contractants et sous-
traitants qui ont recu des fonds de I’ Union, y compris dans les locaux des bénéficiaires finaux, selon
les procédures définies dans le réglement (Euratom, CE) n° 2185/96 du Conseil du 11 novembre
1996 relatif aux contréles et vérifications sur place™®,

L’ OLAF est habilité a conduire des enquétes internes au sein de I’ EIT, et le comité directeur asigné
un accord d'adhésion a I’ accord interinstitutionnel du 25 mai 1999 entre le Parlement européen, le
Conseil et laCommission relatif aux enquétes de I’ OLAF™,

L’EIT aégalement adopté une décision relative aux conditions et modalités des enquétes internes en
matiere de prévention de la fraude, de la corruption et de toute activité illégale pr§udiciable aux
intéréts de I’ Union.

13 JO L 292 du 15.11.1996, p. 2.
14 Décision du comité directeur de I'EIT du 20 février 2009.
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3. INCIDENCE FINANCIERE ESTIMEE DE LA PROPOSITION/DE L’ INITIATIVE
3.1 Rubrique(s) du cadre financier pluriannuel et ligne(s) budgétaire(s) de dépenses
concer née(s)
¢ Lignesbudgétaires existantes
Dans I’ ordre des rubriques du cadre financier pluriannuel et des lignes budgétaires.
Ligne budgétaire Nature — de la Participation
dépense
Rubrique ?”an?i? eS 1?3e
ﬁ%anci%ardfe Numéro 1502 11 paragraphe
) CD/CND de pays | de pays | de pays | 1,
pluriannuel | nofityt européen d'innovation et de | @ AELE® | candidats”’ | tiers point &) bis
technologie (EIT) ' du
réglement
financier
15 02 11 01 «Structure de direction»
1 2008.2013 CND Oul NON NON NON
15 02 11 02 «Communautés de la
connaissance et de I'innovation (CCl) et
1 autres activités opérationnelles» 2008- cD oul NON NON NON
2013
¢ Nouvelleslignes budgétaires dont la création est demandée
Dans |’ ordre des rubriques du cadre financier pluriannuel et des lignes budgétaires.
Ligne budgétair Nature % | Participation
gne budgétaire lacdépense Cipatio
Rubrique au sens de
du  cadre I"article 18,
financier paragraphe
) CD/CND de pays | de pays | de pays | 1,
pluriannuel (1) AELE® | candidats® | tiers point a) bis
, du
réglement
financier
15 07 03 01 «Structure de direction» | CND Oul NON NON NON
2014-2020
15 07 03 02 «Communautés de la| CD Oul NON NON NON
connaissance et de I'innovation (CCl) et
autres activités opérationnelles» 2014-
2020

15
16
17
18
19
20

FR

CD = crédits dissociés/ CND = crédits non dissociés.
AELE: Association européenne de libre-échange.
Pays candidats €, |e cas échéant, pays candidats potentiels des Balkans occidentaux.
CD = créditsdissociés/ CND = crédits non dissociés.
AELE: Association européenne de libre-échange.
Pays candidats €, |e cas échéant, pays candidats potentiels des Balkans occidentaux.
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3.2.

3.2.1

Incidence estimée sur les dépenses

Synthése de I’ incidence estimée sur les dépenses

En millions d' euros (a la 3° décimal€) en prix courants

Rubrique du cadrefinancier pluriannuel: Numéro | 1 — Dépensesadministratives et opérationnellesdel’EIT
L'EIT Année Année | Année | Année | Année | Année | Année Année Année TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014.202
Titte 1 — 15 07 03 o1 | Engegements | (i3 5,837 6,386 | 7949| 8108| 8730| 8905| 9,083 54,998
«Structure de direction» Peiements 2
2014-2020 5837 | 638 | 7949| 8108| 8730| 8905| 9083 54,098
Titte 2 — 15 07 03 01 | Engagements | (i) 1,592 1,732 1,987 2,027 | 2183 2226 | 2271 14,017
«Structure de direction» Peiements @)
2014-2020 1502 | 1732| 1987| 2027| 2183| 2226 | 2271 14,017
Titte 3 — 15 07 03 Op | Engagements | (19 267,498 | 324,047 | 389,375 | 472,279 | 497,460 | 554,832 | 599,777 3105,268
«Communautés de la
connaissance et de
I"'innovation (CCI) et autres | Paiements (20)
activités  opérationnelles»
2014-2020 232,723 | 281,921 | 338,756 | 410,883 | 432,790 | 482,704 | 521,806 | 299,888 | 103,796 3105,267
=la+l
Engagements | .17
274,926 | 332,165 | 399,312 | 482,414 | 508,373 | 565,963 | 611,130 3174,283
TOTAL des crédits
pour I'EIT )
Paiements
=2a+2
b+2¢ | 240,151 | 290,039 | 348,693 | 421,018 | 443,703 | 493,835 | 533,159 | 299,888 103,796 3174,283
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Rubrique du cadre financier pluriannuel:

«Dépenses administratives DG EAC»

En millions d’ euros (ala 3° décimale) en prix courants

Année | Année | Année | Année | Année Année | Année TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2014.2020
DG: EAC
* Ressources humaines — Tableau des effectifs — 15.01.05.01 0472 0481 |0491 |0501 |0511 |0521 |0531 \ 3,507 |
* Ressources humaines — Tableau des effectifs — 15.01.05.02 0145 |0148 |04151 |0154 |04157 |0161 | 0,164 \ 1,081 \
* Autres dépenses administratives — 15.01.05.03 0371 | 0378 |0551 |0563 |0401 |0497 | 0,597 3,359
TOTAL DG EAC 0988 |[1008 |1194 |1217 |1069 |1179 | 1292 7.047
TOTAL des crédits (Tota engagements
SOL::;d I? RQBR’II QUE e|1 EAC | Lia paiements)
U'cadre financier piuriannti 0,988 1,008 | 1,194 |1,217 |1,069 |1179 | 1,292 7,947
En millions d’ euros (ala 3° décimale) en prix courants
Année Année Année Année Année Année Année Année Année TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020* 2021 2022 | 5014 0022
TOTAL des crédits | Engagements | 275914 | 333173 | 400,505 | 483,632 | 509,442 | 567,142 | 612,422 3182,230
pour la RUBRIQUE 1
i i 1 Paiements
U e e TR [RUTEmLE 241139 | 201,047 | 349,887 | 422,236 | 444,772 | 495014 | 534,451 | 299,888 | 103796 | 3182,230

* Un montant supplémentaire de 1 689 006 000 euros sera mis a disposition pour les années 2018-2020 au pro rata des budgets affectés aux «défis de société» et ala «primauté

industrielle» dans les technologies génériques et industrielles, sur une base indicative et sous réserve de |I'examen prévu a |’ article 26, paragraphe 1, du réglement XX/XXXX

concernant Horizon 2020.
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3.2.2. Impact estimé sur les crédits opérationnels
— [ Laproposition/I’initiative n"engendre pas I’ utilisation de crédits opérationnels
- La proposition/I’ initiative engendre I’ utilisation de crédits opérationnels, comme expliqué ci-apres:
Crédits d’ engagement en millions d’ euros (ala 3° décimale) en prix courants

Année Année Année Année Année Année Année TOTAL
Indiquer les 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020
objectifset les
réalisations REALISATIONS
0 (<) () () () () () (&)
| cott |5 | & X 5 ¢ 5 | B |5 | B X Nombr X
Type® moye < Codt = Codt = (o] IS Codt = Codt = Codt IS Codt Col(lt total
8 0| 2 S S | ¢ S S g etoid
OBJECTIF SPECIFIQUE N° 1% — Consolidation et amélioration de la croissance et del'incidence des CCl existantes
- Réalisation Ccl 3 | 25689 | 3 281,83 3128449 | 3 | 31377 | 3 214,31 3 183,36 3 156,70 21 1691,346
Sous-total pour I'objectif 3 | 256,89 | 3 281,83 3128449 | 3 | 31377 | 3 214,31 3 183,36 3 156,70 21 1 691,346
spécifiquen® 1
OBJECTIF SPECIFIQUE N° 2 — Création progressive de nouvelles CCI
- Réalisation Ccl 3 25,98 3| 8281 3 13598 | 3 232,61 3 260,17 3 274,87 18 1012,410
- Réalisation Ccl 3 27,57 3 87,87 3 144,31 9 259,750
Sous-total pour I'objectif 3 25,98 3| 8281 3 13598 | 6 260,18 6 348,04 6 419,17 27 1272,160
spécifiquen® 2
OBJECTIF SPECIFIQUE N° 3— Accroissement del’incidence deI’EIT par le partage et la diffusion des connaissances et par |’ ouverture et I’inter nationalisation
- Réalisation 10,61 16,24 22,08 22,52 22,97 23,43 23,90 141.762
Sous-total pour I'objectif 10,61 16,24 22,08 22,52 22,97 23,43 23,90 141,762
2 Lesréalisations se référent aux produits et services qui seront fournis (par exemple: nombre d'échanges d'étudiants financés, nombre de km de routes construites, etc.).

2 Tel que décrit dans la partie 1.4.2. «Objectif(s) spécifique(s)...».
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spécifiquen® 3

CcoUT TOTAL

267,50

324,05

389,38

472,28

497,465

554,83

599,78

3 105,268
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3.2.3.

3.2.3.1. Synthése

Incidence estimée sur les crédits liés aux ressources humainesdel’ EIT

— [ La proposition/I’initiative n’engendre pas I'utilisation de crédits de nature
administrative.

- La proposition/I'initiative engendre I'utilisation de crédits de nature
administrative, comme expliqué ci-apreés.

En millions d’ euros (ala 3° décimale) en prix courants

Année
2014

Année
2015

Année
2016

Année
2017

Année
2018

Année
2019

Année

2020

TOTAL
2014-2020

Fonctionnaires (grades
AD) — Ligne budgétaire
EAC: 15010501

0,472

0,481

0,491

0,501

0,511

0,521

0,531

3,507

Fonctionnaires (grades
AST) - Ligne
budgétaire EAC: 15
010501

Agents contractuels —
Ligne budgétaire
EAC: 15010502

0,068

0,069

0,071

0,072

0,074

0,075

0,076

0,505

Agents contractuels —
Ligne budgétaire EIT :
15070301

1,358

1,386

1,413

1,441

1,470

1,500

1,530

10,098

Agents temporaires —
Ligne budgétaire EAC :
1501 0501

5121

5,224

5,469

5,864

6,419

6,547

6,678

41,322

Experts nati onaux
détachés -  Ligne
budgétaire EAC : 15 01
0502

0,077

0,079

0,081

0,082

0,084

0,086

0,087

0,576

Experts nationatix
détachés -  Ligne
budgétaire EIT: 15 07
0301

0,387

0,395

0,484

0,493

0,503

0,513

0,523

3,299

Contribution accord de
siege®

-1,560

-1,560

-3,120

TOTAL

5,924

6,074

8,007

8,454

9,060

9,241

9,426

56,187

L'accord de siege prévoit que le gouvernement hongrois prend en charge les colits salariaux de

vingt agents contractuels durant cing ans (2011-2015), ce qui correspond a une contribution en especes
de 1 560 000 EUR par an.
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3.2.3.2. Besoins estimés en ressources humaines
— O Laproposition/I’initiative n"engendre pas |’ utilisation de ressources humaines.

- La proposition/I’initiative engendre |’ utilisation de ressources humaines, comme
expliqué ci-apres:

— |A) Ressourceshumaines EIT et DG EAC|

Estimation a exprimer en valeur entiére (ou au plus avec une décimale)

Année | Année | Année | Année | Année | Année | Année
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

¢ Emplois du tableau des effectifs (postes de fonctionnair es et d’ agentstemporair es)

XX 07 03 01 (au siege et dansles bureaux de
représentation de la Commission)

1507 03 01 (en délégation) EIT 63 63 65 67 70 70 70

15 01 05 01 (recherche indirecte) 35 35 35 35 35 35 35

10 01 05 01 (recherche directe)

* Personnel externe (en équivalent tempsplein: ETP)*

15 07 03 01 (AC, INT, END — «enveloppe

globale»)
XX 0102 02 (AC, INT, JED, AL et END —en
délégation)
- au siege®
XX 0104 yy® % _
- en délégation | | | | | |
.15' 01 05 02 (AC, INT, END — recherche 5 > > 5 5 5 >
indirecte)
10 01 05 02 (AC, INT, END - recherche
directe)
Autre ligne budgétaire (a spécifier)
TOTAL 68,5 68,5 70,5 72,5 75,5 75,5 75,5

Les besoins en ressources humaines seront couverts par les effectifs de la DG EAC dga affectés a
la gestion de I’ action et/ou redéployés en interne au sein de la DG, complétés le cas échéant par
toute dotation additionnelle qui pourrait étre allouée a la DG gestionnaire dans le cadre de la
procédure d’ allocation annuelle et alalumiere des contraintes budgétaires existantes.

Description des taches a effectuer:

| Fonctionnaires et agents temporaires | - Taches liées & la procédure d’ adoption du budget de I'EIT, notamment |e projet de |

2 AC = agent contractuel; INT = intérimaire; JED = jeune expert en délégation; AL = agent local; END = expert

national détaché.

Sous-plafond de personnel externe sur crédits opérationnels (anciennes lignes «<BA»).

% Essentiellement pour les Fonds structurels, le Fonds européen agricole pour le dével oppement rural (Feader) et
le Fonds européen pour |a péche (FEP).

25

38 FR



DGEAC budget et les transferts

- Elaboration de I’ avis de la Commission sur le programme de travail triennal del’ EIT
- Elaboration de la position de la Commission en sa qualité o observateur aux réunions
du comité directeur deI'EIT

- Elaboration de la décision de la Commission relative a la nomination des membres
du comité directeur de I’ EIT

- Coordination et harmonisation avec les autres initiatives de I’Union, notamment
Horizon 2020

- Elaboration de la position de la Commission au sein de la plateforme des parties
prenantesdel’EIT

- Organisation des réunions annuelles des CCl de I'EIT et des services de la
Commission

- Procédures relatives aux nouvelles CCl

- Suivi et évaluation deI'EIT

- Garantie de la conformité des diplémes estampillés «EIT» avec des actions
entreprises dans le domaine de |’ enseignement supérieur

Personnel externe DG EAC - Contribution a I’ élaboration de I’ avis de la Commission sur le programme de travail
triennal delEIT

- Contribution & la coordination et a |I’harmonisation avec les autres initiatives de
I’Union, notamment Horizon 2020

- Contribution a I’ élaboration de la position de la Commission au sein de la plateforme
des parties prenantesde I'EIT

- Contribution al’ organisation des réunions annuelles des CCl de I'EIT et des services
delaCommission

- Contribution aux procédures relatives aux nouvelles CCl

- Contribution ala garantie de la conformité des dipldmes estampillés «EIT» avec des
actions entreprises dans le domaine de |’ enseignement supérieur

|- B) Ressources humainesdel’EIT

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Emplois du tableau des effectifsde'EIT

AD | 27 27 28 29 32 32 32

Effectifs temporaires
AST | 11 11 11 12 12 12 12

TOTAL des emplois du

tableau des effectifs 38 38 39 41 44 44 44

Autres effectifs (en ETP)

Agents contractuels 20 20 20 20 20 20 20

(AC)
Experts  nationaux 5 5 6 6 6 6 6
détachés (END)

Total autres effectifs

TOTAL
EFFECTIFS DE
L’EIT 63 63 65 67 70 70 70

Description des taches a effectuer:

| Agents - Taches liées au budget de I’ EIT et au programme de simplification \
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temporaires EIT - Procédures de sélection et de désignation des nouvelles générations de CCl

- Coordination et harmonisation avec les autres initiatives de I’Union, notamment
Horizon 2020

- Plateforme des parties prenantesde I'EIT

- Organisation des réunions et des auditionsentre I'EIT et les CCI

- Consolidation des CCl existantes

- Suivi et évaluationde I’EIT

- Incidence de I'EIT par le partage et la diffusion des connaissances et par |I'ouverture et
I’internationalisation

Personnel externe | - Contribution aux procédures de sélection et de désignation des nouvelles générations
EIT de CClI

- Contribution au programme de I'EIT dans les domaines de |’ entrepreneuriat et de
I’ éducation

- Contribution ala plateforme des parties prenantes de I'EIT

- Contribution a la garantie de la conformité des dipl6mes estampillés «EI T>» avec des
actions entreprises dans le domaine de I’ enseignement supérieur

L e tableau des effectifs relatif au cadre financier pluriannuel actuel prévoyait au total pour I'EIT, en
tant qu’ agence de création récente, 61 ETP pour la période alant jusqu’en 2013 (37 AT + 20 AC +
4 END). La DG EAC, en tant que DG de tutelle, surveillera étroitement le respect par I'EIT du
tableau des effectifs actuel.

Par ailleurs, durant I’ éaboration annuelle du budget, la DG de tutelle ne demandera a |’ autorité
budgétaire que les effectifs nécessaires pour atteindre les objectifsdel’EIT.

Il convient également de souligner et d’ acter la hausse considérable de la charge de travail et de
I’ élargissement des compétences de I'EIT dans le contexte de la révision du réglement portant
création deI’EIT et du PSI, ainsi que I’importance du nouveau budget que I’ EIT mettra en cauvre.

3.24. Compatibilité avec le cadre financier pluriannuel actuel
- La proposition/I’ initiative est compatible avec le cadre financier pluriannuel actuel.

— [ La proposition/I’ initiative nécessite une reprogrammation de la rubrique concernée
du cadre financier pluriannuel.

Expliquez la reprogrammation requise, en précisant les lignes budgétaires concernées et les montants
correspondants.

— [ La proposition/I’initiative nécessite le recours a I'instrument de flexibilité ou la
révision du cadre financier pluriannuel®’.

Expliquez le besoin, en précisant les rubriques et lignes budgétaires concernées et les montants
correspondants.

3.2.5. Participation detiers au financement
— Laproposition/I’ initiative ne prévoit pas de cofinancement par des tierces parties.
— [X| Laproposition/I’initiative prévoit un cofinancement estime ci-apres:

Crédits en millions d’ euros (ala 3° décimale)

2z Voir points 19 et 24 de I'accord interinstitutionnel.
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Année Année Année Année Année Année Année Total
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Accord de siege avec le | 4 ogy | g 5en | 0 0 0 0 3,120
gouvernement hongrois*
TOTAL crédits | 1560 | 1560 |0 0 0 0 0 3,120
cofinancés

* L’accord de siege prévoit que le gouvernement hongrois prend en charge les frais de location des
locaux de I'EIT pour une durée de vingt ans (2011-2030) et les colts salariaux de vingt personnes
employées pour une durée de cing ans (2011-2015), ce qui correspond a une contribution en especes
de 1 560 000 EUR par an.

3.3.

Incidence estimée sur lesrecettes

- La proposition/I’ initiative est sans incidence financiére sur les recettes.

— [ Laproposition/I’initiative a une incidence financiére décrite ci-apres:

O
O

sur les ressources propres

sur les recettes diverses

En millions d’ euros (ala 3° décimale)

Incidence de |a proposition/de I initiative®

Montants
Ligne budgétaire de | inscrits  pour
recette: I'exercice  en o o i )
cours Année Année Année Année INSErer ef?gttan'? d danf]e%‘ c|1'u_e p(;acemﬂ(r?,
pour refléter la durée de I'incidence (cf.
N N+1 N+2 N+3 point 1.6)
Article .............

Pour les recettes diverses qui seront «affectées», préciser la(les) ligne(s) budgétaire(s) de dépense

concernée(s).

Préciser laméthode de calcul del’ effet sur les recettes.

28

En ce qui concerne les ressources propres traditionnelles (droits de douane, cotisations sur le sucre), les
montants indiqués doivent étre des montants nets, c'est-a-dire des montants bruts aprés déduction de 25 % de
frais de perception.
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EXPOSE DESMOTIFS

1 CONTEXTE DE LA PROPOSITION

L’ Institut européen d’'innovation et de technologie (EIT) a été créé par le reglement (CE)
n° 294/2008 dans le but de contribuer a une croissance économique et une compétitivité
durables en renforgant la capacité d'innovation de I’Union européenne et de ses Etats
membres par |a pleine intégration du triangle de la connaissance. Selon les dispositions de ce
reglement, la Commission doit adopter, avant la fin de 2011, une proposition éaborée sur la
base d’un projet fourni par I'EIT en vue de |’ adoption par le Parlement européen et le Conseil
du programme stratégique d’innovation de I'EIT, lequel définira les domaines prioritaires a
long terme de I'action de I’EIT et donnera notamment un apercu des activités prévues en
matiére d’ enseignement supérieur, de recherche et d’innovation pour une période de sept ans.

L'EIT a présenté son projet de premier programme stratégique d’ innovation ala Commission
avant le 30 juin 2011.

2. RESULTATS DES CONSULTATIONS DES PARTIES INTERESSEES ET
DESANALYSESD' IMPACT

L es réponses aux questions posées a |’ occasion de la consultation publique ouverte relative a
I"EIT et les résultats de la consultation publique ouverte sur le cadre stratégique commun pour
le financement de la recherche et de I’innovation ont été pris en compte lors de |’ élaboration
de la proposition. Les Etats membres et un large éventail de parties concernées du secteur
privé, du monde universitaire et de la société civile ont exprimeé leur avis. 1l est apparu qu’ils
soutiennent fermement la mission de I'EIT visant a favoriser une intensification et une
amélioration de la coopération entre les spheres de I'enseignement supérieur, de
I’ entrepreneuriat, de la recherche et de I'innovation. D’ apres les répondants, I'EIT devrait
jouer un role specifique dans le cadre d’ «Horizon 2020», le futur programme de I’ UE pour la
recherche et I'innovation, et tisser des liens plus étroits avec d’ autres initiatives européennes
et nationales. La majorité des répondants se sont r§jouis de la maniere dont I'EIT garantit la
participation des entreprises a ses travaux et ont demandé al’ Institut de renforcer ses activités
de sensibilisation. En outre, les répondants ont jugé la participation des entreprises trés
importante pour la réussite future de I'EIT. La souplesse, la clarté des regles ainsi que des
retours sur investissement indéniables sont donc essentiels pour susciter la participation du
secteur prive.

La proposition est également fondée sur le rapport d évaluation externe, dans lequel le
concept d’intégration du triangle de la connaissance et les thémes autour desquels I'EIT est
structuré sont considérés comme tres pertinents. Le modéle mis au point par I'EIT, qui repose
sur des réseaux hautement intégrés et durables de centres de co-implantation, est largement
soutenu. Les répondants se sont aussi systématiquement déclarés convaincus que |’ utilité des
CCI réside dans leur réle de catalyseur permettant de tirer une valeur supplémentaire des
activités que les différents membres réalisent déja de maniere plus fragmentée.
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3. ELEMENTSJURIDIQUESDE LA PROPOSITION

La proposition est fondée sur I’article 173, paragraphe 3, du traité sur le fonctionnement de
I”Union européenne (TFUE). Elle repose sur les dispositions du réglement relatif alI’EIT et
compléete les propositions figurant dans le pagquet «Horizon 20205.

4. INCIDENCE BUDGETAIRE

Les implications sur le plan des ressources budgétaires, humaines et administratives sont
décrites dans la fiche financiére légidative jointe a la proposition modifiant le reglement
portant création de ' EIT.
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2011/0387 (COD)
Proposition de

DECISION DU PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL

concer nant le programme stratégique d’innovation del’ Institut européen d’innovation

et detechnologie (EIT): la contribution del’EIT a une Europe plusinnovante

(Texte présentant de |’ intérét pour |I' EEE)

LE PARLEMENT EUROPEEN ET LE CONSEIL DE L’UNION EUROPEENNE,

vu le traité sur le fonctionnement de I’'Union européenne (TFUE), et notamment son
article 173, paragraphe 3,

vu le reglement (CE) n° 294/2008 du Parlement européen et du Conseil du 11 mars 2008
portant création de I’ Institut européen d’ innovation et de technologie',

vu la proposition de la Commission européenne,

aprés transmission du projet d’ acte |égidlatif aux parlements nationaux,

vu | avis du Comité économique et social européen?,

statuant conformément a la procédure |égislative ordinaire,

considérant ce qui suit:

(1)

)

®3)

Conformément au réglement (CE) n° 294/2008, la Commission doit présenter une
proposition de premier programme stratégique d’innovation (ci-aprés le «PSlI»),
élaborée sur la base du projet fourni par I'Institut européen d’innovation et de
technologie.

Le PSI doit définir les domaines prioritaires a long terme de I'action de I’ Institut
européen d’'innovation et de technologie («I'EIT») et comprendre une évaluation de
son incidence socio-économique et de sa capacité a apporter la meilleure valeur
gjoutée en matiére d’ innovation. Le PSI doit prendre en compte les résultats du suivi et
del’évauationdel’EIT.

Le premier PSI doit comprendre un cahier des charges et des modalités détaillées
concernant le fonctionnement de I'EIT, les modalités de la coopération entre le comité

JO L 97 du 9.4.2008, p. 1.
JOoCdu,p..
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directeur et les communautés de la connaissance et de I'innovation (ci-aprés les
«CCl») et les modalités de financement des CCl,

ONT ADOPTE LA PRESENTE DECISION:

Article premier
Le programme stratégique d’innovation de I’ Institut européen d’innovation et de technologie,
qui figure en annexe, est adopté.
Article 2

La présente décision entre en vigueur levingtieme jour suivant celui de sa publication au
Journal officiel de |’ Union européenne.

Fait a Bruxelles, le

Par le Parlement européen Par le Consell
Le président Le président
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ANNEXE
PROGRAMME STRATEGIQUE D'INNOVATION DE L’EIT

1. L’INSTITUT EUROPEEN D’'INNOVATION ET DE TECHNOLOGIE: UN ACTEUR DE
L"INNOVATION A L'ECHELLE DE L'UE

Le programme stratégique d'innovation (PSI) décrit les priorités de I'Institut européen
d’innovation et de technologie (EIT) pour la période 2014-2020 ainsi que les modalités de son
fonctionnement. Aussi constitue-t-il un outil essentiel dont disposent les responsables
politiques européens afin de définir I’ orientation stratégique de I'EIT tout en laissant a ce
dernier une autonomie considérable pour déterminer de quelles maniéres et par quels moyens
atteindre les objectifs fixeés.

Le présent programme est le résultat d’ un processus approfondi qui a visé afaire le bilan des
premieres années d existence de I'EIT et a refléter pleinement la réalité de I’innovation en
Europe. Il est fondé sur le projet de premier PSI que le comité directeur de I’EIT a présenté a
la Commission européenne le 15juin 2011, conformément aux dispositions du reglement
relatif & 'EIT. 1l sappuie également sur les résultats d' une évaluation indépendante des
débuts de I'EIT ainsi que sur ceux d un processus de consultation ouvert a toutes les parties
actuellement ou potentiellement concernées par les activités de I'EIT, y compris les
entreprises, les établissements d’enseignement supérieur, les instituts de recherche et les
autorités nationales et régionales.

1.1. L'EIT: répondre aux défis de société par I'innovation au sein du triangle de la
connaissance

Dans un monde en évolution rapide, I’avenir de |’Europe repose sur une croissance
intelligente, durable et inclusive. Le «triangle de la connaissance» formé par la recherche,
I’ enseignement et I’innovation et les interactions entre ces trois composantes sont considérés
comme des ééments moteurs essentiels pour parvenir a une telle croissance et faire en sorte
gue notre continent reste compétitif au sein de I’ économie mondiale de la connaissance. C’ est
pourquoi I’Union européenne a inscrit ces domaines parmi les priorités de sa stratégie
Europe 2020. Leur concrétisation prend notamment la forme des initiatives phares «Une
Union de I'innovation» et «Jeunesse en mouvement», qui constituent le cadre stratégique
global des actions de I’ UE dans ces domaines et auxquelles viennent S gjouter les initiatives
phares «Une politique industrielle intégrée a I’ére de la mondialisation» et «Une Europe
efficace dans I’ utilisation des ressources». L’ Institut européen d’innovation et de technologie
contribuera pleinement & la réalisation des objectifs de ces initiatives phares.

Les raisons pour lesgquelles |a recherche, I’ enseignement et I’ innovation sont mis sur le devant
de la scéne sont simples. Compte tenu de la concurrence mondiale grandissante et du défi
démographique auquel notre continent doit faire face, la croissance économique et |I’emploi
futurs en Europe viendront de plus en plus de grandes innovations en matiére de produits, de
services et de modéles d entreprise ainsi que de la capacité a favoriser |’ épanouissement des
talents, a les attirer et a les retenir. Méme s'il existe des exemples de réussite en Europe, en
moyenne, les Etats membres de I’'UE sont & la traine par rapport aux leaders mondiaux de
I”innovation. En outre, I’ Union européenne doit soutenir la concurrence accrue que lui livrent
les nouveaux centres d’ excellence situés dans des économies émergentes dans la chasse aux
talents.
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Il est donc nécessaire de modifier radicalement nos systemes et paradigmes d'innovation.
L’ excellence en matiere d enseignement supérieur, de recherche et d’innovation, bien qu’elle
existe clairement dans I’ UE, reste encore trop souvent fragmentée. L’ Europe doit surmonter
ce manque de coopération stratégique par-dela les frontieres— entre pays, entre secteurs et
entre disciplines. En outre, I’ Europe doit embrasser une véritable culture de I’ entrepreneuriat,
éément essentiel pour capter la valeur de la recherche et de I'innovation, pour créer de
nouveaux projets et pour déployer concretement sur le marché les innovations dans des
secteurs a fort potentiel de croissance. L’Europe doit renforcer le réle des établissements
d’ enseignement supérieur en tant que moteurs de I’innovation, car les personnes talentueuses
doivent étre pourvues des compétences, des connaissances et de |’ état d’ esprit adéguats pour
faire progresser I’innovation.

L' EIT a été créé précisement a cette fin — pour contribuer & une croissance économique et une
compétitivité durables en renforcant la capacité d'innovation de I’Union et de ses Etats
membres. En intégrant pleinement le triangle de la connaissance formé par |’ enseignement
supérieur, larecherche et I’innovation, I’ Institut contribuera tangiblement a répondre aux défis
de société visés dans Horizon 2020 et conduira a un changement systémique dans la maniere
dont les acteurs européens de I’ innovation collaborent.

A cet effet, I’ orientation stratégique donnée au niveau de I EIT est combinée a une démarche
ascendante qui prend sa source dans les communautés de la connaissance et de I'innovation
(CCl). Ces derniéres sont des partenariats hautement intégrés qui rassemblent de maniere
durable des universités d’ excellence, des centres de recherche, des entreprises de toutes tailles
et d autres acteurs de |’ innovation autour de défis de société. Chaque CCl est organisée autour
d’un petit nombre de centres de co-implantation reliés les uns aux autres, au sein desquels les
partenaires cooperent étroitement au quotidien en partageant dans une mesure sans précédent
leurs objectifs stratégiques. Les centres de co-implantation s appuient sur les centres
d’ excellence existants, en font des écosystémes locaux d’innovation et les relient entre eux au
sein d'un réseau plus large de pbles d’innovation répartis dans toute I’ Europe. Dans le cadre
de I'EIT, les différentes CCl bénéficient d’un degré élevé d autonomie pour définir leur
organisation interne, leur composition, leur programme et leurs méthodes de travail, ce qui
leur permet de choisir la démarche la plus adaptée pour atteindre leurs objectifs. Sur le plan
stratégique, I'EIT gére la procédure de sélection des CCl, les coordonne dans un cadre
ameénageable et diffuse les meilleurs modéles de gestion et de financement.

Par I'intermédiaire des CCI, I'EIT contribue a créer des environnements plus propices a
I”innovation et a révolutionner la maniere dont les acteurs de I’ enseignement supérieur, de la
recherche et des entreprises collaborent. Cette approche aide a relever de maniére globale les
défis de société de plus en plus complexes visés dans Horizon 2020, en rassemblant des
personnes d excellence de formations, de disciplines et de secteurs divers — qui n’auraient
autrement pas forcément I’ occasion de se rencontrer — pour qu’elles trouvent ensemble des
solutions a ces défis.

Réalisations

La phase initidle de I’EIT est a présent terminée: il s agissait pour lui d’ entamer ses activités
par I'intermédiaire des CCl et de mettre en place ses organes décisionnels et exécutifs— son
comité directeur et son siege. L'EIT est également parvenu a atteindre son objectif principal, a
savoir intégrer pleinement tous les maillons de la chaine de I’innovation, en rassemblant des
établissements d’ enseignement supérieur, des instituts de recherche et des entreprises au sein
de trois communautés initiales de la connaissance et de I’innovation, établies en 2010 dans
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des domaines jugés essentiels pour le développement futur de I’ Europe par le Consell et le
Parlement: les énergies durables («KIC InnoEnergy»), |’ adaptation au changement climatique
et |'atténuation de celui-ci («Climate KIC») et la future société de I'information et de la
communication («EIT ICT Labs»).

En outre, I'EIT est désormais en train de S ancrer en tant qu’ organisme a part entiére dans le
monde de I’innovation par I'intermédiaire de son siége a Budapest. || a également créé la
Fondation de I'EIT, une organisation juridiquement indépendante qui s attache a promouvoir
et asoutenir lestravaux et les activitésde I’ EIT et a accroitre leurs incidences sur la sociéte.

Les CCl, en passe de devenir des partenariats intégrés d’ envergure mondiale

Les trois CCI qui existent actuellement ont réuss a atteindre une masse critique dans leurs
domaines respectifs, et affichent un équilibre entre les différentes composantes du triangle de
la connaissance. Compte tenu du poids cumulé de leurs partenaires — du fait de leur nombre,
mais aussi de leur influence dans les domaines qui leur sont propres —, elles ont le potentiel de
devenir des références mondiales.

Graphique n® 1: centres de co-implantation des CCI

InnocEnergy

<> co-location center
Climate KIC

L] co-location center
ICT Labs

£\ co-location center

Ay Incoming co-location

Les CCI ont adopté différentes méthodes pour bétir leurs stratégies et leurs structures de
gestion, reflétant ainsi la diversité des domaines thématiques abordés. Une CCI aprislaforme
d’ une société tandis que les deux autres sont des associations a but non lucratif. Toutes sont
structurées autour d’une trentaine de partenaires principaux et de cing ou six centres de co-

FR



FR

implantation, auxquels vient généralement S gouter un nombre variable de partenaires
affiliés, y compris des petites et moyennes entreprises (PME).

La constitution des CCl en tant que personnes morales distinctes dirigées par un directeur
général marque une rupture avec |’ approche classique fondée sur des bénéficiaires multiples.
En outre, les CCI suivent toutes une logique d’ entreprise pour la planification stratégique de
leurs activités, et elles appliquent toutes le concept de co-implantation consistant a réunir
plusieurs équipes en un seul lieu, ou sont centralisées de nombreuses activités des CCI et ou
sont combinées des compétences et des qualifications acquises dans différents domaines de
spécialisation au niveau paneuropéen.

Les activités des CCl couvrent tous les maillons de la chaine de I’innovation et comprennent
notamment la mise sur pied de masters et de doctorats estampillés «EIT», combinant
I’excellence scientifiqgue avec une formation a |’ entrepreneuriat, des services de création
d entreprise et des programmes de mobilité. Les activités initiales des CCl, axées sur les
talents et les personnes, ont permis d’ obtenir des premiers résultats en matiére d’ enseignement
et d’ entrepreneuriat, y compris la création de masters et de doctorats. Deux CCIl ont joint leurs
forces et coopérent dans le cadre d’ un master commun relatif aux réseaux intelligents.

Les réalisations engrangées par les CCl au cours de leur premiére année de fonctionnement
(2010-2011) sont prometteuses.

Prés de 500 étudiants ont parfait leur formation dans le cadre de cours d'été, et plus de
200 étudiants sont actuellement inscrits a des masters estampillés par les CCI. En outre, la
demande en provenance des personnes talentueuses est élevée: la CCl dénommée «KIC
InnoEnergy», par exemple, a recu 950 candidatures pour son master, alors que 155 places
étaient disponibles. Les étudiants qui ont obtenu un dipldme estampillé par la CCl «Climate
KIC» en 2010 et en 2011 ont formeé une association d anciens étudiants afin de continuer a
jouer un réle dansla CCI along terme.

S jeunes pousses (start-up) ont déja été créées au moyen de capitaux d’ amorgage provenant
de prix et de récompenses ou avec I’aide des CCI. Plus de 50 jeunes pousses sont en cours
d’incubation. La CCl «EIT ICT Labs» apporte une aide a 18 petites entreprises sous la forme
de mentorat.

Des programmes interdisciplinaires de développement professionnel, comme le programme
de mobilité «Pioneers in practice» de la CCl «Climate KICx» (59 participants a ce jour), ont
permis d’ établir des liens au sein du triangle de la connaissance au niveau régional.

De nouvelles regles ont éte fixées en matiére de propriété intellectuelle, selon lesquelles les
bénéfices tirés des droits de propriété intellectuelle sont partagés entre les entreprises
participantes et la CCI en tant que personne morale.
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Graphique n° 2: partenaires des CCl en 2011 (entreprises, enseignement supérieur,
recher che)

@ Business
| Research

0O Higher education institutes
0O Others

Total:

Business 75

Research 48

Higher education institutes 68
EIT ICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy Others 10

1.2

Lavaleur ajoutéedel’EIT: spécificités

La méthode de I’EIT apporte une réelle valeur goutée a I’ échelle de I’Union sous plusieurs

angles:

Suppression de la fragmentation grace a des partenariats intégrés de longue durée et
obtention d’ une masse critique de par la dimension européenne de I’ EIT. S appuyant
sur les initiatives existantes en matiére de coopération, I'EIT integre les partenariats
retenus en tant que CCl dans une structure permanente et stratégique. Les CCl
permettent a des partenaires d envergure internationale de se rassembler dans de
nouvelles configurations, d’ optimiser les ressources existantes et de profiter de
nouveaux débouchés grace a de nouvelles chaines de valeur permettant d’ affronter
davantage de risques et de relever de plus grands défis. En outre, malgré la multitude
de centres d’ excellence disséminés sur le territoire de I’ Union européenne, ceux-Ci
atteignent rarement la masse critique nécessaire pour faire face seuls ala concurrence
mondiale. Les centres de co-implantation des CCI donnent aux acteurs locaux
d’ importance I'’occasion de nouer des liens étroits avec d autres partenaires
d’ excellence par-dela les frontiéres et leur permettent ainsi d agir et d’ étre reconnus
sur lascene internationale.

Accroissement de I’incidence des investissements dans I’ enseignement, la recherche
et I'innovation et mise a I’ épreuve de nouveaux modes de gestion de I’innovation.
L'EIT sert de catalyseur et apporte une valeur goutée a la base de recherche
existante en ce sens qu'il accélére I’ adoption et I’ exploitation des technologies et des
résultats des travaux de recherche. L’innovation, a son tour, permet de lever des
fonds en faveur de la recherche et de les déemultiplier, ains que de mettre les
progranmes d' éducation et de formation plus en phase avec les besoins des
entreprises. A cette fin, I'EIT dispose d’ une marge de manosuvre importante pour
mettre &’ épreuve de nouveaux modéles d’innovation, permettant une modulation au
cas par cas des modalités de gestion et de financement des CCI et une adaptation
rapide pour tirer parti au mieux des possibilités qui se présentent.
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. Contribution a I’ épanouissement des talents par-dela les frontieres et mise en valeur
de I’entrepreneuriat grace a I'intégration du triangle de la connaissance. L'EIT fait
des personnes les acteurs de I'innovation et place les étudiants, les chercheurs et les
entrepreneurs au centre de son action. Il fournit de nouvelles passerelles entre le
monde universitaire et le secteur privé et des programmes de développement
professionnel innovants. L’ estampille de I’EIT apposée sur les titres et diplémes de
master et de doctorat innovants des CCl contribuera a créer une marque d’ excellence
reconnue a I’échelle internationale qui aidera a attirer les talents d Europe et
d’ailleurs. L’entrepreneuriat est porté par une nouvelle génération d étudiants au
profil international, dotés du savoir et ayant |’ état d’ esprit nécessaires pour convertir
des idées en débouchés commerciaux.

. Financement intelligent reposant sur un effet de levier, combiné a une démarche
d’entreprise axée sur les résultats. L'EIT fournit jusqu’a 25 % du budget des CCI et
catalyse I’ obtention des 75 % restants auprés d' une grande variété de partenaires
publics et privés, en créant un important effet de levier par la mise en commun des
investissements a grande échelle et la rationalisation des diverses sources publiques
et privées en faveur de stratégies arrétées conjointement. En outre, en mettant
I”accent sur les incidences a la fois sur le marché et sur la société, I’ EIT adopte une
démarche axée sur les résultats. Les CCl fonctionnent selon une logique d’ entreprise,
sur la base de plans d entreprise annuels, comprenant une gamme ambitieuse
d activités allant de I’ enseignement a la création d’ entreprise, ainsi que des objectifs
clairs, des produits a livrer et des indicateurs de performance clés a |’ aune desquels
les progrés sont mesurés.

1.3. Synergies et complémentarités avec d’autres initiatives d’action et de
financement

Les liens réciproques entre la recherche, I'innovation et I'éducation sont de plus en plus
reconnus dans les initiatives et programmes de I’ Union. 1l est largement possible de mettre en
place des actions complémentaires a I’ échelon européen, national et régiona. A I’ échelon de
I’'UE, le cadre stratégique que constitue Horizon 2020 — le programme-cadre pour la
recherche et I’innovation (2014-2020) — permettra aussi d’ exploiter pleinement ces synergies.

L'EIT apportera une contribution notable aux objectifs d Horizon 2020, notamment en
répondant aux défis de société d’ une maniére complémentaire aux autres initiatives dans ces
domaines. Dans le cadre d’Horizon 2020, I'EIT S'inscrira dans I’ objectif consistant a «relever
les défis de société» mais, conformément a la démarche visant a favoriser des interactions
harmonieuses entre les différents objectifs, il contribuera aussi a I’ objectif intitulé «primauté
industrielle et cadres compétitifs» en stimulant la recherche axée sur les résultats et la création
de PME innovantes a forte croissance. Enfin, il contribuera a la création d'une «base
scientifique d excellence» en encourageant la mobilité par-dela les frontieres— entre
disciplines, entre secteurs et entre pays— et en intégrant |’ esprit d’ entreprise et une culture de
la prise de risgues dans les études universitaires de troiséme cycle innovantes. L'EIT
participera ainsi activement a la mise en place des conditions-cadres nécessaires pour
exploiter le potentiel novateur de la recherche européenne et favoriser la réalisation de
I” Espace européen de larecherche (EER).

En outre, I'EIT fait de I’ éducation un volet a part entiere de la politique de I’ Union en matiére

de recherche et d'innovation. Gréce a un enseignement tourné vers I'innovation et
I’ entrepreneuriat, il joue un rdle important de passerelle entre le cadre pour la recherche et
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I”innovation et les politiques et programmes d’ éducation et fournit I’engagement a long terme
nécessaire a I’'introduction de changements durables dans |’enseignement supérieur. En
particulier par les nouveaux diplomes transdisciplinaires et interdisciplinaires qu’il estampille,
I'EIT est a la téte d’'un mouvement collaboratif évoluant vers un enseignement axé sur
I’innovation, qui a des retombées évidentes sur le programme européen plus large de
modernisation des établissements d’ enseignement supérieur et participe ains a l’instauration
de I’ Espace européen de I’ enseignement supérieur.

Par ailleurs, la création de liens entre les aspects locaux et mondiaux de I’innovation offre des
possibilités d’interaction et de complémentarité avec la politique de cohésion de I’Union. Les
centres de co-implantation assurent une collaboration transfrontaliére et sont bien placés pour
tirer parti des divers dispositifs de financement de leurs régions respectives. |Is jouent un réle
majeur dans le renforcement des relations locales et mondiales de la CCl dans son ensemble,
y compris par une coopération étroite avec les autorités régionales, notamment celles qui
participent a la conception et a I’ application des stratégies régionales d’innovation pour une
spéciaisation intelligente (RIS3). En outre, les liens entre les CCl et les organisations de
clusters locales pourraient étre renforcés pour accroitre la participation des PME aux activités
des CCI. Bien que les possibilités de synergies difféerent selon le domaine thématique de la
CCI considérée, il semble que la coopération et la coordination avec un certain nombre
d'initiatives et de programmes de I'UE pourraient étre particuliérement profitables. Etant
donné que le concept méme de I'EIT et des CCI repose sur I’ apport d’une valeur gjoutée a
I’excellence européenne existante, les CCI, actuelles et futures, tenteront par définition
d’ explorer ces synergies au maximum. Elles apporteront une valeur gjoutée aux initiatives
préexistantes dans les domaines concernés, y compris aux initiatives de programmation
conjointe, aux partenariats d’'innovation européens et aux partenariats public-prive.

Les initiatives de programmation conjointe, outils indispensables pour la défragmentation de
la recherche, devraient constituer le noyau de la base de recherche paneuropéenne des CCI.
De leur cbté, les CCl peuvent accélérer et favoriser I’ exploitation des résultats des travaux de
recherche publics d'excellence réalises en commun dans le cadre dinitiatives de
programmation conjointe, et réduire ainsi la fragmentation de I'innovation. Les initiatives
technol ogiques conjointes et les nouveaux partenariats public-prive permettent de stimuler les
travaux de recherche de grande envergure inspirés par |'industrie et favorisent le
développement de technologies maeures. Les CCl peuvent aider a catalyser ces
investissements importants dans la recherche en vue de promouvoir le transfert et la
commercialisation des technologies et de créer de nouveaux projets au sein des entreprises
existantes gréce a des entrepreneurs de talent. Par I’ intégration du triangle de la connaissance,
I’EIT complétera les investissements du Conseil européen de la recherche dans la recherche
exploratoire d envergure internationale en ce sens qu’il agira sur tous les maillons de la
chaine dinnovation— des idées a leur application et leur exploitation— et offrira aux
chercheurs Marie Curie et aux étudiants participant au programme Erasmus pour tous des
possibilités supplémentaires de s essayer al’innovation et al’ entrepreneuriat.

Les futurs partenariats d’innovation européens formeront des cadres globaux qui faciliteront
I” harmonisation des instruments et des politiques de recherche et d’ innovation axés sur I’ offre
et sur la demande et la création de synergies entre ces instruments et ces politiques. Par leur
décentralisation et leur expérience sur le terrain, les CCl pourront contribuer a ces
partenariats, notamment en valorisant le capital humain nécessaire, en menant une action
educative aupres des acteurs clés tels que les entrepreneurs et les chercheurs et en déterminant
les conditions-cadres et les meilleures pratiques en matiere de politiques, de réglementation et
de normalisation dans leurs domaines respectifs.
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Concretement, les possibilités de synergies prendront différentes formes, selon la CCl et le
défi concernés. Aujourd’ hui, chague CCI établit des liens avec d autres initiatives en fonction
de ses spécificités et de son domaine thématique.

Exemples pratiques de synergies entre les CCl et d' autresinitiatives (septembre 2011)

. La CCl «EIT ICT Labs» entretient des contacts et coopere étroitement avec le
partenariat public-privé pour I'internet du futur, I’initiative technologique conjointe
Artemis et des initiatives d' Eureka comme ITEA (Information Technology for
European Advancement) et le partenariat Trust in Digital Life. En appliquant des
«catalyseurs» comme le radar de I’innovation (Innovation Radar), le stimulateur de
brevets (Patent Booster) et le transfert de technologies (Technology Transfer) aux
projets de recherche financés par I’ UE tout au long de leur cycle de vie, la CCl «EIT
ICT Labs» accroit leur incidence sur le marché. En ouvrant I’ acces a ses centres de
co-implantation, elle peut améiorer la mobilité des personnes et des idées en
Europe.

o La CCl dénommée «KIC InnoEnergy» contribue a |’ application du plan stratégique
européen pour les technologies énergétiques (plan SET), notamment en participant a
la plateforme SETIS consacrée a la veille technologique et au recensement des
technologies. Elle collabore également avec le Centre commun de recherche (JRC)
de la Commission en ce qui concerne les capacités de simulation pour I’ élaboration
de scénarios.

o La CCI «Climate KIC» s'emploie a assurer des synergies avec des initiatives de
programmation conjointe dans ce domaine, éant donné que son programme
d’ innovation et son plan de mise en caivre reposeront en partie sur le programme
stratégique commun défini dans I’initiative de programmation conjointe consacrée
au climat (services climatiques et adaptation). Les communautés régionales
d’innovation et de mise en aavre (Regional Innovation and Implementation
Communities) mises en place par cette CCl constituent un modéle paneuropéen
original d’'innovation régionale qui se sert des régions comme bancs d’'essai en
reliant le développement des capacités de gestion et des atouts régionaux aux défis

mondi aux.
2. RENFORCER LE ROLEDEL'EIT APRES2013: PRIORITES
2.1. Stimuler la croissance, I’ efficacité et la durabilitégraceal’EIT

Leconstirées de la phase de mise en place

La mise en place des premieres CCl a comporté une bonne part d’ apprentissage sur le tas. |l
en est ressorti que les CCI constituent un nouveau concept et que tous les intervenants ont
sous-estimé la difficulté de les organiser en personnes morales et d établir des liens
contractuels avec les CCI et leurs partenaires. La méconnaissance du caractére approprié des
différentes formes de personne morale n’'a pas facilité leur mise en place. S'il convient de
conserver la démarche ascendante, qui offre a chaque CCI une grande latitude pour organiser
son partenariat, il y a lieu de fournir des orientations supplémentaires permettant de
déterminer les structures juridiques indiquées. En outre, la difficulté de rassembler des
cultures d’université et d entreprise différentes au sein d’ une personne morale unique ne doit
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pas étre sous-estimée; il importe donc de partager des valeurs communes au niveau des CCl et
deI’EIT. De plus, les CCl sont des innovations ingtitutionnelles de grande envergure, et elles
different les unes des autres. Elles offrent ainsi une riche palette de modéles d’innovation,
mais celarend aussi leur coordination et leur suivi globaux plus difficiles.

Dans le futur, il conviendrait de fournir des orientations plus claires en amont, des le
processus de sélection, pour faire en sorte que toutes les CCl partagent certaines
caractéristiques stratégiques essentielles tout en leur permettant d adopter des méthodes
différentes quant aleur organisation, aleur financement et al’ obtention des résultats. Enfin, le
nombre actuel de CCI, a savoir trois, n’est pas encore suffisant pour obtenir la masse critique
nécessaire afin que I’ EIT développe tout son potentiel en tant qu’ingtitut de premier plan dans
le monde de I’innovation. Ce nombre implique que les perspectives sont limitées pour ce qui
est de retirer des bénéfices inter-CCl des possibilités d’innovation adjacentes et de créer des
économies d'échelle sur le plan de I’administration et de la diffusion. Il signifie aussi que
I’EIT n'a pas une taille suffisante pour agir véritablement comme un organisme européen en
tant que tel. Des CCl supplémentaires sont donc nécessaires afin que I’ EIT atteigne la masse
critique requise pour étre plus que la simple somme de ses parties. Si I’ on souhaite que I'EIT
expérimente de nouveaux modéles de gestion de I'innovation par I'intermédiaire des CCl, il
faut mettre en place un nombre limité de partenariats supplémentaires, afin que I’ expérience
del’EIT puisse reposer sur un échantillon plus large.

L’EIT, investisseur dansletriangle de la connaissance

Compte tenu des lecons tirées, I'EIT vise a renforcer et développer son role d'«investisseurs
favorisant le développement des centres d excellence existants dans les domaines de la
recherche, des entreprises et de |’ enseignement supérieur en Europe, leur permettant d’ unir
leur forces et les encourageant a entretenir une collaboration systématique et durable par
I’intermédiaire des CCl.

Voir I'EIT comme un investisseur signifie se concentrer sur I’identification des meilleures
possibilités stratégiques et sur la sélection d'un ensemble de partenariats d’ envergure
mondiale — les CCl — pour les concrétiser. Dans cette optique, I’ EIT attribue les subventions
annuelles aux CCI en fonction de leurs résultats passés et des activités proposées dans leur
plan d entreprise. Des experts externes indépendants contribueront a I’ évaluation des plans
d’entreprise. De ce point de vue, I'EIT devrait non seulement définir I’ orientation et la vision
globales, mais apporter aux CCI le soutien dont elles ont besoin et surveiller leurs résultats.
Parallélement, les CCl bénéficient d une marge de manoauvre considérable pour définir leurs
stratégies et leur organisation internes ainsi que pour réaliser leurs activités et mobiliser les
talents et les ressources nécessaires.

Le rendement des investissements de I'EIT dans les CCl sera mesuré a |’aune des effets
positifs concrets sur I’économie et la société européennes dans leur ensemble: création
d’ entreprises, de produits et de services nouveaux sur les marchés existants et futurs,
développement des compétences des entrepreneurs, création de nouvelles possibilités
d’emploi plus attrayantes et capacité d attirer et de retenir des talents de toute I’Union et
d ailleurs.

A cette fin, il est nécessaire de mettre en place un solide systéme de suivi et d évaluation de
I’EIT, qui soit ciblé sur les réalisations, les résultats et |a production d’ effets tant économiques
gue sociétaux en vue de leur comparaison avec les meilleures pratiques internationales. La
création d'un systéme équilibré de suivi des résultats permettant d’ évaluer les effets produits
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par I'EIT par I'intermédiaire des CCl, les résultats engrangés par I'EIT en tant
gu’ organisation et la contribution apportée par I'EIT a Horizon 2020 est prioritaire dans cette
optique.

Un autre élément important a cet égard est |e développement, avec les CCl, d’ une véritable
«identité collective» de I’EIT, autour d une série de valeurs communes. Si toutes les CCl et
leurs différents partenaires possedent leur propre identité et leurs propres valeurs, ils partagent
tous des valeurs qui fédérent la communauté de I'EIT et des CCl, a savoir |’ excellence dans
I’ensemble du triangle de la connaissance, les compétences et I'esprit d entreprise, une
collaboration durable par-dela les frontiéres et entre les différents secteurs et disciplines, et la
focalisation sur les effets sociétaux et économiques. Une telle identité améliorera aussi la
visibilité et laréputation del’EIT et des CCl al’ extérieur.

2.1.1. Renforcer et stimuler la croissance et |es effets des CCI existantes

L'EIT soutiendra activement les trois premieres CCl afin d’améliorer leur potentiel et leurs
effets, ains que leur contribution aux objectifs d’Horizon 2020. Au fil du temps, les CCI
élargiront leur éventail initial d’ activités pour saisir de nouvelles occasions sur les marchés et
dans la société. Pour favoriser ce processus, I'EIT prodiguera des conseils et définira, en
coopération étroite avec chaque CCI, des stratégies de cofinancement sur mesure, sous-
tendant en méme temps les activités stratégiques du point devue de’EIT.

Les CCl devraient demeurer des partenariats dynamiques et, partant, rester ouvertes a
I’ arrivée de nouveaux partenaires mais aussi au départ de partenaires existants, le cas échéant.
Elles devraient exploiter de nouvelles sources d’ excellence existante et potentielle lorsqu’ elles
apportent une valeur gjoutée, par I’association de nouveaux partenaires aux centres de co-
implantation existants, le renforcement des travaux entre centres de co-implantation au sein de
chague CCI, voire I’ établissement de nouveaux centres de co-implantation, tout en veillant a
ce que leurs partenariats restent ciblés, solides et gérables.

Trouver le bon équilibre entre coopération et concurrence est tout aussi important pour
maximiser les résultats des CCl. L’EIT encouragera les différentes CCl a mener des travaux
ensemble dans des domaines tres porteurs de synergies, par exemple sous la forme de cours
communs de développement professionnel, d’ activités de recherche communes, de masters ou
de doctorats ou encore de programmes de mobilité entre CCl pour les universitaires et les
entrepreneurs. En méme temps, I'EIT inciterales CCl a entretenir une certaine concurrence,
afin qu’ elles restent concentrées sur les résultats et les effets a obtenir et qu’ elles prennent des
mesures appropriées si elles sont alatraine.

Les CCI ne s appuient pas seulement sur |’excellente base de recherche existante de leurs
partenaires; elles sont aussi les mieux placées pour promouvoir et exécuter la mission
educative de I'’EIT. Le but est de former les personnes talentueuses et de les pourvoir des
compétences, des connaissances et de I'éat d' esprit nécessaires dans une économie de la
connaissance mondiale. A cette fin, I'EIT s'emploie & vaoriser les diplémes portant son
estampille, entre autres, en surveillant leur qualité et la cohérence de leur utilisation dans
toutes les CCI. Dans ce contexte, il se fondera largement sur des évaluations par des pairs et
par des experts et établira un dialogue avec les organismes d’ assurance de la qualité nationaux
et internationaux. Cela améliorera la reconnaissance nationale et internationale des
certifications estampillées «EIT» et accroitraleur attrait au niveau mondial, tout en permettant
une collaboration au niveau international. Dans le futur, les CCl seront encouragées a ne plus
limiter leurs activités en matiére d’ enseignement aux études universitaires de troisiéme cycle
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et a couvrir une plus grande variété de modes d étude pour proposer une gamme plus large
d’activités de développement professionnel innovantes, comprenant des formations pour
cadres, des cours sur mesure et des cours d' été. Pour renforcer I’'incidence de leurs activités
éducatives et atteindre un public plus large, les CCl pourraient envisager de concevoir, atitre
expérimental, des modules pour les études universitaires de premier cycle ou pour
I’ enseignement scolaire.

L'EIT:

o introduira progressivement des mécanismes danalyse comparative pour
I”attribution d’ un certain pourcentage de la subvention aux CClI, afin de tenir compte
du fait que les CCI croissent a des vitesses différentes,

o incitera les CCl a mettre en place des activités communes sur des thémes
transversaux;

o créera un systeme d' évaluation par les pairs pour les certifications portant son
estampille et entamera un dialogue avec les organismes d' assurance de la qualité
nationaux et inter nationaux;

o encouragera les CCl a proposer une plus grande variété d activités d’ éducation et

de formation.

2.1.2. Créer denouvelles CCl

Afin de renforcer ses effets et de stimuler I’innovation dans de nouveaux domaines en rapport
avec les défis de société, I'EIT élargira progressivement son éventail de CCl. En suivant une
démarche graduelle pour I’ établissement de nouvelles CCI, I'EIT fera en sorte que les legons
tirées de I’ expérience soient diment prises en considération et que des CCl soient créées
uniguement dans des domaines présentant un potentiel évident en matiére d’innovation ainsi
gu’ une excellence de premier ordre sur laquelle s appuyer. Au cours de la période 2014-2020,
deux nouvelles générations de CCI verront donc le jour: trois CCl seront mises sur pied en
2014 et trois autres en 2018, ce qui donnera un total de neuf CCl (correspondant a la création
de 40 a 50 centres de co-implantation dans I’ Union). La réforme éventuelle du processus de
sélection des CCl a mettre sur pied en 2018 devra reposer sur les résultats d’ une évaluation
externe approfondie de I'EIT et des CCl existantes, incluant un examen des effets des CCI sur
I”économie et la société et de la contribution de I'EIT au renforcement de la capacité
d’'innovation de I’ Union européenne et de ses Etats membres, ainsi que sur les résultats des
évaluations d’Horizon 2020.

Les nouvelles CCl seront établies dans des domaines liés a de grands défis de société
présentant un veéritable potentiel sur le plan de I'innovation. Ainsi, I'EIT contribuera
pleinement aux objectifs du programme d action plus large de I'UE, et en particulier aux
objectifs d’ Horizon 2020 qui recense une série de défis de société majeurs et de technologies
génériques et industrielles. Le but est d établir des CCl dans des domaines thématiques qui,
en raison de leur ampleur et de leur complexité, nécessitent une approche interdisciplinaire,
transfrontaliére et intersectorielle. La sélection de ces domaines doit donc reposer sur une
analyse minutieuse visant a déterminer si une CCI peut apporter une véritable valeur ajoutée
et avoir des effets positifs sur I’ économie et |a société.
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La Commission européenne a procédé a cette analyse en appliquant une méthode congue pour
évaluer objectivement le potentiel des futurs themes des CCI. Le point de départ a été le projet
de PSI que le comité directeur de I’EIT a présenté a la Commission européenne en juin 2011.
Parallelement, un ensemble de critéres solides a été élaboré pour permettre d’ évaluer
objectivement le potentiel de chaque theme futur sur le plan de I'innovation. La validité de
ces critéres a été vérifiée aupres de la communauté de I'innovation au sens large, ¢’ est-a-dire
des acteurs de |’ ensemble des composantes du triangle de la connaissance, au moyen d une
consultation publique ouverte. Ce processus a débouché sur laliste suivante de critéres:

o répondre aux grands défis économiques et sociétaux auxquels |I'Europe est
confrontée et contribuer alaréalisation de |a stratégie Europe 2020;

o s harmoniser et se coordonner avec les politiques pertinentes de I'UE ainsi qu’ avec
lesinitiatives existantes relevant d' Horizon 2020 et d’ Erasmus pour tous;

o étre en mesure de rassembler des investissements et d’ obtenir un engagement a long
terme des entreprises; dga avoir des débouchés pour ses produits ou étre capable
d’en créer de nouveaux;

o produire des effets durables et systémiques, mesurés a I’aune du nombre de
nouveaux entrepreneurs formés, de nouvelles technologies et de nouvelles
entreprises;

o réunir une masse critique d' intervenants d’ envergure mondial e issus des domaines de
larecherche, de |’ enseignement et de I’innovation qui, sans cela, n’ uniraient pas leurs
forces;

o requérir des démarches transdisciplinaires et la mise au point de nouveaux types
d’ enseignement transcendant les frontiéres entre disciplines;

o combler les grandes lacunes en matiere d’innovation comme celles qui relevent du
paradoxe européen, a savoir concerner des domaines dans lesquels la base de
recherche est solide en Europe mais|’innovation est faible.

L’ évaluation des thémes proposés dans le projet de I’EIT et par les parties intéressées au sens
large a clairement montré que les effets potentiels de la mise sur pied d'une CCl étaient

variables. Par conséquent, certains themes ont été écartés, et d’ autres ont été redéfinis pour
mieux répondre aux spécificités du contexte européen et mondial en la matiére.

Les domaines thématiques ci-aprés ont été désignés comme étant ceux dans lesquels
I” établissement d’ une nouvelle CCl était le plus susceptible d’ apporter une valeur gjoutée aux
activités existantes et de stimuler véritablement I’ innovation:

o Industrie manufacturiére avaleur gjoutée

o Des aiments pour I'avenir (Food4Future) — Chaine d approvisionnement durable
depuis les ressources jusgu’ aux consommateurs

. Innovation en faveur d’ une vie saine et d' un vieillissement actif

17

FR



FR

o Matieres premiéres — Prospection, extraction, transformation durables, recyclage et

substitution
o Sociétés intelligentes et slres
. Mobilité urbaine

De plus amples détails sur les différents themes sont donnés dans les fiches d'information
figurant alafin du présent document®.

Sur la base de ces themes, I’ EIT pourra organiser la procédure de sélection des futures CCl en
toute autonomie. Pour que les futurs appels relatifs aux CCl se déroulent bien, il faudra que
des orientations claires soient fournies quant aux attentes et aux exigences, et que le calendrier
permette aux candidats de s organiser solidement sur le plan juridique et financier avant de
soumettre une proposition. Les CCl seront sélectionnées sur la base de critéres détaillés
définis dans le reglement relatif a I’EIT et conformément aux principes généraux que sont
I’excellence et I'intérét pour I'innovation. Toute CCI retenue devra démontrer comment elle
produira des effets maximaux dans e domaine concerné et prouver la viabilité de sa stratégie.

La sélection de deux nouvelles générations de CCl est prévue pour 2014 et 2018. Les trois
thémes ci-dessous ont été choisis pour la premiere de ces deux nouvelles générations, compte
tenu de la nécessité d’ appliquer une démarche progressive pour I’ établissement des nouvelles
CCl, ainsi que de la maturité des domaines concernes, des effets potentiels sur la société et
I’ économie et des possibilités de synergies avec d autres initiatives:

o innovation en faveur d' une vie saine et d’ un vieillissement actif;

o matiéres premieres — Prospection, extraction, transformation durables, recyclage et
substitution;

o des aiments pour I'avenir (Food4Future) — Chaine d approvisionnement durable

depuis les ressources jusgu’ aux consommateurs.

Pour la deuxieme génération de nouvelles CCl (2018), les thémes restants (mobilité urbaine,
industrie manufacturiére a valeur gjoutée et sociétés intelligentes et slires) seront envisages,
mais il sera également tenu compte des défis nouveaux et imprévus qui pourraient surgir dans
le futur.

L'EIT:

o préparera en temps utile une procédure de sélection pour la deuxieme génération de
CClI (2014) et — aprés I’évaluation d' Horizon 2020, y compris de son programme
spécifique et de I’ EIT — pour |a troisieme génération de CCl (2018);

o veillera a ce que les conditions-cadres des futures procédures de sélection des CCI

favorisent des résultats optimaux, notamment en fournissant des orientations claires

Les fiches d'information fournissent une synthése de I'analyse menée sur la pertinence et la valeur
gjoutée de la création d’'une CCI sur les thémes proposés. Elles apportent des informations indicatives
sur |’action possible d’une CCI dans le domaine spécifique, mais ne prescrivent pas les activités et
méthodes de travail de lafuture CCI.
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concernant les exigences et les processus et en laissant aux candidats suffisamment
de temps pour organiser leur partenariat.

2.2. Accroitrel’incidencedel’EIT
Stimuler I'innovation danstoute |’ Union

Au cours de la période initiae, les efforts de I'EIT se sont concentrés sur la mise en place des
CCI. S le renforcement des centres d’ excellence existants est un objectif clair de I'EIT, ce
dernier devra aussi veiller a avoir des retombées positives dans les régions de I’ Union qui ne
participent pas directement aux CCI. Il est donc essentiel que I'EIT favorise activement la
diffusion des bonnes pratiques permettant I’ intégration du triangle de la connaissance afin de
mettre en place une culture commune de |’ innovation et du partage des connaissances.

Dans le futur, I'EIT devra s efforcer de rendre |’expérience des CCl compréhensible et
reproductible et de I’intégrer dans une culture pouvant servir de modéle sur notre continent et
au-dela. En recensant, analysant et partageant les bonnes pratiques ainsi que les nouveaux
modéles de gestion et de financement des CCI, I'EIT cherche a faire en sorte que les
connaissances dével oppées en son sein et en celui des CCI soient diffusées et exploitées dans
I"intérét des citoyens et des organismes divers, y compris ceux qui ne participent pas
directement aux CCI.

L'EIT peut jouer un role décisif en synthétisant la diversité des démarches adoptées par les
CCl et en veillant a ce gqu’elles puissent étre transférées dans des domaines ou la capacité
d’innovation est faible et qui, sans cela, ne pourraient pas profiter de I’expérience qu'il a
acquise. Cette approche garantira que les fruits de I'expérience de I'EIT favorisent le
développement de la capacité d' innovation dans ces domaines. Cette activité peut produire
des rendements élevés dans la mesure ou €lle s appuie sur les travaux des CCI.

Les principaux moteurs de I’ apprentissage au niveau de I'EIT peuvent étre |a recherche axée
sur I'innovation visant la création de nouvelles entreprises et de nouveaux modeles
d’entreprise, la gestion de portefeuilles de droits de propriété intellectuelle et de nouvelles
méthodes de partage de tels droits, I’entrepreneuriat et de nouvelles formes intégrées
d’ enseignement pluridisciplinaire, ainsi que des modeles de gestion et des modéles financiers
innovants fondés sur le concept d’'innovation ouverte ou faisant intervenir les autorités
publiques. Ces éléments contribueront a faire de I'EIT un exemple et a lui permettre de
changer la donne en matiéere d’innovation en Europe et de devenir un organisme reconnu au
niveau international dans ce domaine.

Encourager et attirer lestalents

Les personnes talentueuses sont au coaur de la réussite de I'innovation. L'un des réles
principaux de I'EIT consiste a donner a ces personnes la possibilité d’ exploiter pleinement
leur potentiel et acréer des environnements dans lesquels elles peuvent s épanouir. L'EIT met
en place de tels environnements par |’ intermédiaire des CCl, maisil doit les compléter par des
stratégies destinées a attirer et a faire participer les meilleurs talents qui sont extérieurs aux
CCl.

Déslors, I'EIT mettra en place un programme spécifique axé sur les personnes pour faire en

sorte que les talents — les étudiants, les chercheurs, les enseignants et les entrepreneurs a tous
les niveaux de carriére— qui ne font pas partie des centres de co-implantation soient
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pleinement associés a l'initiative. Ce programme permettra non seulement aux meilleurs
talents extérieurs aux CCI de profiter des environnements innovants créés au sein des centres
de co-implantation, mais il les incitera aussi a exploiter pleinement les connaissances et le
savoir-faire acquis dans des domaines qui ne sont pas couverts par les CCl. De maniere
générale, laFondation de I’ EIT pourrait jouer un role important a cet égard.

En outre, I'EIT aun réle évident ajouer pour ce qui est d’ attirer des talents de pays extérieurs
al’Union. En se dotant d’une forte image de marque et en tissant des liens stratégiques avec
des partenaires clés dans le monde entier, I'EIT peut renforcer I’ attrait des partenaires qui
composent les CCI. En coopération étroite avec les CCl, I'EIT devrait élaborer une stratégie
internationale robuste, en recensant des interlocuteurs pertinents et des partenaires potentiels
et en entretenant des contacts avec eux. Dans ce contexte, I'EIT et les CCl devraient exploiter
pleinement les initiatives européennes existantes dans le domaine, comme le programme
Erasmus pour tous et les actions Marie Curie. En outre, I'EIT peut favoriser |’échange de
connaissances, le mentorat et |’ établissement de contacts en encourageant la mise sur pied
d un réseau d’ anciens étudiantsde I’ EIT.

L' EIT complétera ses efforts visant a promouvoir les talents et les idées brillantes par d' autres
mesures, comme |’organisation de concours d’idées ou la remise de prix, de sa propre
initiative ou en coopération avec des partenaires mondiaux de premier plan.

L'EIT:

o établira, en coopération étroite avec les CCl, un programme («boursiers/stagiaires
ElT») permettant & des personnes talentueuses de toute I’Union et d'ailleurs de
participer aux activités des centres de co-implantation des CCl pour une durée
limitée, dansI’intéré mutuel du participant et dela CCl;

o développera/adaptera un outil en ligne aux fins du partage de connaissances et de la
création de réseaux autour de |’ EIT;

o établira et soutiendra un réseau fonctionnel et solide de dipl6més des programmes
d’ éducation et de formation de I’EIT et des CCl («anciens étudiants de I’ EIT»);

o mettra systématiquement les enseignements tirés des CCl et les réussites de celles-ci
a la disposition de la communaute de I’ innovation au sens large dans I’ Union et au-
dela. A cet effet, il pourra créer un répertoire de cours en ligne gratuits provenant
des programmes d’ éducation et de formation de I’ EIT et des CCI.

2.3. Nouveaux mécanismes de mise en cauvre et suivi axé sur lesrésultats

Une simplification, appliquée de maniére responsable et justifiable, est indispensable pour que
I"EIT puisse produire des résultats utiles, favoriser de grandes innovations et encourager la
participation des entreprises. L'EIT n’a pas encore exploité toute la marge de manoauvre dont
il dispose sur lavoie de lasimplification.

En tant qu'«investisseur» dans les CCI, I'EIT considere la simplification comme une
dynamique intégrée dans son fonctionnement et dans ses activités de soutien en faveur des
CCI. Auss S efforcera-t-il d adapter, daméliorer et de rationaliser ses procédures de suivi,
d établissement de rapports et de financement et de chercher constamment des méthodes
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simplifiées susceptibles d'aider les CCl a répondre aux nouveaux besoins qui apparaitront et
d’ accroitre leur incidence.

Les CCI congtitueront des laboratoires idéaux pour tester de nouvelles méthodes de
financement et de gestion de I'innovation. Sur la base des expériences réalisées dans les CCl
et de leursrésultats, I'EIT appliquera un programme de simplification dans des domaines clés
tels que les accords contractuel s, les rapports, ainsi que les montants et les taux forfaitaires.

La Commission surveillera de pres la capacité de I'EIT a élaborer les accords et les principes
les plus simples possible en matiere de financement et de gestion des activités des CCl, sur la
base du programme de ssimplification de I’ EIT. Les conclusions tirées—y compris négatives —
seront diffusées aux CClI futures ains qu'aux programmes européens relevant
d’ Horizon 2020.

La Commission a renforcé ses efforts visant a aider I'EIT a mettre en place un systéme de
suivi sérieux et fiable axé sur les résultats. Ce systéme de suivi garantira la responsabilité
totale de I'EIT et des CClI, la qualité des produits a livrer et la contribution aux priorités
d Horizon 2020, tout en laissant aux CCl une marge de manceauvre suffisante quant a leur
dynamique d entreprise. || permettraal’ EIT de développer une solide capacité de collecte et
d’analyse pour ce qui est de I’ apport des CCl, de mesurer ses résultats a |’ aune de ses propres
objectifs et de comparer ses méthodes et celles des CCl avec les meilleures pratiques
européennes et mondiales. Le systéme sera congu de maniére a garantir une certaine souplesse
et, au besoin, il sera gusté pour tenir compte de I’ évolution et de I’ extension du portefeuille
d'activités de 'EIT et des CCl. En réponse aux recommandations issues de |’ évaluation
externe indépendante et conformément aux dispositions générales en matiere de suivi
contenues dans Horizon 2020, la Commission a proposé, en association avec I'EIT et les CCl,
d’ établir un systéme de suivi axé sur les résultats comportant quatre niveaux:

o au niveau d'Horizon 2020, le but est de procéder a un suivi régulier de la
contribution de I'EIT et des CCI alaréalisation des objectifs d’ Horizon 2020;

o au niveau del’EIT, I'idée est d’ évaluer I’ efficacité de I’ EIT en tant qu’ organisme de
I”"UE, sur la base du soutien qu’il apporte aux CCI, de I’intensité et de la portée de
ses activités de sensibilisation et de diffusion et de ses activités a I'échelle
internationale, ainsi que de sa capacité d’ élaboration de procédures simplifiées;

o au niveau de toutes les CCl confondues, il s'agit de surveiller la contribution de
I”’ensemble des CCl alarédisation des objectifs stratégiques de I'EIT tels qu'ils sont
définis dans un instrument spécifique comme le tableau de bord de I’ EIT;

o au niveau de chaque CCIl considérée individuellement, le but est de contrdler
I” efficacité de chacune des CCl sur la base de ses objectifs propres et des indicateurs
de performance clés figurant dans son plan d entreprise. Les modéles d’ entreprise et
les marchés different d’une CCl al’autre; il en est donc de méme des indicateurs de
performance clésindustriels, qui sont essentiels ala bonne gestion de chague CCI.

L'EIT:
o élaborera un programme de simplification, comprenant des critéres d’ évaluation des

progres réalisés, et rendra compte a la Commission de I’ état d’avancement de sa
mise en cavre dans le cadre de son rapport d’activité annuel; veillera a ce que les
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nouveaux modeles de simplification soient diffusés dans toute I’ Union et servent de
base & d’'autresinitiatives de I’ UE;

. établira, en coopération avec la Commission et les CCl, un systéme global de suivi
de sa contribution & Horizon 2020, des effets qu'il produit grace a ses propres
activités et a celles des CCl, ainsi que desrésultats des CCl. L'EIT rendra compte de
toutes ses activités de suivi dans e rapport d’ activité annuel.

3. DESPROCESSUSDECISIONNELSET DESMODALITESDE TRAVAIL EFFICACES

Dans la structure de gestion de I'EIT, la démarche ascendante des CCl est combinée a
I’ orientation stratégique donnée au niveau de I'’EIT. La prise de décisions a ce niveau doit
donc se caractériser par une vision véritablement stratégique complétée par des mécanismes
de mise en ocauvre efficaces et par la participation systématique des acteurs du triangle de la
connaissance établis atravers|’ Europe.

Globalement, le modéle de gestion de I'EIT a fait ses preuves. Cependant, |’expérience
acquise au cours de la période initiale montre que des efforts supplémentaires pourraient étre
consentis afin de renforcer |’ efficacité des processus décisionnels et des mécanismes de mise
en cauvre. Les relations entre le comité directeur, responsable des décisions stratégiques, et le
siége, chargé de la mise en cauvre, doivent étre définies plus clairement et rationalisées. Le
siege devra définir les domaines essentiels dans lesquels I'EIT devrait fournir une aide aux
CCl, en trouvant un équilibre approprié entre les fonctions de soutien et de surveillance.
Enfin, le comité directeur devra s employer davantage a ce que les décisions stratégiques
tiennent diment compte de I’ expérience des CCI et de la communauté de I’innovation dans
son ensemble.

3.1. Rationaliser et clarifier lesprocéduresdécisionnellesdel’EIT

Le comité directeur définit |’orientation stratégique de I'EIT et les conditions-cadres
applicables aux CCI. Par I'intermédiaire de ses membres, il fait le lien entre I'EIT et les
différentes communautés de parties prenantes. Conformément a la démarche d’ entreprise
adoptée par I'EIT, la prise de décisions doit étre efficace, rapide et ciblée.

L es facteurs déterminants a cet égard sont la taille, la composition et les procédures du comité
directeur. Le principe de membres indépendants auxquels vient s gouter un nombre limité de
membres élus représentant les CCl a fait ses preuves et permet de rassembler I’ expertise des
différentes composantes du triangle de la connaissance. Le modéle initial, fondé sur
18 membres élus plus, depuis peu, quatre représentants supplémentaires des CCl, a toutefois
montré ses limites. Diminuer lataille du comité permettra de rendre la prise de décisions plus
efficace et de réduire les frais administratifs. Enfin, un autre gain d efficacité pourrait
provenir d'un recentrage du comité directeur sur son réle principal, consistant a fournir des
orientations stratégiques. Par ailleurs, la cohérence avec d'autres initiatives de I'UE sera
améliorée du fait d’ une consultation accrue de la Commission européenne sur le programme
de travail triennal de I'EIT. Les informations concernant I'EIT et les CCl, issues du
programme de travail triennal de I’EIT, permettront d’ évaluer et d’ assurer la complémentarité
avec les autres parties du programme Horizon 2020 et d autres politiques et instruments de
I”Union. Tous ces changements ont été intégrés dans le réglement modifié relatif al’ EIT, qui
accompagne le PSI.
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Les décisions du comité directeur sont appliquées par le siége sous |’ autorité du directeur, qui
doit rendre compte des actionsde I'EIT. Le siegereflete ainsi le fait que I’EIT et ses CCl sont
axeés sur les résultats et il constitue I’éément moteur de la simplification des procédures.
Parallelement, il développe la capacité d’ assimiler systématiquement les lecons tirées des CCI
et de mettre ces constatations a disposition dans I’intérét de la communauté de I’ innovation
dans son ensemble. Avec le temps, le siege de I'EIT deviendra un dépositaire de bonnes
pratiques plein de ressources et un véritable partenaire en matiére de connaissance pour les
responsabl es politiques.

L’ un des défis que doit relever le siege de I’ EIT consiste a attirer et retenir des professionnels
de talent. Pour doter I'EIT des meilleurs talents et des meilleures compétences, il définira une
stratégie claire en matiére de ressources humaines, comprenant des possibilités autres que
I’emploi direct, comme le détachement ou |’affectation temporaire, et encourageant les
échanges réguliers de personnel et les stages avec des organismes d excellence dans les
domaines de I'innovation, de la recherche et de I’enseignement établis dans |’Union
européenne et dans le reste du monde.

L'EIT:

o fera en sorte de devenir un organisme de référence en matiere de gestion de
I”innovation gréace a ses procédures de gestion internes et a une stratégie intelligente
concernant les ressources humaines, prévoyant notamment le recours systématique a
I’ expertise interne et externe;

o prendra des mesures concretes pour favoriser encore davantage une culture de
I’ ouverture et de la transparence.

3.2. Investir dansles CCl: lesrelationsentre'EIT et les CCl

Non seulement les interactions entre I'EIT et les CCl fournissent le cadre dans lequel les CCI
peuvent fonctionner correctement, mais elles sont aussi au coaur du processus d’ apprentissage
mutuel qui permet al’ EIT de jouer son réle de banc d’ et de tester de nouveaux modéles
d’ innovation. Afin que les CCl bénéficient de conditions-cadres adéquates, il est nécessaire
que I'EIT leur fournisse des orientations claires et cohérentes a tous les stades du processus
sans étre pour autant trop directif. Aux fins d' une efficacité maximale, les interactions entre le
siegede I’EIT et les CCl doivent étre systématiques et reposer sur la confiance. Les relations
contractuelles entre I'EIT et les CCl, d’'une part, et les modalités d' organisation du siége de
I"’EIT, d’ autre part, devraient y contribuer.

En s éoignant d’un simple réle d administrateur, le siége de I'EIT optimisera ses fonctions
opérationnelles pour conduire les CCl a une efficacité maximale et diffuser largement les
bons résultats. Des gains d’ efficacité peuvent étre obtenus par la fourniture d’un certain
nombre de services et de fonctions au niveau central plutét qu' au niveau de chaque CCI. Si
toutes les CCI travaillent sur des themes spécifiques, certains éléments sont transversaux et
c'est laque I'EIT peut apporter une valeur goutée tangible. Les fonctions de fournisseur de
connaissances peuvent notamment étre liées a I'idée que le siege de I'EIT devienne un
courtier en information et un interlocuteur plein de ressources, en favorisant les échanges et
I’ apprentissage mutuel entre CCI, en facilitant les relations avec les ingtitutions de I’ UE et
d’ autres organisations importantes comme I’ Organi sation de coopération et de dével oppement
économiques (OCDE) ou en s attachant a des guestions transversales spécifiques comme la
fourniture de conseils en matiére de propriété intellectuelle, de transfert de technologies et de
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connaissances, I’ analyse comparative par rapport aux meilleures pratiques internationales, ou
la réalisation d’ éudes anticipatives ou prévisionnelles pour déterminer I’ orientation future de
I'EIT et des CCI. L'EIT et les CCl devraient décider ensemble a quel niveau ces taches
peuvent étre réalisées le plus efficacement. A cet égard, il sera essentiel que I'EIT et les CCl
mettent en place des mécanismes viables pour collaborer systématiquement sur les questions
transversales.

L'EIT:

o fournira des orientations claires et cohérentes concernant les attentes, les
obligations et les responsabilités tout au long du cycle de vie des CCl;

o développera, en coopération étroite avec les CCl, la capacité de son siége a faciliter
les échanges et |’ apprentissage mutuel entre CCl,

o fournira un certain nombre de services aux CCI concernant des questions
horizontales pour lesgquelles des gains d’ efficacité peuvent étre obtenus et appliquera
d’ autres politiques globales a cette méme fin.

3.3. Nouer le dialogue avec les parties intér essées

Des échanges actifs avec d’ autres initiatives et un apprentissage mutuel devraient étre au coaur
des travaux d’ expérimentation de nouveaux modeles d’ innovation menés par I'EIT. Des lors,
I"EIT doit puiser dans les bonnes pratiques existantes et |’ expertise externe pour devenir, dans
le domaine de I’innovation, I’organisme de référence qu'il aspire a étre. Il est donc
indispensable que le comité directeur prenne ses décisions en tenant compte du point de vue et
des besoins des acteurs de I'innovation sur le terrain, et dans le contexte du cadre européen
plus large. En embrassant une culture de I’ ouverture et de la participation extérieure, I'EIT
peut promouvoir activement |I’adoption et I'acceptation des nouvelles innovations par la
société dans son ensemble.

A cette fin, IEIT établira des contacts directs avec les Etats membres et d’ autres acteurs de la
chaine de I'innovation, dans I’intérét mutuel des deux parties. Afin de systématiser davantage
ce dialogue et ces échanges, la création d'un forum des parties prenantes de I'EIT,
rassemblant les parties intéressées au sens large autour de questions transversales, pourrait
constituer une mesure opportune pour faciliter une communication interactive et
bidirectionnelle. Parmi les parties prenantes figureront des représentants des autorités
nationales et régionales, de groupes d’intérét, de diverses entités du monde des entreprises, de
I’ enseignement supérieur et de la recherche et d organisations de clusters, ainsi que d autres
acteurs des différentes composantes du triangle de la connaissance. La mise sur pied du forum
des parties prenantes est prévue dans le reglement modifié relatif al’EIT qui accompagne le
PSI.

En outre, la consultation active des autres institutions de I’ Union, et en particulier des services
concernés de la Commission, dés le début du processus aidera a maximiser les synergies avec
d’ autres initiatives européennes ainsi que |’ apprenti ssage mutuel.

L'EIT:

o mettra sur pied un forum des parties prenantes qui se réunira réguliérement, pour
faciliter les interactions et |'apprentissage mutuel avec la communauté de
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I”innovation au sens large, composée des acteurs de |’ ensemble des composantes du
triangle de la connaissance, y compris les autorités nationales et régionales. Dans ce
contexte, la plateforme en ligne peut contribuer a stimuler davantage les interactions
entre les participants,

o recourra systématiquement aux associations existantes d’ universités, d’ entreprises et
d’instituts de recherche et aux organisations de clusters aux fins de |’ échange des
connaissances et de la diffusion des résultats;

. établira un mécanisme destiné a faciliter les synergies entre I'EIT et les CCl, d'une
part, et d’ autres initiatives de I'UE, d autre part, sous la forme par exemple d’une
réunion annuelle de I’EIT, des CCl et des services concernés de la Commission
européenne.

4. ESTIMATION DES BESOINS FINANCIERS ET DES SOURCES DE FINANCEMENT POUR LA
PERIODE 2014-2020

4.1. Renforcer le modéle de financement intelligent des CCiI

L"EIT acongu un modele de financement original, reposant sur la mise en commun des atouts
et des ressources d organisations d excellence existantes; les fonds de I'EIT servent de
catalyseur pour lever et réunir des moyens financiers supplémentaires aupres d'un large
éventail de partenaires publics et privés. Sur cette base, I'EIT fournit en moyenne jusgu’a
25 % des ressources totales des CCl, le reste (C est-a-dire au minimum 75 %) devant provenir
de sources extérieures. Celles-ci comprennent les recettes et les ressources des partenaires des
CCI, mais auss les financements publics nationaux, régionaux et européens, en particulier les
interventions des Fonds structurels— actuels et futurs— et du programme-cadre pour la
recherche et I'innovation. Concernant ces derniers, les CCI (ou certains de leurs partenaires)
demandent un financement conformément aux regles du programme concerné et sont placées
sur un pied d' égalité avec les autres demandeurs. La contribution des partenaires des CCl ne
résulte pas d’ une exigence classique de «cofinancement» applicable aux subventions, mais est
essentielle pour assurer un niveau minimal de participation des organisations existantes ainsi
gue leur engagement financier en faveur de la CCl. Cette démarche ascendante garantit un
engagement fort des partenaires, stimule les investissements et encourage les changements
structurels et organisationnels parmi les partenaires et au-dela. L’ expérience des premieres
CCI montre que I'industrie s'est engagée financiérement dans la réalisation de leurs plans
d’entreprise et qu'elle prend a sa charge entre 20 et 30 % de leur budget annuel total. En
outre, les CCI sont parvenues a lever et a réunir des fonds nationaux supplémentaires, qui
n'auraient pas été disponibles sans cela (par exemple, le gouvernement allemand a décidé de
confier ala CCl «ICT Labs» la gestion de I’initiative en matiere d’ enseignement dénommeée
«Software Campus» dont le budget, étalé sur cing ans, s éléeve a 50 millions d’euros et est
financé alafois par des sources publiques et par des sources privées).

Les fonds de I'EIT sont réservés aux «activités a valeur ajoutée des CCl», a savoir les
activités permettant |’intégration des politiques et des partenaires du triangle de la
connaissance (enseignement, recherche, innovation) au sein de chaque CCI et entre les CCl,
conformément aux objectifs et aux priorités établis dans les plans d’ entreprise de celles-ci. Il
s agit notamment des projets des CCl en matiére d enseignement, d’entrepreneuriat et de
création d entreprises, qui s goutent aux investissements réalisés dans des activités bien
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établies (des projets de recherche existants, par exemple). Les activités d’ administration, de
gestion et de coordination des CCI devraient aussi étre couvertes par la contribution del’EIT.

Les CCl passent par divers stades caractérisés par des budgets totaux différents avant
d atteindre leur vitesse de croisiere. La capacité d’'absorption d'une CCl est relativement
limitée au début, mais croit considérablement au cours des années suivantes.

Apres une phase initidle de mise en place d une durée de deux ans, les budgets des CCI
augmentent de maniére exponentielle et peuvent mobiliser des quantités importantes de
ressources nouvelles provenant de partenaires existants et nouveaux en relativement peu de
temps. Pour parvenir & une masse critique suffisante et produire des effets au niveau
européen, les budgets annuels des CCl se situeront entre 250 et 450 millions d’ euros une fois
la vitesse de croisiére atteinte, en fonction de la stratégie, du partenariat et des débouchés de
chague CCI.

Méme si les CCI ne seront pas totalement indépendantes de I'EIT sur le plan financier, elles
seront encouragées a devenir viables a moyen terme, ¢’ est-a-dire a réduire leur dépendance
financiere a I’égard de I'EIT pour leur consolidation et leur expansion ultérieures. L'EIT
continuera de financer certaines activités a valeur gjoutée des CCl dans des domaines ou ses
investissements produisent des rendements éevés, comme I’'enseignement, la création
d’ entreprises, la co-implantation, la sensibilisation et la diffusion.

Actuellement, le financement apporté par I'’EIT aux CCl prend uniquement la forme de
subventions. Dans le prochain cadre financier pluriannuel (2014-2020), de nouveaux
mécanismes financiers pourraient bien étre établis, faisant appel a des instruments de dette ou
de capitaux propres. En tant qu'«investisseur» dans les CCI, I'EIT suivral’ évolution de prées et
encouragera les CCI a utiliser pleinement ces instruments, en facilitant et en coordonnant
I"access'il y alieu.

4.2. Lesbesoinsbudgétairesde'EIT

Les besoins budgétaires de I'EIT au cours de la période 2014-2020 s éléevent a 3,1 milliards
d’euros et portent sur trois grands postes de dépenses. la consolidation des trois CCI
existantes, la mise en place progressive de nouvelles CCl en 2014 et en 2018, et laréalisation
d’ activités de diffusion et de sensibilisation ainsi que I’ administration.

Un montant approximatif de 1,69 milliard d’ euros (soit 53,15 % du budget total de I'EIT) est
prévu pour le financement des CCl désignées en 2009, qui ont déa atteint leur vitesse de
croisiere; 1,01 milliard d’ euros (31,81 %) seront attribués a la deuxieme géenération de CCI
(pour les phases de mise en place et de développement) et 259,75 millions d' euros (8,16 %)
seront consacrés aux CCI de la troisieme génération.

Le budget de I'EIT prévu pour les CCl au cours de la période 2014-2020 atteint donc
2,9 milliards d'euros (soit 93,13 % du budget total de I'EIT pour la période 2014-2020) .
Gréce a I'effet de levier important de I'EIT, les CCl devraient mobiliser 8,890 milliards
d’ euros supplémentaires, provenant d’ autres sources publiques et privées.

L'EIT s engagera également dans une série d’ activités d’ information et de sensibilisation, au
moyen notamment de son programme de bourses/stages qui amplifiera considérablement les
effets de ses activités dans toute I'Europe. En outre, un certain nombre de services
transversaux d’'appui et de suivi apporteront une valeur ajoutée aux activités des CCl et les
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feront gagner en efficacité. Dans |’ élaboration et la réalisation de ces activités, I'EIT devra
suivre une stratégie visant une efficience élevée, ¢’ est-a-dire I’ obtention d’ effets maximaux a
I’ aide de mécanismes |égers. Environ 141,76 millions d' euros (soit 4,4 % du budget de I’ EIT)
sont nécessaires pour mener ces activités.

Si I'EIT veut étre I'initiateur de nouveaux modeles d’innovation ouverte et de simplification,
cela doit se refléter dans ses méthodes d'administration. Le siege de I'EIT doit étre une
organisation légere et suivre une démarche stratégique pour exploiter |’ expertise lorsgque cela
S avere nécessaire sans pour autant créer des structures permanentes inutilement lourdes. Les
frais administratifs, couvrant les frais de personnel et les dépenses administratives,
opérationnelles et en infrastructure nécessaires, ne dépasseront pas 2,4 % du budget de I'EIT
au fil du temps. Une partie des frais administratifs est prise en charge par la Hongrie, qui
accueille 'EIT: il est prévu que ce pays mette des bureaux a disposition gratuitement jusgu’ a
la fin 2030 et qu'il contribue aux frais de personnel a hauteur de 1,5 million d’euros par an
jusqu’a la fin 2015. Sur cette base, les frais administratifs s éleveront donc a quelque
77 millions d’ euros pour la période 2014-2020.

Graphique n® 3: ventilation des besoins budgétaires

4,40% 2%
6,60%

@ Existing KICs: 59%
m Second wave: 28%

O Third wave: 6,6%

50% O Dissemination and outreach

activities: 4,4%
m Administrative expenditure: 2%

La ventilation précise du budget figure dans la fiche financiere jointe a la proposition
modifiant |e réglement portant création de I’EIT.

Dans le prochain cadre financier pluriannuel, I'EIT sera financé principalement par une
contribution d'Horizon 2020 — un montant de 2,8 milliards d'euros est envisagé. En outre,
I’EIT bénéficiera d’ une contribution de la Norvege, de I'lslande et du Liechtenstein, qui sont
des Etats participants en application de la décision sur |’Espace économique européen, a
hauteur d’ environ 2,5 % de son budget total.
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Fiched’information 1. Industrie manufacturiére a valeur ajoutée
1. LE DEFI

L'un des grands défis mentionnés dans le programme européen d’'innovation et auquel il
faudra également répondre dans le cadre d’Horizon 2020 concerne la compétitivité des Etats
membres de I’ Union européenne sur le marché mondial. L’ industrie manufacturiére fait partie
des secteurs dans lesquel s ce probléme est particuliérement pressant.

L’ industrie manufacturiére est soumise a une pression considérable dans les pays européens.
elle doit fait face ala concurrence accrue des autres économies dével oppées, ala production a
bas codts dans les pays en développement et a la rareté des matieres premieres. En paraléle,
d’ autres facteurs entrainent des changements dans ce secteur: les nouveaux besoins des
marchés et de la société, les progres scientifiques et technologiques rapides et les exigences
liées al’ environnement et ala durabilité.

Une réponse possible a ces défis passe par |e développement de «I’industrie manufacturiere a
(haute) valeur gjoutée». Ce concept renvoie a un systeme intégré englobant I’ ensemble du
cycle de production, de distribution et de traitement en fin de vie des marchandises et des
produits ou des services, dans lequel I'innovation est tournée vers les clients ou les
utilisateurs. Plutdt que de se concentrer sur les codts pour rivaliser avec leurs concurrentes, les
entreprises de I'industrie manufacturiére a valeur gjoutée créent de la valeur en innovant en
matiere de produits ou de services, en mettant en place des procédés d’ excellence, en assurant
aleur marque un degré élevé de notoriété et/ou en contribuant & une société durable®.

L’industrie manufacturiére est un secteur qui présente une importance considérable sur
le plan économique, social et environnemental. En 2010, il représentait 15,4 % du PIB de
I"'UE et plus de 33 millions d’ emplois’. Ce taux passe & 37 % s I’on tient compte de la
production dénergie, de la construction et des services connexes aux entreprises.
Parallelement, I’industrie manufacturiere est a I’ origine de quelque 25 % des déchets, 23 %
des gaz a effet de serre et 26 % des NOy produits en Europe.

Dans ce contexte, il est évident que les objectifs généraux concernant I'industrie
manufacturiere doivent consister a accroitre la compétitivité de I’Europe sur le marché
mondial tout en mettant au point des procédés de fabrication plus durables et plus respectueux
de I’ environnement.

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

Une CCI consacrée a I'industrie manufacturiere a valeur ajoutée contribuera a la
réalisation des priorités d’Horizon 2020 concernant les systémes de fabrication et de
transformation avancés et de son objectif spécifique consistant a «remplacer les modes de
production de caractére industriel que nous connaissons aujourd’ hui par des technologies de
fabrication et de transformation intersectorielles, a faibles émissions de carbone, durables et a

Concept présenté dans I'analyse de lord Sainsbury intitulée «The Race to the Top» et portant sur les
politiques du gouvernement britannique en matiére de science et d'innovation, 5 octobre 2007.
5

Eurostat.

28

FR



FR

plus forte intensité de connaissance, afin de favoriser I’innovation sur le plan des produits, des
processus et des services».

Elle sera en mesure de mobiliser des investissements et un engagement a long terme des
entreprises ains que d’ éargir les débouchés existants et d’en créer de nouveaux. Elle
pourrait jouer un role particulier en soutenant les actions définies dans le programme
stratégique de recherche de |a plateforme technol ogique européenne «Manufuture:

o création de produits et de services a valeur gjoutée;

o création de nouveaux modéles d’ entreprise;

o création de procédés de fabrication avancés,

o sciences et technologies émergentes en matiere de fabrication;

o transformation des infrastructures de recherche et d’éducation existantes pour une

industrie manufacturiere d’ envergure mondiale.

Tout en soutenant |’éaboration de nouveaux produits, services, modéles d entreprise et
procedés de fabrication, il convient de mettre I’accent sur la durabilité et de viser une
utilisation plus efficace des ressources et de |’ énergie, pour maximiser les effets bénéfiques
sur I’environnement mais aussi contribuer au renforcement des incidences économiques et
sociales positives. Concrétement, une approche verte de ce type reposera sur des procédés et
des machines permettant une utilisation efficace de I’ énergie et des matiéres, sur I’ utilisation
de sources d’énergie renouvelables et/ou sur une gestion intelligente de I’énergie, ce qui
conduira a des réductions significatives des déchets et des émissions. En contribuant a la
création et au déploiement d’une industrie manufacturiere plus durable, utilisant plus
efficacement lesressour ces et plus compétitive, une CCl serait a méme de déclencher des
changements de comportement dans le secteur et parmi les consommateurs et de
produire des effets systémiques.

Une CCI consacrée al’industrie manufacturiere a valeur ajoutée pourrait aussi avoir un
role et des effets trés importants au niveau régional: favoriser la création de clusters
régionaux interconnectés permettant des transferts et une collaboration a I’ échelle locale,
développer les compétences relatives aux technologies manufacturiéres avancées et valoriser
I’ excellence dans |e domaine des technologies de fabrication seraient les principales missions
d'une CCl au niveau régional. A cet égard, une attention particuliére pourrait étre
accor dée aux régions plus touchées par la diminution des capacités de production ainsi
qu'aux PME.

L'un des principaux enjeux, pour atteindre les objectifs susmentionnés, réside dans la
disponibilité d’une main-d’ cauvre tres qualifiée, d’une qualité appropriée et en nombre
suffisant. Une CCI aurait donc un réle tres important a jouer dans la transformation du
paysage de I’enseignement dans ce domaine. En créant des liens plus étroits entre les
demandeurs de compétences et les fournisseurs d enseignement, une CCl promouvrait les
diplédmes universitaires de troisiéme cycle communs ainsi que |’ organisation commune de
spécialisations de niveau universitaire de troisieme cycle et de cours pratiques en industrie.

Le renforcement des capacités fera auss partie des themes essentiels qu'une CCI sur
I"industrie manufacturiere a valeur gjoutée devra aborder. 11 concerne non seulement I’ offre
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d’une main-d’ ceuvre hautement qualifiée, mais aussi la possibilité de faire de la CCl un lieu
d’interactions et de promotion de compétences et d aptitudes transdisciplinaires, en
particulier en vue de la combinaison de plusieurs technol ogies génériques essentielles comme
' a proposé | e groupe & haut niveau sur lesdites technologies.

Une CCI dans ce domaine pourrait rassembler différents acteurs et différentes parties
prenantes de ce secteur réellement transdisciplinaire, y compris les intervenants de premier
ordre qui se situent en amont et en aval de la chaine de valeur, dont les industries de
transformation (acier, produits chimiques, etc.) qui sont directement liées a la chaine de valeur
de I'industrie manufacturiére a valeur ajoutée.

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

La CCl décrite ci-dessus compléterait une série d' autres initiatives menées par |’ UE, ainsi que
par les Etats membres et par les associations industrielles.

Outre la plateforme technologique européenne «Manufuture» mentionnée plus haut, la CCl
pourrait également tisser des liens avec la plateforme technologique européenne consacrée a
I’intégration des systemes intelligents et I’ initiative technologique conjointe sur les systémes
informatiques embarqués. Une coopération pourrait auss s établir naturellement avec le
partenariat public-privé concernant les usines du futur et un certain nombre de projets relevant
du programme-cadre. La CCI tiendrait compte des priorités en matiére de recherche et des
plans d’'action définis dans le cadre des plateformes technologiques européennes et des
travaux de recherche menés jusqu’ici au titre de I'initiative technologique conjointe, du
partenariat public-privé et des projets du programme-cadre dans ce domaine.

De méme, la CCl coopérerait avec les projets de premiere application commerciale dans le
domaine de I’ éco-innovation relevant du programme pour la compétitivité et |’ innovation, qui
ont permis d'acquérir une certaine expérience pour ce qui est de rendre I'industrie
manufacturiere plus durable. Ces travaux se poursuivront sous Horizon 2020, dans le contexte
des défis de société relatifs a la lutte contre le changement climatique, a I’ utilisation efficace
des ressources et aux matiéres premieres. Des synergies pourraient également étre envisagées
avec le programme pilote de vérification des écotechnologies, qui vise a valoriser les
technol ogies environnementales a forte valeur gjoutée en faisant valider leurs résultats par des
tiers.

Une CCI sur I'industrie manufacturiére a valeur ajoutée pourrait également étre un lieu de
synergies avec le Conseil pour la recherche technologique européenne, dont la création a été
recommandée par le groupe a haut niveau sur les technologies génériques essentielles afin de
promouvoir I’ excellence dans la recherche et I’ innovation technol ogiques.

Une CCI dans ce domaine viendrait compléter ces activités car elle se concentrerait sur les
activités transdisciplinaires au sein du triangle de la connaissance en mettant fortement
I” accent sur I’ éducation al’ entrepreneuriat.

4. CONCLUSION

6 http://ec.europa.eu/enterprise/sectorg/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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Une CCI mettant I'accent sur I'intégration de I’ensemble des parties concernées par
I”industrie manufacturiére et s attachant plus particuliérement au remodelage des priorités en
matiere d’ enseignement dans ce domaine est en mesure de relever les défis decrits ci-dessus.
Elle satisfait également aux criteres proposes dans le PSI pour le choix des themes des CCI:

la CCl répond a un grand défi économique et sociétal auquel I’ Europe est confrontée
(accroitre la compétitivité des Etats membres de I'UE sur le marché mondial et
contribuer & la mise au point de procédés de fabrication plus durables et plus
respectueux de I’environnement) et participe a la rédisation des objectifs de
croissance intelligente et durable de |a stratégie Europe 2020;

le théme de cette CCI est conforme aux priorités définies dans Horizon 2020 et
complémentaire a d’ autres activités de I’ UE dans e domaine;

la CCl peut s appuyer sur un secteur industriel robuste, sur lequel elle exercera un
attrait;

elle est porteuse de possibilités afférentes a divers produits, services et modéles
d’entreprise émergents et, surtout, elle sera bien adaptée pour répondre au besoin
urgent de personnes qualifiées dans ce secteur;

elle repose sur une démarche systémique et requiert donc un travail transdisciplinaire
et la mise au point de nouveaux types d enseignement transcendant les frontieres
entre disciplines;

elle réunira une masse critique d'intervenants d excellence issus des domaines de la
recherche, de I'innovation, de I’enseignement et de la formation et de tous les
maillons de la chaine de valeur qui, sans cela, n’uniraient pas leurs forces;

elle s attaquera au paradoxe européen, car elle exploitera la solide base de recherche
de I’Union et trouvera de nouvelles approches innovantes afin de rendre I’industrie
manufacturiere plus compétitive, plus durable et plus efficace dans I’ utilisation des
ressources.
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Fiched information 2: Des aliments pour I’avenir — Chaine
d’approvisionnement durable depuislesressourcesjusqu’ aux
consommateurs

1. LE DEFI

La chaine d’ approvisionnement alimentaire mondiale doit faire face & un ensemble complexe
de difficultés.

Du cbté de la demande, la situation est marquée par une augmentation de la population
mondiale et une progression du niveau de vie (notamment dans les nouveaux pays
émergents), qui engendrent une demande d’ aliments plus diversifiée et de qualité qui exige
une hausse de la production alimentaire. En conséguence, I’ONU prévoit une augmentation de
la demande adimentaire d’environ 70 % d'ici 2050’. Paralléement, |’ expansion rapide du
secteur de la bioénergie accentue la demande de sous-produits issus du processus de
production d' aliments.

Du coété de I'offre, le changement climatigue mondia sera, pour la production et
I’ approvisionnement alimentaires, une pression supplémentaire. En outre, un certain nombre
de systemes de production d’ aliments existant dans le monde ne sont pas viables. Si rien ne
change, le systeme aimentaire mondial continuera de dégrader I’environnement et de
compromettre la capacité mondiale de production d’ aliments dans |’ avenir.

Ces problemes, en particulier, doivent étre examinés a la lumiére des comportements et des
préoccupations des consommateurs, la production étant déterminée par les consommateurs et
les marchés. Dans les deux dernieres décennies, la complexité de la consommation
aimentaire a spectaculairement augmenté. Les consommateurs veulent des produits
alimentaires pratiques, abordables, variés et de qualité, qui correspondent a leurs golts et a
leurs besoins. Les inquiétudes que suscitent diverses questions relevant de domaines alant de
la sécurité alimentaire aux considérations éthiques en passant par la protection de
I’environnement, telles que les pratiques commerciales équitables ou le bien-étre des
animaux, ne cessent d’augmenter et conduisent les groupements de consommateurs a exiger
des mesures politiques. Enfin, les habitudes alimentaires des consommateurs (y compris le
gaspillage) peuvent avoir de fortes répercussions sur leur santé et leur bien-étre, ainsi que sur
la production primaire et | environnement.

Le programme Horizon 2020 aborde cette complexité et cerne les défis liés a ce secteur: le
défi consiste a garantir I’ approvisionnement en aliments sirs et de qualité et en bioproduits et
a assurer la gestion durable des ressources biologiques, en contribuant au développement rural
et cltier et a la compétitivité des bio-industries européennes, tout en préservant les
écosystemes terrestres et marins, en réduisant la dépendance a |’égard des combustibles
fossiles, en atténuant le changement climatique et en facilitant I’ adaptation a celui-ci et en
encourageant |le «zéro déchet».

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

Organisation des Nations unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO), 2009. Global agriculture
towards 2050.
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Une CCI sur le théme de la chaine d’approvisonnement durable contribuera a la
réalisation des priorités d’Horizon 2020, notamment celles définies dans e contexte du défi
de société «La sécurité alimentaire, I’ agriculture durable et |a bioéconomie».

Ce champ thématique est en outre trés pertinent sous I'angle de son incidence
économique et sociétale. Les questions de securité aimentaire et de sécurité touchent
pratiquement tous les secteurs de notre économie et de notre société, et rendent trés souvent
nécessaires des mesures de réglementation.

L’industrie alimentaire est le secteur européen manufacturier le plus important et elle joue un
réle essentiel dans le développement économique au sens large de I’ Europe. Nonobstant son
réle de poids, I'industrie européenne des produits alimentaires et des boissons voit sa
compétitivité mise a rude épreuve. La derniére décennie a vu la part européenne dans le
marché mondial reculer, passant de 25 % a 21 % face a la concurrence des pays émergents
tels que la Chine, I’Inde ou le Brésil. Toujours moins capable de rivaliser sur les seuls colts,
I"industrie alimentaire européenne doit pouvoir apporter une valeur ajoutée en proposant des
produits plus sains, plus durables et plus économes en ressources, s elle entend inverser la
tendance.

Des mesures sont nécessaires pour assurer un systeme alimentaire mondial qui soit durable et
résilient au changement climatique, tout en répondant a une demande alimentaire croissante,
dans les limites des terres disponibles et de ressources halieutiques qui S amenuisent, en
protégeant |’ environnement naturel et en préservant la santé humaine.

Une CCI dans ce domaine sintéressera principalement a la chaine d approvisionnement
alimentaire. Cette orientation se préte particuliérement bien a |’ approche globale d’une CCI.
Elle englobe I apport de ressources en tout début de chaine (engrais, etc.), la production, la
transformation, le conditionnement et la distribution alimentaires; et elle se termine par les
consommateurs, qui pourraient constituer une priorité spécifique pour une CCI (réduction du
gaspillage alimentaire, alimentation saine, etc.). L’ objectif est de mettre en place un systéme
de chaine d’ approvisionnement alimentaire plus efficient et plus efficace, tout en améliorant
laviabilité et latracabilité de toutes les parties de cette chaine.

Agir sur la chaine d approvisionnement alimentaire par I'intermédiaire d’une CCI nous
donnera ains la possibilité non seulement de relever certains des principaux défis
économiques et sociétaux auxquels I'Europe est confrontée, mais aussi de mobiliser
I"investissement et de susciter I’engagement a long terme des entreprises — notamment a
travers le déploiement de technologies nouvelles et innovantes, de processus et de
connaissances visant a accroitre la production, la transformation, le conditionnement et |la
distribution durables de produits alimentaires, en vue de réduire les déchets et de promouvoir
une melilleure nutrition. Une CCI dans ce domaine sera en mesure, grace a son approche
intégrée, d'influencer la démarche de I’'industrie afin qu’élle s'intéresse plus a I'innovation
axée sur les consommateurs. Cela ira de pair avec le potentiel des nouveaux modéles
économiques et des stratégies de marché qui font la part belle aux besoins et aux tendances
des consommateurs et S appuiera sur une conscience accrue vis-a-vis de la chaine alimentaire,
propice a la mise en concordance de I’'innovation et de la capacité technologique d’ une part
avec les intéréts des consommateurs d autre part, débouchant ainsi sur de nouvelles
possibilités commerciales.

Une CCI dans ce domaine contribuera de maniére essentielle a surmonter le niveau élevé de
fragmentation de la chaine alimentaire dans son ensemble. Elle permettra la for mation,
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a tous les maillons de la chaine, d’une masse critique d’intervenants d’excellence issus
des domaines de la recherche, de I'innovation, de I’enseignement et de la formation.
Tous les maillons de la chaine (secteur primaire, producteurs, transformateurs et détaillants de
denrées alimentaires, services de restauration et — non des moindres — les consommateurs)
sont inextricablement liés en ce qui concerne la conception d’'innovations futures. Une CCI
apportera la vision systémique et transdisciplinaire nécessaire pour répondre a ces
guestions.

La principale valeur gjoutée d’ une CCl dans ce domaine sera son role dans la lutte contre
I’actuelle pénurie d’aptitudes et de ressour ces humaines. Actuellement, pas moins de la
moitié des industries européennes de produits alimentaires et de boissons devrait faire face a
une pénurie de personnel scientifique et qualifié. Il s'agit d’un obstacle a I’ innovation dans ce
secteur. En intégrant I’ enseignement et les autres secteurs du triangle de la connaissance, la
CCl sattaguera a ce probléme. Paralléement, elle offrira la possibilité d’encourager les
nouveaux entrepreneurs qualifiés capables de développer de nouvelles technologies
innovantes et de nouvelles entreprises. La priorité accordée a I'entrepreneuriat serait
particulierement pertinente dans le secteur alimentaire, caractérisé par un nombre élevé de
PME.

Les principaux risgues afférents a la réussite d' une CCI sur ce théme sont principalement liés
aux conditions-cadres nécessaires pour accompagner I’'innovation, auxquelles les CCl ne
répondent pas directement. Pour renforcer la viabilité tout au long de la chaine
d’ approvisionnement alimentaire, certains changements réglementaires pourraient s avérer
necessaires afin, par exemple, dinternaliser les colts de production aimentaire. Par
conséquent, les CCI doivent coopérer avec les activités en cours dans I’ UE et a |I’échelon
national en matiere d’'innovation et dinitiatives politiques dans ces domaines (voir la
prochaine section).

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

L’ UE est pleinement engagée dans ce domaine. Une CCI aiderait a relever le défi de société
intitulé «La sécurité alimentaire, I’ agriculture durable et la bioéconomie» dans le cadre du
programme Horizon 2020, En particulier, elle coopérerait avec le partenariat d’innovation
européen (PIE) proposé: «Productivité et développement durable de I’ agriculture». Alors que
ce dernier met I'accent sur |’établissement de ponts entre la recherche de pointe et
I’innovation pratique, une CCl apporterait notamment une complémentarité dans |’ éducation
d’ acteurs clés, tels que les entrepreneurs et les consommateurs. Une coordination doit
également étre assurée avec I'initiative de programmation conjointe «Agriculture, sécurité
alimentaire et changement climatique», qui mettra en commun les efforts nationaux de
recherche afin d’intégrer I’ atténuation du changement climatique et I’ adaptation a celui-ci et
la sécurité alimentaire dans les secteurs de I'agriculture, de la sylviculture et de
I’aménagement du territoire. Le Fonds européen pour les affaires maritimes et la péche
encouragera la durabilité environnementale et sociale de la péche et de |’aguaculture,
soulignant ainsi la nécessité d'évolutions techniques alliées a de nouvelles aptitudes
entrepreneuriales dans ces domaines, qui accompagneront la progression du comportement
des consommateurs et offriront des possibilités de synergies. De méme, une coordination sera
également possible avec les initiatives de programmation conjointe récemment introduites et
intitulées «Une alimentation saine pour une vie saine» et «Le développement coordonné des
recherches sur le climat au bénéfice de I’ Europe», et avec les plateformes technologiques
européennes dans des domaines connexes (en particulier, la plateforme «Une Alimentation en
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faveur de la vie») ou avec de nombreux projets du 7° PC. De méme, la CCl coopérerait avec
les projets de premiére application commerciale dans le domaine de I’ éco-innovation au titre
du CIP (programme pour la compétitivité et I'innovation), dans lesquels les produits
alimentaires et les boissons constituent |I’un des domaines prioritaires. Cette expérience se
poursuivra dans le contexte d’' Horizon 2020, plus précisément dans le cadre du défi de société
consistant en la lutte contre le changement climatique et en I'utilisation efficace des
ressources.

Une CCI dans ce domaine serait complémentaire de ces activités car elle privilégierait les
activités transdisciplinaires au sein du triangle de la connaissance en mettant fortement
I” accent sur les produits et services innovants et |’ enseignement de |’ entrepreneuriat ainsi que
sur les questions de consommation.

4. CONCLUSION

Une CCI sur le théme de la chaine d’ approvisionnement alimentaire est particuliérement bien
adaptée pour répondre aux défis décrits ci-dessus. Elle satisfait également aux criteres
proposeés pour e choix des themes des CCl:

o elle releve un grand défi économique et sociétal (la nécessité d’assurer un systeme
alimentaire résilient et durable tout en répondant a la demande alimentaire croissante
dans les limites des terres disponibles, en protégeant I’ environnement naturel et en
préservant la santé humaine), et contribue ala réalisation de la stratégie Europe 2020
et de ses objectifs en matiere de climat et d énergie, d’ emploi, d’innovation et
d’ éducation;

o le theme de cette CCI est conforme aux priorités définies dans Horizon 2020 et
complémentaire des autres activités de I’ UE dans le secteur alimentaire, notamment
avec le PIE «Productivité et dével oppement durable de I’ agriculture»;

o elle est en mesure de mobiliser I'investissement et de susciter |’ engagement a long
terme des entreprises et elle est porteuse de possibilités afférentes a divers produits et
services émergents - notamment a travers le déploiement de technologies nouvelles
et innovantes et de processus et de connaissances visant a accroitre la production, la
transformation, le conditionnement et la distribution alimentaires durables, afin de
réduire les déchets et de promouvoir une meilleure nutrition;

o elle produira des effets durables et systémiques, mesurés a I’aune du nombre de
nouveaux entrepreneurs qualifiés, de nouvelles technologies et de nouvelles
entreprises. Elle favorisera de nouveaux développements technologiques et des
systemes de production plus efficaces et plus durables;

o elle vise a surmonter le niveau élevé de fragmentation de la chaine alimentaire dans
son ensemble et a favoriser la tracabilité, et elle permettra la formation, a tous les
maillons de la chaine, d’ une masse critiqgue composée d’intervenants d’ excellence
issus des domaines de la recherche, de I'innovation, de I’enseignement et de la
formation;

o Elle requiert donc un travail transdisciplinaire associant différents domaines de la

connaissance, tels que I’agronomie, I’ écologie, la biologie, la chimie, la nutrition et
la socioéconomie;
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elle sattaguera au paradoxe européen, en découvrant de nouvelles approches
innovantes pour assurer une chaine d approvisonnement plus durable et plus
efficace et pour améliorer la sécurité alimentaire.
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Fiched'infor mation 3: Innovation en faveur d’'uneviesaineet d’un
viallissement actif

1. LE DEFI

Lasanté, I’ évolution démographique et |e bien-étre ont été recensés comme d’ importants défis
sociétaux qui seront abordés dans le cadre d’'Horizon 2020. Les grands objectifs de toute
action visant a relever ces défis devraient étre d’améliorer la qualité de vie des citoyens
européens de tous ages et de préserver la viabilité économique des systémes de santé et de
protection sociale, face al’ augmentation des co(ts, ala diminution des ressources humaines et
al’ attente des citoyens de recevoir les meilleurs soins et la meilleure protection possibles.

Les défis qui concernent le secteur de la santé et de la protection sociale sont nombreux et
étroitement liés. Ils vont des maladies chroniques (maladies cardiovasculaires, cancer,
diabete) associées a la surcharge pondérale ou a I'obésité, aux maladies infectieuses
(VIH/sida, tuberculose) et neurodégénératives (en hausse en raison du vieillissement
démographique), en passant par I’isolement social, le recul du bien-étre, la dépendance accrue
des patients a I’ égard des soins formels et informels, et I’ exposition & de multiples facteurs
environnementaux avec des conséguences sanitaires a long terme inconnues. En outre, les
obstacles al’ application, al’ exploitation et au déploiement de nouveaux produits, découvertes
et services empéchent de répondre efficacement a ces défis.

Le programme Horizon 2020 définit la maniére de relever ces défis. contribuer a
I’amélioration de la santé, de la qualité de vie et du bien-étre général de tous en soutenant la
recherche et I’innovation. Ces activités seront axées sur: la préservation et I’ encouragement de
la santé tout au long de notre vie, et la prévention des maladies, I'amélioration de notre
capacité a guérir, a soigner et a gérer les maladies et le handicap; le soutien au vieillissement
actif et lacontribution alaviabilité et a1’ efficacité du secteur des soins.

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

Une CCI sur le theme de I'innovation en faveur d’une vie saine et d’un vieillissement
actif contribuera a la réalisation des priorités d’Horizon 2020, notamment celles définies
dans le contexte du défi de société «La santé, I’ évolution démographique et e bien-étre».

Ce champ thématique est tres pertinent du point de vue sociétal et des politiques
publiques. Les questions relatives a la vie saine et au viellissement actif touchent
pratiqguement tous les secteurs de notre vie et de notre société, et rendent trés souvent
nécessaires des mesures de réglementation. L e secteur de la santé et de la protection sociale
est également tres pertinent sur un plan socio-économique, car il est I’un des destinataires
d’ une grande partie des fonds (publics et privés)®; non seulement il offre des possibilités pour
I”innovation économique et technologique, mais il posséde un fort potentiel d’'innovation
sociae.

Les dépenses en matiéere de santé varient selon les pays. La part dans le PIB variede 1,1 29,7 % et la
part dans le total des dépenses publiques de 4 % a plus de 18 %. Les secteurs connexes de celui de la
santé présentent une forte intensité de recherche-dével oppement: le secteur pharmaceutique et celui des
biotechnol ogies dépassent de loin tout autre secteur (15,9 %); les équipements et services en matiere de
soins de santé présentent également une intensité trés élevée (6,8 %).
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La pertinence socio-économique peut étre a fortiori soulignée par le fait que I'Europe
bénéficie de la présence d un secteur pharmaceutique solide et de systémes bien dével oppés
en matiére de santé et de protection sociae, qui assurent I'’emploi de millions de personnes a
travers |’ UE. Il s agit aussi de I’ une des plus importantes industries manufacturiéres de pointe
dans |’ UE. Son potentiel de croissance est trés élevé car le vieillissement de la soci été entraine
une hausse de la demande globale de produits et services en matiere de soins et de soutien ala
vie autonome.

D’ autres secteurs, comme le tourisme, sont également concernés. La population vieillissante
est en grande partie formée d' une génération habituée a voyager et toujours désireuse de le
faire, qui a des exigences en matiere de qualité, et donc un besoin croissant de services
accessibles (transport, hotellerie, divertissements, etc.). Des services touristiques plus
accessibles peuvent stimuler la compétitivité du secteur dans son ensemble et promouvoir une
meilleure inclusion de la population vieillissante.

Autre aspect important, la recherche et I'enseignement de I’'UE dans ce domaine
bénéficient d’une réputation mondiale. Dans de nombreux pays de I'UE il existe
d’ excellents établissements et infrastructures de recherche, qui forment un socle propice a la
participation del'industrie aux activités prévues par I'EIT.

Les défis arelever dans e domaine de I’innovation en faveur d’ une vie saine concernent toute
I’ Europe. Les réponses que peut apporter une CCl exigent une coopér ation intense entre des
équipes excellentes, pluridisciplinaires et multisectorielles dont les participants
proviennent de tous les secteurs du triangle de la connaissance (recherche, entreprises et
enseignement). Une CCIl sur ce theme apporterait une valeur ajoutée en reliant les
activités d’innovation et de |I’enseignement supérieur a I’excellent socle de recherche
existant. Elle placera ainsi I’accent sur les programmes d’études dans I’enseignement
supérieur, le développement de nouvelles compétences (nécessaires par exemple pour le
développement technologique mais aussi pour les soins aux personnes ageées), renforcera
certains aspects entrepreneuriaux en vue de favoriser |I'émergence d'une force de travail
fortement entrepreneuriale dans ce domaine, afin de soutenir le développement de
nouveaux produits et services, et de renforcer les chaines de valeur existantes, voire d’en
créer de nouvelles. Les exemples de produits et services qui pourraient étre créés grace a une
CCl dépassent les seules applications technologiques (telles les applications traitant,
codifiant, normalisant et interprétant les données dans des domaines comme le cancer, les
maladies cardiovasculaires; ou les outils d' évaluation des risques et de détection précoce), et
pourraient générer I'innovation sociale grace a de nouveaux concepts permettant d’ améliorer,
par exemple, la gestion des modes de vie et la nutrition, de favoriser une vie active et
indépendante dans un environnement adapté au vieillissement ou de préserver des systémes
de soins économiquement viables.

Axée sur les aspects systémiques des dispositifs européens de santé et de protection sociale et
sur le soutien au vieillissement actif, une CCl sur ce théeme prévoirait également une
coopération renforcée entre des entreprises plus spécialisées, grandes et petites, afin d’ assurer
une meilleure circulation des connaissances. En outre, la création de partenariats innovants au
niveau local, lequel revét une importance particuliére dans le secteur des services, pourrait
étre |’ un des effets positifs particuliers d une CCI dans ce domaine.

Gréce a son approche favorisant la coordination au sein du triangle de la connaissance, une

CCl sur la vie saine et le vieillissement actif contribuerait de maniere déterminante a la
résolution du «paradoxe européen» en valorisant |’excellente position de I'UE dans la
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recherche scientifique, et en transformant cet atout en produits et services innovants et en
opportunités commerciales et marchés nouveaux.

Les principaux risques afférents a la réussite d une CCl sur ce théme sont principalement liés
aux conditions-cadres d’accompagnement nécessaires en matiere dinnovation et de
réglementation, qui pourraient requérir certaines adaptations que les CCl ne visent pas
directement & apporter®. Par conséquent, les CCl doivent coopérer avec les activités en cours
dans I’'UE et au niveau national en matiére d'innovation et d’initiatives politiques dans ces
domaines (voir la prochaine section).

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

De nombreuses initiatives de I’ UE apportent déja une contribution importante aux questions
liées a la santé et au vieillissement actif. Ces initiatives concernent, outre le secteur de la
santé, un large éventail de domaines d'action tels que I'économie, la sécurité ou
I”’environnement. Elles contribuent donc indirectement aux objectifs de la stratégie Europe
2020 concernant la recherche-éveloppement et I’innovation, I’emploi et I'inclusion sociale.

Une CCI sur I'innovation pour une vie saine et un vieillissement actif collaborera étroitement
avec le partenariat d’ innovation européen (PIE) pilote sur le vieillissement actif et en bonne
santé. Elle tiendra compte des actions concretes décrites dans le plan d’innovation stratégique
du PIE et contribuera a la réalisation de ses objectifs. Elle suscitera la complémentarité en
matiere d’ enseignement et de formation des acteurs clés, mais formera également un réseau
structuré sans précédent composé de professionnels bien placés pour déterminer les
conditions-cadres et les bonnes pratiques concernant les questions de politique, de
réglementation et de normalisation qui ont des répercussions sur le secteur. Dans le contexte
du PIE, une CCI dans ce domaine contribuera également al’ initiative de marché pilote — santé
en ligne, qui vise a encourager le marché des solutions innovantes dans le domaine de la santé
en ligne en mettant I’accent sur des instruments d’action (normalisation, systemes de
certification et marchés publics).

La coordination sera également favorisée par I'initiative de programmation conjointe pour
stimuler la recherche sur la maladie d’ Alzheimer et d autres maladies neurodégénératives, et
par I’initiative de programmation conjointe «Vivre plus longtemps, et mieux — Les enjeux et
les défis de I’ évolution démographique». Une CCl dans ce domaine accélérera et facilitera
I’exploitation de la recherche publique d'excellence, regroupée par ces initiatives de
programmation conjointe, remédiant ainsi ala fragmentation du paysage de I’innovation.

Une CCI pourraaussi largement bétir et s appuyer sur les importants résultats de recherche de
I’initiative technologique conjointe en matiére de médicaments innovants et des nombreux
projets de recherche relevant du programme-cadre qui abordent ce théme (tel que le
programme de recherche en matiére de santé ou les activités de recherche sur les TIC
concernant la santé et le vielllissement) en vue de promouvoir le transfert et la
commercialisation des technologies grace a des entrepreneurs de talent. De méme, elle
oauvrera en coordination avec les travaux du programme commun d’ assistance a I’ autonomie
adomicile et du programme pour la compétitivité et I’ innovation.

Par exemple, I" accés des patients aux médicaments de haute qualité est retardé par lalégislation relative
a la mise sur le marché de nouveaux médicaments (durée de la période consacrée aux essais et a la
certification) et relative al’ établissement des modalités de tarification et de remboursement.
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En conclusion, une CCI dans ce domaine serait complémentaire de ces activités car elle
privilégierait les activités transdisciplinaires au sein du triangle de la connaissance en mettant
fortement I'accent sur les produits et services innovants et |'enseignement de
I’ entrepreneuriat.

4. CONCLUSION

Une CCI sur laquestion plus large de I’ innovation pour une vie saine et un vieillissement actif
répond aux critéres mis en avant pour le choix des themes des CCI:

o elle affronte un grand défi économique et sociétal (santé et bien-étre tout au long de
la vie pour tous, tout en préservant des systémes de soins économiquement viables),
et contribue a la réalisation des priorités de la stratégie Europe 2020 et de ses
objectifs en matiére d’ emploi, d' innovation, d’ éducation et d’'inclusion sociale;

o le theme de cette CCl est conforme aux priorités définies dans le programme Horizon
2020 et complémentaire des autres activités de I’ UE dans les domaines de |la santé et
de la protection sociale, notamment par rapport au PIE sur le vieillissement actif et
en bonne santé;

o elle peut s appuyer sur une base solide dans le domaine recherche et sur un secteur
industriel robuste sur lequel une CCl exercera un attrait. Elle est en mesure de
mobiliser I'investissement et de susciter I’ engagement a long terme des entreprises et
elle est porteuse de possibilités afférentes a divers produits et services émergents;

. elle s attaquera au paradoxe européen, en valorisant la solide base de recherche de
I’'UE et en découvrant de nouvelles approches innovantes visant a améliorer la
qualité de vie des citoyens européens et a préserver la viabilité économique des
systemes de santé et de protection sociae;

o elle produira des effets durables et systémiques, mesurés a I’aune du nombre de
nouveaux entrepreneurs qualifiés, de nouvelles technologies et de nouvelles
entreprises. Elle favorisera de nouveaux développements technologiques et
I”innovation sociale;

o elle vise a surmonter le niveau éevé de fragmentation du secteur de la santé et de la
protection sociale dans son ensemble; et permettra la formation, a I’échelle du
secteur, d'une masse critique d'intervenants d excellence issus des domaines de la
recherche, del’innovation, de |’ enseignement et de laformation;

. I’approche adoptée est de nature systémique et requiert donc un travail
transdisciplinaire associant différents domaines de la connaissance, tels que la
médecine, la biologie, la psychologie, |I’économie, la sociologie, la démographie et
lesTIC.
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Fiche d’information 4: Matiéres premiéres'® — Prospection, extraction,
transformation, recyclage et substitution durables

1. LE DEFI

La société moderne est totalement dépendante de I’ acces aux matieres premieres. L’ acces a
des matiéres abordables est essentiel au fonctionnement efficace de I’économie de I’ UE.
Toutefois, le triptyque composé de la diminution des ressources naturelles limitées, de
I”augmentation continue de la population mondiale et de la croissance rapide de la
consommation dans le monde en développement soumet les matieres premieres et les
ressources naturelles de la planéte a des sollicitations de plus en plus importantes. |1 s agit |a
de plusieurs des facteurs qui expliquent que I'on Sattende a une croissance de la
consommation de ressources naturelles au cours des prochaines décennies.

Comme I’ont souligné la feuille de route pour une Europe efficace dans I’ utilisation des
ressources et le programme Horizon 2020, nous devrions veiller a assurer la disponibilité des
matieres premieres et |’acces a celles-ci, nécessaires a |I’économie européenne et a la
satisfaction de notre bien-étre, tout en parvenant a une économie économe en ressources qui
réponde aux besoins d une population en expansion, dans les limites écologiques d’ une
planete aux ressources limitées.

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

Ce champ thématique est trés pertinent sous I’angle de son incidence économique et
sociétale. Les matieres premiéres sont essentielles pour I’ économie mondiale et la qualité de
vie; une utilisation plus efficace des ressources sera déterminante pour assurer la croissance et
I’emploi en Europe. Une action en la matiere ouvrira de vastes perspectives économiques,
améioreralaproductivité, ferabaisser les colts et stimulerala compétitivite.

Bien que I'UE possede une tradition d’excellence en matiére de recherche et compte
divers centres d’excellence, il existe une forte marge de valorisation de ce domaine
prioritaire. Une CCI serait particuliérement bien adaptée pour cela.

Accompagnant d'autres activités de I’'UE, une CCl dans ce domaine s efforcerait de
promouvoir un pole de connaissance et centre d'expertise de | enseignement
universitaire, technique et pratique et de la recherche dans les domaines de I’ extraction
durable a ciel ouvert, en sous-sol et off-shore, de la gestion des matiéres, des technologies de
recyclage, de la substitution des matiéres et du commerce géopolitiqgue des matiéres
premieres. Celui-ci jouerait un réle de «courtier» et de «chambre de compensation» pour les
centres d’excellence européens concernés par ces questions et gérerait un programme de
recherche d’ une importance stratégique pour I’industrie de I’UE. Pour cette raison, et afin de
maximiser les effets des actions et d’ éviter tout chevauchement avec les activités de I’ UE,
notamment celles du PIE sur les matieres premieres, la CCl apportera le complément
manquant dans les domaines du capital humain (formation et enseignement) pour les actions
pilotes en matiére de technologies innovantes (installations de démonstration, par exemple)
concernant la prospection terrestre et maritime, |’ extraction et la transformation, la collecte et

10 Le présent document utilisera la définition plus restrictive de «matiéres premiéres non énergétiques et

non agricoles» afin de réduire tout chevauchement possible avec les CCl sur |e changement climatique
et |I'énergie, ainsi qu’ avec tout autre domaine prioritaire des futures CCl, tel que I’ alimentation.
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le recyclage. Paralélement, elle pourrait viser a jouer un réle de pionnier technologique en
créant des projets pilotes et de démonstration de solutions et de procédés innovants faisant
appel, par exemple a des matiéres de substitution économiquement intéressantes et durables,
d’ une importance stratégique pour I’ UE. Elle auraains la possibilité de favoriser I’ expansion
des marchés existants et la création de nouveaux, notamment dans les domaines de
I’ extraction et de la transformation durables, de la gestion des matiéres, des technologies de
recyclage et de la substitution des matiéres. 11 sera nécessaire d évaluer les effets et d’ élaborer
des mesures d’'adaptation et de prévention des risgues, innovantes et rentables, pour les
habitats particulierement sensiblestels que I’ Arctique.

Une CCI dans ce domaine sera d’une aide précieuse pour contourner |I’obstacle du déficit
technologique. L’innovation technique est nécessaire pour développer une multitude de
technol ogies complémentaires a méme de refaconner les chaines de valeur traditionnelles des
minéraux et des matieres premiéres. Il s agit d'une sphére ou des travaux supplémentaires
sont nécessaires afin de développer de nouveaux processus et d optimiser et commercialiser
les connaissances existantes en ce domaine. L’ approche entrepreneuriale d’une CCl serait
particulierement bien adaptée pour répondre a ce besoin.

Une CCI sur les matiéres premiéres apportera une autre valeur gjoutée par sa contribution a
la résolution du probleme des possibilités de réseautage limitées qui caractérisent le
secteur. Eu égard au caractére fortement contrasté des différents domaines de recherche
concernés, il existe peu de possibilités de rencontrer d’ autres chercheurs au sein des différents
domaines thématiques et de bénéficier de la pollinisation croisée des idées et de la
collaboration nécessaires pour favoriser des solutions a faibles émissions de CO2, rentables et
rationnelles du point de vue de I’ environnement. En réunissant, tout au long de la chaine de
valeur, des intervenants issus des trois composants du triangle de la connaissance, le
travail en réseau au sein d’une CCI aiderait a surmonter cette faiblesse. Cela permettrait
non seulement de renforcer le transfert de technologies, de connaissances et de savoir-faire,
mais également de pourvoir les chercheurs, les étudiants et les entrepreneurs des
connaissances et des aptitudes requises pour développer des solutions innovantes et pour
transformer celles-ci en nouvelles opportunités commerciales.

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

Ce domaine prioritaire est considéré par I’'UE comme I'un des grands défis. Une CCI
contribuerait au programme Horizon 2020, notamment en relevant le défi de société lié a
I” approvisionnement en matieres premiéres et a I'utilisation efficace des ressources. Elle
contribuerait au PIE propose sur les matieres premieres. Ce PIE fournira les cadres
d’ ensemble qui faciliteront I’ alignement et les synergies entre les instruments et les politiques
existant en matiere de recherche et d'innovation axées sur I'offre et la demande. Cela
concernera les activités axées sur les technologies, mais également le recensement des
conditions-cadres et des bonnes pratiques en matiere de politiques, de réglementation ou de
normalisation ayant des répercussions sur I’innovation pour un secteur ou défi donné. Une
CCl dans ce domaine apporterait une complémentarité non seulement dans I'éducation
d acteurs clés, mais également a travers la mise en place d'un réseau structuré et sans
précédent de professionnels. Elle formerait un socle solide permettant de soutenir d’ autres
actions liées a I'innovation menées dans le cadre du PIE, et dont la réussite est éminemment
tributaire du capital humain. Elle sera également bien placée pour aider le PIE a recenser les
conditions-cadres et les bonnes pratiques en matiére de politiques, de réglementation ou de
normalisation ayant une incidence sur le secteur. Une CCI pourrait aussi largement exploiter
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et valoriser les résultats des nombreux projets de recherche du 7° programme-cadre qui
concernent ce théme, notamment ceux financés dans le cadre des nanosciences, des
nanotechnologies, des matériaux, des nouvelles technologies de production et de
I’ environnement.

De méme, elle coopérerait avec les projets de premiere application commerciale dans le
domaine de I'éco-innovation réalisés au titre du programme pour la compétitivité et
I’innovation, dans lesguels le recyclage de matériaux est I’'un des axes prioritaires. Cette
expérience se poursuivra dans le contexte d’ Horizon 2020, plus précisement dans le cadre des
défis de société que sont la lutte contre le changement climatique, I’ utilisation efficace des
ressources et |’ approvisionnement durable en matieres premieres.

Une CCI dans ce domaine compléterait ces activités car elle privilégierait les activités
transdisciplinaires au sein du triangle de la connaissance en mettant fortement |’ accent sur les
produits et services innovants et I’ enseignement de I’ entrepreneuriat.

4. CONCLUSION

Une CCI sur ce theme est particuliérement bien adaptée pour répondre aux défis décrits ci-
dessus. Elle satisfait également aux criteres proposeés pour le choix des themes des CCI dans
le PSI:

o elle reléve un grand défi économique et sociétal auquel I’ Europe doit faire face (la
necessité de développer des solutions innovantes pour la prospection, |’ extraction, la
transformation et |le recyclage rentables, a faibles émissions de CO2 et écologiques
des matieres premieres) et contribue a la réalisation de la stratégie Europe 2020 et de
ses objectifs en matiére de climat et d’ énergie, d’ emploi, d’innovation et d’ éducation;

o le théme de cette CCI est conforme aux priorités définies dans Horizon 2020 et
complémentaire des autres activités de I’ UE dans le secteur des matieres premieéres,
notamment du PIE sur les matiéres premieres,

o elle est en mesure de mobiliser I'investissement de la part des entreprises et est
porteuse d opportunités afférentes a divers produits et services émergents,
notamment dans les domaines de |’ extraction et de la transformation durables, de la
gestion des matériaux, des technologies de recyclage et de la substitution des
matiéres,

o elle produit des effets durables et systémiques, mesurés a I’aune du nombre de
nouveaux entrepreneurs qualifiés, de nouvelles technologies et de nouvelles
entreprises. Elle offre notamment des possibilités de création de valeur sociale gréce
aux efforts de réalisation de I’ objectif de durabilité pendant tout le cycle de vie du
produit: par une utilisation plus efficace des matiéres premiéres et I’amélioration du
recyclage et de larécupération des matieres premieres,

o elle prévoit un solide volet éducatif, qui fait défaut a d’ autres initiatives, et permettra
la constitution d’une masse critique d'intervenants d’ excellence issus des domaines
de larecherche et de|’innovation;

o elle requiert un travail transdisciplinaire associant différents domaines de la
connaissance, tels que la géologie, I’ économie, les sciences de I’ environnement, la
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chimie, la mécanique et de multiples secteurs industriels (construction, automobile,
aerospatiale, machines et équipement, énergies renouvelables);

elle sattaguera au paradoxe européen: |I'Europe est dotée d'une solide base de
recherche mais obtient des résultats médiocres en matiére d’innovation dans ce
domaine. Elle offre des possibilités d’innovation dans les domaines de I’ activité
miniere durable et de la gestion des matieres. La substitution et |e recyclage peuvent
promouvoir d’ autres évolutions du secteur et renforcer |’ activité d’investissement a
travers la création de nouveaux produits et services et de nouvelles approches de la
chaline d’ approvisionnement.
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Fiched’information 5: sociétésintelligentes et sires
1. LE DEFI

L’ un des défis majeurs arelever dans le cadre du programme Horizon 2020 est la nécessité de
favoriser des sociétés européennes slres dans le contexte de |'accélération des
interdépendances mondiales et de latransition vers des sociétés numériques.

Les sociétés d’ aujourd hui doivent faire face a de graves problemes de sécurité qui gagnent en
intensité et en complexité. Ces problemes résultent de phénomenes qui vont de la criminalité
organisée aux activités transfrontalieres illicites et aux catastrophes d origine naturelle et
humaine en passant par le terrorisme, et mettent en péril et déstabilisent les principes
fondamentaux de nos sociétés. En outre, les cyberattagues et les violations de la
confidentialité compromettent I’ ensemble du fonctionnement d’ internet et de tous les services
qui y sont proposes. Une action doit étre menée en faveur de I’ innovation dans le secteur de la
securité afin de soutenir les politiques de lutte contre ces problemes. Des mesures sont
notamment nécessaires pour tirer parti du potentiel des technologies de I'information et de la
communication et des services connexes en vue de relever les défis en matiere de sécurité.
L’ objectif est de combler les lacunes de sécurité de I’ Europe, a travers le développement et le
déploiement de solutions innovantes en matiére de TIC, qui combattent, préviennent et
atténuent la criminalité grave et organisée (y compris la cybercriminalité) ou le terrorisme, et
renforcent la gestion de nos frontieres extérieures terrestres et maritimes et la résilience aux
catastrophes d'origine naturelle ou humaine, telles que les incendies de forét, les
tremblements de terre, les inondations ou les tempétes. Cet objectif englobe aussi le
développement des TIC, des dispositifs et services pour la prévention et la gestion des
cyberattagues et des pannes des infrastructures des TIC, ains que le rétablissement apres
celles-ci, le renforcement de la confiance et de la sécurité en ligne, et la protection de la vie
privée, de I’identité et de la confidentialité des données. En tant que priorité transversale, ces
objectifs devraient étre atteints dans le respect de I'éhique, de la vie privée et des droits
fondamentaux des citoyens.

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

La sécurité est trés importante du point de vue socio-économique et politique. Du point
de vue de I’action publique, le maintien d’ un niveau de sécurité adégquat au sein de toute
Société peut étre considéré comme une condition préalable fondamentale en vue d'instaurer
un climat dans lequel les personnes et les entreprises sont motivées pour mener a bien leurs
activités. En particulier, I’expansion du marché unique numérique est tributaire de la
confiance des utilisateurs dans la sécurité des transactions, I’ intégrité de leurs données et la
protection de leur vie privée et de leur identité. Les événements liés au «terrorisme mondial»
et les dommages croissants qu’ engendrent, pour la vie et les biens des personnes, les
catastrophes d’ origine naturelle ou humaine ont, ces derniéres années, renforcé I’importance
des politiques dans ce domaine.

La sécurité est certes une préoccupation publique majeure, mais elle est également importante
du point de vue socio-économique. Le marché mondial des solutions de sécurité (hors
défense) était estimé a 45 milliards d’ euros en 2009 et il devrait progresser pour dépasser les
87 milliards d euros en 2020 (soit une croissance annuelle moyenne supérieure & 6 %)™. 1|

Données de |’ organi sation européenne pour la sécurité (EQS).
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emploie prés de 250 000 travailleurs dans le monde dont environ 50 000 en Europe. Pour ce
qui est des emplois indirects, le marché des services de sécurité de I’'UE compte plus d’un
million sept cent mille vigiles?. Outre la dimension du marché de |a sécurité informatique, la
cybercriminalité mondiale aurait selon certaines estimations un codt direct de 350 milliards
d euros par an, dont environ 80 milliards d’ euros pour I’ UE.

Une CCI consacrée aux sociétés intelligentes et slires sera en mesure de mobiliser
I"investissement et de susciter I’engagement a long terme des entreprises tout en
élargissant et en créant des marchés pour des produits et services adaptés. Dans le cadre d' une
CCl, des entreprises pourraient étre séduites par les débouchés commerciaux de produits et
services innovants liés au TIC, favorisant, entre autres, des solutions plus intelligentes pour la
prévention de la criminalité, des normes de sécurité plus ambitieuses a travers I’ identification
et |’authentification électroniques, des frontieres mieux controlées et des systemes d’aerte
visant a mieux protéger les infrastructures sensibles. En raison de la nature transversale des
technologies de sécurité, les activités de cette CCl toucheront non seulement le secteur de la
securité des TIC, mais également I'ensemble du marché des TIC, ses fabricants
d’ éguipements et de dispositifs d’ acces et ses prestataires de services.

La dimension sociétale de la sécurité serait mieux prise en compte par I’ approche intégrée
de la CCI a I’égard de I'innovation et sa capacité a promouvoir I'innovation sociale. En
S appuyant sur une solide base scientifique et de recherches, une CCIl pourrareéunir des
acteurs issus du monde de I’éducation et de I'innovation qui, sans cela, n’auraient pas
uni leurs forces pour développer de nouveaux concepts, modeles d entreprises,
connaissances, approches et stratégies en vue de relever les défis des sociétés en matiere de
sécurité et de promouvoir le bien-étre des citoyens. L’ objectif est de faire en sorte que ces
produits, services, processus, approches et modeles nouveaux et innovants, développés dansle
cadre de la CClI, répondent au besoin urgent de renforcer la slreté de sociétés européennes
dans lesquelles les citoyens se sentiront en securité au quotidien (y compris les plus
vulnérables d’entre eux). Il conviendrait de s attarder sur la protection de la vie privée, la
protection des enfants sur internet et les protections contre |’ usurpation d’identité et les abus
en matiére d’ établissement de profils, tout en améliorant la convivialité et le taux d’ adoption.

La dimension sociétale d’ une CCl consacrée aux sociétés slres pourrait étre renforcée par le
model e de co-implantation des CCI, grace auquel des acteurs régionaux coopérent étroitement
tout en réunissant des compétences et des aptitudes acquises dans différents domaines de
spéciaisation.

Une CCI consacrée aux sociétés intelligentes et slires apportera un élément de valeur gjoutée
déterminant en contribuant a surmonter les niveaux actuels de fragmentation et de
cloisonnement auxquels le secteur doit faire face dans toute I'Europe. Grace a sa nature
intégrative et & son approche transdisciplinaire, elle offrira la possibilité d’ une coopération
plus étroite entre les acteurs du triangle de la connaissance (entreprises, secteur de la
recherche et universités), les individus et les pouvoirs publics intervenant dans divers
domaines du savoir, et assurera ains une meilleure articulation entre les aspects
technologiques, sociétaux, politiques et réglementaires et le potentiel commercial.

Une CCI sur les sociétés intelligentes et sres aidera également a répondre au besoin de
main-d’ ceuvre qualifiée. Elle aura un role trés important a jouer dans le remodelage du

Données de la Confédération européenne des services de sécurité.
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paysage de I’enseignement dans ce domaine. Paralelement, elle offrira la possibilité de
multiplier le nombre d’entrepreneurs qualifiés capables de développer des technologies,
des entreprises et des services nouveaux et innovants. Cette priorité accordée a
I’entrepreneuriat serait particuliérement opportune dans ce domaine caractérise par la
possibilité d’ associer un grand nombre de PME al’ effort.

Conformément aux objectifs en matiére d’'innovation et d enseignement d’ une CClI, une CCI
sur ce théme pourra également sensibiliser indirectement les citoyens, le secteur privé et les
utilisateurs finals institutionnel s (protection civile, forces de police, gardes-frontieres, etc.), et
influencer leur attitude al’ égard de nouvelles solutions innovantes.

Conjointement a sa capacité a produire des effets durables et systémiques, mesurés al’ aune
du nombre de nouveaux entrepreneurs qualifiés et de nouveaux modéles, technologies,
entreprises et approches, une CCI sur le theme des sociétés intelligentes et slires a également
la possibilité d’avoir un impact mondial. Les défis de sécurité sont de nature mondiale et
devraient étre abordés en collaboration avec les paystiers.

Les principaux risques pesant sur la réussite d'une CCl sur ce theme sont principalement liés
a |’ absence des conditions-cadres requises en matiere d’ innovation, telles que des conditions
réglementaires claires, la normalisation et les marchés publics. En fait, dans certains pays
européens, I’ absence de politique et de stratégie publiques claires en matiere de sécurité est
vue comme un facteur qui opacifie I’évolution de la demande et de I’ offre. Une autre
difficulté concernant le secteur de la sécurité est la définition de ses limites par rapport aux
besoins de la défense. Alors que la défense ne sera pas concernée par une CCl sur les sociétés
intelligentes et slres, la distinction entre sécurité et défense est floue en raison de besoins
similaires en matiere de technologies et de systémes. Enfin, obtenir la participation des
utilisateurs finals et, en particulier, des pouvoirs publics est une condition préalable a la
réussite de cette CCI. Il s'agit d’ une tache ardue qui rendra nécessaire une coopération étroite
avec les initiatives politiques pertinentes de la Commission. Ces risques devraient étre
maitrisés gréce aux contacts entre la CCl et les actions en cours dans I’UE et au niveau
national en matiere d’innovation et dinitiatives politiques dans ces domaines (voir la
prochaine section).

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

La CCI décrite ci-dessus serait complémentaire d’un certain nombre d'initiatives de I'UE
dans ce domaine thématique.

Une CCI consacrée aux sociétés intelligentes et slires contribuera a la réalisation des objectifs
d’'Horizon 2020. Elle s appuiera sur les résultats des nombreux projets de recherche du PC qui
portent sur cette question, notamment ceux financés dans le cadre de la sécurité, de la
confiance et de la sécurité en matiere de TIC, de I'internet du futur et des sciences socio-
économiques et humaines. Elle prendra en compte les activités pertinentes du JRC.

Elle assurera également la coordination avec les travaux des agences de I’UE concernées,
telles que Frontex (sécurité des frontieres), Europol (lutte contre les formes graves de la
criminalité internationale et le terrorisme), ENISA (sécurité des réseaux et de I’ information) et
CEPOL (Collége européen de police).
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Une CCI compléterait ces activités car elle privilégierait les activités transdisciplinaires au
sein du triangle de la connaissance en mettant fortement |’ accent sur les produits et services
innovants et |’ enseignement de |’ entrepreneuriat.

4.

CONCLUSION

Une CCI consacrée au rble des TIC dans la réaisation de I'innovation en faveur de sociétés
slres et se penchant attentivement sur le remodelage des priorités éducatives dans ce domaine
serait particuliérement apte a répondre aux défis décrits ci-dessus. Elle satisfait également aux
critéres proposés pour le choix des thémes des CCl dansle PSI:

elle affronte un grand défi économique et sociétal (nécessité de combler les lacunes
de sécurité et prévenir les menaces pour la sécurité tout en intégrant les aspects
sociétaux) et contribue a la réalisation de la stratégie Europe 2020 et de ses objectifs
en matiere d emploi, d' innovation, d’ éducation et d’'inclusion sociale;

le theme de cette CCI est conforme aux priorités définies dans Horizon 2020 et
complémentaire des autres activités de I’ UE dans le domaine;

la CCI est en mesure de mobiliser I'investissement et de susciter I’ engagement a long
terme des entreprises et elle est porteuse de possibilités afférentes a divers produits et
services émergents,

elle produira des effets durables et systémiques, mesurés a I’aune du nombre de
nouveaux entrepreneurs qualifiés, de nouvelles technologies, de nouvelles entreprises
et de nouveaux services. Elle favorisera de nouveaux développements
technologiques et |’ innovation sociale;

elle s'appuiera sur une solide base scientifique et de recherches, rassemblant des
intervenants issus du monde de I'éducation et de I'innovation qui, sans cela,
n'auraient pas uni leurs forces pour développer de nouveaux concepts et modeles
d’ entreprises ainsi que de nouvelles connaissances, approches et stratégies en vue de
relever les défis des sociétés en matiere de sécurité;

elle contribue a surmonter les niveaux actuels de fragmentation et de cloisonnement
auxquels le secteur doit faire face dans toute I’ Europe;

I’approche adoptée est de nature systémique et requiert donc un travail
transdisciplinaire associant différents domaines de la connaissance, tels que les TIC,
les sciences socio-économiques et humaines, la protection civile, la santé, le
transport et |’ énergie.
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Fiched’information 6: Mobilité urbaine
1. LE DEFI

Le théme des transports intelligents, verts et intégrés a été identifié comme I’un des grands
défis de société auxquels il sera répondu dans le cadre du programme Horizon 2020. Le livre
blanc sur les transports adopté en 2011 souligne I’importance de la prise de mesures dans ce
domaine au cours de la prochaine décennie. La problématique de la mobilité urbaine est tres
complexe. Elle concerne une série de thémes tels que le transport (notamment les nouveaux
concepts de mobilité, I’organisation du transport, la logistique, la slreté et la sécurité des
systemes de transport), les questions environnemental es (réduction des gaz a effet de serre, de
la pollution atmosphérique et sonore), |’ urbanisme (nouveaux concepts visant a rapprocher les
lieux de travail et de vie), et a des conséguences importantes tant au niveau économigue que
socia (création d’ entreprises, emploi, inclusion sociale, stratégies en matiére de logement et
de localisation). L’ objectif général est d’améliorer la qualité de la vie des citoyens européens,
qui sont toujours plus nombreux a résider dans de vastes agglomérations urbaines ou est
réalisée une grande partie des résultats économiques européens™.

La mobilité urbaine durable passe par des innovations décisives conduisant & des solutions
plus écologiques, plus inclusives, plus slres et plus intelligentes. Un échec dans ce domaine
entrainerait, a long terme, des colts élevés du point de vue sociétal, écologique et
économique. Toutefois, de nouveaux concepts innovants en matiére de mobilité — notamment
lorsque les moyens individuels de transport sont remplacés par des moyens publics et
collectifs de transport — devraient étre acceptés par les citoyens. Susciter des changements de
comportement sans désavantages pour la qualité et le colt de la vie dans les zones urbaines
seral’un des grands défis arelever dans ce domaine.

2. PERTINENCE ET INCIDENCE

L’ objectif principal d’une CCl sur la mobilité urbaine sera d’ assurer un systeme de mobilité
urbaine plus écologique, plusinclusif, plus sir et plus intelligent.

Comme cela a déja été souligné, ce théme est tres pertinent du point de vue sociétal et de
I’action publique. Il est également trés important sur un plan socio-économique car il
concerne des secteurs économiques importants pour le PIB et I'emploi, tels que I’ automabile
ou la construction. La mobilité urbaine est, en outre, liée aux stratégies de protection de
I’ environnement et fait partie intégrante des politiques d’inclusion sociale, de localisation, de
logement et d’ urbanisme.

Une CCI sur lamobilité urbaine est a la fois conforme aux priorités définies dans Horizon
2020 et aux objectifs de la stratégie Europe 2020 visant un développement urbain plus
intelligent, plus durable, a faibles émissions de CO2 et inclusif. Une CCl dans ce domaine
thématique pourrait contribuer a la réalisation de chacun des objectifs de la stratégie Europe
2020, par exemple en encourageant les solutions éco-efficaces, les systémes TIC intelligents
pour la gestion du trafic, et lafourniture de services de transport plus efficaces et abordables.

B Plus de 70 % des Européens vivent dans des zones urbaines, qui représentent plus de 25 % du territoire

de I’'UE. Environ 85% du PIB de I’'UE est produit dans les zones urbaines. L’urbanisation devrait
augmenter en Europe pour atteindre quelque 83 % d'ici 2050.
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En fait, la mobilité urbaine étant de nature systémique, une CCI dans ce domaine pourr ait
offrir de nombreuses possibilités d’innovation le long de la chaine d’innovation, telles
gue le développement de systémes de transport multimodaux et des solutions de transport plus
intelligentes et plus durables.

Une CCl sur la mobilité urbaine s appuierait sur une solide base technologique et
industrielle et offrirait des possibilités en matiére de nouveaux produits et services',
notamment dans les domaines de I’ aménagement durable et des éco-industries.

En outre, le développement de modéles innovants de mobilité urbaine tirera également profit
de I’ attention et du soutien politiques dont cette priorité thématique fait I’ objet. Ces modeles
pourraient de surcroit avoir une incidence mondiale Sils éaient transférés vers des
agglomérations urbaines a croissance fulgurante dans d’ autres parties du monde, notamment
en Afrique, en Asie et en Amérique latine.

Une CCI dans ce domaine placera la mobilité urbaine et la planification du transport urbain
dans le contexte plus large de |’ urbanisme durable et du développement spatial aux niveaux
local et régional. Une CCl aurait donc |'avantage d’cauvrer dans un domaine
multidisciplinaire et intersectoriel et de contribuer & surmonter les niveaux actuels de
fragmentation et de cloisonnement auxquels le secteur doit faire face. Elle permettrait de
renforcer la coopération entre les pouvoirs publics (principalement aux niveaux local et
régional), les associations locales et |le secteur privé (développeurs de projets et intervenants
en matiere dinfrastructures), les instituts de recherche et les universités (réaisant ains
I"intégration du triangle de la connaissance). La réunion de partenaires d envergure
internationale au sein de nouvelles configurations donnera ala CCl sur la mobilité urbaine la
possibilité d optimiser les ressources existantes et permettra de tirer parti des débouchés
commerciaux générés par ces nouvelles chaines de valeur.

La CCl sur la mobilité urbaine sintéressera principalement aux activités du triangle de
I"innovation qui peuvent bénéficier d'un soutien supplémentaire de I'UE accordé
spécifiquement par I'intermédiaire de I'EIT. En fait, la principale valeur ajoutée d’une
CCI dans ce domaine sera son role dans|’intégration destrois élémentsdu triangle dela
connaissance et dans |'apport d’un changement systémique des modalités de
collaboration entre les acteurs de I'innovation. De la méme maniére, en faisant des
personnes les acteurs de I'innovation, la CCl place les étudiants, les chercheurs et les
entrepreneurs au centre de son action et cette démarche sera essentielle pour pouvoir répondre
aux défis décrits ci-avant. Par conséquent, la CCl accordera une grande importance a
I’ enseignement/la formation, a |’ entrepreneuriat et au déploiement de résultats, par exemple
en développant les compétences et les connaissances des professionnels du transport urbain
dans les administrations locales et régionales (apprentissage tout au long de la
vie/programmes d’'échange de personnel/formation professionnelle), en proposant des
programmes universitaires specifiques en mobilité urbaine (universités d été/programmes
d’ échange), en accompagnant la commercialisation réussie de concepts de transport innovants
(soutien aux entreprises créées par essaimage et aux jeunes pousses, issues des universités et
des ingtituts de recherche, etc.). En outre, le concept de co-implantation pourrait étre

14 Voici quelques exemples de nouveaux marchés potentiels. nouveaux Services pour VOyageurs,

maintenance, et gestion du trafic et de la congestion routiéere; nouvelles applications embarquées pour
véhicules; services de communication immersive pour soutenir la communication et éviter de voyager
(JRC 65426 EN).
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renforcé au sein d’une CCI consacr ée a la mobilité urbaine, car ce domaine thématique
a é&videmment uneforte dimension locale et régionale.

3. SYNERGIES ET COMPLEMENTARITES AVEC LES INITIATIVES
EXISTANTES

Les questions liées a la mobilité sont fortement soutenues par de nombreuses initiatives de
I”UE, qui est pleinement engagée dans ce domaine.

Il existe des liens avec d'autres activités de I'UE et ils seront renforcés. Une CCl sur la
mobilité urbaine prendra en compte les actions menées dans le cadre du plan d’ action pour la
mobilité urbaine et du plan d’ action concernant un systeme de transport intelligent.

En particulier, elle coopérera avec les initiatives européennes prévues sur le theme des villes
et communautés intelligentes, qui englobe I’ efficacité énergétique, les TIC et le transport
urbain. Une CCI se révélerait complémentaire en assurant I’ éducation d’ acteurs clés ainsi que
la mise sur pied d’'un réseau structuré compose de professionnels bien placés pour identifier
les conditions-cadres et les bonnes pratiques concernant les questions politiques et
réglementaires ayant des répercussions sur |e secteur.

La coordination s impose également par rapport a I'initiative de programmation conjointe
«Urban Europe», qui réunira les efforts nationaux de recherche afin de transformer les zones
urbaines en centres d’ innovation et de technologie, mettre en place des systemes de transport
intra-urbain et interurbain intelligents et respectueux de I’ environnement, réduire I’ empreinte
ecologique et améliorer la neutralité climatique. Une CCl dans ce domaine permettra
d'accélérer et de faciliter I’exploitation des activités de recherche publique d’excellence
rassemblées par ces initiatives de programmation conjointe, et ains de réduire la
fragmentation du paysage de |’ innovation.

L initiative Civitas, qui soutient les projets de démonstration et de recherche pour la mise en
place de mesures innovantes dans le domaine des transports urbains propres, et |’initiative
industrielle européenne «Villes et communautés intelligentes», qui vise arendre plus durables
et plus efficaces la production et I'utilisation d'énergie dans les villes, sont aussi des
initiatives qui se préteront naturellement a la coopération avec une CCl consacrée a la
mobilité urbaine.

Une CCI sur ce theme pourrait aussi établir des liens avec les plateformes technologiques
européennes (ETP) dans les domaines du transport et de I’ énergie, le partenariat public-privé
européen en faveur des voitures vertes et les nombreux projets dans ce domaine issus du
programme-cadre (PC). La CCI tiendrait compte des priorités de la recherche et des plans
d’ action définis dans le cadre des plateformes technol ogiques européennes et des travaux de
recherche menés jusgu’ici par les projets du partenariat public-privé et du programme-cadre
afin derenforcer et d’ accélérer le transfert et |’ exploitation de ces résultats de la recherche.

La complémentarité sera également recherchée par rapport a I'alliance européenne des
services mobiles et de mobilité. Cofinancée par le programme pour la compétitivite et
I’innovation, ladite alliance vise a réunir les décideurs régionaux et nationaux soutenant les
solutions innovantes de services mobiles et de mobilité en vue de multiplier et daméliorer le
soutien aux PME de services innovants dans ces secteurs.
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L’ action d’ une CCI sera également coordonnée avec celle du programme Energie intelligente
— Europe, des projets de premiere application commerciale dans le domaine de |’ éco-
innovation ainsi que des services basés sur les TIC et des projets pilotes pour une mobilité
urbaine intelligente relevant du programme pour la compétitivité et I’innovation.

Une CCI dans ce domaine serait complémentaire de ces activités car elle privilégierait les
activités transdisciplinaires au sein du triangle de la connaissance en mettant fortement
I”accent sur les produits et servicesinnovants et I’ enseignement de |’ entrepreneuriat.

Une CCI consacrée a la mobilité urbaine serait également complémentaire d'une série
d’ activités spécifiques déga menées par deux CCl existantes, a savoir les activités de la
CCI Climate en matiére de transition vers des villes a faibles émissions de CO2 et |es travaux
de la CCl EIT ICT Labs dans le domaine des systémes de transport intelligents et dans celui
des villes numériques du futur. La CCl sur la mobilité urbaine prendra en considération le
travail accompli dans le cadre de ces CCI et le replacera dans le contexte plus vaste d un
systeme de mobilité urbaine plus écologique, plusinclusif, plus sir et plusintelligent.

4. CONCLUSION

Une CCI sur le theme de la mobilité urbaine est particulierement bien adaptée pour répondre
aux défis décrits ci-dessus. Elle satisfait également aux criteres proposés pour le choix des
thémes des CCl:

o Elle répond a un grand défi économique et sociétal (la mise en place d'un systeme
européen de transport qui soit économe dans I’ utilisation des ressources, respectueux
de I’ environnement, sir et homogeéne, et qui profite aux citoyens, al’économie et ala
société) et contribue alaréalisation de la stratégie Europe 2020 et de ses objectifs en
matiere de climat et d' énergie, d’ emploi, d’ innovation et d’ éducation.

o Le theme de cette CCI est conforme aux priorités définies dans Horizon 2020 et
complémentaire des autres activités de I'"'UE dans les domaines du transport, de
I’ environnement et de I’ énergie.

o En renforcant |’ esprit d’ entreprise, elle intégre des technologies émergentes dans de
nouvelles chaines de valeur et soutient la transformation de la recherche universitaire
en produits et services.

o Elle s attaguera au paradoxe européen, car €lle exploitera la solide base de recherche
de I’'UE et découvrira de nouvelles approches innovantes visant a assurer la mise en
place d’ un systeme de mobilité urbaine plus écologique, plus inclusif, plus sir et plus
intelligent.

o Elle réunira une masse critique d’intervenants d’ excellence issus des domaines de la
recherche, de I’innovation, de I’enseignement et de la formation qui, sans cela,
N’ uniraient pas leurs forces.

o Elle adopte une approche interdisciplinaire et relie par conséquent les différents

niveaux de responsabilité, alant des entités privées aux citoyens individuels en
passant par les administrations publiques - notamment al’ échelon local.
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Elle requiert un travail transdisciplinaire associant différents domaines de la
connaissance, et lamise au point de nouveaux types d enseignement transcendant les
frontiéres entre disciplines.
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