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Euroopan komissio pyrkii tiedonannossa jasentamaddn korkeakoulujen yhteistyota
elinkeinoeld@mén kanssa ja linjaamaan tulevaisuuden EU-tason yhteistyota Taloudellisessa
taantumassa korkeakoulujen ja yritysten vuoropuhelu on gankohtainen ja téarked aihe.

Tybnantgjien ja kaikkien tydeldmakumppanien kanssa tehtéva opetussuunnitelmatason
yhteistyd on Suomessakin keskustelussa ollut gjankohtainen teema. Suomi pitda térkedna,
ettd harjoittelun kehittdminen yhtena opiskelijoiden térkeimpana tyoelamayhteistyon
muotona nousisi mahdollisissa jatkokeskustel ui ssa tiedonannossa annettua roolia vahvemmin
esille. Kansallisesti poikki- ja monitieteisyytta edistetéédn parhaillaan korkeakoulujen
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rakenteel lisella kehittdmisell&. Monet uusia opetussuunnitelmia tydllistyvyyden edistdmiseks
-teemakohdan  kehittdmiskohdista kuuluvat jdsenmaiden, mutta ennen kaikkea
korkeakoulujen autonomian piiriin. Suomi pitéd térkednd, ettd ammattikorkeakouluilla ja
yliopistoilla on itse mahdollisuus valita parhaat tytelamékumppanuuteen sopivat keinot ja
tavat, oli kysymys opetuksen tai tutkimuksen kehittamisestatai hallinnollisista jarjestelyista.

Yrittgyyden edistamiseks maaliskuussa 2009 julkaistu opetusministerion ja tyo- ja
elinkeinoministerion  yhteistyoryhman raportti  suosittaa tiedonannon suuntaisesti, etta
yrittgyys- jaliiketoimintaosaamisen koulutuksen tarjontaa tulee |agjentaa yha vahvemmin e-
kaupallisille aloille. Elinkeinoel@mayhteisty6ta tulee myds vahvistaa harjoittelun ja tutkimus-
ja kehitystythankkeiden kautta. Y rittd ahenkisen kulttuurin luominen ja johdon sitoutuminen,
tyoelamayhteistyon jésentaminen ja korkeakouluinnovaatioiden tukeminen ovat teemoja,
joihin korkeakoulujen toivotaan ottavan kantaa parhaillaan k&ynnissa olevassa, vuonna 2010
vamistuvassa  strategiaty0ssddn. Suomessa on  myds  kiinnitetty  huomiota
tutkijakoul utettavien yrittgjyysvalmiuksien ja -suhteiden vahvistamiseen osana tutkijan uran
kehittamista.

Tiedonannon huomiot liittyen osaamisen dSirtoon €li uuden tiedon hyddyntamiseen
tybelaméssa ovat Suomessakin  haaste. Korkeakoulusektorien tehtavéat profiloivat
ammattikorkeakoulut erityisesti alueensa elinkeino- ja tydelaman yhteistyokumppaneiksi
yliopistojen tehtavan pai nottuessa perustutkimukseen ja  tutkimustulosten
hyodynnettévyyteen. Kansallisesti on k&ynnissi useita hankkeita korkeakoulujen osaamisen
sirtamiseks nykyistd tehokkaammin muuhun yhteiskuntaan hyodynnettdvaksi, ja syksylla
vamistuva Suomen innovaatiojarjestelméan kansainvédlinen arviointi jatkaa tété keskustelua
Korkeakoulukeksintblaki  selkeytti  korkeakouluinnovaatioiden  IPR-hallinnointia ja
korkeakoulujen  rakenteellisen  kehittdmisen toivotaan tukevan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen osaamispddoman hyddyntamista lissamalla yhteistyéta ja
vuoropuhelua yritysten kanssa.

Yliopistouudistus tukee yliopistohenkilostén  liikkuvuutta.  Virkojen  muuttuminen
tyosuhteeksi mahdollistaa aiempaa paremman liikkuvuuden ja toisadta my6s sivutoimisen
tyoskentelyn tai yrittgyyden. Opettagjien liikkuvuutta korkeakoulun ja tydeldméan vailla
voivat kuitenkin rgjoittaa ammatinharjoittamisoikeudet. Suomessa tutkijoiden liikkuvuutta
Innovaatiojarjestelman toimijoiden, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten vdilla on
pyritty edistamaan tutkijauratyryhman suosituksilla

Tiedonanto korostaa elinikdisen oppimisen merkitysta korkeakouluissa. Ammatillisesti
suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus on tuomassa korkeakoulutetuille
ty6el amal 8ht6isia koulutusmuotoja, kuten oppisopimustyyppisen taydennyskoul utuksen.

Tiedonannossa kiinnitetéan huomiota korkeakouluhallintoon, jonka tulee huomioida
aluedlliset olosuhteet ja tukea korkeakoulujen ja yritysten vélista yhteisty6ta Suomessa
molempien korkeakoulusektoreiden |akisddteisessd perustehtévassa on médritelty laga
danen yhteistyovelvoite yhteiskunnan kanssa. Kaynnissa olevan yliopistouudistuksen
tavoite, yliopistojen vahvistuva taloudellinen ja hallinnollinen autonomia haastaa
korkeakoulujen johtajuuden.

Komissio esittéd korkeakoulujen ja yritysten vdlisen foorumin jatkamista. Uusien
korkeakoulu-yritys -kumppanuuksien kehittdminen epévirallisessa komissiovetoisessa
foorumissa on mahdollista. Aluetasolla Suomessa on jo olemassa oleva kansalinen
aktilvinen vuoropuhelun rakenne elinkeinoeldman kanssa. Kaytdssa on laga
koulutustoimikuntajarjestelmd, jossa tyoelamakumppanit ovat aktiivisia osallistujia myos
korkeakoulutuksen ennakoinnissa. Tamén lisdks opetusministeridlla ja tyo- ja
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elinkeinoministeritlld on suora keskusteluyhteys elinkeinoeldman kanssa. Tiede- ja
innovaationeuvosto on my6s merkittava korkeantason kansalinen yhteistyéfoorumi, joka
vaikuttaa  korkeakoululaitoksen  kehittémiseen. Paikallistasolla  korkeakoulujen
yhteistybmuodot vaihtelevat sektoreittain, alueittain ja aloittain huomattavasti.

Kumppanuuksien tukemisessa Suomi toivoo komission pddosastojen tekevan koordinoitua
yhteistyotd paédllekkaisyyksien véttdmiseksi. Korkeakoulujen yrittgyysteeman ja
yritysyhteistydon tukemisesta on laadittu runsaasti selvityksd mm. OECD:n toimesta
(Entrepreneurship and Higher Education). Paéllekkaisen tyon valttamiseks komission tulisi
suunnittelemassaan parhaiden kaytanteiden tutkimuksessa huomioida jo tehty tyo.

Pé&asiallinen sisalto:

Korkeakoulujen rooli osaamiskolmion keskiossd, korkean osaamisen ja koulutuksen,
Innovaatioiden ja tutkimustiedon tuottajana, on ollut vahvasti esilla EU-keskustelussa vuoden
2005 Hampton Courtin huippukokouksesta ja vuoden 2006 komission korkeakoulujen
modernisaatiota kasitelleesta tiedonannosta ldhtien. Vuoden 2006 tiedonannon ydinviestin
tarkeys, korkeakoulujen ja yritysmaailman kumppanuuksien kehittdminen Euroopan
osaamiskolmion vahvistamiseks, jotta korkeakoulut voisivat paremmin vastata tieteellista ja
teknistd osaamista hyodyntavien markkinoiden tarpeisiin, korostuu erityisesti vallitsevan
talouden laskusuhdanteen aikana.

Komissio kaynnisti hiljattain epéviralisen seminaareista koostuvan korkeakoulujen ja
yritysten védlisen keskustelufoorumin, jonka toteamia jatkokeskusteluaiheita ja tyon jatkoa
tama tiedonanto kasittel ee kuuden korkeakouluihin keskittyvan padteeman kautta.

1. Uusia opetussuunnitelmia tyollistyvyyden edistamiseks -teema korostaa valmistuvien
opiskelijoiden lagja-alaisten, geneeristen taitojen sekd taloustieteen ja teknologisen
osaamisen térkeyttéd koulutusohjelmissa. Korkeakoulujen sisdisen rakenteen tulee tukea
monitietel syytta.

2. Yrittdyyden edistdminen -teemassa korostetaan korkeakoulujen elinkeinoel @mayhtei styon
muotojen, konferenssien, harjoittelupaikkojen ja  projektitdiden lisdamista seka
yrittgyyskoulutuksen  saatavuutta kaikille opiskelijoille tieteenalasta riippumatta.
Korkeakoulun henkil 6ston ja opiskelijoiden tulis myds saada réaétél Gitya tukea yritysideoille.

3. Osaamisen diirto; tiedon hyoddyntaminen tyoelamassa -teema Kkorostaa, etta
korkeakouluissa tuotettujen innovaatioiden ja tutkimustiedon hyddyntamisessa olisi tarkea
kehittdd vastuullista strategista yhteistyota korkeakoulujen ja elinkeinoelaman vdlille.
Erityinen haaste on pk-yritysten ja korkeakoulujen léhentyminen ja niiden vélisten
kumppanuuksien rakentaminen. Lahentymisessa korostetaan korkeakoulun tutkimus- ja
Innovaatiopal veluiden roolia.

4. Liikkuvuus Wi rajojen seké elinkeinoelaman ja korkeakoulun valilla -teema painottaa niin
opiskelijoiden kuin tutkija-, opetus- ja hallintohenkilostonkin liikkuvuutta.  Erityisesti
kiinnitetéén huomiota liikkuvuuden tulosten tunnustamiseen ja huomautetaan, etta yritysten
osallistuminen korkeakoulujen hallintoon, tutkimusohjelmiin, opintokokonaisuuksien
suunnitteluun ja korkeakoulujen sisdisin  laadunvarmistugiérjestelmiin - voi  parantaa
korkeakoulujen opetusta, tutkimusta ja innovaatioita. Kohdassa huomautetaan kuitenkin, etta
tdhan on olemassa edelleen monia oikeudellisia tai kulttuurisia esteita.

5. Elinikdinen oppiminen korkeakouluihin -teema korostaa ty0eldmé&ssd olevien
tyontekijoiden taitojen paivittamista erityisesti vallitsevassa taloudellisessa taantumassa.
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Laheiset yhteydet korkeakoulujen ja elinkeinoelamén valilla tukevat tdydennyskoulutuksen
jarjestamisté aluedlliset ja paikalliset tarpeet ja tulevaisuuden haasteet huomioiden.

6. Parempi korkeakouluhallinto -teema korostaa kansallisen tason lainsdadannon
muutostarpeita, rahoitugérjestelmien  kannustavuutta sekd& aueellisa olosuhteita
korkeakoulujen ja yritysten vélisen yhteistyon tukemiseksi. Korkeakoulujen yritysyhteistyon
tulis sisdltya korkeakoulujen yleiseen strategiaan.

Komissio esittéd, etta yrityselaman ja korkeakoulut kokoavan foorumin toiminta jatkuisi ja
kansallisten hallitusten ja alueellisten viranomaisten osallistuminen toimintaan aktivoituisi.
Tiedonannossa esitetéan myos yhteistyon lagjentamista EU:n ulkopuolélle.

Komissio tutkii asiaankuuluvien EU-ohjelmien rahoitusmahdollisuuksia kumppanuuksien
tukemiseks. Foorumin lagentamista kattamaan myOs toisen asteen ja ammatilliset
oppilaitokset selvitetéddn syksylla 2009 jarjestettéavassi seminaarissa.

EU-tasolla kaytavan korkeakoulujen ja yritysten valisen vuoropuhelun tulis heijastua myds
kansallisilla ja alueellisilla tasoilla. Jasenmaita kannustetaan perustamaan kansallisia
rakenteita vuoropuhelun tueksi. Komissio alkoo my6s kaynnistéd tutkimuksen, joka

Kansallinen késittely:

Jaosto EU30 (koulutus) kirjalinen menettely

Eduskuntakésittely:

Kasittely Euroopan parlamentissa:

Kansalinen lainsdédantd, ml. Ahvenanmaan asema:

Taloudd liset vaikutukset:

Muut mehdolliset asiaan vaikuttavat tekijét:
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KOMISSION TIEDONANTO EUROOPAN PARLAMENTILLE, NEUVOSTOLLE,
EUROOPAN TALOUS- JA SOSIAALIKOMITEALLE JA ALUEIDEN
KOMITEALLE

Uusi kumppanuus kor keakoulujen nykyaikaistamiseksi: korkeakoulujen jayritysten
valisen vuoropuhelun EU-foor umi

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

1. YHA TARKEAMPI AIHE

Korkeakoulut*, joilla on kolmoisrooli korkeimman tason koulutuksen, pitkéle kehittyneen
tutkimuksen ja uraauurtavien innovaatioiden tarjogjina, ovat Euroopan osaamiskolmion
keskitssa. Niilla on potentiaalia toimia ratkaisevana voimana Euroopan pyrkiessa maailman
johtavaks tietopohjaiseks taloudeks ja yhteiskunnaksi. Tama on otettu huomioon EU:n
padtoksenteossa lokakuussa 2005 jarjestetystd Hampton Courtin huippukokouksesta l&htien.
Samalla tarvitaan selkeasti muutosta, jotta ne voisivat tayttéd potentiaalinsa. Toukokuussa
2006 annetussa komission tiedonannossa " Tuloksia korkeakoulujen nykyaikaistamisesta:
koulutus, tutkimus ja innovaatiot”? Kartoitettiin yhdeksan toiminta-aluetta. Siita lahtien
nykyaikaistaminen on ollut lagjan poliittisen ajatustenvaihdon kohteena, ja ministerineuvosto
tarkastel ee sen edistymisté saannollisesti®. Komissio on myos ehdottanut, etté korkeakoulujen
nykyaikaistamisesta tehtéisiin Lissabonin strategian mukaisen uuden koulutuspoliittisen
yhteistyon térkeimpia teemoja’.

Keskeinen seikka vuoden 2006 tiedonannossa oli se, ettd korkeakoulujen tulisi kehittéa
jasenneltyjd kumppanuuksia yritysmaailman kanssa tullakseen “yha merkittdvammiksi
talouden toimijoiksi, jotka voivat paremmin ja nopeammin vastata markkinoiden tarpeisiin ja
luoda kumppanuussuhteita, joissa hyodynnetddn tieteellista ja teknistda osaamista’.
Tiedonannossa ehdotettiin, ettd yritykset voisivat auttaa korkeakouluja opinto-ohjelmien ja
hallintorakentei den uudistami sessa seké osal listua rahoitukseen.

Talta pohjalta komissio kaynnisti vuoropuhelun eurooppalaiseks perustaks korkeakoulujen
ja yritysten foorumin. Foorumin ensimmainen kokous jarjestettiin helmikuussa 2008, minka
lisaksi saman vuoden aikana jérjestettiin kolme aihekohtaista tydkokousta.> Foorumin toinen
kokous helmikuussa 2009 kokos yhteen nelisensataa osallistujaa. Aihekohtaisten tydpajojen
lisdks arvioitiin saatuja kokemuksia ja keskusteltiin foorumin toiminnan mahdollisista
tulevista suuntauksista.

Korkeakouluilla tarkoitetaan téssa kaikkia korkea-asteen oppilaitoksia riippumatta niiden nimesta tai
asemasta jasenvaltiossa.

2 K OM(2006) 208 lopullinen.

Yhteenveto ndkokohdista ja toimenpiteistd, ks. Komission kertomus neuvostolle yliopistojen
nykyaikaistamisesta Euroopan kilpailukyvyn edistdmiseksi globaalissa osaamistaloudessa 23.
marraskuuta 2007 annetusta neuvoston paétdslausel masta, KOM(2008) 680, 30.10.2008.

KOM(2008) 865, 16.12.2008: Ajantasai set strategiset puitteet eurooppalaiselle koulutusyhteistydlle,
Taydennyskoulutus ja elinikéinen oppiminen (Bryssel, 30.6.2008); Opetussuunnitelmien kehittdminen
jayrittdjyys (Teneriffa, 30.—31.10.2008); Tietdmyksen siirto (Bryssel, 7.11.2008)
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Helmikuun 2009 tapahtuman erittéin suuri osallistujamaéré osoittaa, kuinka térkedna eri
sidosryhmét foorumia pitdvét. Osallistujat totesivat useaan kertaan, etta vallitsevan
taloudellisen laskukauden aikana on entista kiireellisempaa rakentaa parempia yhteyksia
korkeakoulujen ja yritysten vdlille Euroopan osaamiskolmion vahvistamiseksi. Tala
tiedonannolla pyritdan vastaamaan kiireellisyyden haasteeseen.

2. TILANNEARVIO JA KATSE ETEENPAIN: TIEDONANNON TARKOITUS

Korkeakoulujen ja yritysten valinen yhteistyd koskee kahta yhteisog, joilla on selkeasti
erilaiset kulttuurit, arvot ja tavoitteet. Kautta Euroopan 16ytyy esimerkkejé menestyksekkaasta
yhteistyostéa ndiden kahden osapuolen vdlillg, ja EU-ohjelmat ovat pyrkineet rakentamaan
niiden valille kumppanuuksia, yleensa jollain tietylla alalla, kuten tutkimuksessa tai
opiskelijoiden liikkuvuudessa®. Yhteistyd on kuitenkin hyvin epétasaista eri maiden,
korkeakoulujen ja tieteenalojen valilla Lisdks yhteistyd ei ole kovin paljon vaikuttanut
kyseisten sektoreiden hallintoon tai organisaatiokulttuureihin. Vain harvoilla korkeakouluilla
on koko oppilaitoksen kattava strategia yhteistydlle yritysten kanssa, ja ne, joilla on, ovat
keskittyneet vain muutamaan jésenvaltioon. Monissa maissa oikeudelliset ja taloudelliset
puitteet elvat kannusta yliopistoja yhteistyéhon yritysmaailman kanssa tai voivat jopa estéa
sen.

Tiedonannon tarkoitus on

e eSittda arvio sitd, mita foorumin ensimmaisesta vuodesta seké muista Euroopan
tasolla toteutetuista vastaavista toimista on opittu korkeakoulujen ja yritysten
valiseen yhteistyohon liittyvista haasteista ja esteistd, kasittelyd vaativista
kysymyksista seka hyvista kaytannoista ja | dhestymistavoista, joita voitaisiin ottaa
kayttoon laajemminkin. Komission yksikéiden valmisteluasiakirjassa kehitelléan
tyon téta nékokohtaa perusteel lisemmin.

¢ tehda ehdotuksiafoorumin toiminnan seuraaviks vaiheiks
e suunnitella konkreettisia toimenpiteitd korkeakoulujen ja yritysten valisen
yhteistyon vahvistamiseksi.
3. NAKOKOHDAT JA HAASTEET

Foorumin téhanastiset pohdinnat voidaan tiivistéd kuuteen péddteemaan. Jokaisen osion
lopussa annetaan esimerkki hyvasta kaytannosta.

3.1 Uusia opetus-ohjelmia tyodllistyvyyden edistdmiseksi

Talouksien kilpailukyky on yha enemman riippuvainen ammeattitaitoisen ja yrittgdhenkisen
ty6voiman saatavuudesta. " Uudet taidot uusia tydpaikkoja varten” -aloite’ on vahvistanut, etta
patevien ja yrittgdhenkisten korkeakoulututkinnon suorittaneiden tarve EU:ssa jatkaa

Korkeakoulujen ja yritysten vélisid kumppanuuksia edistédvien EU-ohjelmien kuvaus, ks. Komission
yksikéiden valmisteluasiakirja, kohta 3.
! K OM(2008) 868.
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kasvuaan tulevina vuosina. Samalla foorumiin osallistuvat yritykset kertovat, etté
korkeakouluista juuri valmistuneiden taidot eivét vastaa tydnantajien toivomaa osaamista.

Tydllistyvyyden haaste on foorumissa selvasti keskeinen kysymys, johon keskustelussa
palattiin yha uudelleen.

Osanottgjat olivat yksimielisd siitd, etta tarvitaan kokonaisvaltaista muutosta opinto-
ohjelmiin ja opetusmenetelmiin sekéa

e laga-alaisten ja moninaisiin tehtaviin soveltuvien taitojen sek& taloustieteen ja
teknologian perusteiden sisdllyttamistd koulutusohjelmien kaikille tasoille.
Opinto-ohjelmien tulisi olla ikdan kuin T-kirjaimen muotoisia: perustua tiettyyn
tieteenalaan, mutta olla samalla vuorovaikutuksessa muiden tieteenalojen ja
sektorien kanssa.

e parempiakoemenetelmid, jotka mittaavat paremmin oppimistajataitoja

e vahtelevampia sisdénpadsykriteergld ja l|ahestymistapoja oppimiseen, jotta
voidaan |0ytéa lahjakkaita hakijoita muistakin kuin perinteisista taustoista,
esimerkiksi opiskelemaan palaavien aikuisten joukosta

e enemman tieteidenvdlisyyttd ja poikkitieteellisyytta koulutukseen ja
tutkimusohjelmiin. Foorumin osanottgjat viittasivat useasti tapaan, jolla EIT
(Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti) tulevaisuudessa sisallyttdd nama
ldhestymistavat toimintaansa — sen ndhtiin nayttdvan tietd téllaisten
| dhestymi stapojen kayttoonotolle |aajemmin korkeakoul utuksessa.

Opinto-ohjelmien muutos tavoitellussa lagjuudessa ja tahdissa on mahdollinen vain, jos
korkeakoulujen sisdinen rakenne tukee ja pakitsee télaista kehitystd, Sisdisessa
laadunvarmistuksessa ja ulkoisissa akkreditointijarjestelmissd olisi otettava paremmin
huomioon koulutusohjelmien sosiaalinen ja taloudellinen merkitys. Akkreditointielimissi
tulis olla mukana opiskelijoiden seké lagjasti ottaen elinkeinoeldméan ja yhteiskunnan
edustgjia.

Useat akkreditointielimet, kuten saksalainen ACQUIN, irlantilainen HETAC ja ranskalainen
CTI, ovat ottaneet einkeinoelaman edustgjia mukaan paétoksentekoelimiinsa Viimeksi
mainittu vastaa insindorikoulutuksen opinto-ohjelmista, ja siind on yhtd paljon jasenia
yliopistomaailmasta kuin elinkeinoelamastd, lagja-alaiset taidot sekd opiskelijoiden ja
ginkeinoedldaman  védlinen  vuorovaikutus ovat  akkreditoinnin  ydinvaatimuksia.
(Vamisteluasiakirja, kohta 5.2.4)

3.2. Yrittdjyyden edistdminen

kyvyn edistéd kasvua ja tyopaikkoja  Korkeakoulutuksen haaste on tarjota
oppimisymparisttjd, jotka innostavat itsendisyyteen, luovuuteen ja yrittddhenkiseen
|&hestymistapaan tiedon hyddyntéamisessd. Opiskelijoiden ja korkeakouluhenkildkunnan
sdanndlliset vierailut yritysmaailmaan ja elinkeinoelamdn edustgjien jatkuva l&snéolo

8 Vrt. Komission yksikéiden valmisteluasiakirja, kohta 2.3; Globa Entrepreneurship Monitor 2007
osoittaa, ettd Kiinassa on 2-5 kertaa enemman yritystoimintaa kuin EU-maissa.
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yliopistolla auttaisi vaadittavan kulttuurimuutoksen luomisessa. Hyva esimerkki t&std on
Marie  Curie  -peruskoulutusverkon  rahoittamat  korkeakoulututkinnon  jalkeiset
koulutusohjelmat, jotka keskittyvét yrittéjataitoihin.

Olemassa olevia yhteistybn muotoja elinkeinoelaman kanssa, kuten konferenssegja,
harjoittel upaikkoja ja projektityota (itsendisesti tai monialaisissa tyoryhmissd), tulisi |agjentaa.
Opetusohjelman ulkopuolisia mahdollisuuksia pidettiin arvokkaina, esim. opiskelijoiden omia
konsulttiyrityksid seka yrityshautomoja, jotka tarjoavat rédtdlditya tukea sellaisille
korkeakouluopiskelijoille ja opetushenkildkunnalle, joilla on uusia konkreettisia yritysideoita
(start-up- ja spin-off-yritykset). Kaikkien ndiden toimintojen pitéisi olla opiskelijoiden
saatavilla opintojen alusta lahtien, jane pitéis sisallyttéd paremmin opinto-ohjelmiin.

Erityisen tarkeéna pidettiin sitd, ettéd tulevan opetushenkiléston koulutuksessa luotaisiin
positiivisia asenteita ja avoimuutta elinkeinoelamaa kohtaan kehityksen, tydpaikkojen ja
hyvinvoinnin |&hteen&

Tarkeimmét paatelmét ovat seuraavat:

o Yrittgdhenkisen kulttuurin kehittaminen korkeakouluissa vaatii perinpohjaisia
muutoksia korkeakoulujen hallinnossa ja johdossa.

o Yrittgyyskoulutuksen tulee olla kattavaa ja avointa kaikille kiinnostuneille
opiskelijoille tieteenalasta riippumatta, sukupuolingkdkohdat huomioon ottaen.

o Korkeakoulujen tulis ottaa yrittg§jia ja elinkeinoelamén edustgia mukaan
yrittgjyyden opettamiseen, esimerkiksi perustamalla vierailevien opettajien virkoja
merkittaville yrittgjille.

e Myos opetushenkilostdlla tulisi olla mahdollisuus saada koulutusta yrittgyyden
opettamiseen ja perehtya elinkei noel amaan.

The International Danish Entrepreneurship Academy (IDEA) -verkosto kannustaa
opiskelijoita niin korkeakouluista kuin jatkokoulutuksestakin yrittgjyyteen taloudellisen tuen,
ohjauksen, kurssien ja verkottumismahdollisuuksien kautta. Verkostoa rahoitetaan valtion ja
paikallishallinnon apurahoilla seka yksityisista ldhteista. (Vamisteluasiakirja, kohta 5.5.3)

3.3 Tietamyksen siirto: tiedon hyodyntaminen tyoel amassa

Eurooppa on tuottelias tiedon tuottamisessa. Haaste on kuitenkin siing, kuinka parantaa
julkisesti rahoitetun tutkimus- ja kehitystyon hyddyntdmista. On olemassa useita ohjelmia,
joilla tuetaan julkisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tuottaman tietdmyksen
hyodyntamistd yhdessa yritysten kanssa innovaatioiden tuomiseksi markkinoille, mutta
pitkaaikainen strateginen yhteistyo sektoreiden vélilla on yha vahaista.

Korkeakoulujen taytyy kehittda henkisen omaisuuden ammattimaista hallinnointia koskevia
toimintalinjojaan. Se auttaa niita toteuttamaan useita tavoitteitaan, esimerkiks tuottamaan
sosioekonomista hy6tya yhteiskunnalle ja houkuttelemaan parhaita opiskelijoita ja tutkijoita.
Komisso on hyvaksynyt suosituksen  henkisen  omaisuuden  hallinnoinnista
tietdmyksensiirtotoimissa seka korkeakoulujen ja muiden julkisten tutkimusorganisaatioiden
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kéytannesaannoista’ tukeakseen korkeakouluja ja tarjotakseen yhtendisemman kehyksen
tietdmyksen siirtoon liittyville toimille. Liséks vastuullisen kumppanuuden aloite
(Responsible Partnering) tarjoaa oppaan™ parempiin kaytantdihin tutkimusyhteistyossé ja
tietdmyksen siirrossa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman vélilla

Y hteenvetona:

e Tietamyksen siirto korkeakoulujen ja yritysten valilla toimii parhaiten yleisessa
yhteistyon ja yhteisymmarryksen kehyksessd, johon kuuluu kumppanuuksia,
yhteishankkeita ja henkil 6vai htoa.

o Korkeakoulujen tulis taata tieteidenvalisyys, silla yksitieteiset ratkaisut harvoin
pystyvét vastaamaan todellisen maailman ongelmiin.

o Korkeakouluilla ja julkisilla tutkimusorganisaatioilla tulisi olla selked pitkan
tahtamen strategia henkisen omaisuuden oikeuksien hallinnointia varten.

o Pk-yritysten kohtaamiin erityishaasteisin  kumppanuuksien  aloittamisessa
korkeakoulujen kanssa on paneuduttava. Korkeakoulujen taytyy pyrkia
ldhentymé&an pk-yrityksa. Oma tietamyksensiirtoyksikké (tai  mahdollisuus
kéyttdd sellaisen palveluja) helpottaa korkeakoulujen yhteisty6ta pk-yritysten
kanssa, silla se voi toimiakorkeakoulujen ja yksityisen sektorin valisena linkkina.

Twenten yliopisto Alankomaissa pydrittda tiedepuistoa ja yrityshautomoita, jotka tuovat
yhteen korkeakoulussa tuotetun tiedon ja alueen yritykset. Yliopiston TOP-ohjelma
(Temporary Entrepreneurial Positions) antaa raatéoitya tukea yrityksen perustamiseen.
Y liopisto tarjoaa myG6s yhtididen omistgjille suunnattua kasvuohjelmaa. Molempiin ohjelmiin
kuuluu koulutusmoduul g a ja verkottumistoimintaa. (Vamisteluasiakirja, kohta 5.6.1)

3.4. Liikkuvuusyli rajojen seka elinkeinoelamén ja yliopistomaailman valilla

Useista menestyksekkéista opiskelijoiden harjoittelujaksoista, seitsemannen puiteohjelman
(FP7) piirissa jarjestetyista yritysten ja korkeakoulujen valisen liikkuvuuden ohjelmista seké&
korkeakoulujen ja yritysten yhteisista projektitoista huolimatta néiden kahden sektorin valinen
vuorovaikutus ja liikkuvuus on yha aivan liian vahdista. Harjoittelupaikoista, tutkijoiden
liikkuvuusohjelmista ja yhteistutkimushankkeista, joiden kautta opiskelijat voivat pédsta
tyoskentelemédn jossakin yrityksessd joko yksin tai monialaisissa ryhmissd, pitéisi tulla
erottamaton osa koulutusohjelmia kaikilla tieteenaloilla, ja niista pitéisi saada eurooppal aisen
opintosuoritusten ja arvosanojen siirtojarjestelman (ECTS) suorituspisteita.

Liikkuvuuden tulis koskea myds korkeakoulujen opetus- ja hallintohenkilokuntaa, mikéa
antails korkeakouluille mahdollisuuden rakentaa verkostoja, joiden kautta voidaan luoda
opiskelijoille harjoittelu- ja tyOpaikkoja ja projektga. Kun henkilokunta tutustuu
yritysmaailman todellisuuteen, voidaan paremmin ymméartda ja ennakoida elinkeinoel&man
muuttuvia koulutus- ja innovaatiotarpeita. Korkeakoulujen henkilokunnan liikkuvuudelle

° K (2008) 1329.
10 http://www.responsible-partnering.org, jonka ovat kehittdneet akateemisen maailman ja
elinkeinoel@mén johtavat jarjestét (EUA, EARTO, EIRMA ja ProTon Europe).
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yritysmaailmaan on kuitenkin viel& merkittavia oikeudellisia ja halinnollisia esteita, jotka
koskevat esimerkiksi sosiaaliturvaaja elkejarjestelmia™

Toisaalta yritysten voimakkaampi osallistuminen yliopistojen hallintoon, tutkimusohjelmiin,
opiskelijavalintaraateihin, opinto-ohjelmien suunnitteluun, Kkurssitarjontaan ja sisdisen
laadunvarmistuksen jérjestelmiin voi parantaa merkittavasti korkeakoulujen opetusta,

oikeudellisistata kulttuurisista syista.
Edistyksen aikaansaamiseksi on térkeda, etta
e korkeakoulut ja yritykset tiedostavat liikkuvuuden térkeyden ja edistévéat sita
kaikissa muodoissa ja kaikilla tasoilla ja etta erityisesti pk-yritykset tarjoaisivat
harjoittelupaikkoja

e lainsdadantda muutetaan Siten, ettd se tukee ja helpottaa korkeakoulujen ja
elinkeinoelaman valista liikkuvuutta

e Korkeakoulujen henkilokunnan, tutkijoiden ja opiskelijoiden liikkuvuus
elinkeinoel @méan tunnustetaan ja otetaan huomioon.

ADEIT-jarjestl & Valenciassa on erityinen tavoite luoda yhteyksia korkeakoul ujen ja niiden
sosiaalisen ympériston vélille. Sen toiminnan painopiste on harjoittel upaikkojen hankkiminen
yliopisto-opiskelijoille jarjestbista ja yrityksista. ADEIT sijoittaa vuosittain 1500 opiskelijaa
yrityksiin ja kouluttaa tyOharjoittelun ohjagjia seka yrityksissa etta korkeakouluissa. Se
jarjestéd myo6s opettgjille harjoittelupaikkoja, joissa opettajat tydskentelevét yrityksissa
enintéan 100 tuntia. (Vamisteluasiakirja, kohta 5.4.4)

35. Elinikdinen oppiminen korkeakouluihin

Tyollistyvyyden parantaminen el koske vain niitd, jotka astuvat tyomarkkinoille. My6s jo
tyoelamassa olevien tyontekijiden taitojen péivittaminen on tarkedd™, jopa entista
tarkedmpaa tyOpaikkojen véhetessa vallitsevan laskukauden aikana. Koulutus 2010 -
tydohjelman selvitys osoittaa, ettd aikuisten osallistuminen elinikdiseen oppimiseen™
lisééntyy liian hitaasti ja vain tietyissd jasenvaltioissa

Aikana, jolloin opiskelijamaérat saattavat alkaa vaheta vaestollisista syistd, tdydennyskoulutus
nayttdis olevan valtavan tarked mahdollisuus korkeakouluille. Korkeakoulut tarjoavat
kuitenkin vain pienen osan tdydennyskoulutuksesta. Tarvitaan kattavaa suunnanmuutosta,
jotta ne alkaisivat tarjota lagemmin elinikéisen oppimisen ohjelmia.

Foorumissa késiteltiin  Euroopan yliopistoliiton (EUA) hyvaksymda eurooppalaisten
yliopistojen peruskirjaa elinikdisesta oppimisesta (The European Universities Charter on

1 Paremmat urandkymét ja suurempi liikkuvuus: eurooppalainen kumppanuus tutkijoita varten,

KOM(2008) 317.

http://ww.adeit.uv.es

3 Uudet taidot uusia tydpaikkoja varten, KOM (2008) 868 lopullinen.

14 Progress towards the Lisbon objectives in Education and Training — indicators and benchmarks 2008
(Edistyminen Lissabonin koulutustavoitteissa ja niiden indikaattorit ja vertailuarvot vuonna 2008),
Komission yksikéiden valmisteluasiakirja, SEC(2008)2293.
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Lifdong Learning)®™® . Asiakirja méarittaa korkeakouluille kymmenen velvoitetta, joihin
kuuluu  oppimismahdollisuuksien tarjoaminen yhd useammille, opiskelijapohjan
monipuolistaminen ja opiskelun houkuttelevuuden lisd&aminen, laadukkaat elinikaisen
oppimisen ohjelmat ja vahvempi paikallinen, alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen
yhteistyo.

Laheiset yhteydet korkeakoulujen ja €inkeinodlaman vélilla ovat tarpedlisia
téydennyskoulutuksen kannalta, silla sitd kautta korkeakoulut voivat tunnistaa uusien tai
péivitettyjen taitojen tarpeet paikallisellaja alueellisella tasolla seka pyrkia vastaamaan niihin.
On erittain térkeda, etté:

¢ elinikdnen oppiminen sisallytetddn korkeakoulujen tavoitteisiin ja strategioihin
e taitojen paivittamista arvostetaan tyomarkkinoilla ja tytnantgjien keskuudessa

o dlinikaista oppimista kehitetddn yhteistydssa yritysten kanssa — korkeakoulut eivéat
voi suunnitellajatoteuttaa sita yksin.

Kolme korkeakoulua Lansi-Ruotsissa on kehittanyt radtaloityja etdopiskelukurssga pk-
yritysten tyontekijoille parantaakseen kyseisten yritysten ja koko alueen kilpailukykyé.
Kurssit kasittelevat pk-yrityksille térkeita aiheita, kuten parempia tuotantomenetelmia,
taloutta, logistiikkaa, tuotekehittelya ja tuotannon kokonaishallintaa. Useimmat kurssien
osanottgjista ovat nelikymppisia tyontekijoitd, jotka eivat ole aiemmin opiskelleet
korkeakoulussa. (Vamisteluasiakirja, kohta 5.3.2)

3.6. Parempi kor keakouluhallinto

Foorumi paneutui kansallisen, alueellisen jainstitutionaalisen tason hallintoon korkeakoulujen
jaelinkeinoelaman tehokkaan yhteistytn edellytyksena.

Kansallisella tasolla pyritddn muuttamaan lainsd8dantoa ja rahoitus- ja kannustinjarjestelyja,
jotka nahtiin joko epdkannustavinatai joskus vihamielisina korkeakoulujen ja yritysten vélista
yhteisty6td kohtaan. Yhteistyon tulis kuulua korkeakoulujen vyleiseen strategiaan,
kehityssuunnitteluun ja tavoitteisiin. Yhteistyo yritysten kanssa tulis néhda yhtéa térkedna
urakehitykselle ja tunnustuksen saamiselle kuin julkai sutoiminta ja muut akateemiset tehtéavat.

Valittgj dorganisaatiot ja yritygarjestot ovat tarkeita toimijoita, sillé ne voivat olla hyva linkki
korkeakoulujen ja yritysten (erityisesti pk-yritysten) valilla Lisdks useat eurooppalaiset,
kansalliset ja alueelliset elimet ja virastot tukevat korkeakoulujen ja yritysten vélista
yhteisty6té. Ne voivat saada alalla tehokkaasti edistysté aikaan.

Council for Higher Education and Industry (CIHE) Y hdistyneessi kuningaskunnassa tutkii
oppimiseen liittyvid asioita, jotka vaikuttavat maan kilpailukykyyn ja sosiaaliseen koheesioon,
ja pyrkii edistdmaan yritysten ja korkeakoulutuksen vélista yhteisty6td ja ymmaérrysta
Saksassa Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft toimii  elinkeinoelaman
yhteisaloitteena, jonka tarkoitus on tukea tutkimusta ja korkeakoulutusta. Se luo yhteyksia
korkeakoulujen ja muiden tutkimuslaitosten vdlille, yhdistdd tiedemaailmaa ja
elinkeinoelamdd ja kannustaa yhtendisen eurooppalaisen koulutus- ja tutkimusalueen
luomiseen. Espanjassa Foundation Conocimiento y Desarrollo (CYD) pyrkii parantamaan

1 European Universities' Charter on Lifelong Learning, 2008; ISBN: 9789078997009, EUA; www.eua.be

o



F

korkeakoulujen hallintoa, vastuullisuutta ja johtamista, vahvistamaan korkeakoulujen
tuotantojarjestelmien ja yhteiskunnan vélisia sidoksia sekad kannustamaan korkeakoulujen
opettgjia ja opiskelijoita yrittgahenkisyyteen ja innovatiivisuuteen. (Vamisteluasiakirja,
kohta5.1.1)

Korkeakoulujen ja yritysten vélinen tehokas yhteisty6 ndhdaan erityisen térkeana alueelliselle
kehitykselle'®. Monien innovatiivisten alueiden menestys Y hdysvalloissa ja Euroopassa on
perustunut  kolmikantakumppanuuksiin - korkeakoulujen, yritysten ja hallituksen vélilla
toimintalinjojen maarittamiseks ja rahoituksen hankkimiseksi.

E-Tampere -hanke Suomessa yhdistda Tampereen kaupungin tavoitteet vuodelle 2012 useiden
pk-yritysten, suurempien yritysten ja kahden korkeakoulun kanssa. Sen piirissa on
kaynnistetty lahes 400 paikallista, aluedlista, kansadllista ja kansainvélistd hanketta
teknologian, talouden ja yhteiskunnan aalla lagjassa yhteistydssa korkeakoulututkimuksen,
elinkeinoelamén ja hallituksen vailla. (Vamisteluasiakirja, kohta 6.1)

Tarkeimmét johtopdadtokset ovat seuraavat:

o Kansdlisten ja aueellisten olosuhteiden tulee kannustaa korkeakouluja
yhteistyohon yritysten kanssa.

o Korkeakoulujen ja yritysten vélinen yhteistyo tulee sisdllyttéa institutionaalisiin
strategioihin; johtguus ja tehokas henkilostohallinto ovat ratkaisevan térkeita
yhtei sty6n toteuttami sessa.

e Hallinnon taytyy taata korkeakoulujen tavoitteisiin, rooliin ja strategiaan sopivien
kannustin- ja arviointijarjestelmien perustaminen.

4, TULEVAT TOIMET

Jo yhdessa vuodessa foorumin ty® on tuottanut merkittévia tuloksia. Komissio on tyytyvéinen
tuotettujen ideoiden rikkauteen ja pohdintojen laatuun. Se tulee kayttdmaén téta tyota
edistédessdan edelleen Euroopan korkeakoulujen nykyaikaistamista niin poliittisen yhteistyon
kuin erilaisten ohjelmiensa kautta.

Komissio ehdottaa kahdenlaisia jatkotoimia. Ensinnakin vastauksena foorumin osanottajien
selkedédn toivomukseen tyOn jatkamisesta ja syventdmisestd on luonnosteltu tuleva
tydohjelma. Toiseksi foorumi on yksildinyt useita nékdkohtia ja mahdollisia toimintalinjoja,
joihin taytyy paneutua mita pikimmiten erityisesti taloudellisen laskukauden kontekstissa,
jotta voidaan tehostaa korkeakoulujen ja yritysten vélista yhteistyota tydllistyvyyden
parantamiseksi. Komissio ehdottaa useita konkreettisia toimenpiteité.

Vuoropuhelun jatkaminen
e Foorumi jatkaa toimintaansa kokousten ja aihekohtaisten seminaarien muodossa.

Liséks perustetaan verkkosivusto kokemusten jakamista ja levittdmista seka
tiedonvélitysta varten.

16 Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged; OECD 2007
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e Foorumi on tdhdn mennessa saanut korkeakoulujen ja yritysten seka myos
vdlittg dorganisaatioiden ja yritygéarjestjen edustgjia tehokkaasti liikkeelle.
Kumppanuuteen tarvitaan myods kansalisten halitusten ja aueellisten
viranomaisten aktiivista osallistumista. Seuraavassa vaiheessa tarvitaan sis
julkisten edustajien vahvempaa osallistumista.

e Tdahénastisen vuoropuhelun ja muilla aoilla tapahtuvan tyon perusteella tulisi
kasitella seuraavia nakokohtia:

— sen varmistaminen, ettd korkeakoulut reagoivat tehokkaasti ”Uudet taidot uusia
tyOpaikkoja varten” -ohjelmaan jataloudellisen laskukauden asettamiin haasteisiin

— aluekehitykseen téhtdavat kumppanuudet
— kumppanuudet pk-yritysten kanssa

— oppimiseen liittyvien lahestymistapojen monipuolistaminen ja siltojen
rakentaminen erilaisten korkeakoulutuksen lajien vélille

— gisdinen laadunvarmistus ja akkreditointi korkeakoulujen ja yritysten valisen
yhteistyon tukemisen valineina.

e Hanketta kohtaan on ilmaistu useaan otteeseen kiinnostusta EU:n ulkopuolelta.
Foorumin tulis olla sekedmmin avoin EU:n ulkopuolisille toimijoille
(kaytdnnossa monet kansainvaliset yritykset ovat jo osallistuneet siihen), ja
tulevaisuudessa sen tulisi ottaa enemmén oppia osallistujamaiden kokemuksista.
Komissio akoo tehda foorumin toimintaa tunnetuks osallistujamaiden
viranomaisille ja kutsua niita osallistumaan siihen.

Uusien kumppanuuksien kehittaminen

Foorumi on ehdottanut uusien jasenneltyjen kumppanuusmuotojen luomista yritysten ja
korkeakoulujen vélille kurssien kehittdmista ja toteuttamista silmala pitéen.
Kumppanuudet heljastaisivat  eurooppalaisissa teknologiayhteisdissd, seitsemanteen
puiteohjelmaan (FP7) kuuluvan yritysten ja tiedelaitosten yhteisten toimintamuotojen ja
kumppanuuksien Marie Curie -apurahaohjelmassa (IAPP) seka EIT:n osaamis- ja
innovointiyhteisdissa kehitettyja rakenteita. Komissio ehdottaa, ettd asiaankuuluvien EU-
ohjelmien mahdollisuuksia tukea mainitunlaisia kumppanuuksia tutkitaan valittémasti. Sen
on tarkoitus julkaista kartoitustoimia koskevia ehdotuspyynttja elinikaisen oppimisen
ohjelman puitteissa vuonna 2010.

Foorumin yrittdj&osapuoli on useasti ottanut esiin vuoropuhelun laajentamisen muillekin
koulutuksen aoille, erityisesti keskiasteen ja ammatillisiin oppilaitoksiin. Yrityksilla on
selvasti hyvat mahdollisuudet osallistua esimerkiksi yritt&jyyden opettamiseen.'” Komissio
tutkii, kuinka olemassa olevia ohjelmia ja aloitteita — esimerkiksi Leonardo da Vinci- ja
Comenius —ohjelmia seka eurooppal aista kouluverkkoa (European Schoolnet) — voitaisiin
kéyttdd koulutuskumppanuuksien luomiseen yritysten ja koulujen vdille, ja kuinka

Komissio on parhaillaan perustamassa eurooppalaista yrittgjyyskasvatuksen korkean tason
asiantuntijaryhmag, johon kuuluu edustgiia kakista jdsenvatioista ja ETA-maista, tukemaan
yhtenevai sempien | ahestymistapojen kehittamista.
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eurooppalainen koordinointielin  vois edistéd yhteistytta Komissio akoo kutsua
sidosryhmia syksylla konferenssiin tai seminaariin tutkimaan yritysten ja koulujen ja
ammatti-instituuttien valisen yhteisty6n tulevia mahdollisuuksia.

e Korkeakoulujen ja yritysten vélisen vuoropuhelun kehityksen EU:n tasolla tulisi innostaa
samankaltaiseen vuoropuheluun kansallisilla ja aluedlisilla tasoilla. Komissio aikoo
koulutuspoliittisessa yhtei stydssaén j&senmaiden kanssa kannustaa kansallisia viranomaisia
perustamaan samankaltaisia kansallisia rakenteita vuoropuhelulle. Se aikoo tutkia, kuinka
rakennerahastoja voitaisiin kdytté4 alueellisten aloitteiden tukemiseen.

e Komissio aikoo kéynnistda tutkimuksen, joka Kkartoittaa olemassa olevia parhaita
kaytantdja korkeakoulujen ja yritysten valisessa yhtei stydssa.

Nyt on oikea hetki sysdtéd korkeakoulujen ja yritysten vélistd yhteisty6ta eteenpain.
Taloudellisen laskukauden aikana, jolloin korkeakouluista valmistuneiden on vaikeampaa
loytéa tyOpaikkoja ja yrityksiin kohdistuu suurempia kilpailupaineita, korkeakoulujen ja
yritysten véalisen yhteistyon taloudellisen ja sosiaalisen lisdarvon pitdis tehda yhteistyosta
entisté tarkeAmman.
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MEDDELANDE FRAN KOMMISSIONEN TILL EUROPAPARLAMENTET,
RADET, EUROPEISKA EKONOMISKA OCH SOCIALA KOMM ITTEN SAMT
REGIONKOMMITTEN

Ett nytt partnerskap for modernisering av universiteten: EU-forumet for dialogen
mellan universiteten och naringdlivet

(Text av betydelse for EES)

1. ETT AMNE AV ALLT STORRE BETYDEL SE

Universiteten® stér i centrum for den europeiska kunskapstriangeln, i kraft av sina tre roller
som tillhandahdllare av utbildning pd de hogsta nivéerna, avancerad forskning och
banbrytande innovation . De har potential att bli avgérande drivkrafter bakom EU:s ambition
att bli varldens ledande kunskapsbaserade ekonomi och samhélle. Detta har varit ett erként
faktum i den politiska beslutsprocessen pa EU-niva sedan Hampton Court-toppmotet i oktober
2005; samtidigt stér det klart att det kravs forandringar om de ska kunna utnyttja sin potential.
Nio insatsomraden stdlldes upp i kommissionens meddelande "Att forverkliga
moderniseringsagendan for universiteten — Utbildning, forskning och innovation” (maj
2006)°. Sedan dess har moderniseringsagendan varit forem& for ett omfattande
erfarenhetsutbyte rorande olika politiska losningar, och ministerradet har regelbundet
utvarderat framstegen®. Kommissionen har dessutom foéreslagit att moderniseringen av
universiteten ska bli ett av de prioriterade omradena i den nya ramen for samarbetet om
utbildning inom Lissabonstrategin®.

En av de viktigaste punkterna pa agendan fran 2006 var att universiteten skulle utveckla
strukturerade partnerskap med naringslivet for att "bli viktigare aktorer i naringslivet, med
formaga att béttre och snabbare reagera pa marknadens krav och utveckla partnerskap dar
man tar tillvara naturvetenskaplig och teknisk kunskap”. | meddelandet foreslogs att foretagen
skulle kunna hjdpa universiteten att omforma sina kursplaner och sin férvaltningsstruktur
samt bidratill finansieringen.

Pa denna grundval lanserade kommissionen EU-forumet for dialogen mellan universiteten
och néringslivet som en EU-plattform for dialog mellan de tva sfarerna. Det forsta motet i
forumet i februari 2008 féljdes under 2008 av tre tematiska workshoppar®. Det andra
plenarmotet | forumet i februari 2009 samlade omkring 400 deltagare, och utover

Med universitet avses i detta dokument alla institutioner for hdgre utbildning, oavsett deras beteckning
och status i medlemsstaterna.

2 K OM (2006) 208 slutlig.

Rapporten frdn kommissionen till rédet om radets resolution av den 23 november 2007 om
modernisering av universiteten for Europas konkurrenskraft i en global kunskapsekonomi
(KOM(2008) 680) innehdller en sammanfattning av fragor och vidtagna atgérder.

4 KOM(2008) 865 av den 16 december 2008 — En uppdaterad strategisk ram for europeiskt samarbete om
utbildning.
° Continuing Education and Lifelong Learning (Bryssel den 30 juni 2008); Curriculum Development and
Entrepreneurship (Teneriffa den 30-31 oktober 2008); Knowledge Transfer (Bryssel den 7 november
2008).
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workshoppar om olika amnen omfattade det en analys av erfarenheterna och diskussioner om
mojliga framtidariktlinjer for forumets arbete.

Det mycket stora deltagandet i métet i februari 2009 visar att de berdrda parterna verkligen
tillmater forumet betydelse. Deltagarna berdrde ofta den ekonomiska nedgangsperiod under
vilken métet &gde rum, och framforde argumentet att det nu & annu mer brattom att bygga
upp béttre forbindelser mellan naringslivet och universiteten som ett sétt att starka den
europeiska kunskapstriangeln. Syftet med detta meddelande & att finna losningar pa de
brédskande behov som den réadande situationen skapat.

2. UTVARDERA OCH GA VIDARE: MEDDELANDETSSYFTE

| samarbetet mellan universiteten och néringslivet mots tva miljoer med markanta skillnader i
kultur, vérderingar och uppgifter. Det finns exempel pa framgangsrikt samarbete mellan de
tva sfarernai hela EU, och EU-program har medverkat till att bygga upp partnerskap mellan
de tva miljoerna, vanligtvis med fokus pa partnerskap inom sarskilda omraden, t.ex. forskning
eller studentutbyte®. Men samarbetsnivaerna skiljer sig mycket & mellan de enskilda landerna,
mellan universitet och mellan olika akademiska &mnen. Dessutom har samarbetet endast haft
begransad inverkan pa forvaltning eller organisationskulturer i de tva berérda sektorerna. Det
& fa universitet som pa hela larosétets niva har en strategi for samarbete med néringslivet; de
som har en sadan & koncentrerade i ett mindre antal medlemsstater. | manga lander bel6nar
de réttsliga och finansiella ramarna fortfarande inte universitetens stravanden att samarbeta
med néaringslivet, eller utgor till och med hinder.

Meddelandet har foljande syften:

e Att utvéardera vad man har lart sig under forumets forsta & och av annan relevant
verksamhet pa EU-niva som rér utmaningarna och hindren for samarbetet mellan
universiteten och naringslivet, vilka fragor som ska tas upp samt vilka goda
|6sningar och strategier som skulle kunna anvandas mer. Ett arbetsdokument fran
kommissionen fordjupar denna aspekt av arbetet.

e Att lamnaférslag om hur forumets arbete ska utformas framover.
o Att skissera konkreta uppfoljande atgarder for att stéarka samarbetet mellan
universiteten och naringdlivet.
3. FRAGESTALLNINGAR OCH UTMANINGAR

Forumets Overvaganden fram till dags dato kan indelas i sex huvudteman. Varje avsnitt
innehaller en ruta med ett exempel pa god praxis.

3.1 Nya kur splaner for att for battra anstéllbar heten

De olika ekonomiernas formaga att konkurrera har blivit allt mer beroende av att det finns en
kvalificerad arbetskraft med entreprentrsanda. Initiativet Ny kompetens foér nya

For en beskrivning av EU-program som framjar partnerskap mellan hégre utbildning och néringsliv, se
kommissionens arbetsdokument, avsnitt 3.
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arbetstilifallen ” har bekréftat att EU:s behov av hégkvalificerade nyutexaminerade med
entreprendrsanda kommer att fortsétta vaxa under kommande &r. Samtidigt rapporterar
foretagen 1 forumet att den kompetens som de nyutexaminerade besitter ndr de lamnar
universiteten inte Gverensstammer med de kvalifikationer som de sjéva efterfragar som
arbetsgivare.

Anstéllbarheten har otvivelaktigt varit huvudamnet for forumet, som gang pa gang har
atervant till diskussionen om detta amne.

Man var enig om att det behdvs omfattande forandringar av kursplaner och inlérningsmetoder
samt om f6ljande:

e Integration av sava odvergripande och dverforbara fardigheter som grundlaggande
ekonomiska och tekniska begrepp i kursplanerna pa alla kvalifikationsnivaer.
Kursplanerna borde vara "T-formade’: de ska vara fOrankrade i ett visst
akademiskt @mne och samtidigt skapa samspel och samarbete med andra amnen
och sektorer.

e Battre examinationsmetoder som & mer inriktade pa bedomning av inlarning och
kompetens.

e Storre spridning nar det galler sdva de antagnas profiler som inlarningsstrategier
for att utnyttja begavningar hos studerande utan traditionell studiebakgrund, bl.a
vuxna som atervander till studierna.

e Mer amnesbvergripande och tvérvetenskaplig verksamhet i utbildnings- och
forskningsagendorna. Deltagarnai forumet hanvisade i det sammanhanget ofta till
det sétt pa vilket Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) framover
kommer att integrera dessa strategier i sin verksamhet — detta ses som ett sétt att
bana bredare vég for sadana strategier inom hdgre utbildning.

Det gér inte att forandra kursplanernai den omfattning och det tempo som efterlysts om inte
universitetens interna struktur ger mojligheter till det. Interna kvalitetssdkringssystem och
externa ackrediteringssystem borde lagga storre vikt vid studieprogrammens relevans for
samhéllet och néringslivet. Ackrediteringsorgan borde omfatta foretradare for studerande,
naringsliv och samhéllet i bred mening.

Ett antal ackrediteringsorgan har tagit med foretradare for naringslivet i sitt beslutsorgan, t.ex.
Acquin i Tyskland, Hetac i Irland och Cti i Frankrike. Det sistndmnda & ansvarigt for
kursplanerna for ingenjorsutbildningarna och bestar av lika manga ledamdter fran
universitetsvarlden som fran néringdlivet; vergripande fardigheter och samspel mellan de
studerande och néringsivet & grundldggande krav i samband med ackreditering.
(Arbetsdokument fran kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 5.2.4.)

! K OM(2008) 868.
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3.2. Framjande av for etagande

De forh&llandevis 18ga nivderna av foretagande i EU® skapar tvivel om EU:s férmaga att
framja tillvaxt och sysselsétning. Utmaningen for universiteten & att skapa
utbildningsmiljéer som stimulerar galvstandighet, kreativitet och en entreprendrsattityd nér
det galler utnyttjande av kunskaper. En jamn strom av sdvédl studerande som l&rare fran
universiteten till néringslivet och en standig narvaro av naringslivsfolk pa universitetet skulle
bidra till att skapa den kulturférandring som maste till. Ett bra exempel pa detta ar
forskarutbildningar som finansieras av Marie Curie-natverk for grundutbildning (Marie Curie
Initial Training Networks) och som inriktas pa entreprenorsfardigheter.

Man bor bygga ut det befintliga samarbetet med naringdlivet i form av konferenser, praktik
och projektarbeten (enskilt eller i tvarvetenskapliga grupper). Det kan vara av vérde att det
finns mojligheter att utanfor den ordinarie undervisningen skaffa sig erfarenheter av
foretagande, t.ex. i form av juniorkonsultfirmor eller av foretagskuvoser som ger skraddarsytt
stod till universitetsstuderande och personal med konkreta idéer till nya foretagsprojekt
(nystartade foretag, avknoppningsforetag). Alla dessa verksamheter borde erbjudas de
studerande pa ett tidigt stadium i studierna och borde i hogre grad integrerasi kursplanerna.

Det betraktas som sarskilt viktigt att |&rarutbildningarna framjar en positiv instélining till och
Oppenhet gentemot naringslivet som en kallatill utveckling, sysselsdttning och valféard.

Foljande huvudslutsatser kan dras:

e Utvecklingen av en entreprendrskultur pa universiteten kréver omfattande
forandringar a universitetens forvaltning och ledning.

e Uthildning av entreprentrer ska vara omfattande och 6ppen for alla intresserade
studerande i alla akademiska &mnen samt talamplig hansyn till konsperspektivet.

e Universiteten bor engagera entreprendrer och néringslivsfolk i undervisningen i
entreprendrskap, t.ex. genom gastprofessorstjianster  for  framgangsrika
entreprendrer.

e Universitetdarare och larare bor dels fa tillgang till utbildning i hur man
undervisar om entreprencrskap, dels fa mota de verkliga forhdlandena i
naringslivet.

Nétverket International Danish Entrepreneurship Academy (IDEA) uppmuntrar
entreprenorskap hos studerande bade pa hdogskolor och fortbildningsinstitut genom
ekonomiskt stdd, mentorssystem, kurser och natverksmgjligheter. IDEA finansieras via stod
fran tat, 1an, kommuner och privata medel. (Arbetsdokument frén kommissionens
tjanstegrenar, avsnitt 5.5.3.)

3.3 Kunskapsoverforing : utnyttjande av kunskap

EU & produktivt nar det géller att generera kunskap. Utmaningen bestér emellertid i att 6ka
anvandningen och utnyttjandet av offentligt finansierad forskning och utveckling. Det finns

8 Se arbetsdokument frdn kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 2.3: Global Entrepreneurship Monitor

2007 visar att antalet egenforetagare ar tvartill fem génger hogre i Kinaan i EU-landerna.
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ett antal program som starker majligheterna fér hogre utbildning och forskning att med sin
kunskapsgenererade kapacitet samarbeta med naringslivet och pa sa st fa fram innovationer
pa marknaden, men trots detta har det varaktiga strategiska samarbetet mellan de tva
sektorerna fortfarande inte fétt tillracklig omfattning.

Universiteten behover utveckla politiska strategier for professionell hantering av immateriell
aganderétt. Detta kommer att hjélpa dem att uppfyllaett antal av sina uppgifter, t.ex. att skapa
socioekonomiska fordelar for samhdllet och dra till sig de basta studenterna och forskarna.
For att stodja universiteten och skapa en mer sammanhangande ram for verksamhet som
handlar om kunskapsoverforing, antog kommissionen en rekommendation om férvaltning av
immateriell dganderdtt i samband med kunskapsoverforing samt en uppférandekodex for
universitet och andra offentliga forskningsorganisationer®. Initiativet Responsible Partnering
har ocksd utarbetat en vagledning'® till béttre praxis for forskningssamarbete och
kunskapsoverféring mellan universitet och naringdliv.

Sammanfattningsvis kan foljande konstateras.

o Kunskapsoverforing mellan universitet och foretag fungerar bast om det finns en
overgripande samarbetsram och Omsesidig forstdelse, dar bl.a. partnerskap,
gemensamma projekt och utbyte av anstalldaingar.

e Universiteten bor setill att tvarvetenskaplighet rader; |6sningar som tas fram inom
enskilda amnen &r sdllan svaret pa problem i den verkliga vérlden.

e Universitet och offentliga forskningsorganisationer bor ha en klar langsiktig
strategi for forvaltningen av immateriella dganderéttigheter.

e De sérskilda utmaningar som sma och medelstora foretag star infér nér de ingar
partnerskap med universitet maste hanteras. Universiteten behover gora en insats
for att na ut till sma och medelstora féretag. Universitet som har tillgang till eller
ager ett kunskapsformedlingskontor underldttar sitt samarbete med sma och
medel stora foretag, eftersom de fungerar som en portal och ett granssnitt mellan
universiteten och den privata sektorn.

Universitetet i Twente (NL) driver en kunskapspark och féretagskuvoser. Den kunskap som
genereras pa universitetet formedlas pa sa sétt till det regionala néringslivet. Den som onskar
starta ett foretag far skréddarsytt stod genom universitetets TOP-program (Temporary
Entrepreneurial Position). Universitetet erbjuder ocksa ett tillvaxtprogram inriktat pa
foretagsagare. Bada omfattar utbildningsmoduler och nétverksverksamhet. (Arbetsdokument
fran kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 5.6.1.)

3.4. Rorlighet: 6ver granser och mellan naringsliv och univer sitet

Trots ett antal framganghistorier med sava praktik for studerande som program for utbyte
mellan naringsliv och universitet inom det sunde ramprogrammet, liksom samarbetsprojekt
mellan universitet och naringdliv, & den alméanna nivan nar det géller kontakter, samspel och

° K OM(2008) 1329.
10 http://www.responsible-partnering.org/; utvecklat av ledande organisationer frén universitetsvarlden
och néringslivet (EUA, EARTO, EIRMA och ProTon Europe).
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rorlighet mellan de tva sektorerna fortfarande alltfor 18g. Uthildningsprogram i alla @mnen
borde innehdlla praktik, utbytesprogram for forskning och samarbetsprojekt som ger de
studerande mgjlighet att arbeta tillsammans med eller i ett foretag, ensamma eller i en
amnesovergripande grupp, och de borde kunna fa ECTS-podng (European Credit Transfer
System) for detta.

Utbytesmdjligheter bor ocksa finnas for akademisk och administrativ universitetspersonal, for
att ge universiteten méjlighet att bygga upp nétverk som kan bli utgangspunkt for senare
praktik, anstallning och studentprojekt. Nar personalen utsétts for den verklighet som réder i
naringdivet kan detta hjadlpa dem att forstd och foregripa néringsivets foranderliga
utbildnings- och innovationsbehov. Det finns emellertid fortfarande betydande réttsliga och
administrativa hinder for universitetspersonalens rorlighet i riktning mot foretag, t.ex. i fraga
om socialférsakrings- och pensionssystemen™.

Omvant kan foretagens Okade engagemang i universitetsstyrelser, forskningsagendor,
intagning, utformning av kursplaner, anordnande av kurser och kvalitetssakringssystem
vasentligt forbéttra universitetens undervisning, forskning och innovation. Mgjligheterna till
ett sddant engagemang forblir dock begransade i manga lander, av antingen réttsliga eller
kulturella orsaker.

For att framsteg ska kunna goras ar foljande saker viktiga:
e Att vardet av rorlighet framjas och erkanns av sdval universitet som naringdliv i
alaolikaformer och pa ala nivaer. Sarskilt sma och medelstora foretag bor delta
mer nar det gdller att erbjuda mojligheter till praktik.

e Att de réttsiga ramarna anpassas sa att de stoder och framjar rérlighet mellan
universitet och naringsliv.

o Att akademikers, forskares och studerandes rorlighet i riktning mot néringslivet
erkénns och ackrediteras.

ADEIT i Valencia® & en organisation som har till uppgift att skapa broar mellan universitetet
och det omgivande samhdllet. Det sitter fokus pa praktik for universitetsstuderande i
organisationer eller foretag. ADEIT skaffar praktikplatser till 1500 studerande om &ret i
foretag och utbildar handledare bade i universitetsvarlden och i naringdivet. De arrangerar
ocksa praktik for universitetséarare i foretag, dar lararna arbetar upp till 100 timmar.
(Arbetsdokument fran kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 5.4.4.)

3.5. Oppning av universiteten for livdangt larande

Det &r inte endast fér dem som & pa vag in pa arbetsmarknaden som det & relevant att
forbattra anstallbarheten, utan uppgradering av kompetensen hos dem som redan ingar i
arbetskraften & ocksd en betydande utmaning®, inte minst p& grund av den forlust av
arbetstillfallen som foljer i kolvattnet pa den aktuella ekonomiska nedgangen. Utvarderingen

1 KOM (2008) 317 slutlig — Béttre karridrer och dkad rérlighet: ett europeiskt partnerskap for forskare.
12 http://www.adeit.uv.es.
13 K OM(2008) 868 slutlig — Ny kompetens fér nya arbetstillfallen.
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av resultaten av arbetsprogrammet for utbildning och yrkesutbildning 2010 visar att vuxnas
deltagandei livsl&ngt 1arande™ kar for |&ngsamt och endast i vissa medlemsstater.

| en tid da antalet studerande mycket va kan borja avta av demografiska orsaker, tycks
livdangt larande erbjuda en mycket viktig potential for universiteten. Universiteten tacker
emellertid endast en mycket liten del av marknaden fér fortbildning. De behdver gora en
omfattande nyorientering for att &ven kunnatillhandahdlla livslangt |arande.

De europeiska universitetens stadga om livslangt larande™, som har antagits av European
Association of Universities (EUA), presenterades och diskuterades pa forumet. | dokumentet
uppstélls tio forpliktelser for universiteten, bl.a. 6kad tillgang till larande, béttre socia
spridning bland de studerande och mer attraktiva studier, livdangt larande i en kvalitetskultur
och starkare anknytning bade till lokal, regional, nationell och internationell niva

Fortbildning kraver nara kontakt mellan universitet och néringsliv, vilket skapar mojligheter
att kartlagga och dérefter uppfylla behov av nya eller uppdaterade kvalifikationer palokal och
regional niva. Det &r av avgorande betydelse

e att livdangt larande integreras fullt ut i universitetens uppgifter och strategier,

e aft uppdatering/uppgradering av fardigheter véardesitts och erkanns pa
arbetsmarknaden och av arbetsgivare,

e att livslangt larande utvecklas i partnerskap med foretag — universiteten kan inte
utforma och tillhandahalla det ensamma.

| Véastsverige har tre universitet utvecklat skraddarsydda distansstudier for anstdlldai smé och
medelstora foretag som ett sétt att 6ka dessa foretags och hela regionens konkurrenskraft.
Kurserna tar upp frdgor av betydelse for sma och medelstora foretag, t.ex. béttre
produktionsteknik, ekonomi, logistik, produktutveckling och offensiv kvalitetsutveckling. De
flesta anstéllda pa kurserna &r i 40-arsdldern och har inte studerat pa universitetsniva tidigare.
(Arbetsdokument fran kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 5.3.2.)

3.6. Battr e univer sitetsfor valtning

Pa forumet fokuserade man pa styrning pa nationell, regional och institutionell niva som en
forutsattning for effektivt samarbete mellan universitet och néaringsliv.

Pa nationell niva efterlyste man forandringar inom lagstiftning, finansieringsméjligheter och
incitamentsstrukturer, som ansags ge oftillrackligt stod eller i vissa fal till och med
uppfattades som fientligt instéllda till samarbete mellan universitet och foretag. Denna form
av samarbete bor ingd i universitetens 6vergripande strategi och behandlas nar man planerar
utvecklingen och faststaller malséttningar. Samarbete med néringslivet bor fa erkannande och
bli lika viktigt for karridren och mdjligheterna till beloning som utférandet av akademiska
uppgifter, exempelvis publicering av forskningsresultat.

14 Progress towards the Lisbon objectives in Education and Training — indicators and benchmarks 2008,

arbetsdokument fran kommissionens tj anstegrenar, SEK (2008) 2293.
1 European Universities Charter on Lifelong Learning, 2008; ISBN: 9789078997009, EUA;
www.eua.be.
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Formedlande organisationer eller yrkessammanslutningar &r viktiga aktorer, da de kan utgora
ett valfungerande granssnitt mellan universitet och foretag, inte minst sma och medelstora
foretag. Vidare finns ett antal europeiska, nationella samt regionala organ och agenturer som
ocksa stoder samarbetet mellan universiteten och néringslivet. De kan effektivt medverka till
framstegen pa detta omrade.

| Forenade kungariket arbetar Council for Higher Education and Industry (CIHE) med
utbildningsfrégor som inverkar pa landets konkurrenskraft och sociala ssmmanhallning och
forsoker framja saval ndra samarbete som forstaelse mellan néaringslivet och den hdgre
utbildningen. | Tyskland fungerar Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft som
naringsivets gemensamma initiativ for stod till forskning och hogre utbildning.
Organisationen  knyter ~ kontakter ~ mellan  universitet och  icke-akademiska
forskningsinstitutioner, for samman vetenskap och néringsliv samt uppmuntrar inréttandet av
ett gemensamt europeiskt uthildnings- och forskningsomrade. | Spanien arbetar Conocimiento
y Desarrollo (CYD) pa att forbattra universitetens forvaltning, ansvar och ledning samt dels
knyta band mellan universitetens produktiva system och samhéllet, dels frémja entreprendrs-
och innovationskulturen bland universitetslarare och universitetsstuderande. (Arbetsdokument
frédn kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 5.1.1.)

Ett effektivt samarbete mellan universiteten och néringslivet betraktas som ytterst viktigt for
regional utveckling®™. De framgangar som kan konstateras i manga innovativa regioner i USA
och Europa bygger pa ett trepartspartnerskap mellan universitet, naringslivet och staten som
ror bade politiskariktlinjer och finansiering.

| Finland forbinder programmet e-Tampere Tammerfors stads framtidsvision for 2012 med ett
antal foretag, sdvdl sma och medelstora foretag som storre, samt med tva universitet.
Programmet har lett till att man startat omkring 400 lokala, regionala och internationella
projekt och dragit nytta av ett omfattande samarbete mellan universitetsforskning, naringsliv
och stat utifran ett teknik-, ekonomi- och samhallsperspektiv. (Arbetsdokument fran
kommissionens tjanstegrenar, avsnitt 6.1.)

Foljande huvudsakliga slutsatser kan dras:

e Att nationella och regionala ramvillkor maste skapa en positiv miljo dar
universitet kan ingai samarbete med néringslivet.

e Att samarbetet mellan universitet och néringsliv maste inga i institutionella
strategier samt att ledarskap och effektiv forvaltning av manskliga resurser &r
avgorande for genomforandet.

o Att styrformerna maste sakerstélla att det skapas relevanta system for incitament
och utvardering vilka Overensstammer med universitetens uppgift, roll och
strategi.

16 Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged; OECD 2007.
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4, FRAMTIDA ATGARDER

Pa ett & har forumet redan uppnatt betydande resultat. Kommissionen vakomnar
idérikedomen och kvaliteten hos de dvervéaganden det har fort med sig. Den kommer att dra
nytta av detta arbete nar den framover framjar moderniseringen av Europas universitet bade
genom politiskt samarbete och genom atgérder inom sina program.

Kommissionen foreslar tva former av uppfdljande &garder. For det forsta skisserades ett
framtida arbetsprogram som en reaktion pa en stark onskan fran deltagarna i forumet om att
fortsétta och fordjupa arbetet. For det andra har forumet pekat pa ett antal fragor och méjliga
insatsomraden som fortjanar uppmarksamhet sa snart som majligt, inte minst i samband med
den ekonomiska nedgangen, och som har till syfte att framja partnerskapet om anstéllbarhet
mellan universitet och néringsliv. Det foreslas ett antal konkreta atgarder.

Fortsatt dialog

e Forumet kommer att fortsétta i form av plenarméten och tematiska seminarier.
Vidare kommer det att inréttas en webbplats d&r man kan dela och utbyta
erfarenheter och kommunicera med varandra.

e Forumet har hittills varit effektivt for att mobilisera foretradare for de tva
varldarna — universiteten och néaringslivet, bl.a. formediande organisationer och
naringslivssammanslutningar. Partnerskapet kraver ocksa en aktiv insats fran
nationella och regionala myndigheter. | néasta fas borde relevanta offentliga
foretradare darfor involverasi hogre grad.

e Mot bakgrund av den dialog som forts hittills och det arbete som pagar pa andra
omraden, borde féljande fragor diskuteras:

— Sikerstallandet av att universitetsvarlden reagerar effektivt pd agendan Ny
kompetens for nya arbetstillfalen och pa de utmaningar som féljer i kdlvattnet pa
den ekonomiska avmattningen.

— Partnerskap for regionalutveckling.
— Partnerskap med smé och medel stora foretag.

— Stérre mangfald nér det galler attityderna till inlarning och brobyggande mellan
olikatyper av hogre utbildningar.

— Kvalitetsbeddmning och ackreditering som redskap till stod for samarbetet mellan
universiteten och naringdlivet.

e Det har ofta uttryckts intresse for arbetet fran lander utanfér EU. Forumet borde
vara uttryckligen Oppet gentemot aktdrer utanfor EU (i praktiken har manga
internationella foretag redan deltagit) och borde framover fokusera pa vilka
erfarenheter partnerlanderna kan bidra med. Kommissionen kommer i sina
kontakter med relevanta offentliga myndigheter 1 partnerlanderna att sprida
information om forumets arbete och uppmana dem att delta.
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Utveckling av nya partner skap

Forumet har argumenterat for att man bor inrétta nya former av strukturerade partnerskap
mellan naringslivet och universiteten for att utarbeta och anordna kurser. Sadana
partnerskap skulle liggai linje med strukturernai de europeiska teknikplattformarna, Marie
Curie-partnerskap och férbindelser mellan industrin och den akademiska véarlden (Marie
Curie Industry-Academia Partnerships and Pathways, 1APP) inom FP7 samt kunskaps-
och innovationssamhéllena inom EIT. Kommissionen foreddr att man omedelbart
undersoker hur sddana partnerskap skulle kunna stodjas via relevanta EU-program, i syfte
att sanda ut inbjudningar att |amna forslag till undersokande &garder genom programmet
for livsdlangt larande under 2010.

Frdgan om att utvidga anvandningsomradet for plattformen for dialog till andra
utbildningsomraden — bl.a. skolor pa sekundérniva och yrkesutbildningsinstitutioner — har
oftatagits upp av néringslivssidan i forumet. Det star klart att néringslivet har god potential
nar det géller att bidra till undervisning i t.ex. entreprendrskap®’. Kommissionen kommer
att undersoka hur befintliga program — t.ex. Leonardo da Vinci-programmet och
Comenius-programmet — och initiativ som European Schoolnet kan anvéndas for att knyta
foretag och skolor samman i utbildningspartnerskap, och hur samarbetet kan framjas
genom ett europeiskt samordningsorgan. Kommissionen har planer pa att bjuda in berérda
parter i host till en konferens eller ett seminarium for att undersbka mojligheterna till
samarbete mellan naringsliv, skolor och yrkesutbildningsinstitutioner.

Utvecklingen av dialogen mellan universiteten och néringslivet pa EU-niva borde leda till
en liknande dialog pa nationell och regiona niva. Kommissionen kommer i samband med
sitt politiska samarbete med medlemsstaterna om allmén och yrkesinriktad utbildning att
uppmana de nationella myndigheterna att etablera liknande dialogformer pa nationell niva.
Den kommer att undersbka hur strukturfonderna skulle kunna anvandas for att stédja
regionalainitiativ i det sammanhanget.

Kommissionen kommer att genomfdra en undersokning for att upprétta en forteckning
Over befintliga former av basta |Gsningar inom samarbetet mellan universiteten och
naringslivet.

Det & nu dags att ge samarbetet mellan universiteten och néringslivet en knuff framét. | tider
av ekonomisk nedgang, da nyutexaminerade har svarare att finna jobb och foretagen &r utsatta
for storre konkurrenspress, borde mervardet for néringsliv och samhdle av samarbetet mellan
universiteten och néaringdlivet prioriteras desto hogre.

Kommissionen héller for narvarande pa att inrdtta en europeisk reflexionspanel pa hog niva rérande
utbildning i entreprendrskultur med féretrédare for alla mediemsstater och EES-landerna fér att
utveckla mer enhetliga strategier.
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