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Nykytilan keskeiset haasteet

1. Salkunhallinnan sirpaloituminen
* Omistuksen ja yllapidon eriytyminen

Kiinteiston omistajalla ei taytta tietoa kohteista — kiinteiston kayttajalla pelko tietovuodoista

Dliltaallsuuden tuomien mahdollisuuksien hyodyntaminen rajallista molempien toimijoiden
Okulmasta

2. Vuokrajarjestelma on suunniteltu kulukurin yllapitoon, ei strategiseen johtamiseen

Ei kannusta tuotannontekijasubstituutioon, kiinteistdjohtamisen potentiaalit
puolustusjarjestelman tukemiseen osin hyodyntamatta

Vuokrajarjestelma ei ole kayttajalle lapinakyva (kustannusperusteisuuden arviointi)
Vuokralaisen mahdollisuudet hallita kustannuksia rajalliset

Ei selkeita insentiiveja kohteiden pitkaaikaiseen kayttoon kayttajan nakokulmasta

Osa kohteista on kayttoomaisuushenkisia hyodykkeita, eivat perinteisia kiinteistosijoituksia

3. Senaatti on kulupoliisin, ei kumppanin roolissa
* Vuokrajarjestelmassa on tiedetty olevan puutteita jo vuosia, miksi Senaatti ei ole ryhtynyt toimiin

niiden korjaamiseksi? Esim. luopumiset ja purut

* Puolustusvoimien ydintoimintojen ymmartaminen
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Haaste: Salkunhallinnan sirpaloituminen

* Omistuksen ja yllapidon eriytyminen: ratkaistu

* Kiinteiston omistajalla ei taytta tietoa kohteista — kiinteiston kayttajalla pelko tietovuodoista : ratkaistu

e Digitaalisuuden tuomien mahdollisuuksien hyddyntaminen rajallista molempien toimijoiden nakdkulmasta
* Rakenne mahdollistaa digitalisaation Iépiviennin, jos tahtotila on kunnossa
* Digitalisaation suurimpia esteitd kiinteistéalalla on korkeat siirtymdékustannukset
* Omistuksen ja hallinnan uudelleenjdrjestelyvaihe tukee myés “digiloikkaa”




Puolustusministerion hallinnonala Valtionvarainministerion hallinnonala

Senaatti-konserni

Omistaja:
KayEtsa: Vuokrasuhde PUOLUSTUS- .
PUOLUSTUS- KIINTEISTOT Senaatti-
VOIMAT T N Asiakkuussuhde kiinteistot
. PHRAKL (palvelut)

oo e oo e

Vuokrajarjestelman haasteet

Ei kannusta tuotannontekijasubstituutioon, kiinteistdjohtamisen potentiaalit puolustusjarjestelman tukemiseen osin
hyodyntamatta: Esitys mahdollistaa ratkaisun. Kiinteistotiimin fyysinen integrointi puolustushallintoon térkeda.
Vuokrajarjestelma ei ole kayttajalle lapinakyva: Raportoinnin osalta ratkaistu. Mahdollistaa todellisiin kustannuksiin

perustuvat pddtoksenteon.
Siirrytéddn kokonaisvuokrasopimuksiin, jotka “laaditaan siten ettd toimitilamenot vastaavat kohdetasolla paremmin

todellisia kustannuksia” . Tdatd ei ole madritelty.
-> kokonaisvuokrasopimuksissa kaksi ohjauselementtid, Puolustushallinnon sisdinen ohjaus (vuokrien kohdentuminen

erilaisille kohteille) ja tulos- ja tuloutusohjauksen kautta tapahtuva ohjaus.
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Haaste: Senaatti on kulupoliisin, ei kumppanin roolissa: Pddosin ratkaistu, molemmilla organisaatioilla on omat vastuunsa

* Tarkeaa pitaa huolta etta yhteistyota alkaa syntya
* Herrasmiesmainen jako “erikoistumisalueissa”

Senaatti-kiinteistoilla edelleen melko voimakas valta Puolustuskiinteistoihin.
e Erityista huomiota pitaa kiinnittaa siihen, etta Senaatti-kiinteistdjen ohjaus ja siihen liittyvat kannustinmekanismit ovat
neutraaleita Puolustuskiinteistdjen Puolustusministerion ohjausalalle kuuluvien seikkojen osalta.




Eduskunnan suostumus lainanottoon, investointien enimmaismaara ja sitoumusten valtuudet, talousarvio-ohjaus,
valtioneuvoston paatos tuloutuksesta

e : . Tuloutukset
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Eduskunnan suostumus lainanottoon, investointien enimmaismaa ja
sitoumusten valtuudet, valtioneuvoston paatos tuloutuksesta

Valtionvarainministerio Jakaa vastuut ministerioille
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Yksi vai kaksi liikelaitosta?

 Mahdolliset 5milj € synergiaedut sen perusteena, etta ei olisi kahta
erillista liikelaitosta, vaikuttavat ongelmallisilta:

e Hallintomalli on melko raskas, ja on hyvin mahdollista, etta syntyy sisaista
byrokratiaa, joka aiheuttaa merkittavasti suuremmat
"byrokratiakustannukset" kuin olisi kahden erillisen laitoksen kohdalla

* Naiden kustannusten suhdetta saastoihin on kaytannéssa mahdoton arvioida
luotettavasti, ja on vaikea sanoa, ovatko synergioiden tuomat edut noita
kustannuksia suuremmat.

* Lisaksi erilaisten sisaisten ristiriitojen ja kannustinongelmien riskit ovat
suuremmat kuin erillisten liikelaitosten mallissa



Matka on vasta alussa

 Esitys antaa lahtokohtaisesti hyvat edellytykset Puolustusvoimien
kiinteistdjen kaytdon uudistamiseen

 Valta ja vastuu on yhdella taholla, mahdollistaa taydellisen lapinakyvyyden
kayttajan ja omistajan valilla.
* Konkreettisempi ymmarrys kustannuksista ja niiden kehittymisesta
* Uusi rakenne ei tuota valittomia saastoja

e Saastoja syntyy kun kustannuksia pienennetaan

e Kaytannossa kustannustavoitteeseen paasy riippuu a) todellisista
kustannuksista b) vuokrajarjestelman ja tuloutustavoitteiden kalibroinnista.



Matka on vasta alussa

* Uusi organisaatio ja uudet tietojarjestelmat kannustavat
kokonaisvaltaisempaan suunnitteluun ja uudistautumiseen
* Painetta tahan pitaa pitaa ylla
* Vahva, hyvin toteutettu ja strukturoitu haltuunotto
* Hyva organisaatio ja vahvojen osaajien houkuttelu prioriteetiksi

* Vuokramallin tarkempi maarittelyyn kiinnitettava huomiota
* sisaiset etta ulkoiset ohjausvaikutukset

e Uusi rakenne sisaltaa edellisen kaltaiset haasteet silloin kun
osapuolten valille syntyy kitkaa



Kiitos!



