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• Hallituksen tulevaisuusselonteko

• Kaksivaiheinen tulevaisuusselonteko

• Uusi selonteon malli

• Tulevaisuusselonteon ensimmäinen osa:                       
Seuraavien sukupolvien Suomi-skenaariotyö

• Skenaariotyö tehdään yhdessä ja osallistaen

• Parmenides Eidos työn tukena

• 50 dialogia Suomen tulevaisuudesta

• VN:n yhteinen tulevaisuustyö: aikatauluja
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Tulevaisuusselonteon tehtävä on tunnistaa päätöksenteon kannalta tärkeitä, 

tulevaisuudessa erityistä huomiota vaativia asioita. Tulevaisuusselonteko on 

keskustelunavaus seuraaville vuosille. 

• Kaksiosainen tulevaisuusselonteko (pohjautuen Tulevaisuusvaliokunnan asettamiin 
ponsiin):

• 1. osa rakentaa yhteistä ymmärrystä tulevaisuuden toimintaympäristöstä Suomessa ja 
tunnistaa keskeisimpiä kysymyksiä tuleville vuosille

• 2. osa sisältää hallituksen valitseman kärkiteeman sekä mahdollisia ratkaisujen suuntia

• Hallituksen yhteinen ohjausryhmä

• Pj Mikko Koskinen, jäsenet: hallituspuolueiden valtiosihteerit 1/puolue

• Ennakointiluotsi työn tukena

• Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta edellytti ponnessaan, että seuraava 
tulevaisuusselonteko perustuu ministeriöissä tehtyyn yhteiseen ja jatkuvaan 
ennakointiin. Selontekomenettely mahdollistaa sen, että eduskunta voi ottaa kantaa 
sekä ministeriöiden tulevaisuustyöhön että myös hallituksen valitsemaan 
kärkiteemaan. 3
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03/2020 09/2020 2021 20232022

Tulevaisuus-

selonteko osa 1

eduskunnalle 

n.06-09/2021

2020-2021

Tulevaisuusselonteon valmistelu ja käynnistäminen 

valtioneuvoston yhteisen ”Seuraavien sukupolvien Suomi”-

skenaariotyön kautta. Skenaariot auttavat muodostamaan 

näkemyksen Suomen tulevasta kehityksestä päätöksenteon 

tueksi. Skenaariotyö aloitetaan asiantuntijahaastatteluilla. Koko 

prosessissa on keskeistä laaja osallistavuus, yhteiskehittäminen 

ja yhteistyö. Tulevaisuustyön kautta voimme tunnistaa 

politiikkatoimenpidevaihtoehtoja sekä pitkän aikavälin 

politiikkakysymyksiä, joita käsitellään pääministerin johdolla. 

Puoliväliriihessä on mahdollisuus käsitellä esiin nousevia 

keskeisiä ratkaistavia kysymyksiä.

Puoliväliriihi VaalitKehysriihi

Tulevaisuus-

selonteko osa 2

eduskunnalle 

n.09/2022

Budjettiriihi

2021-2022: Tulevaisuusselonteon toinen osa sisältää hallituksen 

valitseman kärkiteeman sekä mahdollisia ratkaisujen suuntia. 

Selonteon käsittelyyn osallistuu hallituksen ohella eduskunta.

2023: Tulevaisuusteemoista sekä niihin liittyvistä tulevaisuuden 

haasteista ja mahdollisuuksista on käyty laajaa ja rakentavaa 

yhteiskunnallista keskustelua useilla foorumeilla. 

Tulevaisuusselonteko on pohjustanut politiikan uudistamista ja 

pitkän aikavälin politiikkaa.

Tulevaisuusselonteon I-osa:

Seuraavien sukupolvien Suomi
Tulevaisuusselonteon II-osa: 

Hallituksen kärkiteema(t)

Kaksivaiheinen tulevaisuusselonteko

Seuraavien sukupolvien Suomi-skenaariotyö
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Uusi selonteon malli mahdollistaa kerran neljässä vuodessa 

kokonaiskuvan Suomen tulevaisuuden näkymistä ja linkittyy 

vahvemmin päätöksenteon prosesseihin

21.9.2020

Seuraavien 

sukupolvien

Suomi

Ministeriöt

Hallitus

Eduskunta

Syötteet 

prosessiin, mm.:
Syötteet muihin 

prosesseihin, mm.:

Puoliväliriihi

Tulevaisuus

-katsaustyö

VN TEAS-teemat

Kansallinen 

ennakointiverkosto

Kansalaiset 

Kansalliset & kv-

asiantuntijat 

Alueet & maakunnat

Joka 4. 

vuosi

TUSE II-osa

Toimintaympäristön 

seurantakehys: 

vuosittainen reflektio
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1. TOIMINTA-

YMPÄRISTÖN 

ANALYYSI

2. KESKEISTEN 

EPÄVARMUUS-

TEKIJÖIDEN 

VAIHTOEHTOISET 

KEHITYSSUUNNAT

3. 

SKENAARIOIDEN

LOGIIKKA JA 

RAKENNE 

4. SKENAARIOIDEN 

HAVAINNOLLIS-

TAMINEN JA 

KONKRETISOINTI

5. 

SKENAARIOIDEN 

VAIKUTUKSET

6. POLITIIKKA-

TOIMENPITEIDEN 

TESTAUS 

SKENAARIOITA 

VASTEN

• Suomen 

tulevaisuuteen  

vaikuttavien 

muutostekijöiden 

tunnistaminen (laaja 

osallistaminen)

• Muutosvoimien 

ristivaikutuksen 

analysointi 

systeemisen 

ymmärryksen 

kehittämiseksi

• Epävarmuus-

vaikuttavuusanalyysi 

keskeisten 

epävarmuustekijöi-

den tunnistamiseksi

• Keskeisten epävar-

muustekijöiden

vaihtoehtoisten 

kehityssuuntien 

tunnistaminen

• Vaihtoehtoisten 

kehityssuuntien 

keskinäinen 

ristivaikutusanalyy

si eli konsistenssi-

analyysi 

johdonmukaisten 

ja ristiriidattomien 

skenaarioiden 

tunnistamiseksi 

• Skenaarioiden syy-

seuraus-suhteiden 

kehittäminen

• Skenaarioiden 

havainnollistaminen ja 

konkretisoiminen, 

narratiivit

• Tulevaisuuden 

haasteiden ja 

tarpeiden 

tunnistaminen, 

analysointi ja 

kuvaaminen

• Skenaarioiden 

vaikutukset, 

mahdollisuudet ja 

riskit

• Politiikkatoimenpi

de-vaihtoehtojen 

tunnistaminen

• Skenaarioista  

riippumattomat 

välttämättömät 

toimenpiteet

• Muutostarpeet ja 

varautumis-

suunnitelmat eri 

skenaarioissa

• Toimintaympäristön  

seurannan ja 

monitoroinnin 

kehittäminen ja 

täsmentäminen
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Tulevaisuusselonteon ensimmäinen osa:

Seuraavien sukupolvien Suomi-skenaariotyö
Skenaarioprosessi
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Skenaariotyö tehdään yhdessä ja 

osallistaen 

21.9.2020

• Valtioneuvoston kanslian 
ennakointitiimi sekä ministeriöiden 
ennakointityöryhmä toimii 
tulevaisuusselonteon 1. osan 
keskeisenä työryhmänä

• Ohjausryhmä ohjaa 
tulevaisuusselonteon valmistelua 
huomioiden uudenlainen 
vuorovaikutus ja vaikuttava 
tietopohjaisuus sekä muut 
hallitusohjelman lupaukset politiikan 
uudistamisesta 

Ennakointi-

luotsi

Ministeriöt 

& Hallinnon-

alat
OHJAUS-

RYHMÄ

Asian-

tuntijat

Kansallinen

ennakointi-

verkosto

Tulevaisuus

-dialogit

Ministeriöiden 

ennakointityöryhmä

Valtioneuvoston

kanslia
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Parmenides Eidos työn tukena

21.9.2020

• Käytämme 

työssämme 

Parmenides Eidos –

työkalua

• Tämä auttaa 

erityisesti 

systeemisemmän 

ymmärryksen 

luomisessa



“50 dialogia Suomen 

tulevaisuudesta”

Valtioneuvoston kanslia

Erätauko-keskustelukokonaisuus 2020-2021
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● 50-dialogia Suomen tulevaisuudesta osana Tulevaisuusselontekotyötä

● Tulevaisuusdialogit myös osana hallituksen lupauksia mm. 
uudenlaisesta vuorovaikutuksesta 

● Keskusteluiden ja osallisuuden vahvistamisen avulla vahvistamme 
myös Suomen tulevaisuutta.

● Erätauko-keskustelut vahvistavat palautteen mukaan ihmisten välistä 
luottamusta, luottamusta instituutioita kohtaan ja yhteiskunnallista 
resilienssiä. 

● Keskustelukiertueelle kutsutaan erilaisia ja eritaustaisia ihmisiä samaan 
piiriin pohtimaan Suomen tulevaisuutta. 

● Keskusteluita järjestetään Erätauko-menetelmällä eri puolilla Suomea 
sekä etäyhteyden avulla, yhteistyössä alueellisten ja paikallisten 
toimijoiden kanssa
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VNK:n tavoitteet tulevaisuusdialogeissa

21.9.2020



2023

VN:n yhteisen 

tulevaisuuskatsaustyön 

valmistelu käyntiin

2020

VN:n yhteinen tulevaisuustyö: aikatauluja

Tulevaisuusselonteon valmistelu 

käyntiin – tiivis yhteys 

ministeriöiden yhteiseen 

tulevaisuustyöhön

9/2021 Tulevaisuusselonteon 1. 

osa eduskunnalle & toinen vaihe 

käyntiin

2021/2022 Yhteinen 

tulevaisuuskatsaus valmis
Kevät/2023 Yhteiset viestit 

tuleville hallituksille

9/2022 Tulevaisuusselonteon 2. 

osa eduskunnalle

9/2021 – 8/2022 VN 

TEAS hanke
50 dialogia tulevaisuudesta



Lisätietoja:

jaana.tapanainen-thiess@vnk.fi

050-4066871


