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Teema: lkdantyminen ja tulevaisuuden Suomi

1 Ita-Suomen Hyvinvointivoimala (VOIMALA)

Taustaorganisaatio lyhyesti

[td-Suomen Hyvinvointivoimala on koulutuksen ja tydeldaman uudistaja. VOIMALA kehittaa kokonaisvaltaisia
hyvinvointipalveluja, edistdd naihin palveluihin liittyvda osaamista ja vahvistaa tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan sekd koulutuksen ja tydelaman valistd yhteistyota. Painopiste on sosiaali-, terveys-, opetus- ja
kulttuurialojen valisessa yhteistydssa.

Yhteistyoverkoston taustalla on tarve lisdta alueen asukkaiden hyvinvointia sekd huolehtia osaavan
tyovoiman jaksamisesta ja saatavuudesta maakunnassa. Toiminta perustuu kokonaisvaltaisen, systeemisen
ajattelutavan omaksumiseen. Integroinnin avulla koulutetut ammattilaiset pystyvat entistd paremmin
vastaamaan tulevaisuuden palvelutarpeisiin.

Voimala-konsortion tarkein tavoite on yhteiskunnallinen vaikuttaminen; laaja-alaisen hyvinvoinnin
edistaminen ja sen kehittdminen monitoimijayhteistydssa.

Itd-Suomen Hyvinvointivoimala -konsortion jéisenet:

e [td-Suomen yliopisto

e  Kuopion kaupunki

e Kuopion konservatorion kannatusyhdistys ry

e Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

e Savon koulutuskuntayhtyma

e Savonia-ammattikorkeakoulu oy

e Taideyliopiston Sibelius-Akatemia, Kuopion yksikk®

e Tohtori Matthias Ingmanin saatio, Ingmanedu Kulttuurialan ammattiopisto
e Tukipilari, kansalaistoiminnan keskus, Kuopion Invalidit ry

[td-Suomen Hyvinvointivoimala (VOIMALA) tunnistettiin v. 2019 kansalliseksi hyvaksi sosiaali- ja terveysalan
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan malliksi (VNK 2019:55). Tarkempaan tarkasteluun valikoitui 12
toimintamallia.
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Voimalan kehityskaari 2002 - 2020
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KUVA 1 Voimalan kehityskaari vuosina 2002-2020 (Itd-Suomen Hyvinvointivoimala)

2 Johdanto

Tilastokeskuksen vuoden 2019 vdestéennusteen mukaan Suomen vaesto kasvaa nykyisestd 5,5 miljoonasta
lahes 5,6 miljoonaan vuoteen 2030 mennessa, mutta vuoden 2030 jdlkeen vakiluku kdantyy laskuun, mika
johtuu erityisesti matalasta syntyvyydesta. Syntyvyyden viheneminen ja elinidn piteneminen ovat johtaneet
Suomessa vaeston nopeaan ikdadantymiseen, minka odotetaan jatkuvan myds tulevina vuosikymmenina.
Ennusteiden mukaan vuonna 2060 vadestosta reilut 30 % on yli 65-vuotiaita. (Tilastokeskus 2020.)

Pohjois-Savossa ndahdaan hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka toimintakyvyn yllapitdminen pitkalle
vanhuuteen ensiarvoisen tarkedksi. Vaikka maakunnassa panostetaan ennaltaehkaiseviin toimiin, niin silti
palveluntarve lisdantyy, koska idkkdiden maara ja erityisesti 85+ vdestdn osuus kasvaa voimakkaasti vuoteen
2040 saakka. lakkaiden yhteen sovitettujen palvelujen kokonaisuus Pohjois-Savossa -malli (2018) painottaa
kotona parjaamisen tukemista, kuntoutusta, kotona toteutettavaa akuuttien, ei-hatatilanteiden, arviointia ja
hoitoa. Monialaisella yhteisty6lld tavoitellaan rakennemuutosta, jossa sairaalahoitoa ja pitkaaikaista
laitoshoitoa voidaan vahentdad. Myods tehostetun palveluasumisen tarvetta pystytddn nadin vahentamaan
jossakin maarin. (Tikkanen 2018.)

Ladketiede kehittyy ja digitalisaatio mahdollistaa idkkdiden kotona asumisen pidempdaan, mutta samalla tulee
huolehtia, ettd eldmd on loppuun asti mielekdstd, merkityksellistd ja omanndkoista. Itd-Suomen
Hyvinvointivoimalassa haetaan asiakaslahtdisia ja monitoimijaisia ratkaisuja hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden lisddmiseksi seka eriarvoistumisen vahentamiseksi.
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3 Kokonaisvaltaista hyvinvointia monialaisella yhteistyolla

[td-Suomen Hyvinvointivoimala ja Itd-Suomen yliopiston Vaikuttavuuden talo valmistelevat yhteistydssa
Monialainen hyvinvointiosaamisen ekosysteemi -tutkimus- ja kehittdmisohjelmaa (2021-2026). Ohjelman
yhteydessa toteutetaan ja mallinnetaan kunta-sote-yhteisty6hon kohdistuva KuntaVoimala -kokeilu.

Toteutuksen lahtokohtana systeemisyys, monindakokulmaisuus
e kokonaisvaltainen hyvinvointindkemys (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja ymparisto) ja sen
edellytykset (mm. toimijuus, yhteiso, palvelurakenne),
e systeeminen vaikuttavuuden arviointi (yksild, organisaatio ja yhteiskunta),
e yhteiskehittdmisen avulla tuotetut rdaataldidyt toimintamallit ja niiden omaksuminen
moniammatillisen koulutuksen kautta,
o kokeellinen monialainen vaikuttavuustutkimus ja systeeminen muutos

Physical:
Functional and cognitive competence

Social relations,
networks and
identity

Psychological

well-being Quality

of Life

Environmental:
living conditions, environment, access to social and health care

KUVA 2 Kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistdmisen vaikuttavuuden arviointi (Maki-Opas ym. 2019.
Tyokalupakki Vaikuttavaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, http://www.uef.fi/web/uef-
vaikuttavuuden-talo/vaikuttavuus-ja-tuotokset

Ohjelmalla pyritaan
1) edistdmaan tyontekijoiden osaamista, tyon mielekkyytta ja jaksamista seka lisadmaan
moniammatillista yhteistyotéa ja parantamaan johtamisen laatua (ORGANISAATIO)
2) vahentamaan ikdantyvien eriarvoistumisen riskitekijoita, lisdidmaan osallisuuden ja
tasavertaisuuden kokemuksia seka edistimaan kokonaisvaltaista hyvinvointia (YKSILO)
3) tuomaan taloudellisia sdastdja vaikuttamalla palvelujarjestelmaan ja yhteiskuntaan, esim.
syrjdytymisen ja eriarvoisuuden viahentamiselld (YHTEISKUNTA)

Monialainen hyvinvoinnin ekosysteemi tarkoittaa toisistaan ndennaisesti erillisten alojen valista
rakenteellista ja toiminnallista yhteenkietoutumista. Kyse on toimintakulttuurin muutoksesta. Alakohtaisen
ajattelun sijaan tarvitaan yhteinen nakemys ihmisen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista, jolloin myos
kulttuuriosaaminen integroituu orgaaniseksi osaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen koulutusta, toimintaa ja
johtamista.
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Voimalan visio 2025: MONIALAINEN HYVINVOINTIOSAAMISEN EKOSYSTEEMI
e Pohjois-Savo edelldkavija tydelaman ja koulutuksen uudistajana
e Parantuneet palvelut; asiakkaiden ja tyontekijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi
e Uudesta osaamisesta elinvoimaa, kilpailukykya seka pito- ja vetovoimaa maakuntaan
o Kyse yhteiskunnallisesta muutoksesta: uudesta tavasta ajatella, uudesta toimintakulttuurista,
uudistuneesta koulutuksesta ja tyoelamasta, yhteiskehittamisesta
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KUVA 3 Kulttuurihyvinvoinnista kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia (I1td-Suomen Hyvinvointivoimala 2020)

4 KuntaVoimala — Ehdotus kuntien ja alueiden eri toimijoiden
vhteistyon tehostamiseksi ja paallekkaisyyksien valttamiseksi

KuntaVoimala -mallin toteutuksessa lahtokohtana on systeemisyys, ilmioldahtoisyys, yhteiskehittaminen ja
monitoimijaisuus. Tutkittu ja konseptoitu KuntaVoimala -malli on levitettavissa muille
alueille/kuntiin/maakuntiin seka sovellettavissa uusiin toimintaymparistoihin.

Yhteistoimintamallissa johtaminen, tyéelama, koulutus, sosiaali-, terveys-, hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut,
asiakkaat, kunnat ja maakunta kietoutuvat yhteen. Mallin ydintd on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
ihmisldahtoisen ajattelun kehittdminen kohti uutta tapaa ajatella, toimia ja johtaa.

KuntaVoimala -malli tuottaa kuntiin ja hyvinvointialueille uudenlaista osaamista. Toimintamallin
tavoitteena on kehittaa alueen toimintakulttuuria ja johtamista aiempaa ihmislahtdisemmaksi, jokaisen
osallisuutta ja toimijuutta tukien ja vahvistaen.
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KuntaVoimala -malli ikdantyvien palvelujen kehittamisessa Pohjois-Savossa

KuntaVoimala -mallin kehittamistoimet kohdistuvat 1) kuntien ikddntyvien parissa tyoskenteleviin eri alojen
asiantuntijoihin seka 2) palvelujaan kehittdvien kuntien ja tulevaisuuden soten yhteistyohon. Erityisen
mielenkiinnon kohteena ovat yhdyspinnat organisaatioiden, eri alojen ammattilaisten ja palvelujen valilla.
Tavoitteena on karsia paallekkdisyyksida ja luoda yhteiskehittdmalla tulevaisuuteen tahtdavid uusia
innovatiivisia ja digitalisaation my6ta kunta- ja maakuntarajatkin ylittavia ratkaisuja vanhuspalveluihin.

Ennen tybpajojen kaynnistamista perehdytdan kuntien seka jarjestojen, seurakuntien, yritysten ja muiden
alueen toimijoiden tuottamiin hyvinvointipalveluihin sekd kartoitetaan kuntien/alueen jo olemassa olevat
yhteistyoverkostot. Nadiden kuulemisten perusteella kootaan kuusi tydoryhmaa, joissa ovat edustettuina eri
alojen asiantuntijat, sidosryhmat ja idkkaat ihmiset laheisineen. TyOryhmat toimivat seitsemannen,
Maakunnallisen yhteiskehittamistyéryhman, sisaltovalmistelijoina. Jalkimmaisessa on edustus kaikista
pientyéryhmista ja kokoavana foorumina se kokoontuu 3-5 kertaa vuodessa. (Kuva 4)

KuntaVoimala -malli — Lahtdkohtana systeemiajattelu

MAAKUNNALLINEN YHTEISKEHITTAMISTYORYHMA

Edustus kaikista pientydryhmista

MAKROTASON TYORYHMA MONIALAISET ASIANTUNTIJAT TYOELAMAN ASIANTUNTUAT
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tiimi, koulutusorganisaatiot, TE-
palvelut ja ELY-keskus

palvelujen tuottajat,
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SIDOSRYHMA 1
Pohjois-Savon
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KUVA 4 Tunnistetaan alueen toimijat ja sidosryhmat ja saatetaan ne ristiinpolyttdmaan (Itd-Suomen
Hyvinvointivoimala)

Yhteistydmallissa yhteiskehittamistydryhmat toimivat alustana eri toimijoiden yhteistyolle ja kokemusten
jakamiselle. Uusien ratkaisujen l6ytamiseksi tyoryhmien asiantuntijat saatetaan yhteen miettimaan
ikdantyvien tulevaisuutta myos yli perinteisten toimintaa ohjaavien siilojen. Nain ratkotaan luovasti ja
innovatiivisesta alueen ongelmia hyddyntden mm. kokonaisvaltaista hyvinvoinnin ja osallisuuden
arviointikehysta seka yhteiskehittdmisen menetelmia.

Yhteiskehittamistyoryhmien tuloksena syntyy pysyva alueellinen KuntaVoimala -yhteistoimintamalli.
Mallilla pyritdan systeemimuutokseen, mika tarkoittaa toimintamallien, rakenteiden ja ndiden
vuorovaikutusten samanaikaista muutosta, jolla luodaan edellytyksid tulevaisuuden hyvinvoinnille ja
kestaville kehitykselle. Juurtumisen varmistamiseksi toiminta integroidaan valmisteilla olevaan Pohjois-
Savon Hyvalla mielella -kehittamisohjelmaan. Vaikuttavuustutkimuksesta vastaa Vaikuttavuuden talo (UEF).
KuntaVoimala -mallin toteutus on suunniteltu niin, ettd se voidaan toteuttaa myos etdayhteyksin.
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5 Pyydettyna asiantuntijana tiivistan lausuntoni seuraavasti:

Osaavan tyévoiman jaksaminen ja saatavuus turvattava

Valtaosa kuntien tyontekijoista on hoito-, hoiva- ja kasvatusalojen ammattilaisia ja monissa kunnissa on pula
osaavasta tybvoimasta. Jatkuva lilan vahaiselld tyontekijamaarallda toimiminen lisda tyontekijoiden
vaihtuvuutta. Palkankorotus ei yksin riita ratkaisuksi; toisaalta suuri osa kunnista on talousvaikeuksissa.

Ty6hyvinvointiin ja tydon mielekkyyteen kannattaa panostaa. Tulevaisuuden tydeldméassa korostuvat arvot,
elamanlaatu, tyon mielekkyys ja merkityksellisyys sekd omien vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen.
Erityisesti nuorilla tyon sisaltod ja merkitys seka tydilmapiiri painavat vaakakupissa enemman kuin palkka.

Kohti uudenlaista koulutusta ja ty6elamaa

[ta-Suomen Hyvinvointivoimala -konsortiossa sairaanhoitopiiri, koulutusorganisaatiot, Kuopion kaupunki ja
jarjestotoimijat kehittavat yhdessa tulevaisuuden tyoelamaa ja hyvinvointiajattelua, jossa luova osaaminen
integroituu sote-alojen koulutukseen, toteutukseen ja johtamiseen. Tavoitteena on tyoelamaa ja koulutusta
uudistamalla mahdollistaa asiakaslahtdiset ja monitoimijaiset ratkaisut hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden lisadamiseksi seka eriarvoistumisen vahentdamiseksi.

Sosiaali- ja terveysaloilla on pula resursseista ja tyontekijoista; taide- ja kulttuurialoilla puolestaan on
osaamis- ja tyOpotentiaalia. Nyt tarvitaan uudenlaista hyvinvointiajattelua sekd rohkeaa ja monialaista
kehittdmistyota, jossa eri toimijoiden ndkemykset ja ymmarrys kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista seka
kulttuurin mahdollisuuksista hyvinvoinnin edistamisessa kohtaavat. Koulutuksiin tulee sote-aloilla sisallyttaa
luovaa osaamista ja kulttuurialoilla tietoa sote-aloilla toimimisesta sekd terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisesta.

Kokemukset yhteistyon eduista ovat olleet merkittavia: lisdantynyttd tyohyvinvointia, tyytyvdisempia
asiakkaita, tyon vetovoimaisuuden ja tuottavuuden kasvua. Kulttuuri- ja sote-alojen yhteisty6lla on
vahvistettu vaikeissa tilanteissa olevien asiakkaiden hoitoa, kuntoutusta ja osallisuuden kokemuksia.

Aito monialainen vyhteistyd tarkoittaa toimintakulttuurin muutosta koulutuksessa, tyoelamadssa ja
paatdksenteossa. Uusi tapa ajatella, toimia ja johtaa tuo sdastoja tydssa viihtymisen lisddantyessa, tyotapojen
monipuolistuessa seka sairauspoissaolojen viahentyessa. Kehittaminen lisaa positiivisia asiakaskokemuksia ja
vahentda omaisten huolta. Syntyy uutta osaamista ja tydmahdollisuuksia.

Muutos edellyttda pureutumista rakenteisiin

Esitamme edelld esiteltya KuntaVoimala -mallia kansalliseksi kokeilu- ja kehittdmiskohteeksi. Samalla
mahdollistuu my6s rahoitusmallien toimivuuden tarkastelu: monindakdkulmainen, systeeminen kehittdminen
on lahestymistapana haastava, koska nykyiset rahoitusjarjestelmat ohjaavat pilkkomaan kehittdmisohjelman
useisiin osahankkeisiin.

KuntaVoimala -yhteistyoverkosto toimii kuntien ja tulevaisuuden soten vilisellda yhdyspinnalla yhdistajana
("hubina”) tukien molempien ty6ta maakunnan asukkaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja terveyden
(HYTE) edistamisessd. Malli on sovellettavissa myds muihin toimintaymparistéin mm. lapsi- ja
perhepalveluihin sekd mielenterveys- ja paihdetyohon.
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Lopuksi

Nykyaikana vallitsevan asiat pieniin osiin pilkkovan ajattelutavan seurauksena syntyneet lukuisat siilot ja
laatikot estavat meita tekemasta systeemiajatteluun perustuvaa ilmiolahtoista verkostoyhteistyota. Myos
taide- ja kulttuurialat karsivat siiloajattelusta. Taiteen ja kulttuurin hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista on
runsaasti tutkimustietoa, mutta silti varoja suunnataan hyvin maltillisesti kulttuurihyvinvointipalveluihin.
Voimalassa taide ja kulttuuri on sisallytetty kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kasitteeseen. Kulttuuri rikastaa ja
voimaannuttaa koko tyoelamaa, se on seka tyontekijoiden ettad asiakkaiden eldmanlaatua ja toimintakykya
parantava tekija.

[ta-Suomen Hyvinvointivoimalassa yhteistyota on tehty lahes kahdenkymmenen vuoden ajan (Kuva 1). Téana
aikana luotu yhteinen tulevaisuuskuva vaatii silti edelleen avaamista sekd omissa organisaatioissa etta koko
alueella. Tavoittelemamme yhteiskunnallinen muutos vie helposti yhden sukupolven.

Tulevaisuuden ratkaisu on orgaaninen monialainen yhteistyo, jossa esim. tekniikan, sosiaali-, terveys- ja
kulttuurialojen osaaminen on kietoutunut yhteistoiminnaksi ilmi6- ja tarveldhtoisesti. Voimalan vision
mukainen monialainen hyvinvointiosaamisen ekosysteemi on ratkaisu myds ikaantyvien palvelujen
parantamiseksi ja turvaamiseksi. Nain voimme taata merkityksellisen elaman ikadantyville sekd heidan
parissaan tyoskenteleville myos tulevaisuuden Suomessal!

Eeva Mdkinen
FT, MuM, kehitysjohtaja
[td3-Suomen Hyvinvointivoimala

www.hyvinvointivoimala.fi
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