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Uudenlaisia lahestymistapoja, jotka taydentavat
perinteista tulosbudjetointia

Lahestymistavoissa eroja
kohdennuksessa/kattavuudessa
toteuttamistavoissa

Kasitteisto osin vakiintumatonta

Lahestymistavoilla kuitenkin
myos yhteinen nimittaja




Pyrkimys vastata kokonaisvaltaisemmin ja
budjettirakenteen perinteiset sektorirajat
ylittden sellaisiin yhteiskunnan
monimutkaisiin kysymyksiin, jotka eivat
ratkea minkaan yksittaisen hallinnonalan
omin toimin tai voimin.
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Hyotyja:

Parempi paatdksenteon tietopohja ja kokonaiskuva
Politiikkajohdonmukaisuus ja tehokkaampi resurssien kaytto
Transparenssi ja tilivelvollisuus

Haasteita:

Hallinnonalojen siilot ja osaoptimointi
Yhteisen tietopohjan puute

Voimavarat ja osaaminen, ylimman johdon sitoutuminen



limiopohjaisen budjet?ﬂh\nin kehittéminen
edellyttaisi yhteista nakemysta




Ministeriot mieltavat ilmiopohjaisen budjetoinnin
kasitteen eri tavoin

Hallinnonaloittaista kuvausta ja budjettitiedon yhteen
kokoamista vai myos budjettiohjausta?

Lisamaararahaa vai olemassa olevien varojen tarkastelua ja
mahdollista uudelleen kohdentamista?

vrt. paaministerin Marinin hallitusohjelman kirjaus



limioista tulisi paattaa poliittisesti ja yli hallituskausien
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Paatos budjetoinnin kohteeksi valittavista ilmioista tulisi tehda
korkealla poliittisella tasolla, esimerkiksi hallitusohjelmassa.

Valittavia ilmioita tulisi olla samanaikaisesti vain muutama.

lImidita tulisi tarkastella tarpeen mukaan pidemmalla
aikavalilla. Hallituksen ja eduskunnan valinen dialogi ja
vhteinen nakemys ovat tarkeita.

lImidita koskevan tavoitteenasettelun tulisi olla tarpeeksi
konkreettista.



VM:n rooli ja ohjeistus seka yhteiset tyokalut ovat

keskeisia
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Julkisen talouden suunnitelman ja talousarvioesityksen
aadintaohjeistusta tulisi tasmentaa. Samalla ilmidpohjaisen
oudjetoinnin valineistda tulisi kehittaa.

Nykyinenkin budjettirakenne mahdollistaa ilmidpohjaisen
tarkastelun.

lImiota koskevissa budjettivalmisteluissa tulisi siirtya
kahdenvalisesta monenkeskiseen tarkasteluun.



Budjetti kuvastaa eduskunnan tahtotilaa




Eduskunnalla on erilaisia keinoja vaikuttaa siihen, kehittyyko
IImidpohjainen budjetointi.

lImiopohjaisuus saattaisi hyodyttaa myos eduskunnan
talousarviokasittelya mahdollistamalla keskustelun ilmidista ja
kokonaisuuksista yksittaisten momenttien ja eurojen lisaksi.

Voitaisiin myds pohtia, miten eduskunnan budjettikasittelyn
nykyinen toteutustapa palvelee ilmidpohjaista tarkastelua.



Kohti ilmiopohjaista budjettitiedon seurantaa ja
raportointia — apua modernista teknologiasta

;




Moderni teknologia voi tukea maararahojen kayton
poikkihallinnollista seurantaa. Toiveita VM:n Buketti 2020 —
hankkeen suuntaan.

(Ilmiépohjaisen) budjetoinnin erityishaasteena ovat
vaikuttavuuden seuranta ja arviointi.

lImidpohjaisen varojen kayton ja vaikuttavuuden seurannan
haasteet heijastuvat raportointiin.



Kiitos!
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Tuula.Varis@vtv.fi
+040 731 5943 GO0,
R
AV
@TuulaVaris 5
>
%
s
e,

SNgLviS



