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HE 241/2020 VP HALLITUKSEN ESITYS EDUSKUNNALLE HYVINVOINTIALUEIDEN PERUSTAMISTA
JA SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON SEKA PELASTUSTOIMEN JARJESTAMISEN UUDISTUSTA
KOSKEVAKSI LAINSAADANNOKSI SEKA EUROOPAN PAIKALLISEN ITSEHALLINNON PERUSKIRJAN
12 JA 13 ARTIKLAN MUKAISEN ILMOITUKSEN ANTAMISEKSI

Tyoterveyslaitos kiittdd mahdollisuudesta lausua esityksesta hyvinvointialueiden perustami-
sesta. TyOterveyslaitos kannattaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirta-
mista kuntia suuremmille alueille. Tassa yhteydessa on kuitenkin tarkeata pitaa mielessa,
etta tyoikaisten palveluiden osalta merkittdvassa roolissa ovat tyoterveyshuoltopalvelut,
jotka eivat ole mukana lakimuutoksessa. Koska tydterveyshuoltopalveluiden jarjestamis-
vastuu on tydnantajilla, on yhteensovittaminen muun sosiaali- ja terveydenhuollon palvelui-
den kanssa tehtava toiminnallisesti valtioneuvoston periaatepaattksen Tyoterveys 2025
mukaisesti. Lisdksi on hyva muistaa myo6s yksin- ja mikroyrittdjat, joista vain pieni osa on
jarjestanyt tytterveyshuollon itselleen. Talta osin kaikkialla sosiaali- ja terveydenhuollossa
on vahvistettava tyokyvyn tukemista niin yrittdjien ettéa kaikkien suomalaisten ty6urien
pidentamiseksi.

Tyoterveyslaitoksen lausunnon tarkeimpana viestina haluamme keskittya henkiléston
tyohyvinvoinnin ja jaksamisen huomioimiseen muutoksen toteuttamisessa, silla sote-
sektorin tilanne on talla hetkella halyttava.

Korona-ajan vaikutukset ovat lisdnneet polarisaatiota tydelamassa. Aloilla, joilla on voitu
siirtya etatyohon, tyostressi on jopa vahentynyt. Samalla taas esimerkiksi sairaanhoitajilla ja
terveydenhoitajilla tyostressi on lisddntynyt. Korona-aikana sote-henkildstosta 86 % on
jatkanut lasnaty6ssa ja ollut kovan paineen alla. Tydmaaréan kasvu ja koronaepidemian
kielteiset vaikutukset nayttavat kohdistuneen eniten niihin, joilla on jo ennestéan paljon
tyokuormitusta ja jotka tyoskentelevat koronan etulinjassa. Samalla tyontekijoiden arviot
tyokyvysta ovat heikentyneet aikaisempiin vuosiin verrattuna ja psyykkinen rasittuneisuus
on lisdantynyt sote-sektorin ammateissa. Lisaksi keskimaarin joka kolmas sote-tydntekija on
pelannyt terveytensa puolesta tydssadn koronan takia.

Tutkimustulosten mukaan meidan on syyta olla huolissamme nuorten ty6tekijoiden hyvin-
voinnista ja tydssa jaksamisesta. Nuorilla on paljon tyostressia ja heidan tyostaan palau-
tuminen on heikkoa. Nuoret tyontekijat kohtaavat myds muita enemman vékivalta- ja
uhkatilanteita asiakkaiden taholta seka seksuaalista hairintaa tyossaan. Nuorten esiin
nostamat ongelmakohdat vaativat erityista panostusta, jotta nuorten alku ty6elamassa
sujuu hyvin ja ty6urista tulee pitkia.

Yleisesti voimme olettaa, ettéd koronaepidemian pitkittyminen liséa pinnan alla kasautuvien
ongelmien maaraa ja vaikutusta fyysiseen ja henkiseen tydkykyyn. Samalla sote-
muutokseen liittyva epavarmuus ja kaikkiaan jo noin 15 vuotta kestaneesta sote-uudis-
tuksen valmistelusta johtuva muutosrasitus vaikeuttaa tilannetta. Koronaan liittyvan
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hoitovelan purkamisen lisdksi meidéan onkin ensisijaista 6ytaa keinoja, jotka purkavat
henkiloston jaksamisvelkaa ja lisadvat tydhyvinvointia ennen sote-muutoksen toteutta-
misesta.

Tyoterveyslaitoksen arvion mukaan maakuntamuutoksen toteuttaminen COVID-19-
epidemian keskella tai valittémasti sen jalkeen on suuri riski henkildston kannalta. Voidaan
olettaa, ettd kuormituksen kannalta vaikea tilanne eskaloituu muutospaineessa. On selvag,
ettd uuteen organisaation ja linjavastuisiin siirtyminen lisadvat aina merkittavasti tarvetta
uuden oppimiselle. Samalla muutoksen toteuttaminen tuo aina esille piilevia ja yllattavia
hankauksia toimintaprosesseissa ja tietojarjestelmissa. Naiden taklaaminen kovassa
kuormitustilassa on epdvarmaa ennen kuin uuden toimintamallin mukaiset tuottavuus- ja
hyvinvointihyddyt realisoituvat. Meidan onkin tiedostettava, ettd muutoksiin liittyvat
aikataulu- ja resurssipaineet yhdistettyna koronarasitukseen ja palautumisvelkaan
luultavasti vesittavat muutoksen operatiiviset tavoitteet heti alkuun ja pahimmillaan
sysaadvat kokonaisuuden véaaralle uralle uudistuksen jaloista tavoitteista huolimatta.

Edella kuvattua tilannetta hankaloittaa epavarmuus tydelaman luonteesta koronan
jalkeisessa ajassa. Lienee varmaa, ettd emme enda palaa koronaa edeltdneeseen aikaan.
Pikemmin tulemme nakeméaan uudentyyppisen tyon tekemisen kulttuurin ja tavan esille
nousemisen hybridityon, etatydn seka lasnatyon varittamassa maailmassa. Myods tama tyon
murros on osattava ottaa huomioon muutosta toteuttaessa. Onkin yhteiskunnallisesti
keskeista tukea tulevaa sote-muutosta lisdamalla nopeasti tutkittua tietoa ja kollektiivista
nakemysta koronan jalkeisesta tybelamasta ja ennen kaikkea hybriditydn, etatydn seka
lasnatyon valisesta tasapainosta ja kunkin yksittéisista piirteistd. Samalla meidan on
mietittéava keinoja sen suhteen, miten purkaa sote-muutoksen toteutukseen koronan
varjossa liittyvia riskeja tutkitun tiedon ja muutoshallintakyvykkyyden parantamisen kautta.
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