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1 Statens bolagsinnehav och agarstyrning
i korthet

Staten har innehav i 69 bolag som antingen ar helt eller delvis statsdgda. Med dgar-
styrning avses forvaltning och utveckling av statens bolagstillgangar. Avdelningen for
dgarstyrning vid statsradets kansli svarar for dgarstyrningens funktion och utveckling
for hela statsrddets del. Avdelningen samordnar ocksa ministeriernas samarbete kring
agarstyrningen.

Statliga bolagsinnehavets 31. 12 2022

- Edita Group Abp - Arctia Ab « Finlands Malmforadling Ab « A-Kruunu 0Y

- Kemijoki (50,1 %) - Boreal Véxtforadling Ab (65 %) - Finnpilot Pilotage Ab « Alko Ab SHM

- Suomen Rahapaja - Fortum Abp (51,26 %) - Gasonia (100 %) + Business Finland Oy ANM
- Finavia Abp - Governia - Cinia Ab (77,5 %) KM
- Finlands Farjetrafik Ab « Komunfinans Abp (16 %) « (SCTieteen tietotekniikan keskus Oy UKM

- Anora Group Abp (19,4 %) - Finnair Abp (55,9 %) - Solidium - DigiFinland Oy M

- Elisa Abp (10,0 %) - Finska Centralen - Suomen Erillisverkot . Egendomsfb‘rvaltnir:gsbolagetArsenal Ab M

- Kemira Oyj (10,2 %) for Utsddespotatis (22%) - Suomen limailuopisto (98 %) [ + Entimmestaget till Abo Ab (51 %) KM

« Konecranes Abp (10,1 %) « Gasum Oy . Veikkaus « Fingrid (53,1) M
- Metso Outotec Oyj (14,9 %) + Leijona Catering Oy - Finland Industtriinvestering Ab ANM
- Nokia Abp (5,3 %) * Motiva Oy - Finlandshanan Ab (51 %) KM
- Nokian Renkaat Oyj (9,4 %) » Neova Oy (50,1%) -+ FinnHEMS Oy SHM
+ Outokumpu Oyj (15,5 %) » Neste Abp (44,7 %) - Finnvera Abp ANM
. Sampo Abp (6,3 %) + Patria Abp (50,1 %) - Fonden for industriellt
+ Stora Enso 0yj (10,7 %) 2 GO il samar'bet'e Ab (36,04 %) ol
- SSAB AB (6,3 %) » Gasgrid Finland M
« Suomen Viljava Oy « Hansel Ab FM
- Tapio Ab « HAUS Kehittamiskeskus Ab FM
« VR-Group Abp « Hastinstitut Ab UKM
- Jobbkanalen Ab ANM
- Klimatfonden Ab ANM
- Landskapens lokalcentral FM
« Oppiva Invest Oy Utbildninsstyrelsen
+ Rundradion Ab KM
« STUK International Oy SIM
- Teknologiska forskningscentralen VIT Ab  ANM
- Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab KM
- Vaccinforskningscentralen Finvac Ab SHM
- Ostbanan Ab (51 %) KM

- TietoEVRY Abp (10,9 %)
« Valmet Abp (10,1 %)
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2 Statens bolagsinnehav 2022

Rysslands anfallskrig och energikrisen aterspeglades i statens
bolagsportfolj

Rysslands anfallskrig mot Ukraina och energikrisen satte sin prégel pa aret och paver-
kade de statsdagda bolagens omvarld och dgarstyrning pa manga satt. | agarstyrningen lag
fokus pa att forutse och folja upp effekterna av anfallskriget och stérningarna pa energi-
marknaden. Den exceptionella verksamhetsmiljon forutsatte atgarder fran dgarens sida i
synnerhet i energibolagen samt transport- och logistikbolagen.

Figur 1. Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor 2022

Fastighet 1% e
Tjdnster2% T T T--—-
Konsumtionsvaror och
konsumtionstjanster 2 %

Infrastuktur 4 %

Transport och logistik 4 % .

Informationsteknologi
och datatrafik 7 %

Energi 55 %

Finansiering 13 %

Basindustri 13 %

Figur 2. Vdrdet pa statens bolagsinnehav 2018-2022, md €*

69 299

st. tusen
Bolag Personal
144,0 12,1
md € md €
Omsattning Rorelsevinst
6,7
md € md €
Investeringar Skatteavtryck**

2018 2019 2020 2021 2022

*Vid utgangen av 2022, for borsbolagens del marknadsvardet, for de onoterade bolagens del dgarstryningens
uppskattning av vardet

** Skatteavtrycket inkluderar inte Solidiums portféljbolag.
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Fortums tyska dotterbolag Uniper drabbades av en djup kris nar Ryssland begransade
gasexporten till Tyskland. | och med den exceptionellt kraftiga 6kningen av marknadspri-
serna pa elderivat under sommaren ordnade dgarstyrningen en bryggfinansiering pa 2,35
miljarder euro till Fortum via specialuppgiftsbolaget Solidium. Syftet var att hantera den
svara situationen pa derivatmarknaden for nordisk el och att trygga den finlandska ener-
giforsorjningen. Fortum och tyska staten avtalade i december om de slutgiltiga villkoren

i Unipers stabiliseringspaket och Fortum slutférde forsdljningen av sitt innehav i Uniper.
Pa sa satt lyckades man trygga statens strategiska intresse och Fortums verksamhets- och
investeringsformaga pa langre sikt, trots att investeringen i Uniper orsakade Fortum en
avsevard ekonomisk forlust.

Rysslands anfallskrig och energikrisen har ocksd paverkat Gasums omvarld i hég grad.

Det ryska gasbolaget Gazprom Export avbrot leveranserna av fossilgas till Gasum i maj.
EU-sanktionerna till foljd av Rysslands krigshandlingar och Rysslands motsanktioner
avspeglade sig aven pa statens transport- och logistikbolag. VR beslutade avsluta sttrafi-
ken, och Finnair fick svarigheter att genomfora sin Asienbaserade strategi. Eftersom Ryss-
land stangde sitt luftrum maste Finnairs flyg till Asien utnyttja alternativa rutter, vilket 6kar
flygtiden och kostnaderna. P& grund av coronakrisen konverterade staten ett hybridlan
den gett Finnair till kapitallan for att starka moderbolagets eget kapital och férlangde bor-
genstiden for Finnairs ArPL-aterlan for att sakerstdlla bolagets likviditet.

Bolagsinnehaven gav staten inkomster pa 1,4 miljarder euro

Vid utgangen av 2022 hade staten innehav i 69 bolag, varav 35 var kommersiella bolag
och 34 bolag med specialuppagifter.

Det sammanlagda vardet pa alla statens bolagsinnehav var cirka 41 (47) miljarder euro vid
utgdangen av 2022. Den viktigaste enskilda orsaken till vardeandringen var att det sam-
manlagda marknadsvardet pa statens aktier i Fortum sjonk med cirka fem miljarder euro
under 2022. Statens direkta borsinnehav av marknadsvardet utgjorde 22,4 (27,7) miljarder
euro. Bérsinnehavets vardeminskning berodde i huvudsak pa att Fortums aktiekurs sjonk.

Vardet pa Solidium Oy:s innehav var 7,9 (9,0) miljarder euro. De onoterade bolagsinnehav-
ens sammanraknade varde var enligt dgarstyrningens vardering cirka 10,4 (9,8) miljarder
euro vid utgangen av aret. Ytterligare information om utvecklingen i bolag dgda via bor-
sportfoljen och Solidum finns i avsnitt 8.

Ar2022 gav bolagsinnehaven staten inkomster till ett sa mmanlagt belopp av 1,4 (2,1) mil-
jarder euro. Minskningen forklaras i huvudsak av Solidiums exceptionellt stora utdelning
till foljd av tidigare utdelningsarrangemang och kapitalaterbaring till staten 2021.
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Omsattningen i de statligt dgda bolagen och de bolag som Solidium Oy dger var 2022
sammanlagt cirka 144 (221) miljarder euro. Omsattningsminskningen visar att Unipers
omsattning inte langre finns med i siffran for 2022. Bolagens rorelsevinst steg 2022 fran
5,3 till 8,4 procent. Statsbolagen sysselsatte totalt 299 000 (307 000) anstallda.

Figur 3. De statliga bolagens omsattning och
rorelsevinst 2017-2022, md €

250 20,0%

200 16,0 %

150 12,0%
100 N\ 8,0%
50 4,0%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

B Omsittning Rorelsevinst %

Figur 4. De statliga bolagens omsattning per bolagsgrupp 2022
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Figur 5. Vinstutdelning och intdkter av aktieforsaljning som staten erhdll per bolag kassabaserade 2022, mn €
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Sett till avkastningsutvecklingen var dret utmanande for statens borsnoterade bolag, i
synnerhet till foljd av konsekvenserna av Rysslands anfallskrig. Avkastningen av alla sta-
tens borsinnehav var 14,5 (2,9) procent. Solidiums portfolj avkastade -9,0 (33,4) pro-

cent och statens direktdagda portfolj -16,2 (-4,6) procent, som sarskilt belastades av For-
tums svaga utveckling. Helsingforsbérsens avkastningsindex sjonk med 12 procent under

berattelsearet.

1
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3 Statens mal i egenskap av dgare

Malet @r en lonsam tillvaxt och ett okat dgarvarde

Staten har innehav i 69 bolag som antingen ar helt eller delvis statsdagda. Staten efterstra-
var i skotseln av sitt bolagsinnehav en langsiktig 6kning av dgarvardet och kapitalinkom-
ster. En viktig aspekt for ett 6kat dgarvarde ar att affarsverksamheten ar ansvarsfull och
staten forvantar sig att bolagen ska vara foregangare inom hallbarhet. Staten &ar en aktiv
och initiativtagande dgare och tar stallning till bolagens strategiska riktlinjer.

Staten far kapitalinkomster av bolagen. Inkomsterna utgors av utdelning och kapitala-
terbdringar samt eventuella inkomster fran aktieférsaljning. Vilket belopp som arligen
intaktsfors i statsbudgeten ur statens bolagsinnehavsportfélj beror pa hur mycket bola-
gen betalar i utdelningar och kapitalaterbdringar. Som dgare efterstravar staten en hallbar
Okning av dgarvardet, vilket innebar att malet ar att portfoljen ska ge ett stabilt inkomst-
flode i euro i statens budget.

Ar 2022 inkomstférdes 1,4 miljarder euro fran bolagen till staten. Mellan 2018 och 2022
har statens kapitalinkomster varierat, till och med kraftigt, mellan 0,9 och 2,5 miljarder
euro. Till storsta delen beror den arliga variationen pa Solidiums utdelning och kapitalater-
baring till staten som har varierat mellan 0 och 0,8 miljarder euro. Dessutom fick staten 1,0
miljarder euro i aktieforsaljningsinkomster 2018. Efter det har det inte salts aktier.

| egenskap av dgare forutsatter staten av sina bolag en utdelningspolitik som ar forutsag-
bar och som beaktar bade bolagens behov av finansiering och dgarens mal. Utgangspunk-
terna i statens utdelningspolitik dr en balansstruktur som ar jamforbar inom branschen, ett
relativt konstant utdelningsfldde och en mattlig nettoskuldséttningsgrad.

En grundférutsattning for att dgarvardet ska 6ka ar att bolaget har en tydlig och langsik-
tig strategi. De statsdgda bolagen ska ange tydliga strategiska mal pa lang och kort sikt,
tillsammans med indikatorer samt atgarder for att nd malen. De statsdgda bolagens kapi-
talstrukturer ska vara effektiva och jamférbara med bolag i samma bransch. Ocksa staten
som dgare bildar sig en egen syn pa bolagens ekonomiska mal, liksom dven en strategisk
intention, och granskar malen tillsammans med bolagsstyrelsen.

12
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En foregangare inom klimatneutral cirkuldar ekonomi och utnyttjande av
digitalisering

Statens malsattning ar ocksa att fraimja en kompetensbaserad och hallbar produktivi-
tetstillvaxt, till exempel genom att de statliga bolagen ar féregangare inom forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet (FUI). Staten férvdntar sig att bolagen utifran sina
egna forutsattningar ska vara foregangare exempelvis i utnyttjandet av digitaliseringen
och 6vergdngen till en klimatneutral cirkuldar ekonomi. Som en langvarig dgare har staten
forutsattningar att investera i framtidens affarsverksamheter och hantera risktagningen
nar privat kapital inte fungerar pa 6nskat satt. Mer om statens hallbarhetsforvantningar i
egenskap av dgare finns att lasa i avsnitt 7.

| bérjan av 2023 ordnade dgarstyrningen tillsammans med VTT ett seminarium om
FUI-verksamhet for sina bolag. Experter och foretradare for bolagen delade sin syn pa hur
FUI-verksamheten kan finansieras, utvecklas och utnyttjas inom digitaliseringen och den
gréna omstallningen.

Statens agarintressen

Statens innehav i aktiebolagen baserar sig pa tre alternativa grunder, det vill sdga intres-
sen: strategiskt intresse, skotseln av en viss specialuppgift i bolagsform eller finansiellt
intresse. Dessa intressen har en betydande inverkan pa vilka malen med statens dgarskap
ar, och malen satts for enskilda bolag. Intresset i innehavet och bolagets situation ar av
betydelse nar staten som dgare granskar anvandningen av bolagets balansrdkning pa ett
effektivt satt och mojligheterna till intdkter for staten.

Ett strategiskt intresse i ett bolag har dven andra orsaker an ett investerarintresse till att
staten ska vara en stark dgare i bolaget. Strategiska intressen ar inriktade pa innehav i
bolag som ar viktiga for Finland bland annat med tanke pa sdkerhet, forsérjningsbered-
skap och infrastruktur. Exempel pa sddana bolag ar Patria, Fortum, Finavia och Posti.

Specialuppgifter innebar att bolaget har en av staten faststalld naringspolitisk, samhalls-
politisk eller annan politisk uppgift eller nagon annan sarskild roll. Till dessa bolag hor
exempelvis Alko, Teknologiska forskningscentralen VTT och Veikkaus.

Finansiellt intresse avser att staten som dgare har ett starkt investerarintresse. Det innebar
i forsta hand inkomstforing till statens budget samt utdelnings- och férsaljningsinkomster.
Till sddana bolag hor exempelvis flera bérsbolag, som staten dger via Solidium. De bors-
innehav for vilka det finns ett strategiskt intresse dgs direkt av statsradets kansli.

13
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Statens bolagsinnehav férdelade sig vid utgangen av 2022 pa 69 bolag, varav 35 var kom-
mersiella bolag och 34 bolag med specialuppgifter.

De bolagsspecifika intressena inverkar i betydande grad pa de mal for statens innehav
som faststélls for enskilda bolag. Nar det exempelvis satts mal for bolagen med speci-
aluppgifter beaktas specialuppgiftens karaktar och de kostnader den medfér. Anvand-
ningen av bolagens balansrakning pa ett effektivt satt och mojligheterna till intaktsféring
till staten granskas med beaktande av dessa faktorer. | specialuppgiftsbolagen ar verksam-
hetens effektivitet en viktig aspekt. Bolagen med specialuppgifter far inte snedvrida kon-
kurrensen inom sitt verksamhetsomrade. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid detta, om
bolagen med specialuppgifter utvidgar sin verksamhet.

Figur 6. Statens kapitalinkomst enligt kassaprincipen, mn €
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4 Agarstyrningens organisering och
arbetssatt

Agarstyrning dr en funktion fér att férvalta och utveckla statens bolagsinnehav. Vid stats-
radets kansli finns en avdelning for dgarstyrning som svarar for utvecklingen av agar-
styrningen i hela statsradet. Avdelningen samordnar ocksa ministeriernas samarbete
kring dgarstyrningen. Regeringens dgarpolitiska riktlinjer och beslut styr det dagliga
dgarstyrningsarbetet.

Riksdagen har den hogsta dgarpolitiska beslutande makten. Regeringen for sin del anger
de centrala principerna for dgarstyrningen i regeringsprogrammet. Statsradets principbe-
slut om statens dgarpolitik (LANK) ger ndrmare strategiska riktlinjer och beskriver dgarstyr-
ningens arbetssatt. Statsradets senaste principbeslut om dgarstyrningen godkandes i april
2020.

Generellt ar dgarstyrningen koncentrerad till avdelningen for dgarstyrning vid statsradets
kansli som verkar som ett gemensamt kompetenskluster for statsradet. Avdelningen for
dgarstyrning vid statsradets kansli ansvarar i huvudsak for dgarstyrningen av de kommer-
siella bolagen och vissa specialuppgiftsbolag, medan de évriga ministerierna har ansvaret
for agarstyrningen av de 6vriga specialuppgiftsbolagen.

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli ansvarar fér beredningen av riktlin-
jerna, konsekvensen i praxis, genomférandet av besluten och fér dgarstyrningen av de
statsdgda bolagen. Avdelningen for dgarstyrningen vid statsrddets kansli samordnar dven
alla statsagda bolags analysverksamhet och val av styrelser samt styr samarbetet mel-

lan ministerierna. De 6vriga ministerierna ser till att avdelningen for dgarstyrning har till-
rackligt med information om samtliga bolag. De i sin tur far analys- och stodtjanster av
avdelningen for dgarstyrning. | enlighet med det dgarpolitiska principbeslutet koncentre-
ras agarstyrningen ocksa i fortsattningen till avdelningen for dgarstyrning vid statsradets
kansli.

Det helt statsdgda investmentbolaget Solidium Oy svarar for dgarstyrningen av minori-

tetsinnehavet i tolv borsbolag. Borsbolagen av strategiskt intresse Finnair, Fortum, Neste
och SSAB styrs av dgarstyrningen vid statsradets kansli.
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Figur 7. Forvaltningsmodell for statens dgarstyrning
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Staten ar en aktiv dgare som baserar sin verksamhet pa lagen om statens bolagsinnehav
och agarstyrning samt god forvaltningssed. Staten foljer i sin dgarstyrning férdelningen
av uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och dgaren enligt aktiebolagslagen. Dess-
utom tillampas Vardepappermarknadsféreningens kod och OECD:s rekommendatio-

ner om Corporate Governance pa verksamheten. Med detta som grund har bolagsstyrel-
sen och den operativa ledningen bada sina uppgifter, ansvar och rattigheter baserade pa
aktiebolagslagen. Besluten om verksamheten och féretagsledningen hor till bolagets led-
ning och styrelse.

Det viktigaste beslutande organet dr bolagsstémman, dar staten bland annat utnam-

ner bolagets styrelsemedlemmar genom att utéva agarmakt i férhallande till sitt inne-
hav. Pa bolagsstammorna forutsatter staten att bolagen avger ersattnings- och hallbar-
hetsrapporter innan ansvarsfrihet beviljas. P4 bolagsstdmmorna varen 2022 kravde staten
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for forsta gdngen att bolagen rapporterar sina hdllbarhetskriterier som en del av sina
ersattningssystem.

Staten utser medlemmar som kdnner statens dgarmal till styrelserna. Centrala urvalskrite-
rier nar styrelsemedlemmar utses ar kandidaternas erfarenhet och sakkunskap samt han-
synen till bolagets strategiska situation och sdkerstdllandet av en mangsidig kompetens i

styrelsen. Ett led i det aktiva agararbetet ar ambitionen att det i alla statsdagda bolags sty-

relser finns en tjdnstemannarepresentant.

Staten som dgare forutsatter att bolagens styrelser anger de kort- och langsiktiga strate-
giska malen, malen for kapitalavkastningen och kapitalstrukturen samt utdelningspolicyn.
Det har galler dven specialuppgiftsbolagen som dessutom ska ange mal fér hur effektiv
verksamheten ska vara for att genomfora specialuppgiften.

| bolag dar staten ar deldgare ar den en aktiedgare bland andra och agerar utifran den vikt
innehavsandelen har.

Staten har en dgarstrategi for varje bolagsinnehav

Utover den normala kontakten diskuterar staten regelbundet med bolagets ledning och
framfor allt med styrelseordféranden och reagerar vid behov pa bolagets situation.

Statsradets kansli har fér varje bolagsinnehav utformat en dgarstrategi och forutsatter det-
samma av alla ministerier som utdvar agarstyrning av deras egna innehav. | dgarstrategin
for varje bolag framgar dgarens mal, prioriteringarna i dgarstyrningen och atgdrderna.

| det dagliga arbetet vid avdelningen for dgarstyrning ingar uppfoljning och analys av de
statsdagda bolagens ekonomiska lage. Avdelningen har ocksa uppgiften att hitta och vilja
styrelsemedlemmar samt handha eventuella foretagsaffarer och féretagsomstrukture-
ringar. Avdelningen ansvarar dessutom for att bereda och féredra beslut som behandlas
vid statsradets allmdanna sammantrade och i det finanspolitiska ministerutskottet.
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5 Styrelseval och god forvaltningssed

Statens dgarstyrning foljer god férvaltningssed, varvid bolagets styrelse &r det viktigaste
beslutande organet i drenden som ingar i bolagets ansvar. Att vélja bolagens styrelse-
medlemmar ingar daremot som en kritisk del i genomférandet av statens bolagsspecifika
agarstrategier.

Utgangslaget ar da att varje medlem ska kunna producera mervéarde fér bolaget genom
sin kompetens. Alla styrelsemedlemmar har inte samma kompetens- och erfarenhetsbak-
grund, och diversiteten och prioriteringarna bestdms efter bolagets situation och behov.
Vid valet av styrelsemedlemmar sakerstalls det att de personer som valjs forstar bade prin-
ciperna for staten som dgare och de bolagsspecifika strategiska malen och férbinder sig
till dem. Malet ar att starka bolagens méjligheter till tillvaxt och utveckling och den vagen
skapa hallbar tillvaxt i dgarvardet.

En viktig motivering nar styrelsemedlemmar tillsatts ar kandidaternas erfarenhet och sak-
kunskap, bolagens strategiska situation, sdkerstéllandet av styrelsernas samarbetsférmaga
och mangsidiga kompetens samt iakttagandet av de jamstalldhetsmal som statsradet

har satt upp. Staten sakerstaller att styrelsernas sammansattning ar tillrackligt balanserad
ocksa med avseende pa konsfordelningen.

| fraga om de styrelsemedlemmar som valts pa forslag av staten ar malet mandatperioder

pa fem men hogst sju ar. Pa grund av bolagens strategi, forandringar i verksamhetsbeting-
elserna eller for att komplettera styrelsens kompetens eller mangfald kan undantag goras

fran detta mal.
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Figur 8. Arsklocka for styrelseval
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Avdelningen for dgarstyrning svarar for processen for val av styrelsemedlemmar i bolagen
under statsradets kanslis dgarstyrning. Processen for val av styrelsemedlemmar i bolag
som lyder under 6vriga ministerier skots av det ansvariga ministeriet. | borsbolag ger
utndmningskommittén bolagsstdmman forslag pa styrelsemedlemmar.

| bolagen under statsradets kanslis dgarstyrning utsags 2022 totalt 207 (202) styrelsemed-
lemmar, av vilka staten utsag totalt 176 (168). Av dessa var 34 (33) nya medlemmar. Ar 2022
var kvinnornas andel bland de styrelsemedlemmar som staten utsag 45 (46) procent. Ande-
len kvinnor pa en styrelseordforandepost var 33 (23) procent. Solidium Oy verkar aktivt i
utnamningskommittéerna for sina egna portfoljbolag och ingdr inte i ovanndmnda siffror.

Av styrelsemedlemmarnai alla statsagda bolag var 47 (47) procent kvinnor. Av styrelse-
ordférandena var 26 (22) procent kvinnor. | ledningsgrupperna i statsagda féretag steg
kvinnornas procentuella andel till 41 (35) procent 2022. Ocksa antalet kvinnor pa verkstal-
lande direktorspost steg: av de verkstallande direktoérerna var 22 (14) procent kvinnor vid
utgangen av 2022.
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Figur 9. Styrelsemedlemmarnas dldersfordelning i de bolag (N=207) som styrs av statsradets kansli
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Varje ar utser staten fler an 300 styrelsemedlemmar. Staten har som mal att andelen kvinn-

liga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten utnamner inte ska vara mindre an

40 procent i ndgot bolag. Om malet inte uppnas hor avvikelsen oftast ihop med antalet

styrelsemedlemmar i bolaget eller till exempel det antal styrelsemedlemmar som staten

enligt deldgaravtalet har ratt att utnamna.

Regler for god forvaltningssed

| egenskap av dgare forutsatter staten att bolagen fungerar i enlighet med god férvaltnings-

sed och i tillimpliga delar pa det satt som forutsitts i koden fér bolagsstyrning. Agaren grun-

dar sin egen verksamhet pa lag och god forvaltningssed. Utgangspunkterna fér dessa ar:

8.
9.

Agaren utdvar sin hégsta beslutanderatt pa bolagsstimman.

Agaren utnamner styrelsen fér bolaget och styrelsen utser den operativa
ledningen.

Nar bolaget ocksa har andra dgare &n staten, agerar staten enligt beslutande-
ratten i forhallande till sitt innehav.

Agaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och en egna
rattigheter och skyldigheter.

Agaren leder inte bolaget, utan innehavet.

Staten svarar for de darenden som hor till dgaren, den operativa affarsverksam-
heten hor till bolagets ansvar.

Bolagets styrelse svarar for att bolagets forvaltning och ledning har ordnats
pa ratt satt.

Staten star ndrmare bolaget i helt statséagda bolag an i bolag med flera dgare.
Bolagets styrelse svarar for bolagets ersattningssystem.

10. Bolagets styrelse rapporterar till agaren med lag troskel.
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6 Ersattningspolicy

Ersattningarna i de statsdgda foretagen foljde 2022 i regel den finska marknadsni-

van. De totala ersattningarna till de verkstallande direktoérerna lag vanligtvis antingen
under eller ndra medianen. Det samma gallde de totala ersattningarna som betalades till
ledningsgrupperna.

De under berattelsearet utbetalade resultatpremierna Iag procentuellt pa samma niva i
statsdgda bolag och bolag med andra dgare. De arsbaserade premierna pa kort sikt var
ndgot hogre dn dret innan. Det procentuella utfallet for incitamentsystemen pa lang sikt
var nagot hogre i de stora foretagen an aret innan. | de medelstora foretagen hade cirka
en fjardedel av de verkstallande direktorerna ett tillaggspensionssystem, och i de stora
foretagen cirka 80 procent. | bolag dar staten dr enda dgaren godtar staten inte tillaggs-
pensionssystem. | bolag med en bredare dgarbas beslutar bolagets styrelse i drendet.

Marknadsmedianen for héjningen av grundlonen till verkstallande direktorer var cirka
fyra procent. Cirka tva av tre verkstallande direktorer i statsdgda bolag fick en hojning pa
grundlénen, och medianen av héjningarna motsvarade marknadsnivan. Lonehdjningarna
for andra medlemmar i ledningsgrupperna var snarlik. Medianhdjningen var cirka 3,5 pro-
cent bade i statsdgda bolag och allmént pa marknaden.

Staten som &gare drar upp riktlinjerna for fragor som galler ersattningar i det dgarpoli-
tiska principbeslutet. Bolagets styrelse beslutar om ersattningar och med dem efterstravas
en vardedkning i bolaget och 6kat dgarvarde. For att kunna agera pa en konkurrensutsatt
marknad maste bolagen kunna anstélla ledningen och personalen pa konkurrenskraftiga
villkor och statens innehav far inte inverka pa konkurrensneutraliteten. Som dgare férut-
satter staten att bolagen rapporterar om ersattningspolicyn och dndringar i ersattning-
arna pa bolagsstamman. Pa bolagsstammorna varen 2022 rapporterade alla bolag under
statsradets dgarstyrning sina hallbarhetskriterier som en del av sina ersattningssystem.
Hallbarhet som en del av ersattningspolicyn beskrivs narmare i avsnitt 7 Hallbarhet.
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7 Hallbarhet

7.1 Statens hallbarhetsforvantningar i egenskap av agare

Bolagens formaga att 16sa fragor inom hallbar utveckling paverkar i allt hdgre grad deras
konkurrenskraft och samtidigt ocksa dgarvardet. Framjandet av hdllbarheten ingar darfor
som en integrerad del i den uppsattning verktyg staten som aktiv dgare har for att 6ka och
vdrna om dgarvardet. For att 6ka dgarvardet ar det viktigt for staten som dgare att hallbar-
hetsfragorna ar starkt integrerade i bolagens strategier.

Statens forvantningar pa bolagens hallbarhet beskrivs i det dgarpolitiska principbeslu-

tet som offentliggjordes 2020. Bolagen forvantas vara féregangare nar det galler hallbar-
het. | egenskap av dgare forutsatter staten att foretagen starkt integrerar hallbarheten i sin
affarsverksamhet. Bolagen forvantas faststalla de hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
den egna affarsverksamheten, satta upp matbara ambitiosa mal for dessa och leda hallbar-
heten pa ett malinriktat satt. Pa bolagsstammorna ska bolagen rapportera hur malen upp-
natts, vilka atgarder som vidtagits och malen for de foljande aren.

Staten som dgare forvantar sig att bolagen i sin verksamhet foljer internationella erkdanda
avtal och principer om hallbarhet (t.ex. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
initiativ Global Compact och FN:s vagledande principer om féretag och manskliga rattig-
heter) till for foretaget lampliga delar.

Bolagen ska ta hansyn till de manskliga rattigheterna i bade sin egen verksamhet och i

sin leveranskedja. Bolagen ska beakta FN:s principer om foretag och méanskliga rattighe-
ter enligt vilka foretagen forvdntas iaktta aktsamhetsprincipen (due diligence) i sakerstal-
landet av att deras verksamhet inte krdnker de méanskliga rattigheterna. Bolagen ska ocksa
utarbeta en verksamhets- och rapporteringsmodell for korruptionsbekdmpning som lam-
par sig for bolagens verksamhet, om en sadan inte redan finns.

For personal och andra intressentgrupper ska det finnas ett tillforlitligt satt att géra fore-
tagsledningen uppmarksam pa eventuella krankningar av de méanskliga rattigheterna och
andra missforhallanden eller oegentligheter som uppdagats. Fér detta andamal bor stat-
sdgda bolag ta i bruk en anonym rapporteringskanal, en s kallad whistleblowing-kanal
eller ndgot motsvarande system. Alla statsdgda féretag uppgav att de anvander sig av en
visselblasarkanal eller ndgon motsvarande rapporteringskanal.
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Bolagen ska undersoka vilka konsekvenser den egna affarsverksamheten har for klima-
tet, miljon och den biologiska mangfalden samt séatta upp méatbara och ambitiésa mal for
dessa i forhallande till jamforelsebolagen. Statsdgda bolag forutsatts beakta malet i Pari-
savtalet om att begransa uppvarmningen till 1,5 grader, liksom @ven malet om ett klimat-
neutralt Finland 2035. Malen ska uppnas pa ett socialt hallbart satt som samtidigt starker
en hallbar konkurrenskraft.

Bolagen ska identifiera riskerna och mojligheterna i fraga om den egna affarsverksamhet-
ens hallbarhet bade i den egna verksamheten och i sin vardekedja. Hallbarhetsriskerna ska
integreras i riskhanteringssystemet.

De mest typiska hallbarhetsriskerna i statens bolagsportfolj ar vaxthusgasutslappen och
andra miljokonsekvenser som andra utslapp, avfall eller olyckor. Hittills har det identifie-
rats ratt sa fa risker i frdga om naturens biologiska mangfald. | fraga om social hallbarhet
anknyter de framsta riskerna till arbetarskyddet och leveranskedjorna. Affarsmojligheterna
i anslutning till hdllbarhet hér ndrmast ihop med att minska utslappsbelastningen fran
den egna verksamheten och de egna produkterna och tjansterna. Mojligheterna i sam-
band med social hallbarhet hor i huvudsak ihop med personaldarenden, som battre led-
ning av anstallningsférhallandena, mangfald, arbetsnojdhet och arbetshalsa samt kompe-
tens och fardigheter.

7.2 Hallbarhetsforankring i bolagsportfoljen

De centrala satt pa vilka staten i egenskap av dgare kan férankra hallbarheten ar styrelse-
val, bolagsstammor och en dialog med bolagen.

Ur dgarstyrningens perspektiv ar bolagets styrelse det centrala beslutsfattande organet.
Som dgare analyserar staten regelbundet bolagsstyrelsens sammansattning i forhallande
till bolagets strategi och framtidsutsikter och bedomer om sammansattningen svarar mot
behoven. Samtidigt analyseras om styrelsens hallbarhetskompetens &r pa den niva som
kravs med tanke pa utmaningarna och majligheterna for bolaget.

De statsdagda bolagen rapporterar om sina mal gallande hallbarhet och framstegen i fraga
om dem pa bolagsstdammorna. Hallbarhetsteman tas ocksa regelbundet upp pa méten
mellan bolagen och féretradare fér den statliga dgaren.

Pa avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli har det bildats ett hallbarhetsteam
som koncentrerar sig pa att utveckla och samordna hallbarhetsteman. Dessutom ingar det
i arbetet for varje tjdnsteman inom dgarstyrningen att framja hadllbarheten eftersom den ar
integrerad i det dgarstrategiska arbetet och bolagsteamens verksamhet.
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Ar 2022 ordnades det for ledningen vid de statsdgda bolagen ett morgonméte kring
temat hallbar dgarstyrning dar man gick igenom agarens hallbarhetsforvantningar och
syn pa var det fortfarande finns omraden inom hallbarhet att utveckla. Man tog givetvis
upp bland annat vetenskapligt grundade utslappsmal och klimatfardplaner samt fardig-
stallandet av den kommande hallbarhetsregleringen. Dessutom ordnades 2022 en utbild-
ning for nya styrelsemedlemmar i statsdgda bolag, dar ett av temana var hallbarhet i sty-
relsearbetet. Vid dgarstyrningen vid statsradets kansli inleddes daven beredningen av ett
hallbarhetsprogram.

7.3 Uppfoljning och analys av portfdljbolagens hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av statens dgarstyrningsverksamhet och héllbarheten i
bolagens verksamhet féljs upp och analyseras som ett led i det Ovriga dgarstrategiska
arbetet. Bedomningen av vdsentligheten och konsekvenserna smalter pa sa satt bra sam-
man med bolagens dvriga ekonomiska och strategiska analys.

Avdelningen for dgarstyrning samlar in och analyserar arligen utdver féretagens ekono-
miska data dven hallbarhetsdata. Utgaende fran den rapporterade informationen foljs det
upp och analyseras vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for bolagets affarsverksam-
het och hur dessa bidrar till bolagets framgang. Avdelningen for agarstyrning foljer ocksa
upp hur bolagen iakttar riktlinjerna i statsradets agarpolitiska principbeslut och utvecklar
sin verksamhet enligt dessa.

For dgaren ar det synnerligen viktigt att fa en helhetsbild av hurdan inverkan hallbarhe-
ten har pa dgarvardet: exempelvis vilka hallbarhetsrisker eller -mojligheter som bolagen
identifierat, pa vilken niva hallbarhetsledningen star i foretaget och hur hallbarheten syns
i strategin. Utgaende fran hallbarhetsdata och bolagens héllbarhetsrapportering bedémer
staten som dgare vilka héllbarhetsfragor som ar vasentliga for det aktuella foretagets fram-
gang, om hallbarhet har integrerats i tillrdcklig utstrackning i foretagets strategi och mal-
sattning samt om foretaget klarar de hallbarhetsuppgifter och uppnar de mal som dgaren
forutsatter. Dessa slutsatser integrerar dgaren i varje foretags dgarstrategi.

Bolagsportfdljens klimatkonsekvenser och klimatmal

Hallbarhetsdata samlas in pa regelbunden basis, bland annat om bolagens hallbarhetsmal
och hallbarhetsindikatorer. Féretagen ska rapportera saval direkta som indirekta utslapp i
enlighet med vaxthusgasprotokollet (dvs. Scope 1, 2 och 3) samt klimatmalen, till exempel
nar bolaget beddémer att det kommer att bli klimatneutralt.
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Agarstyrningen foljer regelbundet upp bolagsportféljernas totala utslapp och hur omfatt-
ningen av utsladppsrapporteringen utvecklas. Ar 2022 rapporterade 73 (62) procent av de
statsdgda bolagen sina utslapp till &garen. Klimatavtrycket av dessa bolag var 48 (126) mil-
joner CO'-ekvivalentton 2022. Minskningen forklaras av att kalkylerna for 2022 inte langre
innehaller utslappen fran Fortums tidigare dotterbolag Uniper.

Figur 10. Absoluta utslapp och utslappsintensitet vid de statliga bolag som orsakat mest utslapp 2018—2022.
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Vid dgarstyrningen gjordes det en jamforelse av hur utsldppen fran 10 av de statsdgda
bolag som 2022 rapporterade mest utsldpp? har utvecklats under perioden 2018-2022. De
absoluta utslappen 2020-2021 6kade eftersom Uniper lades till i Fortums utslappssiffror.
Alla de tio bolag som rapporterade de storsta utsldappen rapporterade dven vardekedjans
utslapp, det vill sdga Scope 3-utslappen 2022. Jamférbarheten mellan aren forsamras av
Scope 3-utsldppsrapporteringens daliga tackning i borjan av jamforelseperioden.

1 Beréknat utgdende fran statens innehav. Utslappen Scope 1,2,3 i enlighet med det som bolagen rapporterat.
Rapporteringsnivan for utslapp varierar mellan bolagen.

2 Utgdende fran statens innehav.
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Inom dgarstyrningen utreddes det ocksa vilka mal statsdgda bolag har med avseende pa
klimatneutralitet. Fyra procent av bolagen hade mal godkédnda enligt klimatinitiativet Sci-
ence Based Target (SBT) och sex procent hade férbundit sig till dem. Klimatmalen hos 34
procent av de statsdgda bolagen var inte lankade till SBT-ramverket, men i rapporteringen
har manga bolag meddelat att de planerar att ansluta sig till SBT-malen inom en nara
framtid. Merparten av bolagen, 56 procent, hade @nnu inte 2022 satt nagot mal for klimat-
neutraliteten. Storsta delen av dessa bolag ar relativt sma.

Figur 11. Statsholagens klimatmal (N=52)

Inget klimatneutralitetsmal 56 %

SBT-godkant 4 %

Forbundet till SBT 6 %

Malet inte kopplat till SBT 34 %

Bolagens formaga att utveckla sina affairsmodeller sa att de blir hallbara ar mycket viktig
med tanke pd vardeskapandet och vardebevarandet i statens bolagsinnehav. Vid dgarstyr-
ningen gjordes en scenarioanalys av hur vardet pa statens bolagsinnehav férhaller sig till
bolagens klimatneutralitetsmal for att klimatrisken pa portféljniva ska kunna bedémas ur
denna synvinkel. De statsbolag som utgjorde 82 procent, det vill sdga 27 miljarder euro av
vdrdet pa statens bolagsinnehav, hade som mal att vara klimatneutrala senast 2035 och av
dessa efterstrdvade mer an en tredjedel klimatneutralitet redan fére 2035. Bolagen utan
klimatneutralitetsmal utgjorde 15 procent av vardet pa statens bolagsinnehav. Analysen
inkluderade inte bolag som &gs via Solidium.
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Figur 12. Bolagens &r for malsatt klimatneutralitet i forhallande till bolagens vérde, md euro (N=>52)
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Beaktandet av naturens biologiska mangfald

| det dgarpolitiska principbeslutet forutsatter staten som dgare att bolagen identifierar kli-
matpaverkningarna av sin egen verksamhet, dess konsekvenser fér miljon och den biolo-
giska mangfalden samt staller upp méatbara mal for dessa i forhallande till jamforelsebo-
lagen. Forsamrad biologisk mangfald ar ett allvarligt hot for foretagsverksamheten. Om
naturkapitalet forsvagas medfor det risker dven i perspektiv av traditionella ekonomiska
indikatorer. Naturkapitalet, som mark, mineraler och vatten, &@r en grundldggande forut-
sattning for ett fungerande samhalle och en fungerande ekonomi. Samtidigt kan framjan-
det av naturens biologiska mangfald tillféra foretagen nya affarsmojligheter.

Ar 2022 uppgav totalt 12 bolag, det vill siga 23 procent, att de hade satt mal fér den bio-
logiska mangfalden. | dessa mal ligger betoningen pa att identifiera konsekvenserna och
minska de negativa konsekvenserna. Bolagen har dessutom mal som anknyter till aterstal-
lande. Bolagen har dven identifierat behovet av att minska nettoférlusten (no net loss) sa
att konsekvenserna for den biologiska mangfalden ar endast positiva. De mal bolagen har
satt ar i huvudsak kvalitativa langsiktiga mal.
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Hallbarhet i ersattningssystemen

Ett centralt verktyg for att forankra hallbarheten i de statliga bolagen &r att staten som
dgare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarheten i sina ersattningssystem. Att koppla
héllbarhet till bolagets ersattningssystem ar en effektiv styrmetod. For sddana bolag som
helt och hallet 4gs av staten och som tillhandahaller basservice som ar viktig for allman-
heten rekommenderas att ersattningarna baseras pa indikatorer for kundnéjdhet, servi-
cens kvalitet och tillgdngen till servicen. Vid bolagsstammorna varen 2022 skulle portfolj-
bolagen rapportera om hallbarhetskriterierna som en del i ersattningssystemet.

Ar 2022 uppgav 43 bolag, det vill siga 83 procent, att de hade inkluderat hallbarhet i
ersattningssystemet. Hos majoriteten av bolagen, det vill séga 63 procent, ingick hallbar-
hetsmadlet i incitamentsystemet pa kort sikt (short-term incentive plan STI), hos sex pro-
cent i incitamentsystemet pa lang sikt (long-term incentive plan LTI) och hos 14 procent i
incitamentsystemet bade pa kort och lang sikt. Det &r bra att beakta att alla bolag inte har
langsiktiga ersittningsprogram i sitt ersattningssystem. Atta bolag, det vill séga 17 pro-
cent hade inte incitament for hallbarhet i sitt ersattningssystem eller sa hade bolaget inget
ersattningsprogram.

Vid en granskning av hallbarhetens andel i bolagens ersattningssystem ser man stora vari-
ationer. Som minst utgor hallbarhetsmalet fem procent och som mest 100 procent av

STl-systemet. | snitt var hallbarhetsmalets eller hallbarhetsmalens andel av STI-systemet 29
procent. | LTI-systemen var hallbarhetssystemets vikt i snitt 28 procent.

Figur 13. Hallbarhet som en del av bolagens ersattningssystem (N=52)

Mal i STI-systemet 63 %

Inga ESG-mal i
incitamentssystemet 17 %

Mal i LTI-systemet 6 %

Mal i STI- och LTl-systemet 14 %
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De statliga bolagens ersattningssystem har hallbarhetsmal som relaterar bland annat till
arbetarskyddet samt personal- och kundnéjdheten. Héllbarhetsmalen utgors dock mest
av miljomal, det vill sdga att minska utslapp och miljobelastning. 50 procent av bolagen
har ett miljorelaterat mal och 40 procent ett mal for social hallbarhet i sitt ersattnings-
system. Som en allméan observation kan man sédga att bolagens hallbarhetslinjer ar lika
manga som bolagens verksamhetsomraden. Av dimensionerna i ESG tillampas E (environ-
ment, miljdmassig hallbarhet) och S (social, social hallbarhet) omfattande i fraga om kli-
matavtrycket samt arbetshalsan och arbetarskyddet, medan mal som anknyter till god for-
valtning ar mer sallsynta; sddana hade 15 procent av bolagen. Hallbarhetsmal utanfor klas-
sificeringen var bland annat att utforma nya hallbarhetsindikatorer, inleda en hallbarhets-
revision samt att gora en riskklassificering.

Figur 14. De olika delomradena inom hallbarhet i de statsdgda bolagens ersattningssystem, det vill sdga
hur manga bolag som i sitt ersattningssystem har ett mal som anknyter till miljon (E), den sociala hallbar-
heten (S) eller god forvaltningssed (G) (N=52)
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De statliga bolagens mal for hallbar utveckling

Staten som dgare ser det som viktigt att de statsdgda bolagen genom sina strategier fram-
jar aven FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG). Inom sta-
tens portfoljbolag ar de vanligaste FN-malen for hallbar utveckling anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8), hallbar industri, innovationer och infrastruktur (SDG

9), hdllbar konsumtion (SDG 12), bekdmpa klimatféréandringarna (SDG 13) samt genomfor-
ande och globalt samarbete (SDG 17).

Figur 15. De vanligaste malen for hallbar utveckling (SDG) i de statliga bolagen
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Skatteavtryck

En transparent rapportering av skatteuppgifter ar en vasentlig del av hallbarheten. Som en
del av hallbarhetsrapporteringen forutsatter staten som dgare att bolagen rapporterar sitt
skatteavtryck enligt land sa att det gar att bedoma skatteansvarigheten i deras verksam-
het. Principen ar att skatterna ska betalas i den stat dar resultatet av affarsverksamheten
uppkommer.

Statsradets kansli uppdaterade under berattelsedret anvisningen om skatterapportering
till de statsdagda bolagen. Syftet med anvisningen ar att forbattra 6ppenheten och trans-
parensen i bolagens skatteuppgifter.

| det dgarpolitiska principbeslutet har det faststallts att aggressiv skatteplanering inte
godkdnns. Det dr inte godtagbart att minimera beskattningen till exempel genom att
utnyttja skatteparadis. Ar 2022 var det totala skatteavtrycket av alla bolag som dgs direkt
av staten 9,0 (9,8) miljarder euro. Av dem betalades sammanlagt cirka 7,0 (6,2) miljarder
euro till Finland.

30


https://sdgs.un.org/goals

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2023:45

Figur 16. Olika bolags andelar av betalade och redovisade skatter*.

________ Neste Abp 51 %
Posti Abp 3 % i
Gasum 3 %

Patria AbB 2%
VR-Group Ab 1%
Veikkaus Ab 1%
Solidium 1 %
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Ovriga totalt 7 %

SSAB 6 %

Alko Ab 10 %
Fortum Abp 14 %

* SSAB redogor inte for skatteavtrycket. Siffran i figuren anger SSAB:s samfundsskatt for 2022.

Malet ar en jamstalld konsfordelning i styrelserna

Vid valet av medlemmar till bolagens styrelser fasts det vikt vid styrelsernas mangfald,
hallbarhetskompetens samt behovet av affarskompetens pa internationell niva. | enlig-
het med de jamstalldhetsmal som statsradet satt upp ser staten till att styrelsernas sam-
mansattning ocksa har tillracklig balans i konsfordelningen. | egenskap av dgare har staten
som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten utnam-
ner inte ska vara mindre dn 40 procent i ndgot bolag.

Vid dgarstyrningen granskades konsférdelningen i styrelserna, bland styrelseordféran-
dena, i ledningsgrupperna och bland de verkstéllande direktorerna i alla statsdgda foretag,
med undantag for Solidium-bolagen. Granskningen omfattade utéver styrelserna dven
bolagsledningarna for att fa en bredare bild av kvinnornas méjlighet till karridgrutveckling
och tilltrade till den hégsta ledningen. Det dr ocksa bra att méarka att man vanligtvis valjer
personer med VD-erfarenhet och erfarenhet av foretagsledning till styrelserna.

Av styrelsemedlemmarnai alla statsagda bolag var 47 (47) procent kvinnor. Av styrelse-
ordférandena var 26 (22) procent kvinnor. | ledningsgrupperna i statsagda féretag steg
kvinnornas procentuella andel till 41 (35) procent 2022. Ocksa antalet kvinnor pa verkstal-
lande direktorspost steg: av de verkstallande direktoérerna var 22 (14) procent kvinnor vid
utgangen av 2022.
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| bolagen under statsradets kanslis dgarstyrning utsags 2022 totalt 207 (202) styrelse-
medlemmar, av vilka staten utsag totalt 176 (168). Av dessa var 34 (33) nya ledaméter. Ar
2022 var kvinnornas andel bland de styrelsemedlemmar som staten utsag 45 (46) procent.
Andelen kvinnor pd en styrelseordférandepost sjonk till 23 (27) procent. Solidium Oy ver-
kar aktivt i utndmningskommittéerna for sina egna portféljbolag och ingar inte i ovan-
namnda siffror.

Figur 17. Kvinnornas procentuella andel i de statliga bolagens styrelser och ledning 2020-2022
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*| jamforelsen ingar alla statligt &gda bolag (N=54 ar 2022) exkl. bolagen i Solidium-portféljen.

Utvecklingen av anseendet och hallbarhetsbilden

Agarstyrningen féljer regelbundet hur anseendet och imagen utvecklas via T-Medias
undersékning om fértroende och anseende. Undersékningen inriktas till beslutsfattare i
foretag, politiska beslutsfattare, tjansteman och olika organisationer. Enligt den senaste
enkaten fran borjan av 2023 forbattrades dgarstyrningens anseende nagot jamfoért med
aretinnan och var 3,54 (3,51). Undersékningen matte dven respondenternas uppfattning
om hallbarheten i dgarstyrningen och resultatet blev 3,80 (3,64). Vid sidan av hallbarheten
starktes dgarstyrningens anseende av delomradena ekonomi och ledning.
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8 Portfoljbolagens nyckeltal och utveckling

Tabell 1. Nyckeltal for direkt statsdgda borsholag 2022

Borsholag Om-  Rorelse-  Rorelse- Balans- Soli- Netto- Avkast- Avkast-
(direkt sattning vinst vinst omslut- ditet, skuld- ning pa ning pa
innehav) (mn€) (mn €) (%) ning % sattnings- eget investerat
(mn €) grad, % kapital, kapital,

% %

Finnair 2356,6 -200,6 -9 4133,0 1 269 -107 -9
Fortum 8804,0 1277,0 15 236420 3 50 -24 3
Neste 25707,0 2410,0 9 14917,0 56 16 25 25
SSAB 11578,0 -391,6 3 9866,2 61 21 -15 -5
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Tabell 2. Nyckeltal for onoterade kommersiella bolag 2022

Onoterade Om- Rorelse- Rorelse- Balans- Soli- Netto- Avkast- Avkast-
kommersiella sattning vinst vinst omslut- ditet, skuld- ning pa ning pa
bolag (mn €) (mn€) (%) ning % sattnings- eget investerat
(mn€) grad, % kapital, kapital,
% %
Arctia 80,2 29 4 263,2 54 46 1 1
Boreal
Véaxtforadling 9,6 -0,1 -1 10,7 68 -7 0 -1
Finavia 298,4 -52,3 -18 1595,2 4 104 -8 -4
Fingrid 1815,2 290,4 16 3216,6 22 22 30 16
Gasum 27225 149,9 6 19473 28 57 25 25
Gasgrid Finland 90,2 31 3 472,7 58 29 -2 1
Kemijoki 68,7 5,6 8 508,3 N 786 2 1
Leijona Catering 91,0 52 6 28,0 65 -52 24 29
Motiva 93 0,8 9 6,4 54 -61 20 27
Neova 5449 29,2 5 810,3 39 100 5 6
Edita Group 873 0,4 1 22,0 12 329 -133 15
Patria 6271 53,8 9 811,6 44 27 18 12
Posti Group 1651,6 51 3 1230,3 40 43 7 7
Finlands
Farjetrafik 61,9 12,8 21 93,4 64 9 18 19
Myntverket i
Finland 209 -9,7 -46 313 42 89 -52 32
Finska
Centralen for
Utsadespotatis 3,7 0,2 5 3,3 79 12 8 7
Suomen Viljava 20,6 37 18 471 39 139 14 10
Tapio 13,9 1 7 15,4 66 32 8 10
VR-Group 1107,0 -58,4 -5 2365,3 53 27 -4 -2
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Tabell 3. Nyckeltal for bolag med specialuppgifter 2022

Bolag med special- Om-  Rorelse-  Rorelse- Balans- Soli- Netto- Avkast- Avkast-
uppgift sattning vinst vinst omslut- ditet, skuld- ning pa ning pa
(mn €) (mn €) (%) ning % sattnings- eget investerat
(mn €) grad, % kapital, kapital,
% %
A-Kruunu 20,3 48 24 559,8 16 449 0 1
Alko 11873 49,9 4 272,2 32 -153 39 51
Cinia 81,6 0,1 0 155,9 34 94 3 0
(SCTieteen
tietotekniikan keskus 64,4 12 2 46,6 38 -146 10 12
DigiFinland 29,4 0,8 3 17,8 76 -107 6 6
FinnHEMS 341 1,5 4 371 67 -40 5 5
Finnpilot Pilotage 345 -0,9 3 07 57 19 -6 -7
Finnvera 597,0 63,5 1 12 634,6 7 999 6 1
Governia 21,2 0,8 4 252,7 61 27 4 3
Hansel 143 -0,1 -1 24,6 26 122 -5 3
HAUS Kehittdmiskeskus 8,7 1,2 14 53 72 -118 34 4
Hastinstitut 8,0 0,5 6 50 75 -83 12 14
Klimatfonden 04 -4,6 31143 92 -12 1 2
Ostbanan - 0,4 1,6 100 -100 -25 -25
Kommunfinans 758,6 215,0 28 477363 3 1946 10 0
Trafikstyrningsbolaget
Fintraffic 2289 76 3 305,3 58 23 4 3
Solidium - -4,0 78073 23 -6 4 4
STUK International 0,4 -0,1 -25 1,0 70 -114 -13 -13
Finlandsbanan - -1,6 2,8 89 -60 -82 -82
Suomen Erillisverkot 108,9 -6,5 -6 272,8 84 -10 -4 3
Suomen limailuopisto 99 0,2 2 20,9 94 Y] 1 1
Finlands Malmforadling 584,4 877 15 1224,0 46 35 2 17
Finlands
Industriinvestering (Tesi) - 333 20554 94 -26 -1 2
Teknologiska
forskningscentralen VTT 164,4 91 6 304,1 63 -70 2 5
Fonden for industriellt
samarbete (Finnfund) - 15,5 1733 39 136 0 L
Entimmestaget till Abo - 0,6 32,7 82 -42 -4 -4
Jobbkanalen Ab - -0,3 97 100 -100 3 3
Veikkaus 1070,8 671,0 63 978,7 85 -13 81 81
Rundradion Ab 511,8 2,6 A 335,2 40 py) -2 -
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8.1 Utvecklingen i onoterade bolag

Rysslands anfallskrig, den efterféljande energikrisen och aterhamtningen i transportsek-
torn efter coronapandemin paverkade utvecklingen i de onoterade statliga bolagen. De
onoterade kommersiella bolagen hade en omsattning pa 9,3 (6,9) miljarder euro och en

rorelsevinst pa 0,5 (0,5) miljarder euro 2022. Specialuppgiftsbolagens omséattning var 5,5
(5,4) miljarder euro och deras rorelsevinst 1,0 (1,5) miljarder euro.

Av de onoterade kommersiella bolagen 6kade sarskilt Fingrid och Gasum sin omsattning,
1,8 (1,1) respektive 2,7 (1,6) miljarder euro. Deras omsattning paverkades av det hojda
energipriset. Specialuppgiftsbolagens rorelsevinst minskade pa grund av Rysslands anfall-
skrig mot Ukraina, en hog inflation och hojda rantor, som sarskilt paverkade rorelsevin-
sterna i kapitalinvesteringsbolagen.
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Figur 18. Nyckeltal for onoterade bolag 2018—2022
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Har inkluderar bolagen med specialuppgifter inte Solidium, som behandlas separat. Historiesiffrorna ar inte
till alla delar jamforbara med 2022, till exempel pa grund av bolagens férandrade rapporteringspraxis samt
bolagsklassificeringen. | berdkningen av avkastningen pa eget kapital anvands pro forma-siffror.
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8.2 Borsportfoljens utveckling

8.2.1 Statens direkta borsinnehav

Vid utgangen av 2022 var marknadsvardet av statens direktdagda borsportfolj 22,42 (27,7)
miljarder euro. Med beaktande av Solidiums aktieinnehav uppgick portféljens marknads-
vdrde totalt till 30,3 (36,7) miljarder euro. Marknadsvardet pa statens direkta innehav for-
samrades huvudsakligen av att Fortums aktiekurs sjonk med 42 procent. Marknadsvardet
pa innehavet i Fortum sjonk till 7,1 miljarder euro fran 12,2 miljarder euro vid utgangen
av aret innan. Ocksa Finnairs marknadsvarde sjonk med 35 procent till 305 (468) miljoner
euro. Nestes marknadsvarde holl sig stabilt ndra jamforelseperiodens niva.

I slutet av aret 4gde staten 51,26 procent av Fortum, 55,9 procent av Finnair, 44,2* procent
av Neste och 6,3 procent av SSAB. | villkoren for bryggfinansieringen pa 2,35 miljarder euro
som Fortum avtalade om med finska staten ingick en riktad vederlagsfri emission till sta-
tens placeringsbolag Solidium. Solidium gav i november 2022 som kapitalaterbaring staten
teckningsratt till 8 970 000 nya aktier i Fortum. Till féljd av teckningen 0kade statens dga-
randel i Fortum till 51,26 (50,8) procent. | 6vrigt skedde inga dandringar i portféljen 2022.

Figur 19. Utveckling av vdrdet pa statens aktieportfdlj, mn euro
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3 Inkluderar Klimatfondens aktieinnehav i Neste Abp, det vill sdga totalt 44,2 procent av innehavet i Neste.
4 Inkluderar statsradets kanslis och Klimatfondens innehav.
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Marknadslaget var utmanande och Helsingforsborsens avkastningsindex sjonk med 12
procent under berédttelsedret. Avkastningen fran statens alla borsinnehav var -14,5 (2,9)
procent. Solidiums portfélj avkastade -9 (33,4) procent och avkastningen fran statens
direktagda portfolj var -16,2 (-4,6).

Utdelningsavkastningen fran statens direktagda borsbolag var 4,9° (3,4) procent raknad
enligt bolagens aktiekurser vid utgangen av 2022. Rdknat enligt marknadsvardet i slutet
av 2022 var utdelningsavkastningen pa Helsingforsborsen 4,9 (4,0) procent.

Fortums avkastning pa -39 procent underskred klart jamférelseindexets avkastning pa -7
procent. Nestes avkastningsutveckling pa 1 procent var likasa svag i jamforelse med jam-
forelseindexets avkastning pa 30 procent. Ocksa Finnairs avkastning pa -35 procent var
klart samre an jamforelseindexets utveckling pa 26 procent.

Figur 20. Utveckling av aktiekurserna i direkt statsdgda bolag 2018—2022
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5 Inkluderar Nestes utdelning pa 1,27 euro per aktie. Styrelsen beslutar efter 6vervagande om en andra tillaggs-
utdelning senast den 31 oktober 2023, varvid utdelningen skulle vara 1,52 euro/aktie.
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Varfor har staten direkta borsinnehav?

Det finns ocksa borsnoterade bolag som dgs direkt av staten. Férutom ett
finansiellt intresse i dessa bolag har staten ocksa ett sarskilt strategiskt
intresse som ar anledningen till att bolaget dgs direkt av staten. Den storsta
delen av statens borsnoterade bolag dgs indirekt via Solidium. Till exempel
faststdllde staten 2021 ett strategiskt intresse i SSAB som i synnerhet hanfor
sig till bolagets och Finlands mal for klimatneutralitet. Darigenom overfordes
SSAB:s aktier i form av kapitalaterbaring fran Solidium till avdelningen for
agarstyrning vid statsradets kansli.

8.2.2 Bolag som dgs via Solidium

Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfélj sjonk nagot till 95 (97) procent
den 31 december 2022. Matt med aktievikten hade Sampo det stérsta innehavet med en
andel pd 20 (16) procent. Aktieavkastningen under kalenderaret pa Solidiums portfolj var
negativ -9,0 procent i det utmanande marknadslaget, men 6verskred dock jamforelsein-
dexet, vars varde sjonk med -12,2 procent. Under en femarsperiod har Solidiums aktieport-
foljs genomsnittliga arliga avkastning varit 5,1 procent.

Solidiums placeringar pa penningmarknaden var 26 (306) miljoner euro vid utgangen av
kalenderaret. Bolaget beviljade i september 2022 Fortum Abp en bryggfinansiering. Till
foljd av arrangemanget 6kade Solidiums foretagslanefordringar till 350 (0) miljoner euro.
Sattet att bevilja Fortum finansiering var exceptionellt, liksom ocksa verksamhetsférutsatt-
ningarna, dar elpriset och sdkerhetskraven pa Fortum mycket snabbt steq till rekordniva.

40



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2023:45

Tabell 5. Solidiums placeringsportfdlj 31.12.2022

mn €
Sampo Abp 1625
Nokia Abp 1302
Metso Outotec Oyj 1187
Stora Enso Oyj 1158
Elisa Abp 831
Valmet Abp 469
Tietoevry Abp 341
Outokumpu Oyj 335
Konecranes Abp 230
Kemira Oyj 226
Nokian Renkaat Oyj 134
Anora Abp 96
Placeringar pa
penningmarknaden 2
Foretagslanefordringar 350
Totalt 8310

Solidium fortsatte med sitt langsiktiga hallbarhetsarbete dven under det gangna aret. Det

Pa
bolaget
(%)

6,4

53
14,9
10,7
10,0
10,1
10,9
15,5
10,1
10,2
10,1
19,4

Pa aktie-

port-

foljen

(%)

20
16
14
14
10

100

Avkastning, % 1 ar

Bolag

Index

Avkastning, % 5 ar

Bolag

Index

inforde en ny ESG-analysmodell for bedomning av hallbarhetsfragor i sina portféljbolag.

Den nya modellen fokuserar pa centrala ESG-aspekter och kapitalmarknadsaspekter som

ar viktiga for Solidium i dess roll som dgare. Under beréttelsearet undersokte Solidium hur

ESG-penningflédet har natt de bolag det dger och hur bolagens CO,-utsldpp har utveck-

lats sedan den forra granskningen.

Under kalenderaret férvarvade Solidium aktier for sammanlagt cirka 108 miljoner euro.
Med forvdrvet 6kades innehavsandelarna i Konecranes, Nokian Renkaat och Valmet till
10,1 procent. Solidium salde inga aktier under kalenderaret.

Utdelningsavkastningen pa Solidiums portfolj vid utgangen av den rakenskapsperiod som

utgick den 30 juni 2022 var i marknadsvarde matt 4,6 (2,4) procent. Helsingforsborsens

jamforbara utdelningsavkastning har varit cirka 3,7 procent 2001-2021.
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2021 (mn
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Solidiums utdelning till staten 2022 var totalt 307 miljoner euro. Dessutom gav Solidium
som kapitalaterbaring finska staten teckningsratten till 8 970 000 nya aktier i Fortum till ett
varde pa totalt cirka 133 miljoner euro. Solidium fick teckningsratten som en del av villko-
ren for bryggfinansieringen.

Fran sina portféljbolag har Solidium fatt totalt cirka 4,5 miljarder euro i vinstutdelning
sedan 2008. Solidium har betalat staten vinstutdelning till ett belopp av sammantaget
nastan 7,0 miljarder euro. Skillnaden har finansierats genom forsaljning av borsbolags-
aktier. Utdver vinstutdelningen har Solidium dverlamnat aktier till ett varde av 559 miljo-
ner euro som kapitalaterbéring till staten: Fortums teckningsrattigheter 133 miljoner euro,
SSAB 298 miljoner euro, Sampo 32 miljoner euro, Nokia 33 miljoner euro, Kemira 46 miljo-
ner euro och Outokumpu 17 miljoner euro. Sammanlagt har staten fatt cirka 7,5 miljarder
euro av Solidium i form av vinstutdelning och kapitalaterbaringar.

Mer om Solidiums verksamhet finns att ldsa i bolagets arsberattelse.

Figur 21. Utvecklingen av Solidiums substansvarde och till staten utbetalad vinstutdelning, mn euro
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9  Statens direkta borsinnehav

Finnair Abp

Finnair ar ett natverksflygbolag som trafikerar mellan Europa,
Nordamerika och Asien.

Statens dgarandel: 55,9 %

Aqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

et strategiska intresset ar att frimja och uppratthdlla tillrackliga
internationella flygforbindelser for Finland.

Styrelse 31.12.2022

Jouko Karvinen (ordf.), Tiina Alahuhta-Kasko, Montie Brewer,
Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson, Henrik Kjellberg, Simon
Large, Maija Strandberg

Verkstallande direktor: Topi Manner

VIKTIGA HANDELSER 2022

Finnair publicerade i september en uppdaterad och geogra-
fiskt mer balanserad strategi som inkluderar malet att fran

mitten av 2024 uppna den rorelsevinstniva pa fem procent

som radde fore pandemin.

Finnair uppnadde for forsta gangen sedan 2019 ett positivt
rorelseresultat under drets tva sista kvartal.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn€ 2356,6 838,4
Rorelsevinst Mn€ 2006 -4544
Rorelsevinstprocent % -8,5 -54,2
Soliditet % 1,2 12,7
Nettoskuldsattningsgrad % 2690 3244
Balansomslutning Mn€ 41330 40471
Avkastning pd eget kapital %  -1074 -67,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % -8,8 -14,6
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 199,6 434,5
Anstallda totalt 31.12 5230 5365
Skatteavtryck i Finland Mn € 59,7 39,3
MtC0.e (Scope 1) 2,5 11
Mt(Oze (Scope 2) 0,0 0,0
MtCOZe (Scope 3) 0,8 0,3

Pandemin lattade smaningom under arets andra
halft, men redan i borjan av aret stalldes bola-
get infor en stor ny utmaning: stdngningen av
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luftrummet Over Ryssland. For Finnair inne-

bar detta att verksamheten maste anpassas
aktivt och strategin omarbetas. En geografiskt
mer balanserad strategi publicerades i septem-
ber. Bolaget ingick ocksa ett avtal om langsik-
tigt strategiskt samarbete med Qatar Airways.

| enlighet med avtalet har en betydande del av
kapaciteten reserverats for Qatar Airways pa
vissa rutter som trafikeras med Finnairs flygplan
och som Finnair skoter operativt. Dartill ingick
bolaget uthyrningskontrakt med tre europe-
iska flygbolag. Kontrakten gjorde det maojligt att
utnyttja flygplan som var underutnyttjade och
de sysselsatte cirka 500 anstallda hos Finnair.

HALLBARHET Bolaget satsade i synner-
het pa att 6ka anvandningen av férny-
bara branslen genom att delta i de kom-
mande gemensamma inkdpen av forny-
bart bransle inom Oneworld-alliansen.
Bolaget stodde dem som férlorade sina
arbetsplatser med ett program for ny sys-
selsattning. Bolaget stodde ukrainare
genom att bevilja dem 95 procent rabatt
pa flyg fran Ukraina till Helsingfors.

Som ett led i omarbetandet av strategin avta-
lade bolaget ocksa om langfristiga besparingar
med flera personalgrupper och inledde nya for-
handlingar om avtalen med sina leverantdrer.
Moderniseringen av biljettdistributionen gav
utmarkta resultat, da andelen direkt distribution
kunde Okas fran 2019 ars 40 procent till 64 pro-
cent. Under aret anvdnde sig bolaget av hela det
av staten beviljade lanet pa 400 miljoner euro,
som konverterades fran hybridlan till kapitallan.
| syfte att uppréatthalla sin konkurrensférmaga
pa lang sikt investerade bolaget 200 miljoner
euro i reseupplevelsen pa langdistansflyg.
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Fortum Abp

Fortum dr ett energibolag vars karnaffarsverksamheter ligger

i koldioxidfri elproduktion, elforsdljning, fidrrvérme samt
intelligenta Iosningar som forbattrar resurseffektiviteten.
Statens dgarandel: 51,26 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla elproduktionen under
alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2022

Veli-Matti Reinikkala (ordf.), Ralf Christian, Luisa Delgado, Essimari
Kairisto, Anja McAlister, Teppo Paavola, Philipp Rdsler, Annette
Stube, Kimmo Viertola

Verkstéllande direktor: Markus Rauramo

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Fortum divesterade sitt Uniper-innehav och fokuserar i
fortsdttningen pa produktionen av ren energii de nordiska
ldnderna.

e Fortum beslutade dra sig ur Ryssland i forsta hand genom
att sdlja affarsverksamheten. Saljprocessen pagar. Varde-
minskningarna som hanforde sig till Ryssland uppgick totalt
till cirka 1,7 miljarder euro.

Nyckeltal 2022* 2021
Omséttnin Mn € 112400
g B804
Rorelsevinst Mn € -588
1277 (43259

Rorelsevinstprocent % 14,5 neg
Soliditet % 32,7 91
Nettoskuldsattningsgrad % 50,0 70,5
Balansomslutning Mn € 23642 149 661
Avkastning pa eget kapital % 24,4 59
Avkastning pa sysselsatt kapital % 33 -03
Utdelningsforhallande % neg 137
Utdelning till staten Mn € 419 514
Investeringar Mn € 569 1472
Anstallda totalt 31.12 7712 19 140
Skatteavtryck i Finland Mn € 586 364
MtCOze (Scope 1) 17 69
MtCOze (Scope 2) 0,03 0,8
MtCOze (Scope 3) 13,2 120

*) Uniper rapporterad som avslutad verksamhet.

Energikrisen till foljd av Rysslands anfallskrig
och Unipers problem gjorde att 2022 blev ett

svart ar for Fortum och paverkade foretagsklima-
tet vasentligt. Aret praglades av arbetet for att
hitta en 16sning for att radda Uniper som ham-
nat i svarigheter. | december slutférde Fortum
divesteringen ur Uniper till tyska staten och Uni-
per dterbetalade deldgarlanet pa fyra miljarder
euro. Ur statens synvinkel som agare syftade Uni-
per-ldsningarna till att trygga statens strategiska
intresse och Fortums verksamhets- och investe-
ringsférmaga pa langre sikt. Fortums forlust pa
investeringarna i Uniper uppgick foére skatter till
nastan sex miljarder euro. Energikrisen drabbade
ocksa den nordiska elmarknaden. Priserna pa
elderivat steg till en exceptionellt hog niva, vilket
ledde till 6kade krav pa sakerheter. Via Solidium
Oy ordnades bryggfinansiering pa 2,35 miljarder
euro for Fortum med malet att fa likviditetslaget
under kontroll och skapa beredskap infér even-
tuella ytterligare prisuppgangar.

Resultatutvecklingen inom Fortums kontinuer-
liga affarsverksamheter var god. Den jamforbara
rorelsevinsten 6kade till 1,8 (1,4) miljarder euro,
framst tack vare den goda prestationsformagan
inom Generation-segmentet och det hogre upp-
nadda elpriset.

HALLBARHET Fortum har som mal att
vara ett ledande bolag inom hallbar
utveckling. | samband med sin nya stra-
tegi publicerade Fortum sina nya mil-
jomal. Fortum har bland annat tidigare-
lagt sitt klimatneutralitetsmal till 2030
och forbundit sig att stalla upp veten-
skapligt grundade mal for utslappsminsk-
ning. Denna forbindelse forutsatter att
bolaget férst gor sig av med affarsverk-
samheterna i Ryssland.

Prioriteringarna i Fortums nya strateqi ar att pro-
ducera tillforlitlig ren energi i Norden och att
framja dekarboniseringen av industrin.
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Neste Abp

Nestes mal r att bli en global ledare inom fornybara och
cirkuldra losningar. Bolaget hjélper sina kunder inom
vagtrafiken och i staderna, inom flygtrafiken samt polymer- och
kemikaliesektorerna att gora sina egna affarsverksamheter mer
héllbara.

Statens dgarandel: 44,2 % (SRK 35,9 %, Klimatfonden Ab 8,3 %)
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstalla bransleforsorjningen
med beaktande av forsorjningsberedskapsaspekter.

Styrelse 31.12.2022

Matti Kéhkonen (ordf.), Marco Wiren (vice ordf.), John Abbott,
Nick Elmslie, Martina Floel, Just Jansz, Jari Rosendal, Eeva Sipild,
Johanna Soderstrom

Verkstallande direktor: Matti Lehmus

VIKTIGA HANDELSER 2022

* Bolaget utvidgade urvalet av fornybara produkter i Rotter-
dam och grundade ett samforetag med Marathon Petro-
leum i USA.

 Bolaget gav ut en strategisk utredning dver dvergangen till
produktion av fornybara och cirkuldra produkter i stallet for
foradling av rdolja vid raffinaderiet i Borga.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn€ 25707 15148
Rorelsevinst Mn € 2410 2023
Rorelsevinstprocent % 94 134
Soliditet % 558 56,3
Nettoskuldsattningsgrad % 16,1 1,0
Balansomslutning Mn € 14917 12417
Avkastning pd eget kapital % 247 275
Avkastning pa sysselsatt kapital % 245 253
Utdelningsforhéllande % 62 36
Utdelning till staten Mn € 517 279
Investeringar Mn € 1757 1298
Anstdllda totalt 31.12 5244 4872
Skatteavtryck i Finland Mn € 3908 3291
MtCOze (Scope 1) 2,1 1,8
MtCOze (Scope 2) 0,4 0,5
MtCOze (Scope 3) 42,0 35,0

Det geopolitiska laget paverkade energimarkna-
den vasentligt 2022. Nestes driftsbidrag var i det
exceptionella marknadslaget det basta nagonsin.
Resultatet for bolagets alla affarsenheter var gott.
Aven resultatet for de férnybara produkterna var
fortsatt starkt. Det jamforbara driftsbidraget var
hogre an aret innan. Resultatet for oljeproduk-
terna forbattrades avsevart tack vare den héga
foradlingsmarginalen. Aven Marketing & Servi-
ces-segmentet gjorde ett mycket gott resultat.

Neste fortsatte genomfora sin strategi for forny-
bara och cirkuléra 16sningar. Utbyggnaden av
bolagets anlaggning i Singapore planeras starta
i slutet av det forsta kvartalet 2023. Efter utbygg-
naden har raffinaderiet kapacitet for att produ-
cera upp till en miljon ton fornybart flygbrénsle.

HALLBARHET Neste har som mal att med
hjalp av fornybara och cirkulara I6sningar
varje ar minska kundernas utslapp med
minst 20 miljoner CO,e ton fram till 2030
och att uppna en klimatneutral produk-
tion senast 2035. Bolaget stravar efter att
bidra till den biologiska mangfalden med
nya atgarder fran 2025 framover.

Investeringen i en utbyggnad av raffinaderiet i
Rotterdam okar den totala kapaciteten for for-
nybara produkter med 1,3 miljoner ton fram till
den forsta halften av 2026 och hojer arskapaci-
teten for fornybara produkter i Rotterdam till 2,7
miljoner ton, varav kapaciteten for produktion
av fornybart flygbrénsle ar 1,2 miljoner ton.

Samforetaget i USA forvantas 6ka Nestes arska-
pacitet for fornybara produkter med drygt en
miljon ton fére utgangen av 2023. Den totala
kapaciteten for produktion av fornybart flyg-
bransle uppskattas oka till 2,2 miljoner ton fore
utgangen av 2026.
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SSAB AB

SSAB tillverkar specialstal. Bolaget ar global marknadsledare i
utvecklingen av produktionen av fossilfritt stal. Bolagets aktie ar
noterad pa Stockholms och Helsingfors borser.

Statens dgarandel: 6,3 % (8,0 % av rosterna)

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att bidra till ett snabbt genomférande
av bolagets strategi for fossilfritt stal och utvecklingen av bredare
finlandsk kompetens pd omradet.

Styrelse 31.12.2022

Lennart Evrell (ordf.), Bernard Fontana, Mikael Makinen, Bo
Annvik, Petra Einarsson, Marie Gronborg, Maija Strandberg,
Martin Lindquist

Verkstallande direktor: Martin Lindqvist

VIKTIGA HANDELSER 2022

 Bolaget fortsatte planmassigt sitt utvecklingsprojekt for
fossilfritt stal i samforetaget Hybrit.

o Detjusterade resultatet for 2022 1dg pa en rekordhdg niva
och utvecklingen i kassaflodet var mycket stark.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 11578 93014
Rorelsevinst Mn € -391,6 18272
Rorelsevinstprocent % 34 19,6
Soliditet % 61,2 65,6
Nettoskuldsattningsgrad % -21,2 1,7
Balansomslutning Mn€ 98662 108658
Avkastning pa eget kapital % -14.9 22,8
Avkastning pd sysselsatt kapital % 51 26,7
Utdelningsférhéllande % 39 37
Utdelning till staten Mn € 50,5 33,0
Investeringar Mn € 491 340,7
Anstillda totalt 31.12 14492 14235
Skatteavtryck i Finland Mn € - -
MtCOze (Scope 1) 9,6 10,6
MtCOze (Scope 2) 1,0 1,0
MtCOZe (Scope 3)* - 5,8

*Bolaget rapporterar sina Scope 3-utslapp vartannat ar.

SSAB:s omsattning 2022 var 11,6 miljarder euro,
en 0kning pa 34 procent fran aret innan. Det jus-
terade rorelseresultatet 2,6 miljarder euro var
bolagets alla tiders bdsta. Den ojusterade rorel-
sevinsten var -392 miljoner euro. SSAB skrev
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ned nastan hela affarsvardet i balansrakningen,
totalt cirka tre miljarder euro, vilket férsvagade
den rapporterade rorelsevinsten. Nedskrivning-
arna har ingen kassaeffekt, men de minskar
det egna kapitalet. SSAB var nettoskuldfritt vid
utgangen av aret.

Av segmenten anpassade SSAB Europe i slu-

tet av aret sin produktion till foljd av den svaga
efterfragan pa den europeiska stalmarknaden.
Affarsverksamheten och [6nsamheten vid SSAB
Americas var fortsatt starka och segmentets
operativa rorelsevinst var det basta av alla, 1 103
miljoner euro.

Utvecklingsprojektet for fossilfritt stal framskred
enligt planerna. Bolaget levererade under aret
500 ton fossilfritt stal till pilotkunderna.

HALLBARHET SSAB &r en globalt ledande
aktor inom utvecklingen av fossilfritt stal.
Bolaget har som mal att gora sin produk-
tion klimatneutral fore 2030 med hjalp
av en produktionsprocess som grundar
sig pa vatereducerat jarn. Fossilfritt stal
utvecklas vid samforetaget Hybrit som
har en anldaggning for pilotproduktion

i svenska Luled. Den fossilfria omstall-
ningen férutsatter en tillracklig befint-
lig infrastruktur, inklusive en betydande
mangd fossilfri el.

SSAB rapporterar i svenska kronor. Siffrorna i
tabellen invid har rdknats om till euro enligt
valutakursen per 31.12.2022 (rakenskapsperi-
oden 2022) och 31.12.2021 (2021). SSAB rap-
porterar inte sitt skatteavtryck. Utdelningen

till staten 2022 &r en uppskattning fore skatter
nar detta skrivs, grundad pa bolagsstyrelsens
utdelningsfoérslag. Summan i euro preciseras pa
utbetalningsdagen.
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10  Onoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Arctia tryggar Finlands sjotrafik i isvinterforhallanden, sakerstaller
sjotrafikforbindelserna, erbjuder Iosningar for svara forhallanden
globalt. Afférsverksamheten omfattar ishrytning, farledsservice
och sjomdtning.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att sakerstélla vintersjofarten och att
producera sjométningstjénster i alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2022

Mats Rosin (ordf.), Matti-Mikael Koskinen (vice ordf.), Pirjo Kiiski,
Sinikka Mustakari, Kari Savolainen, Regina Sippel

Verkstallande direktdr: Maunu Visuri

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Bolaget reviderade sin strategi for att forbattra Ionsam-
heten samt genomfdrde en beddmning av verksamheten i
forhallande till forandringarna i omvarlden.

e Enisbrytare var ur funktion under isbrytningssasongen.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 80,2 71,2
Rorelsevinst Mn € 29 0,2
Rorelsevinstprocent % 3,6 0,3
Soliditet % 543 53,5
Nettoskuldsattningsgrad % 45,5 53,1
Balansomslutning Mn € 263,2 265,1
Avkastning pa eget kapital % 0,8 -04
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,2 01
Utdelningsforhallande % 30,0 0
Utdelning till staten Mn € 0,359 0
Investeringar Mn € 8,6 43
Anstallda totalt 31.12 426 439
Skatteavtryck i Finland Mn € 10,2 9,7
tCOZe (Scope 1) 55022 42381
t(OZe (Scope 2) 807 752
tC0,e (Scope 3) 33 -

Arctias omsattning 6kade och I6nsamheten for-
battrades jamfort med 2021. Lénsamheten for-
svagades i och med det 6kade servicebehovet
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till foljd av att en isbrytare var ur funktion. Réken-
skapsperiodens resultat vid Arctia blev posi-

tivt i jamforelse med 2021. Bolagets kassaflode
var gott och balansomslutningen fortsatt stark.
Det goda kassaflodet skapar forutsattningar for
underhall av och nyinvesteringar i flottan.

Arctias storsta affarsomrade ar isbrytningen,
som star for nastan tva tredjedelar av bolagets
omsattning. Farledsservicens andel av omsatt-
ningen ar cirka en fjardedel. Sjoméatningen har
den minsta andelen.

HALLBARHET Digitaliseringsprojektet
Intelligent sea, som samordnas av Arc-
tia, fortsatte. Arctia fortsatte sitt miljopro-
gram och sin CO_-fardplan och precise-
rade de mal som harletts ur dessa. Arc-
tia efterstravar en utslappsminskning pa
20 procent fran 2020 till 2030. Bolaget
fortsatte sina projekt for utveckling av
cybersakerheten.

| borjan av 2022 orsakade coronapandemin en
betydande sjukfranvaro och inom isbrytningen
var bolaget flera ganger mycket néra den niva
dédr antalet fartyg behoéver begransas. Trots
detta lyckades bolaget skota sina assistensupp-
drag enligt Overenskommelse.

Kravande kundprojekt inom farledsservice och
sjomatning Okar bredden i Arctias affarsverk-
samhet. Bolaget satsar pa att utveckla och sélja
servicekoncept.

En utvidgning av serviceavtalsmodellen till
isbrytningen skulle ge ett positivt incitament
for verksamhetsutveckling och storre hansyn till
hallbarhet i synnerhet med avseende pa miljon.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor rikt avkastande jordbruksgrodor
av hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga forhallanden.

Statens dgarandel: 65,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

et strategiska intresset ar att sakerstalla foradlingen av véxtsorter
som lampar sig for produktion i de nordliga klimatomradena samt
bevara dganderatten till foradlingsmaterialet for att marknaden
ska fungera.

Styrelse 31.12.2022

Riitta Mynttinen (ordf.), Markku livonen, Antti Ollila, Minna
Oravuo, Mia Rainio, Birgitta Vainio-Mattila

Verkstllande direktor: Markku Aijala

VIKTIGA HANDELSER 2022

De svaga skdrdarna sommaren 2021 och kostnadsokningen
till foljd av kriget forsdmrade resultatet.

De I&ngvariga utvecklingsprojekten inom vaxtforadlingen
fortsatte dock enligt planerna.

Sortexporten dkade mer an vantat i synnerhet till Sverige
och Baltikum.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 9,6 8,6
Rorelsevinst Mn € -0,1 0,2
Rorelsevinstprocent % -1,0 23
Soliditet % 73,9 72,0
Nettoskuldsattningsgrad % 13 -14,7
Balansomslutning Mn € 10,7 1,3
Avkastning pa eget kapital % -11 2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -11 2,7
Utdelningsforhallande % 0,0 81,3
Utdelning till staten Mn € 0,1 0,1
Investeringar Mn € 0,7 0,3
Anstallda totalt 31.12 67 74
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,8 3,0
tCOZe (Scope 1)* - 95
tCOZe (Scope 2)* - 571
t(OZe (Scope 3)* - 1596

* Foljande rapportering 2024

Boreal Vaxtforadlings grundlaggande uppgift
ar att mojliggora en forbattring av den finland-
ska livsmedelsproduktionens konkurrenskraft
genom att forddla vaxtarter som ar viktiga for
produktionen till sorter som lampar sig for vara
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tillvaxtférhallanden. Bolagets roll i forsérjnings-
beredskapen framhavs sarskilt i de fordnderliga
klimatférhallandena som véxtsorterna maste
kunna anpassa sig till.

Den totala odlingsarealen i Finland Iag kvar pa
samma niva som foregdende ar. Omsattningen
vid Boreal Vaxtforadling 6kade med cirka 12
procent tack vare uppgangen i priserna pa
utsdde samt royaltyintékterna fran exportmark-
naden. Bolagets royaltyintakter i Finland sjonk
med cirka fem procent. Boreals marknadsandel
bibeholls trots det pa ungefar samma niva som
aret innan. Skoérdarna under vegetationsperio-
den 2022 var normala, men odlingens [6nsam-
het 6kade inte markbart eftersom priserna pa
produktionsinsatser steg kraftigt.

HALLBARHET Kérnan i bolagets verksam-
het ar att foradla vaxtsorter som lampar
sig for Finland. Bolagets viktigaste hallbar-
hetsgdrning ar att utfora karnuppgiften
med framgang, och det har bolaget lyck-
ats utmarkt med. Vaxtforadling ar langsik-
tig verksamhet eftersom foradlingsproces-
sen tar 8-15 ar. Man maste alltsa svara pa
de foranderliga forhallandena och satsa
forebyggande. Handavtrycket inom vaxt-
foradlingen, det vill sdiga minskningen

av CO,-utslapp i produktionskedjan med
hjalp av nya sorter, mojliggors bland annat
tack vare forbattrade odlingsegenskaper,
odlingssakerhet och avkastning.

Vid Boreal pagar foradlingsprogram med 12 vaxt-
sorter. Foradlingsbehoven faststalls kundspecifikt
med hansyn till bland annat klimatférandringen
och behoven hos odlarna och dem som anvan-
der sig av skordarna. Under 2022 godkandes nya
korn- och havresorter av toppkvalitet, drtsorter
med hallfast stjdlk och varrypssorter med stort
mervarde fran Boreal till sortlistan.
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Edita Group Abp

Edita Group-koncernen har tva affarsomraden. Prima ér
specialiserat pa tjdnster for kundkommunikation. Publishing
producerar ldromedel, webbtjanster, bocker och utbildningar till
stod for [drarnas och juristernas arbete.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet

Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2022
Jukka Ruuska (ordf.), Mervi Airaksinen, Jani Engberg, Anu
Kankkunen, Anne Korkiakoski, Niko Korte, Sinikka Mustakari

Verkstallande direktor: Kristiina Kujala
VIKTIGA HANDELSER 2022

 Bolaget salde Nordic Morning-affarsverksamheten och dnd-
rade sitt namn Nordic Morning tillbaka till Edita Group.

Nyckeltal* 2022 2020
Omsdttning Mn € 873 44,2
Rorelsevinst Mn € 04 -15
Rorelsevinstprocent % 0,5 34
Soliditet % 12,0 30,8
Nettoskuldsattningsgrad % 328,7 84,3
Balansomslutning Mn € 22,0 474
Avkastning pa eget kapital % -133.3 -20,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,6 -88
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 15 2,7
Anstallda totalt 185 193
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,0 5,6
tCOze (Scope 1) 1,5 12,4
tCOZe (Scope 2) 140,6 226,7
t(OZe (Scope 3) 9744 523,6

*Siffrorna (utom for Scope 1-3) hanfor sig till bolagets
kontinuerliga funktioner. Bolagets rakenskapsperiod 2022 var
18 manader, 1.1.2021-30.6.2022.

Under rapporteringsperioden genomfordes
stora andringar i koncernverksamheten. Nordic

Morning-affarsomradet saldes i januari 2022.
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Efter det atertog koncernen varen 2022 sitt
gamla namn, Edita Group. Darefter Iag fokus pa
att utveckla de tva affairsomradena i Finland,
Edita Prima och Edita Publishing.

Trots den kravande makroekonomiska omvarl-
den uppvisade bolagets kontinuerliga affars-
verksamheter en mattlig ekonomisk utveckling
under rapporteringsperioden. Prima uppnadde
en tvasiffrig tillvaxt redan andra aret i f6ljd, vil-
ket ocksa aterspeglades i battre forsaljningsbi-
drag och rorelsevinst. Till tillvéxten bidrog fram-
for allt de nya avtalen om transaktionstryck.
Dartill lyckades Edita Prima inga nya kundav-
tal om digitala tjanster som gallde hantering
av kundkommunikation, valtjanster och digital
materialadministration.

HALLBARHET Bolagets viktigaste kal-

lor till miljokonsekvenser ar material,
energi, avfall och utslapp. Under kalen-
deraret 2021 var bolagets avfallspro-
duktion och I6sningsmedelsanvandning
cirka 10—15 procent mindre an i borjan av
2010-talet. | dag anvander bolaget endast
elektricitet som producerats ur fornybara
energikallor.

Vid Publishing var forsaljningen av laromedel
till de hogre arskurserna inom den grundlag-
gande utbildningen och till gymnasiet fram-
gangsrik, sarskilt under kalenderaret 2021. Bola-
get fattade ocksa ett strategiskt investeringsbe-
slut om att medverka pa laromedelsmarknaden
for de lagre arskurserna inom den grundlag-
gande utbildningen. For juristtjdnsterna var det
centrala att bolaget vann anbudsforfarandet for
webbtjansten Finlex, vilket blev klart efter att
rapporteringsperioden gatt ut.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsingfors-Vanda flygplats
och ett flygplatsnat som tacker hela landet.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstdlla utbudet av inhemska
och internationella flygforbindelser genom att utveckla och
uppratthalla Finlands flygplatsnat.

Styrelse 31.12.2022

Kati Levoranta (ordf.), Johanna Kara, Esko Pyykkdnen, Erkka
Valkila, Kaisa Vuorio, Pekka Vahahyyppd, Stefan Wentjarvi
Verkstallande direktor: Kimmo Maki

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Flygtrafiken borjade aterhamta sig fran coronapandemin pa
sommaren, men det ryska dverflygningsforbudet bromsar
upp dterhdmtningen.

e Utvecklingsprogrammet framskred enligt planerna och kan
slutforas inom den utsatta tiden.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 298,4 145,4
Rorelsevinst Mn € -523  -130,7
Rorelsevinstprocent % 17,5 -89,9
Soliditet % 4,4 449
Nettoskuldsattningsgrad % 103,8 872
Balansomslutning Mn € 15952 1591,8
Avkastning pa eget kapital % -8,5 23,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3,6 -94
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 105,7 164,7
Anstillda totalt 31.12 2539 2250
Skatteavtryck i Finland Mn € 55,4 4,5
tCOZe (Scope 1) 5420 4030
tC0,e (Scope 2) 3444 7820
tC0,e (Scope 3) 1985 741 -

Flygtrafiken borjade dterhdamta sig 2022 da det
varsta skedet i coronapandemin var 6ver. Resan-
det uppvisade en uppdamd efterfragan och
branschen borjade dterhamta sig nar flygforbin-
delser sattes in i snabb takt. Men nar Ryssland
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anfoll Ukraina i februari 2022 bérjade en ny kris.
Pa grund av 6verflygningsforbuden kommer det
sannolikt att ta flera r innan flygtrafiken ar till-
baka pa den niva som radde fére coronakrisen.

HALLBARHET Finavia utarbetade ett
nytt hallbarhetsprogram med titeln Mot
en hallbar flygtrafik, som framjar foretags-
verksamhetens sociala, ekonomiska och
miljomassiga ansvar. De tre hornstenarna
i programmet dr vdalmdende manniskor,
hallbar flygtrafik samt god forvaltning
och ekonomi.

Bolagets utvecklingsprogram pa en miljard euro
kunde i huvudsak slutféras under rakenskaps-
perioden. Beslutet om investeringsprogram-
met hade fattats under en tid nar passagerartra-
fiken forutspaddes en snabb tillvaxt. Nar pan-
demin brot ut var projektet redan langt hunnet
och bolaget genomférde sitt stora investerings-
projekt med framgang och enligt tidsplanen och
budgeten. De slutforda investeringarna belas-
tar bolagets avskrivningar men maojliggor 6kade
intakter per passagerare med hjalp av det utvid-
gade kommersiella serviceutbudet. Finavia-kon-
cernens program for att spara operativa kost-
nader, som inleddes i mars 2020, fortsatte 2022.
Malet for sparprogrammet dr att anpassa de ope-
rativa kostnaderna och minska investeringarna
med totalt 300 miljoner euro fram till utgangen
av 2023. Vid utgdngen av 2022 hade bolaget
redan sparat 186 miljoner euro i operativa kost-
nader och 85 miljoner euro i investeringar.

Omsattningen 2023 uppskattas 6ka fran 2022,
vilket grundar sig pa den géllande synen pa
utvecklingen inom flygtrafiken. Den kraftiga all-
manna prisuppgangen paverkar konsumenter-
nas och foretagens ekonomi samt kostnaderna
for flygbranschen.
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Fingrid Oyj

Fingrids mest centrala strategiska mal ar att trygga en saker
eltiligang och en fungerande elmarknad for samhallet och
att kostnadseffektivt tillhandahalla tjanster som motsvarar
kundernas behov och miljémalen.

Statens dgarandel: 53,1 %

(FM 28,2 %, Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 %)
Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att trygga eldverforingen och
elsystemets funktion och storningsfrihet under alla forhdllanden.
Styrelse 31.12.2022

Hannu Linna (ordf.), Pdivi Nerg (vice ordf.), Jukka Reijonen,

Sanna Syri

Verkstallande direktor: Jukka Ruusunen

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Omsattningen steg rekordhdgt till foljd av det hdga priset
pa reglerel.

e \Verksamhetsdret var exceptionellt. Det ekonomiska resul-
tatet utan dndringarna i det verkliga vérdet pd derivat bi-
behdlls pd samma niva som aret innan. Bolaget gjorde sina
storsta investeringar nagonsin.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn € 18152 10909
Rorelsevinst Mn € 290,4 210,8
Rorelsevinstprocent % 16,0 19,3
Soliditet % 24 253
Nettoskuldsattningsgrad % 21,7 145,1
Balansomslutning Mn € 3216,6 2559,5
Avkastning pa eget kapital % 30,1 23,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,3 1,7
Utdelningsforhéllande % 64,6 88,6
Utdelning till staten Mn € 64,6 491
Investeringar Mn € 242,5 208,5
Anstallda totalt 31.12 480 440
Skatteavtryck i Finland Mn € 453 49,6
tCOze (Scope 1) 7000 6000
tCOZe (Scope 2) 99000 136000
t(OZe (Scope 3) 145000 24000

Bolaget publicerade i augusti en bedémning

av hur elektriciteten racker till. Till foljd av den
stora osakerheten maste finlandarna vara forbe-
redda pa elavbrott pa grund av eventuell elbrist
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och pa atgarder for att spara el. Situationer med
elbrist kunde dock undvikas.

Elférbrukningen i Finland 2022 uppgick till 81,7
(87,1) terawattimmar, varav 78,4 (77,0) pro-
cent dverférdes via stamnatet. Overféringssa-
kerheten i stamnatet var pa toppniva, 99,99993
(99,99992). Elimporten fran Ryssland upphorde.
Finlands elsystem fungerade problemffritt trots
att importen avbrots.

| och med det héga elpriset 6kade bolagets
marknadsmassiga kostnader och flaskhalsintdk-
terna for Fingrid steg till rekordhdéga 943 miljo-
ner euro. Av flaskhalsintdkterna anvandes 120
miljoner euro for att finansiera investeringar och
248 miljoner euro direkt till kundernas fordel
och outtagna stamnétsavgifter.

HALLBARHET Fingrids affarsverksam-
het har en betydande positiv klimateffekt
eftersom Fingrids positiva handavtryck ar
storre an det negativa klimatavtryck som
bolaget orsakar. Ar 2022 kopplades 1 940
(743) MW vindkraft till stamnatet och tack
vare det undviks under de kommande
aren indirekta utslapp pa cirka 357 000
tCO_-ekv.

Bolaget genomfdrde sitt investeringspro-

gram med framgang. Rekordmanga nya elsta-
tioner, 16 stycken, och 500 kilometer kraftled-
ning fardigstalldes 2022. Bolaget publicerade
ett investeringsprogram pa tre miljarder euro
och sakerstdllde genomforandet av program-
met med flera investeringsbeslut under aret.
Fingrids kundnojdhet 6kade ytterligare. Net Pro-
moter Score var 50 (41). Personalndjdheten var
utmarkt: tredje plats i undersékningen Great
Place to Work och personalens NPS 72 (67). Bola-
gets finansiella stallning var fortsatt stark och
kreditklassificeringen steg till nivan A+ (Fitch).
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och forbindelsefartygstrafiken
pa 42 rutter i hela Finland. Bolagets storsta kund &r narings-,
trafik- och miljocentralen i Egentliga Finland, som svarar for
konkurrensutsattningen av trafiken pa rutterna.

Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla farjetjanster som en del
av Finlands trafiksystem.

Styrelse 31.12.2022

Juha Heikinheimo (ordf.), Matias Knip, Hakan Modig, Kati Niemeld,
Kaarina Soikkanen

Verkstallande direktor: Mats Rosin

VIKTIGA HANDELSER 2022

Bolaget vann anbudsforfarandena pa rutten Kotka—Pyttis, i
Korpo och i Nagu.

Nybygget av tvé nya elhybridfarjor som laddas med land-
strom fardigstalldes.

Narings-, trafik- och miljocentralen inledde ett anbudsfor-
farande for landsvégsfdrjetjdnster i Insjofinland 2025—-2045
men avbrét upphandlingen i borjan av 2023.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 61,9 58,7
Rorelsevinst Mn € 12,8 10,8
Rorelsevinstprocent % 20,7 18,4
Soliditet % 64,3 70,8
Nettoskuldsdttningsgrad % 13,2 33
Balansomslutning Mn € 93,4 770
Avkastning pa eget kapital % 1,2 16,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 189 18,2
Utdelningsforhallande % 49,1 50,1
Utdelning till staten Mn € 5,0 43
Investeringar Mn € 15,6 16,1
Anstillda totalt 31.12 347 348
Skatteavtryck i Finland Mn € 22,4 22,5
tC0,e (Scope 1) 20 262 20193
tC0,e (Scope 2) 24017 3742
tC0,e (Scope 3) - -
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Koncernen Finlands Farjetrafik bestar av moder-
bolaget Finlands Farjetrafik Ab och dotterbola-
get Finlands Skargardsrederi Ab. Finlands Skar-
gardsrederi Ab dger halften av aktiestocken i
det dlandska intressebolaget Ansgar Ab. Fin-
lands Farjetrafik anvander bifirman Finferries i
sin verksamhet.

Koncernens affarsverksamhet var liksom under
de féregdende aren stabil och I6nsam. Kund-
nojdheten steg till en rekordhdg niva: kunderna
gav bolaget medelbetyget 9,0 pa skalan 1-10. |
bolaget pdgar betydande investeringar i elektri-
fiering och ombyggnad av farjorna. Finlands Far-
jetrafik satsar starkt pa I6sningar som tar hansyn
till miljon i nybyggnad och ombyggnad av far-
tyg. Den nyaste miljovanliga tekniken utnyttjas
bade i nya fartyg och i modernisering av aldre
fartyg.

HALLBARHET Bolaget har forbundit sig
att minska sin miljébelastning pa manga
olika satt. Personalens kompetens spelar
en viktig roll. Fartygstekniska l6sningar
och nybyggnad minskar ocksa utslap-
pen. Den nyaste elhybridfarjan Altera,
som satts i trafik i borjan av 2023, minskar
bolagets CO_-utslapp ytterligare. Altera
borjar trafikera mellan Nagu och Korpo i
borjan av 2023.

Bolaget utvecklade ett verktyg for férarna som
ger mojlighet att félja energifdrbrukningen

och korsattet i realtid och inledde ibruktagan-
det av det i slutet av 2022. | de flesta av bolagets
befintliga fartyg monterades nya huvudmotorer
och katalysatorer som utnyttjar urea. Kombina-
tionen uppfyller Tier lll-utsldppskraven.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsddespotatis ar ett foretag som producerar
inhemsk utsadespotatis och vars verksamhetsomrade ar att sorja
for att olika potatissorter uppratthalls och halls rena samt att
producera, forpacka och marknadsfora basutsade och certifierat
utsdde samt representera och forddla olika potatissorter.
Statens dgarandel: 22,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att framja vaxternas sundhet och
uppratthalla forsorjningsheredskapen genom att producera frisk
utsadespotatis som lampar sig for finldndska forhallanden.
Styrelse 31.12.2022

Kauko Matinlauri (ordf.), Jani Fyrstén , Kirsi Heinonen, Markus
Jussila, Kalle Kainu, Antti Lavonen

Verkstallande direktor: Paula llola

VIKTIGA HANDELSER 2022

* Bolaget deltog i riksomfattande och regionala undersok-
ningar om potatisens vaxtsjukdomar, odlingsteknik och
kvalitet.

o Bolaget dvertog ansvaret for NordGens reservbank for pota-
tis som omfattar cirka 100 sorter.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 3,7 3,6
Rorelsevinst Mn € 0,2 0,2
Rorelsevinstprocent % 54 5,6
Soliditet % 78,8 72,7
Nettoskuldsattningsgrad % 1,5 20,8
Balansomslutning Mn € 33 33
Avkastning pd eget kapital % 8,0 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,9 6,9
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 01 01
Anstéllda totalt 31.12 15 14
Skatteavtryck i Finland Mn € - -
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -
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Finska Centralen for Utsadespotatis har sitt vik-
tigaste produktionsomrdde i kommunerna Tyr-
nava och Limingo. Detta produktionsomrade
hor till en kvalitetszon som av Europeiska uni-
onen beviljats High Grade-status for dess hog-
klassiga produktion av utsadespotatis. Bolaget
har dessutom produktion pa noga utvalda kon-
traktsodlingar runt om i Finland. Under perioden
omfattade produktionen av potatissorter for den
inhemska marknaden totalt 28 (29) sorter, som
alla upprattholls och producerades i vaxthus av
bolaget sjalvt. Dessutom hade bolaget 16 (12)
sorter i vaxthusproduktion avsedda for export-
marknaden. Sorternas odlingsarealer i kontrakts-
produktionen minskade nagot fran aret innan.

Rakenskapsperioden 1.8.2021-31.7.2022 upp-
gick centralens omséattning och rérelsevinst

till 3,7 och 0,2 miljoner euro, det vill sdaga bibe-
holls i praktiken pa samma niva som féregaende
rakenskapsperiod. Rakenskapsperioden var kra-
vande for bolaget eftersom kostnaderna inom
flera av rdvarukomponenterna 6kade till foljd av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Den relativt
goda omsattningen och resultatnivan har fram-
for allt sin forklaring i efterfragan pa annat an
utsadespotatis och bolagets atgarder i hante-
ringen av kostnaderna.

HALLBARHET Bolaget &r en féregang-
are ndr det galler att ta tillvara alla delar
av potatisen och kan darfor undvika upp-
komsten av avstjalpningsplatsavfall.
Under aret genomforde bolaget en utred-
ning 6ver nyttjande av stralningsenergi
och jordvarme samt deltog i det riksom-
fattande gipsprojektet som syftade till att
férebygga urlakning av kvave och fosfor i
vattendragen.
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Gasgrid Finland Oy

Som innehavare av ett gasoverforingsnat erbjuder bolaget saker,
palitlig och kostnadseffektiv gasoverforing. Affarsverksamheten
omfattar ocksa Inga LNG-terminal.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstlla gasdverforingens och
gassystemets funktion och storningsfrihet under alla forhallanden
och att utveckla dverforingen av vdte och vétgasderivat och
overforingsinfrastrukturen.

Styrelse 31.12.2022
Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Jero Ahola, Saija Kivinen, Péivi Nerg
och Asta Sihvonen-Punkka.

Verkstallande direktor: Olli Sipila

VIKTIGA HANDELSER 2022

Anskaffningen och ibruktagandet av den flytande LNG-ter-
minalen i Inga for att garantera sakerheten och forsorj-
ningsberedskapen i Finland.

Statens mandat att utveckla dverforingsinfrastrukturen for
véte i Finland och narliggande omraden och marknaden for
att forbdttra investeringsklimatet for vateekonomin.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 90,2 130,6
Rorelsevinst Mn € 3,1 67,0
Rorelsevinstprocent % 34 51,3
Soliditet % 58,4 62,8
Nettoskuldsdttningsgrad % 29,5 26,3
Balansomslutning Mn € 472,7 390,1
Avkastning pa eget kapital % 2,1 177
Avkastning pa sysselsatt kapital % 09 18,8
Utdelningsforhallande % 0 73,2
Utdelning till staten Mn € 0 40%
Investeringar Mn € 66,4 6,1
Anstillda totalt 31.12 56 51
Skatteavtryck i Finland Mn € 43,6 129,1
tC0,e (Scope 1) 8700 13300
tC0,e (Scope 2) 1100 3300
tC0,e (Scope 3) 638000 1018000

*10,6 mn euro direkt till Staten, 29,4 mn euro genom Suomen
Kaasuverkko Oy
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Ar 2022 var exceptionellt pa grund av energikri-
sen och Rysslands anfallskrig. Energikrisen paver-
kade affarsverksamheten vasentligt aven via ned-
gangen i 6verforingsvolymerna. | Europa mins-
kade anvandningen av gas mest i Finland, 53
procent. Detta forsamrade det ekonomiska resul-
tatet. Gasimporten fran Ryssland avbrots den 21
maj 2022. Andringen av huvudéverféringsrikt-
ningen och verksamheten darefter lyckades val.
Gasgrid overforde 11,9 terawattimmar energi
2022 med nastan 100 procents leveranssakerhet.

Under aret intréffade inga olyckor bland perso-
nalen eller leverantdrerna trots de avvikande
tidsplanerna. Att LNG-terminalprojektet roddes
i land pa rekordtid visade pa bolagets och sam-
héllets styrkor. Energikrisen pagar fortsatt 2023
och skapar osdkerhet i bolagets verksamhets-
miljo och affarsverksamhet.

HALLBARHET Hallbarheten &r integre-
rad i bolagets strategi. | en enkat bland
intressentgrupperna for vasentlighets-
analys i samband med hallbarhetsled-
ningen ansag 94 procent av responden-
terna att Gasgrid ar ett hallbart foretag.
Bolagets verksamhetssystem certifierades
och i den externa kvalitetsrevisionen hit-
tades exceptionellt 0 avvikelser.

I slutet av aret grundades Gasgrid Vetyverkot Oy.
Bolaget inledde tre betydande projekt: Nordic
Hydrogen Route, Nordic-Baltic Hydrogen Corri-
dor och Baltic Sea Hydrogen Collector. Malet ar
att utveckla infrastruktur éver hela Finland och att
sakerstalla att de aktorer som investerar i Finlands
vateproduktion och vidareféradling har tillgang
till bland annat de viktigaste havsvindkrafts- och
lagringsresurserna. Ett annat mal ar att paskynda
utvecklingen av Ostersjdbomradets verksamhets-
miljo till forman for de finlandska aktorerna.
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Gasum Oy

Gasum dr ett nordiskt energibolag som producerar biogas,
distribuerar LNG och importerar fossilgas till Finland.
Statens dgarandel: 100 % (SRK 26,5 %, Gasonia Oy 73,5 %)
Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstalla forsorjningen
med metanbaserade industriravaror och branslen for
energiproduktionen med hansyn till forsorjningssakerheten.
Styrelse 31.12.2022

Elina Engman (ordf.), Stein Dale, Minna Pajumaa, Paivi Pesola,
Erkka Repo och Ari Vanhanen

Verkstallande direktor: Mika Wiljanen

VIKTIGA HANDELSER 2022

Verksamhetsmiljon var mycket instabil och energimark-
nadsldget svart, Gazprom Export avbrot leveranserna av
rysk fossilgas till Finland i maj.

Gasum inledde ett omfattande resultatforbattringsprogram
for att oka sin Ionsamhet och uppdaterade sin strategi.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 2722 1571
Rorelsevinst Mn € 150 239
Rorelsevinstprocent % 55 neg.
Soliditet % 283 18,0
Nettoskuldsdttningsgrad % 57 109
Balansomslutning Mn € 1947 2421
Avkastning pa eget kapital % 25,2 -56
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,7 -18
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 17 46
Anstéllda totalt 31.12 3 356
Skatteavtryck i Finland Mn € 24 159
t(OZe (Scope 1) 24000 44000
tC0,e (Scope 2) 4000 9000
tC0,e (Scope 3) 3800000 5900000

Rysslands anfallskrig mot Ukraina medférde
en betydande osdkerhet i Gasums verksam-
hetsmiljo. Aret pa energimarknaden pragla-
des av den kraftiga uppgangen i gaspriset och
den hoga volatiliteten. Dessa medférde en klar
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nedgang i Gasums saljvolymer. Totalt sjonk voly-
merna med 37 procent till 15,6 (24,8) terawat-
timmar. Gasum gick inte med pa Gazprom
Exports krav att betala for rérgasen i rubel och
tog arendet till skiljenamnd for avgérande. Skil-
jendmnden konstaterade att det inte finns
nagon skyldighet att betala i rubel och att bola-
gen maste fortsatta forhandla. Trots att Gazprom
Export avbrot leveranserna av fossilgas till Fin-
land kunde Gasum sakerstdlla leveranserna till
kunderna och det uppstod inga leveransavbrott.

Aven i den kravande verksamhetsmiljon lycka-
des bolaget na den planerade I6nsamhetsnivan.
Till detta bidrog atgarder for att minska kost-
naderna och forbattra tackningsbidragen samt
den goda utvecklingen av férséljningsbidra-
get. Bolaget vidtog ocksa atgarder for att sanka
skyddsnivan i syfte att hantera konsekvenserna
av volatiliteten for bade resultatet och kassaflo-
det. Det justerade rorelseresultatet 6kade till 37
(-74) miljoner euro.

HALLBARHET Gasum hjalpte sina kun-
der nd malen for utslappsminskning och
efterfragan pa biogas utvecklades posi-
tivt under hela dret. Med Gasums bio-
gasleveranser uppnaddes en utslapps-
minskning pa 444 000 ton koldioxid. Ar
2022 férsag Gasum marknaden med 1,7
terawattimmar biogas, det vill séga 40
procent mer an 2021.

Gasum uppdaterade sin strategi med malet att
klart utdka andelen férnybar energi i resultatet
och fore 2027 forse marknaden med 7 terawat-
timmar biogas. | syfte att na malet planerar
Gasum att bygga fem stora biogasanlaggningar
i Sverige.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy ar ett finlandskt energibolag som producerar cirka
en tredjedel av den finlandska vattenkraften. Bolagets el saljs till
dgarna till sjdlvkostnadspris.

Statens dgarandel: 50,1 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2022

Simon-Erik Ollus (ordf.), Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen, Mikael
Lemstrom, Anne Simolinna, Katariina Sillander, Olli Sirkka
Verkstéllande direktor: Tuomas Timonen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Bolagets flexibla vattenkraftsproduktion blev historiskt vik-
tig i energikrisen.

o Regionforvaltningsverket i Norra Finland beviljade mer tid
for inledandet av byggarbetet vid Sierild kraftverk, till den
22 maj 2024,

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 68,7 49,6
Rorelsevinst Mn € 5,6 53
Rorelsevinstprocent % 8,2 10,7
Soliditet % 10,6 10,4
Nettoskuldsattningsgrad % 786,2 820,2
Balansomslutning Mn € 508,3 4941
Avkastning pa eget kapital % 16 16
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,2 1,1
Utdelningsforhallande % 101,6 103,8
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,4
Investeringar Mn € 21,6 19,7
Anstillda totalt 31.12 43 39
Skatteavtryck i Finland Mn € 27,2 26,1
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

Ar 2022 producerade bolagets vattenkraft-

verk 4 750 gigawattimmar, vilket motsvarade

36 procent av den el som producerades med
inhemsk vattenkraft. Produktionen 1dg nagot
Over genomsnittet i en jamforelse pa lang sikt.
Vattenreserverna minskade under aret med 132
gigawattimmar. Vid utgadngen av aret var vatten-
reservernas fyllnadsgrad 67 procent, vilket var
cirka 10 procent mindre @n den genomsnittliga
fyllnadsgraden 1996-2022.

Bolagets viktigaste ekonomiska mal ar kost-
nadseffektivitet. Kostnadsstrukturen och de
operativa kostnaderna utvecklades enligt pla-
nerna. Fastighetsskatten pa 19,0 (18,4) miljo-
ner euro var bolagets storsta enskilda kostnads-
post. Andra intakter av affarsverksamheten fl6t
i huvudsak in fran hyror och vinst pa forsaljning
av egendom, totalt 2,9 miljoner euro.

HALLBARHET Bolaget publicerade ett
program for biologisk mangfald, l[am-
nade in tillstdandsansdkan for Taivalkoski
fiskranna och fortsatte utvecklingen och
uppfdljningen av fangstanlaggningen for
vandringsyngel i Pankakoski.

Kemijoki Oy fortsatter sitt langsiktiga arbete for
att uppratthalla och utveckla prestandan i elpro-
duktionen, den biologiska mangfalden och sam-
manjamkningen av dessa. De grundldaggande
renoveringarna av kraftverken, ersattande inves-
teringarna och miljéinvesteringarna fortsatts
enligt planerna. Bolagets frivilliga arbete for
vandringsfisk fortgar enligt atgardsplanen och
bolagets program for biologisk mangfald.
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Leijona Catering Oy

Bolaget ar ett cateringforetag och strategisk partner till
Forsvarsmakten i Finland. Av bolagets 60 restauranger

dr 30 garnisonsrestauranger. Bolaget betjanar ocksa
Brottspéfdljdsmyndigheten och Polisstyrelsens enheter samt
statens sdkerhetskritiska objekt.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att trygga Forsvarsmaktens
verksamhet genom att producera nodvandiga
kosthallningstjanster under alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2022

Anne llola (ordf.), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Jari Punkari, Timo
Rotonen och Anton Westermarck.

Verkstallande direktor: Ritva Paavonsalo

VIKTIGA HANDELSER 2022

* Bolaget firade 10 verksamhetsér och lanserade under ret
bland annat lednings-, sdkerhets- och arbetsgivarloften.

o Bolaget erhdll certifikatet Great Place to Work redan fjarde
aret i foljd.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 91 79
Rorelsevinst Mn € 52 41
Rorelsevinstprocent % 57 52
Soliditet % 65,4 68,5
Nettoskuldsattningsgrad % 52,5 -62,2
Balansomslutning Mn € 28 251
Avkastning pd eget kapital % 23,7 18,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 293 22,8
Utdelningsforhéllande % 9 92
Utdelning till staten Mn € 4 3
Investeringar Mn € 53 0,8
Anstdllda totalt 31.12 516 524
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,6 11
tCOZe (Scope 1) 179 224
tCOZe (Scope 2) 1021 1305
tCOZe (Scope 3) 28906 28320

Aret 2022 praglades efter drygt tva &r av coro-
napandemi av en drastisk andring i den saker-
hetspolitiska omgivningen och en avsevard
uppgang i kostnaderna for ravaror och energi.
Omsattningen 6kade tack vare kantinservicen
for Brottspafdljdsmyndigheten och de 6kade
maltidsvolymerna inom Forsvarsmakten.

Personal- och studerandemaltiderna och cate-
ringtjansterna dterhamtade sig 2022 till ndstan
samma niva som fore pandemin. Distansarbetet,
som blivit det nya normala, minskade dock voly-
merna i personalmaltiderna.

Nar den sakerhetspolitiska omgivningen for-
andrades framhavdes Leijona Caterings roll som
sakerhetskritisk aktor. Bolaget hojde ytterligare
sina forberedelser och sin beredskap och and-
rade flexibelt sina arbetsrutiner och maltidsar-
rangemang i tatt samarbete med kunderna.

HALLBARHET Ar 2022 minskade klima-
tavtrycket per maltid tack vare nya rdva-
ror med mindre utslapp. Till minskningen
bidrog ocksa den exceptionella 6kningen
i forsaljningen av stridsproviant och den
for proviantens del preciserade berak-
ningen. Leijonas totala rapporterade kli-
matutslapp var 30 106 CO e-ton.

Under berattelsearet fyllde Leijona Catering 10
ar, vilket syntes i bolagets verksamhet under
hela aret. Kundnojdheten har 6kat under alla 10
ar och 1ag pa en mycket god niva. Bolaget till-
reder i snitt 70 000 maltider varje dag runtom

i Finland. Maltiderna bestar av frukost, lunch,
middag och kvéllsmaltid. De serveras pa restau-
ranger, i falt och pa privata sammankomster.
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Motiva Oy

Motiva dr ett statligt expertforetag for hallbar utveckling. Bolaget
erbjuder sina intressentgrupper kunskap, [osningar och tjdnster i
syfte att frimja en hallbar utveckling.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstdlla opartiska expert- och
projekttjanster for att fraimja energieffektivitet, fornybar energi
och resurseffektivitet.

Styrelse 31.12.2022

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor: Vesa Silfver

VIKTIGA HANDELSER 2022

Motiva ger stod for genomforande av energieffektivitets-

avtal och avtalen tacker dver 60 procent av energiforbruk-
ningen i Finland.

Bolaget samordnar kampanjen Snappet svalare och upp-

muntrar till energisparande.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 93 78
Rorelsevinst Mn € 0,8 0,7
Rorelsevinstprocent % 8,6 95
Soliditet % 54,4 58,3
Nettoskuldsattningsgrad % -61,3 -67,9
Balansomslutning Mn € 6,4 5,1
Avkastning pa eget kapital % 20,3 21,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 271 259
Utdelningsforhallande % 66,7 60,8
Utdelning till staten Mn € 0,4 0,4
Investeringar Mn € 01 0,0
Anstallda totalt 31.12 74 68
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,9 26
tC0,e (Scope 1) - .
tC0,e (Scope 2) . ,
tC0,e (Scope 3) - -

Motivas tjanster har breddats fran radgivning
om energi- och materialeffektivitet samt forny-
bar energi till fraimjande av hallbar utveckling.
Energi- och materialeffektivitet samt cirkular
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ekonomi ar centrala medel for att dampa kli-
matférandringen i foretagen, kommunerna och
hushallen.

Motiva ar en sddan anknuten enhet som avses i
15 § lagen om offentlig upphandling och kon-
cession (1397/2016) av vilken statsforvaltningen
kan kopa tjanster utan konkurrensutsattning.

Till den goda tillvaxten i bolaget 2022 bidrog
efterfragan pa effektfull ledning och upphand-
ling, cirkular ekonomi samt energieffektivi-
tetstjanster (bland annat kampanjen Snappet
svalare).

HALLBARHET Aven om konsekvenserna
for miljon av Motivas och Ymparistomer-
kintas egen verksamhet ar sma har deras
handavtryck stor betydelse pa samhalle-
lig niva. Ar 2022 uppdaterade Motiva sin
strategi dar kdrnan ar ett hallbart energi-
system och cirkular ekonomi.

Motivas ekonomiska resultat for rakenskaps-
perioden var en fortsattning pa bolagets sta-
bila Idnsamhet. Rorelsevinsten 6kade, medan
den relativa I6nsamheten minskade nagot. Soli-
diteten sjonk i och med affarsverksamhetens
Okade volym, vilket férutom i kundfordring-
arna i balansrakningen ocksa aterspeglades i en
okning av leverantorsskulderna till foljd av 6kad
underleverans.

Motiva Services Oy:s ekonomiska resultat lag
nagot under féregaende ars resultat.

For dotterbolaget Ymparistomerkinta Suomi Oy
var rakenskapsperioden framgangsrik och bola-
gets omsattning och resultat 0kade ytterligare
fran den starka nivan aret innan.
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Ab Myntverket i Finland

Myntverket i Finland ar en palitlig global leverantdr av bruksmynt
och myntamnen.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2022
Kaisa Vikkula (ordf.), Ville Jaakonsalo, Kai Konola, Pdivi Nerg, Petri
Vihervuori

Verkstallande direktor: Jonne Hankimaa

VIKTIGA HANDELSER 2022

o (oronapandemins konsekvenser for efterfragan dterspeg-
lades fortfarande i uppskjutna internationella projekt och
ledde till en kraftigt minskad marknad.

o Forsamlarna utvecklade bolaget en digital platt-
form som inledde sin kommersiella verksamhet under
rakenskapsperioden.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 20,9 76,6
Rorelsevinst Mn € 9,7 85
Rorelsevinstprocent % -46,4 1N
Soliditet % 21 62,3
Nettoskuldsattningsgrad % 89,3 60,0
Balansomslutning Mn € 313 40,0
Avkastning pd eget kapital % -52,0 311
Avkastning pa sysselsatt kapital % -32,0 20,6
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,6 15
Anstdllda totalt 31.12 114 140
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,7 0,4
tCOZe (Scope 1) 203 -
tCOZe (Scope 2) 318 -

tCOze (Scope 3) - -

Bolagets omsattning sjonk betydligt pa grund
av den svaga orderstocken. Rorelsevinsten upp-
gick till 20,9 (83,0) miljoner euro. Av minsk-
ningen i omsattningen hanférde sig 11,1 mil-
joner euro till den reviderade bokslutsbehand-
lingen hos intressebolaget Compaflia Euro-
pea de Cospeles S.A. (CECO SA) och resten till
minskade volymer. Lonsamheten férsamrades
till foljd av priskonkurrensen, det hoga elpriset
och den laga utnyttjandegraden vid fabrikerna
i Tyskland och Finland. Rorelseresultatet var 9,7
miljoner euro negativt, mot 5,6 miljoner euro
positivt foregaende ar.

Bolaget investerade i en digital plattform for
samlarna som lanserades under rakenskapspe-
rioden. Bolaget forvantar sig att plattformen
intresserar samlare internationellt och pa sa satt
bidrar till att gora bolaget kant och affarsverk-
samheten I6nsam.

HALLBARHET En forutsattning for bola-
gets verksamhet pa den internationella
myntmarknaden ar att bolaget foljer de
etiska reglerna. Bolaget utbildar och klas-
sificerar sina partnerféretag regelbundet.
Alla kritiska partnerforetag utbildas i att
folja bolagets etiska verksamhetsregler.

Utover fabrikerna i Finland och Tyskland dger
bolaget halften av den spanska myntamnestill-
verkaren CECO SA tillsammans med Myntverket
i Spanien. Intresseforetaget har i det har bokslu-
tet tagits upp i koncernens resultat enligt kapi-
talandelsmetoden i stallet for den tidigare rad
for rad-metoden.
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Neova Oy

Neova Oy ar ett flerbranschforetag med verksamhet pa den

internationella marknaden. Till afférsomrddena hor vaxtunderlag,

lokala branslelosningar samt New Business som utvecklar nya
affarsverksamheter.

Statens dgarandel: 50,1 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla tillgdngen pa
inhemska brénslen for energiproduktionen med hansyn till
forsorjningsberedskapen.

Styrelse 31.12.2022

Panu Routila (ordf.), Markus Tykkyldinen (vice ordf.), Stefan
Damlin, Tuomas Hyyrylainen, Jari-Pekka Punkari, Kirsi Puntila,
Eeva-Liisa Virkkunen

Verkstallande direktor: Vesa Tempakka

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Neova kipte en minoritetsandel pa 30 procent i Kek-
kila-BVB. Samtidigt blev bolaget Neova Oy:s heldgda
dotterbolag.

o Affarsverksamheten med vaxtunderlag och dérigenom

koncernens [onsamhet minskade i och med att efterfrégan

sjonk till den niva som radde fére pandemin.

storsta delen av koncernens omsattning. De

okade energi-, gddselmedels-, rante- och logis-
tikkostnaderna samt framfor allt for att efterfra-
gan pa konsumentsidan atergick till den niva
som radde fére coronapandemin minskade klart

efterfragan pa Kekkild-BVB:s produkter samt den

totala Idnsamheten. De minskade volymerna
medforde 6kade enhetskostnader och sjun-
kande I6nsamhet.

HALLBARHET Neova har som mal att
skapa gron tillvaxt. Tyngdpunkterna i mil-
joansvaret ar vaxthusgasutslapp, biolo-
gisk mangfald, cirkuldar ekonomi och vat-
ten. Bolaget fyller i alla sina produktions-
lander kraven enligt RPP-standarden
(Responsibly Produced Peat) och framjar
den biologiska méngfalden bland annat
genom att ta torvomraden som frigjorts
fran produktionsanvandning i bruk for
annan markanvandning samt genom att
vidta aterstallningsatgarder i vatmarks-
och beskogningsobjekt. Ett viktigt mal for
bolaget ar att utveckla alternativa, hall-
bara rdvaror vid sidan av vaxttorv.

Till foljd av Rysslands anfallskrig fortsatte Neova
i strid mot sitt tidigare beslut att utvinna ener-
gitorv sommaren 2022. Pa grund av vaderleks-
forhdllandena uppgick produktionen endast

till cirka en miljon kubikmeter, men med hjalp

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 5449 514,6
Rorelsevinst Mn € 29,2 51,2
Rorelsevinstprocent % 54 99,3
Soliditet % 38,7 55,2
Nettoskuldsattningsgrad % 45,0 3,4
Balansomslutning Mn € 810,3 780,9
Avkastning pa eget kapital % 54 181,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 59 91,6
Utdelningsforhallande % 48 62
Utdelning till staten Mn € 45 30,6
Investeringar Mn € 1677 84,6
Anstillda totalt 31.12 958 922
Skatteavtryck i Finland Mn € 76 8,7
tC0,e (Scope 1) 617000 699000
tC0,e (Scope 2) 19000 15000
tC0,e (Scope 3) 4123000 3568000

av gamla lager lyckades bolaget svara pa efter-
fragan bland storkunderna och dessutom leve-
rera energitoryv till forsérjningsberedskapslagren.
Efterfrdgan pa brédnsle 6kade via energiforsorj-
ningsberedskapen, vilket forbattrade [6nsamhe-
ten i bransleaffarsverksamheten markbart. Under
rakenskapsperioden férberedde sig Neova pa att
starta sin affarsverksamhet med aktivt kol. Dess-
utom forberedde sig bolaget pa att satta i drift

Neovas omsattning 2022 uppgick till 544,9
(514,6) miljoner euro. Kekkila-BVB med verk-
samhet pa vaxtunderlagsmarknaden star for

Vapo Terra, dit energitorvaffarsverksamheten
och fastighetsutvecklingsverksamheten inklu-
sive sol- och vindkraftsprojekten dverfors.
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Patria Abp

Patria levererar livscykeltjdnster och teknologildsningar for
forsvars-, sakerhets- och flygbranschen. Till bolagets produkter
hor bland annat system for underrdttelseinhdmtning och
overvakning, bepansrade hjulfordon och granatkastarsystem.
Statens dgarandel: 50,1 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att trygga Forsvarsmaktens
verksamhet genom att producera och upprétthalla ngdvandig
forsvarsmateriel och nddvandiga tjanster under alla forhdllanden.
Styrelse 31.12.2022

Panu Routila (ordf.), Mette Toft Bjgrgen, Jukka Juusti, Eirik Lie,
Paivi Marttila, Jarle Nass, Iver Christian Olerud, Petri Vihervuori
Verkstallande direktor: Esa Rautalinko

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Den fornyade koncernstrukturen, som stdder Patrias tillvéxt,
var framgangsrikt i bruk frén ingédngen av aret.

e Patrias framgangar i fordonsprojekten 6x6 och 8x8 fortsatte,
vilket framjade utvecklingen av den 6vriga affarsverksam-
heten och koncernens internationalisering.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 6271 5477
Rorelsevinst Mn € 53,8 61,2
Rorelsevinstprocent % 8,6 n,2
Soliditet % 441 413
Nettoskuldsattningsgrad % 273 50,2
Balansomslutning Mn € 81,6 765,0
Avkastning pd eget kapital % 17,8 22,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,2 13,7
Utdelningsforhallande % 573 46,7
Utdelning till staten Mn € 133 12,6
Investeringar Mn € 17,2 1,5
Anstallda totalt 31.12 33N 3097
Skatteavtryck i Finland Mn € 8 870 93,0
tCOZe (Scope 1) 7882 2627
tCOZe (Scope 2) 190M 20169
tCOZe (Scope 3) 62261 45238

Patrias omsattning och I6nsamhet 1ag pa pla-
nerad niva och orderstocken utvecklades posi-
tivt. Patrias framgang i 6x6- och 8x8-fordonspro-
jekten fortsatte med nya order. | juli beslutade
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EU att inom ramen for programmet for utveck-
ling av den europeiska forsvarsindustrin bevilja
finansiering pa nadstan 100 miljoner till det
Patrialedda forsvarsindustriella konsortiet for
utveckling av framtida markstridskapacitet. |
mars kopte Patria bolaget NADAERO, som ar en
ledande expert pa komponenter och delar for
flygindustrin.

Av de industriella samarbetsprojekten kring
F-35 ar de viktigaste for Patria tillverkningen av
framre flygkroppsdelar fér F-35 i Finland dven
for andra anvandare samt produktionen av kon-
struktionskomponenter. Det industriella samar-
betet uppskattas i Finland ha en direkt syssel-
sattningseffekt pa 4 500 arsverken och en indi-
rekt effekt pa 1 500 arsverken.

HALLBARHET Patria har forbundit sig
vid de vetenskapligt grundade utslapps-
malen (SBTi) och utarbetade ett eget
utslappsminskningsprogram i enlighet
med Parisavtalet.

Det ar svart att tillforlitligt bedoma konsekven-
serna av det geopolitiska laget, den allmanna
ekonomiska osakerheten, inflationen och kost-
nadsokningarna pa Patrias affarsverksamhet,
men samtidigt forutspas Patrias verksamhets-
formaga bibehallas god. Pa medelldng och lang
sikt brukar efterfragan hos Patria och forsvars-
branschen 6ka nar forsvarsutgifterna dkar i mer-
parten av de europeiska landerna. Patria fort-
satter starka effektiviteten i sin verksamhet och
stravar efter [6nsam tillvéxt i enlighet med sin
nya strategi.
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Posti Abp

Posti dr ett av de ledande distributions- och logistikbolagen i
Finland, Sverige och Baltikum. Bolaget har ett brett urval av
tjdnster inom post, logistik, frakt och nathandel.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att tillhandahalla posttjanster i hela
Finland.

Styrelse 31.12.2022

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Per Sjddell (vice ordf.), Raija-Leena
Hankonen-Nybom, Harri Hietala, Kari-Pekka Laaksonen, Jukka
Leinonen, Frank Marthaler, Minna Pajumaa, Hanna Vuorela
Verkstallande direktor: Turkka Kuusisto

VIKTIGA HANDELSER 2022

Postis lonsamhet forbdttrades framst tack vare den dkade
omsattningen inom néthandeln och uthérningstjansterna
samt lagringen och logistiktjdnsterna.

Posti fortsatte genomfora sin strategi genom att kopa Medi-
atalo Keskisuomalainen Oyj:s morgonutbdrningsverksamhet
och det svenska logistikforetaget Veddestagruppen AB.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn € 1652 1595
Rorelsevinst Mn € 51 55
Rorelsevinstprocent % 3 34
Soliditet % 396 39,5
Nettoskuldsattningsgrad % 43,2 29,8
Balansomslutning Mn € 1230,3 1242,5
Avkastning pa eget kapital % 6,6 34
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,9 71
Utdelningsforhallande % 100 neg.
Utdelning till staten Mn € 31,7 32,0
Investeringar Mn € 108,0 82,8
Anstallda totalt 31.12 14999 15414
Skatteavtryck i Finland Mn € 258 256
tCOZe (Scope 1) 37000 40053
tCOZe (Scope 2) 5499 7008
t(OZe (Scope 3) 226 041 191213

Osdkerheten till foljd av det geopolitiska laget
samt den vaxande inflationen paverkade verk-
samhetsmiljon vid Posti 2022. De héga ener-

gipriserna och den véxande inflationen hojde
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kostnaderna 2022 och férsvagade konsumenter-
nas képkraft och fortroende fér ekonomin. Pos-
tis omsattning 6kade under 2022, i huvudsak
tack vare foretagsforvarven samt prishojningar
och utdkade lagervolymer inom lagrings- och
logistiktjansterna. Resultatet for arets sista kvar-
tal, Postis toppsasong, forbattrades avsevart, vil-
ket stdrkte resultatet for hela aret.

HALLBARHET Posti utarbetade en ny
fardplan for rena transportmateriel dar
materielen stegvis ersatts fram till 2030.
Posti har som mal att transportera fossil-
fritt senast 2030. Posti var det forsta logis-
tikbolaget i varlden vars vetenskapligt
grundade nettonollmal for utslapp god-
kandes av Science Based Targets Initia-
tive (SBTi).

Omsattningen i ndthandeln och utbarnings-
tjansterna 6kade. Posti effektiviserade sin verk-
samhet genom att optimera ruttplaneringen
och resurstilldelningen, vilket forbattrade 16n-
samheten. Aven lagrings- och logistiktjansternas
omsattning och I6nsamhet 6kade, framst i och
med forvarvet av Veddestagruppen. Omsatt-
ningen i posttjansterna 6kade nagot, men de
hdga energipriserna och svarigheterna i produk-
tionen i borjan av aret forsamrade I6nsamheten
i segmentet. Mdangden adressforsedda brev fort-
satte minska.

| januari 2023 antog riksdagen en reform av
postlagen dér utbarningsskyldigheten pa fem
dagar i den allmanna servicen forkortas till tre
dagar i hela landet. Genom revideringen av post-
lagen och det nya stodet for tidningsutbérning
anpassas regleringen av branschen till de kraf-
tigt minskande postvolymerna. Samtidigt stods
utbdrningen av papperstidningar i glesbygden.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava ér Finlands storsta foretag med specialisering
pa hantering och lagring av spannmal och jordbruksravaror i
bulk. Bolaget erbjuder lagrings- och hanteringstjanster saval for
foretag med verksamhet i Finland som inom export, import och
transitohandel.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset r att pa ett konkurrensneutralt

satt sakerstdlla en fungerande marknad for lagring och
hantering av spannmal samt att de uppgifter som galler
forsorjningsheredskapen inom livsmedelskedjan och EU:s
interventioner fungerar storningsfritt.

Styrelse 31.12.2022

Leena Laitinen (ordf.), Esko Pyykkdnen (vice ordf), Anne llola, Kirsi
Heinonen, Tomi Jarvenpaa

Verkstallande direktor: Pasi Lahdetie

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Bolaget genomfdrde en havrekvarninvestering i dotterbola-
get Oat Mill Finland.

e Transitoaffdrsverksamheten i Ryssland avslutades nar Ryss-
land anfoll Ukraina i februari 2022.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 20,6 19,5
Rorelsevinst Mn € 3,7 4,2
Rorelsevinstprocent % 18,0 21,5
Soliditet % 38,6 60,1
Nettoskuldsattningsgrad % 139 55,2
Balansomslutning Mn € 471 32,3
Avkastning pa eget kapital % 14,4 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,3 14,6
Utdelningsforhdllande % 152 123
Utdelning till staten Mn € 40 40
Investeringar Mn € 15,9 5,8
Anstallda totalt 31.12 66 62
Skatteavtryck i Finland Mn € 31 54
tC0,e (Scope 1) 0 0
tC0,e (Scope 2) 191 222

tC0,e (Scope 3) - -

Suomen Viljava ar ett helt statsdagt kommersi-
ellt bolag av strategiskt intresse. Bolagets karn-
verksamhet bestar av tjanster for lagring och

hantering av spannmal dels for import och
export, dels for den inhemska marknaden. Bola-
gets mal for affarsverksamheten ar en I6nsam
O0kning av omsattningen.

De inhemska spannmalslagren var anmark-
ningsvart sma vid arsskiftet 2022 pa grund av
det foregaende arets svaga skord, och impor-
ten av spannmal var rekordhdg i borjan av
aret. Importen av transitospannmal fran Ryss-
land upphdrde genom bolagsstyrelsens beslut
i februari 2022 och detta hade betydande kon-
sekvenser for omsattningen och resultatet.
Omsattningen 6kade dock fran aret innan, men
[6nsamheten férsvagades av de hojda kostna-
derna och i synnerhet priset pa elektricitet.

HALLBARHET Viljava uppdaterade sin
hallbarhetsstrategi under 2022. | strategi-
beredningen betonades sarskilt livsmed-
elstryggheten och livsmedelssakerheten,
som bada centralt hor till bolagets affars-
verksamhet. Livsmedelstryggheten ar en
vasentlig faktor i forsorjningsberedska-
pen. Livsmedelssakerheten innebar kvali-
tetskontroll av spannmalet och de 6vriga
produkterna. | sin hallbarhetsstrategi
stallde bolaget upp tre mal pa lang sikt:
hallbar och langfristig utveckling av infra-
strukturen for forsérjningsberedskapen,
minskning av koldioxidutslappen i logis-
tikkedjan for spannmalet samt I6nsam
tillvaxt i affarsverksamheten.

Under rakenskapsperioden investerade dotter-
bolaget Oat Mill Finland i uppstarten av hav-
rekvarnens affarsverksamhet. Havrekvarnen
inleder sin verksamhet under 2023 och produ-
cerar havrekarnor och flingor for exportmark-
naden samt pelletar av havreskal fér foder- och
bioenergikunderna.
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Tapio Ab

Tapio erbjuder [6sningar for hallbar anvéndning av skog och natur.
Tapios affarsomraden &r experttjanster, kunskap och losningar
samt tillvaxtverksamhet.

Statens dgarandel: 100,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att med héansyn till
forsdrjningsberedskapen pé lang sikt sakerstalla att det inom
skogsbruket finns tillgang till ldmpligt skogstrddsfromaterial av
god kvalitet som Iampar sig for finlandska forhallanden.
Styrelse 31.12.2022

Karri Koskela (ordf.), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi, Leena
Westerholm

Verkstallande direktor: Anne llola

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Affdrsomradenas resultat var goda med undantag for enhe-
ten for kartor och backer.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 13,9 13,5
Rorelsevinst Mn € 1,0 13
Rorelsevinstprocent % 74 9,6
Soliditet % 61,0 64,5
Nettoskuldsattningsgrad % -32.3 -44,0
Balansomslutning Mn € 15,4 15,8
Avkastning pa eget kapital % 82 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,6 13,8
Utdelningsforhallande % 108 66
Utdelning till staten Mn € 0,7 0,7
Investeringar Mn € 0,7 0,7
Anstillda totalt 31.12 89 91
Skatteavtryck i Finland Mn € 2,8 2,7
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

Koncernens experttjanster produceras vid Tapio
Ab och Tapio Palvelut Oy, som &r Tapios dot-
terbolag. Tapio Ab ar en till staten anknuten
enhet av vilken statsférvaltningen kan kdpa
tjdnster utan konkurrensutsattning. De vikti-
gaste kunderna for koncernens experttjanster ar
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ministerierna och andra aktorer inom statsfor-
valtningen samt skogsbolagen och andra akto-
rer inom skogsbioekonomin.

Affarsomradet for information och 16sningar vid
Tapio Palvelut Oy bestar av tidskriften Metsa-
lehti, enheten for kartor och bocker samt det
digitala skogsplaneringssystemet. Kunderna

ar framst skogsagare, folk som ror sig i naturen
och skogsserviceféretag samt andra aktorer i
skogsbranschen.

For tillvaxtverksamheten dger Tapio Palvelut Oy
froodlingar pa 14 orter. Kunderna for froverk-
samheten ar plantskolor samt skogsbranschens
serviceleverantorer och skogsagare som anvan-
der fréerna for skogsplantering. Tapio Palvelut
Oy har en marknadsandel pa nastan 50 procent
av handeln med skogstradsfré i Finland.

HALLBARHET Tradens vaxtforhallanden
kommer att forandras betydligt under de
befintliga planteringarnas livslangd till
foljd av klimatférandringen. Som frépro-
ducent har Tapio en viktig roll i att forbe-
reda sig for forandringar i god tid for att
trygga tillgdngen pa ratt sorts fromaterial
for den finlandska plantproduktionen och
skogsférnyelsens behov.

Affarsverksamheten vid Tapio utvecklades posi-
tivt 2022 med undantag for enheten for kar-

tor och bocker, dar efterfragan pa produk-

terna minskade i och med osdkerheten i den all-
manna konsumtionsefterfragan. Ar 2022 var det
andra aret for Tapios reviderade koncernstrategi.
Under aret effektiviserades B2B-forsaljningsverk-
samheten och projektadministrationen och de
digitala tjansterna utvecklades. Froproduktio-
nen inom tillvaxtaffarsverksamheten beviljades
kvalitetscertifikat enligt standarden 1SO 9001.
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VR-Group Abp

VR ér ett serviceforetag for resor, logistik och underhall. Bolagets
viktigaste affarsomraden ar fjérrtrafik, stadstrafik och logistik.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla en tillrécklig spartrafik

i framtiden.

Styrelse 31.12.2022

Kjell Forsén (ordf.), Nermin Hairedin, Markus Holm, Pekka Hurtola,
Jaakko Kiander, Turkka Kuusisto, Virve Laitinen och Sari Pohjonen
Verkstallande direktor: Elisa Markula

VIKTIGA HANDELSER 2022

Till foljd av Rysslands anfallskrig drog sig VR helt ur dsttra-
fiken, vilket ledde till en klar nedgang i transportvolymerna
och nedskrivningar och kostnader av engdngsnatur pd cirka
50 miljoner euro.

VR genomforde sin tillvéxtstrategi genom att utvidga till
den svenska marknaden genom ett foretagsforvarv. VR
Sverige bedriver stadstrafik i Stockholm och regiontrafik i
Sydsverige och Ostra Gétaland.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn € 1107 838
Rorelsevinst Mn € -58,4 -22,7
Rorelsevinstprocent % neg neg
Soliditet % 53,1 66,4
Nettoskuldsattningsgrad % 274 18,7
Balansomslutning Mn € 2365 1938
Avkastning pd eget kapital % 3,8 -11
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,7 -0,5
Utdelningsforhéllande % - neg
Utdelning till staten Mn € 0 40
Investeringar Mn € 237 156
Anstallda totalt 31.12 6846 5630
Skatteavtryck i Finland Mn € 91 9%
tCOZe (Scope 1) 69018 76 364
tCOZe (Scope 2) 9217 9770
tCOZe (Scope 3) 198811 182683

Antalet resor i passagerartrafiken, i synnerhet
fjarrtrafiken, 6kade klart med borjan fran arets
andra kvartal efter att coronapandemin tynat
av. Antalet resor i fjarrtrafiken 6kade till samma
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goda niva som radde fore pandemin. Omsatt-
ningen i passagerartrafiken 6kade med 65 pro-
cent och var 710,9 (431,5) miljoner euro. Kon-
cernens omsattning kade dessutom i och med
kopet av det svenska foretaget . Transportvoly-
merna inom logistiken minskade daremot med
21 procent pa grund av avvecklingen av 6sttrafi-
ken samt stridsatgarderna pa arbetsmarknaden
inom industrin i bérjan av aret.

Den jamforbara rorelsevinsten 6kade till 6,0
(-14,1) miljoner euro. Lénsamheten forbattra-
des i och med hogre beldggning i passagerar-
trafiken, men paverkades negativt av de hojda
produktionskostnaderna, i synnerhet det héga
priset pa energi, samt de minskade logistikvo-
lymerna i och med den avvecklade Osttrafiken.
Det rapporterade resultatet sjonk dessutom pa
grund av nedskrivningar och engdngsposter i
samband med avvecklingen av Osttrafiken.

HALLBARHET VR uppdaterade sin
vasentlighetsanalys som nu framha-

ver handavtrycket av den egna verksam-
heten och inkluderar biologisk mang-
fald som en ny helhet i miljdansvaret. Mil-
joansvaret aterspeglas ocksa i finansie-
ringen. VR emitterade sitt forsta grona
obligationslan, som anvands for investe-
ringar i ren trafik och férnybar energi.

Bolagets nya strategi fokuserar pa tre mal: Nojda
kunder bidrar till tillvaxt, engagerade medarbe-
tare skapar framgdng och effektivitet skapar en
[6nsam framtid. | syfte att sakerstalla sin konkur-
rensférmaga och finansieringen av materielinves-
teringar pa en miljard euro efterstrévar bolaget
fram till utgangen av 2027 resultatforbattringsat-
garder for 250 miljoner euro. Passagerartrafikseg-
mentets nya tillvaxtomrade ar stadstrafiken.
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11
A-Kruunu Oy

Bolag med specialuppgifter

A-Kruunu Oy &r ett allmannyttigt byggherrefdretag som uppfor
hyreshus. Bolaget bdrjade bygga sina forsta hus 2014. Bolaget har
2609 bostdder i Helsingforsregionen, Kbo, Tammerfors, Kuopio,
Jyvéskyld och Borga.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Miljsministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppgift ar att for egen dgo lata bygga bostader
med rimlig hyra i tillvéxtregioner.

Styrelse 31.12.2022

Matti Vatilo (ordf.), Teppo Salmikivi, Mia Rainio, Jannica Aalto,
Jaana Parviainen och Malviina Peltonen

Verkstéllande direktor: Jari Makimattila

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Under verksamhetsaret inleddes byggandet av 235 bostader
och 579 bostader fardigstalldes.
¢ Bolaget kapitaliserades med 26 miljoner euro.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 203 15,7
Rorelsevinst Mn € 4.8 6,8
Rorelsevinstprocent % 23,6 433
Soliditet % 159 1,7
Nettoskuldsdttningsgrad % 4494 650,5
Balansomslutning Mn € 559,8 469,4
Avkastning pa eget kapital % 0,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,9 1,7
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 72,5 174
Anstallda totalt 31.12 33 30
Skatteavtryck i Finland Mn € 13,2 12,4
tC0,e (Scope 1) 13. 95
tC0,e (Scope 2) 264 1581
tC0,e (Scope 3) 13914 -

Verksamhetsfoérutsattningarna for bostadsbyg-
gandet forsamrades avsevart. Rysslands anfall-
skrig forvarrade de globala leveranssvarighe-
terna och fick byggkostnaderna att stiga snabbt
med nastan 10 procent. De fran och med hdsten
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stigande rantorna forsamrade ocksa utsik-

terna for bostadsbyggandet i och med att finan-
sieringskostnaderna 6kade avsevart. Anta-

let inledda byggen inom den statligt stodda
bostadsproduktionen minskade med cirka en
tredjedel. A-Kruunu har som mal att hoja anta-
let inledda byggen per ar till 800 bostader, vilket
helt klart inte uppnaddes 2022. | slutet av dret
pagick bygge av 429 bostader.

Av de bostader som A-Kruunu dger ligger nas-
tan 90 procent i Helsingforsregionen. Hyresni-
van ar rimlig i jamforelse med marknadshyrorna
i mdlomradena. Den hdga inflationen och ran-
tehdjningarna medfér nu hojningar i hyrorna
och forsamrar mojligheten till rimliga hyror. Den
ekonomiska belaggningen av bostdaderna var
99,6 procent och efterfragan pa de fardigstallda
objekten var stor. Kundnojdheten forbattrades
nagot och var 3,82/5.

HALLBARHET Syftet med verksamheten
dr att 6ka utbudet av bostader med rim-
liga hyror och att verka i enlighet med
goda principer for val av hyresgaster sa
att bostader med rimliga hyror anvisas
dem som behover dem mest. Malet ar att
vara nastan klimatneutralt i fraga om kol-
dioxidutslapp fran den egna verksam-
heten 2024 och att malmedvetet minska
utslappen i vardekedjan. Tills vidare har
trabyggande varit en viktig metod for att
minska utslappen i vardekedjan.

A-Kruunu har sténdigt flera pagaende utveck-
lingsprojekt inom bostadsbyggandet. | innova-
tionsverksamheten prioriteras de mal som stallts
upp for foretaget sdsom framjandet av cirkular
ekonomi, koldioxidsndlhet och trdbyggande.
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Alko Ab

Alkos uppygift ar att bedriva den detaljhandel med alkoholdrycker
som bolaget enligt alkohollagen har ensamrtt till. Vid utgdngen
av 2022 hade Alko 373 (368) butiker, e-handel och en mobilapp.
Butiksndtet kompletterades av 134 (143) avhamtningsstallen.
Statens dgarandel: 100 %

Aqarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppagift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017): minska
alkoholens negativa effekter.

Styrelse 31.12.2022

Laura Raitio (ordf.), Kirsi Varhila, Kirsi Paakkari, Pekka Perttula,
Ulrika Romantschuk, Markku Tervahauta

Verkstéllande direktor: Leena Laitinen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Alko fyllde 90 ar den 5 april. Alkos grundlaggande uppyift,
ansvarsfull alkoholférsdljning, har varit densamma sedan
bolaget grundades.

o For14:e dret i foljd rankade kunderna kundservicen i Alko
som den basta i handelsbranschen.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 11873 1290,3
Rorelsevinst Mn € 49,9 67,6
Rorelsevinstprocent % 4 5,2
Soliditet % 323 374
Nettoskuldsattningsgrad % -152,6 -141,5
Balansomslutning Mn € 272,2 2919
Avkastning pa eget kapital % 39,0 49,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 50,7 61,9
Utdelningsforhallande % 104,2 108,3
Utdelning till staten Mn € 40,0 60,0
Investeringar Mn € 74 51
Anstallda totalt 31.12 2105 1957
Skatteavtryck i Finland Mn € 9094 994,6
tC0,e (Scope 1) 70 0
tC0,e (Scope 2) 1065 1057
tC0,e (Scope 3) 143740 142077

Alko hade totalt 52,1 (55,4) miljoner kundbesok.
E-handeln hade vid utgangen av aret 243 000
registrerade kunder och mobilappen 232 000
anvdndare. Ordervolymen i e-handeln sjonk
med 23 procent fran aret innan till féljd av att
coronarestriktionerna slopades.

Unga kunders alder granskades 4,9 miljoner
ganger, vid misstanke om formedling av alkohol
gjordes 257 000 kontroller och vid misstanke om
att kunden var berusad gjordes 6ver 437 000 kon-
troller. Mystery shopping-resultatet som mater
hur bra dlderskontrollerna fungerar lag pa en
utmarkt niva (97 procent). | Taloustutkimus natio-
nella undersékning om kundrespons (Kansalli-
nen asiakaspalvelupalaute) fick Alko for 14:e aret

i foljd handelsbranschens basta resultat med

ett medeltal pa 8,51. Dessutom var Alko sett till
kundupplevelsen det nédstbasta féretaget i Fin-
land enligt undersokningen Kundrelationsindex
2022. Av finldndarna anser 61 procent att de gal-
lande alkoholpolitiska begransningarna ar lamp-
liga eller borde skarpas (Kantar TNS Oy, THL 2023).

HALLBARHET Hallbarhetsatgarderna
omfattar hela bolagets verksamhet och
fordelar sig pa tre delomraden: gemen-
skap - varna om vdalmaendet, miljo — hall-
bar konsumtion och tillsammans — agera
och gor skillnad.

Huvudtemat for hallbarheten var att forebygga
ensamhet. Med Alkos stdd lanserades tjansten
Fredagstelefonen som syftar till att forebygga
och minska ensamhet. Alko deltog i program-
met Work to Belong som framjar samhérighet
och férebygger ensamhet i arbetsgemenskapen.
Forsaljningen av Gront val-produkter uppgick

till 42 miljoner liter, det vill saga 52 procent av
salda liter totalt, och forséljningen av etiskt certi-
fierade produkter till 1,5 miljoner liter.

Alkos yrkeskunniga och lojala anstallda har
en nyckelroll nar det galler att garantera en
utmarkt kundupplevelse och en ansvarsfull
alkoholforsaljning.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2023:45

Cinia Ab

Cinia dr ett expertforetag inom omradet datanat, cybersakerhet
och digitala lsningar. Bolaget erbjuder forbindelsetjanster
inom datakommunikation, kontinuerliga évervaknings- och
plattformstjanster i samband med digitala |6sningar samt koncept
och konsultation inom programutveckling och cybersakerhet.
Statens dgarandel: 77,5 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att stdrka de digitala forbindelserna och
cybersakerheten i Finland genom mangsidiga internationella
datakommunikationsforbindelser och utveckling av kritiska
system for samhdllet.

Styrelse 31.12.2022
Esko Aho (ordf.), Olli-Pekka Kallasvuo (vice ordf.), Annika Ekman,
Anni Vepsaldinen och Vesa Aho

Verkstallande direktor: Ari-Jussi Knaapila

VIKTIGA HANDELSER 2022

e (inia beslutade avsta fran sin minoritetsandel i Adola Oy och
avtalade om forsaljning av hela sin andel till Adolas majori-
tetsdgare DIF Capital Partners.

o (inia fortsatte framja undervattenskabelprojektet Far North
Fiber (FNF), som via Nordvastpassagen forenar Europa med
Asien och Nordamerika.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 81,6 75,6
Rorelsevinst Mn € 0,1 76
Rorelsevinstprocent % 0,1 10,1
Soliditet % 343 40,5
Nettoskuldsattningsgrad % 93,8 60,4
Balansomslutning Mn € 155,9 1477
Avkastning pa eget kapital % 2,5 11,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0 83
Utdelningsforhallande % 0 12,0
Utdelning till staten Mn € 0 0,4
Investeringar Mn € 13,5 19,6
Anstillda totalt 31.12 410 405
Skatteavtryck i Finland Mn € 23,5 219
tC0,e (Scope 1) 24 -
tC0,e (Scope 2) 130 -
tC0,e (Scope 3) - -

Affarsverksamheten inom internationella forbin-
delsetjanster var fortfarande pa uppgang i bor-
jan av 2022. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
hade dock omedelbara konsekvenser for den
internationella affarsverksamheten och mins-
kade snabbt den etablerade efterfragan pa for-
bindelsetjanster. Efterfragan pa foretagsnat-
verk var fortsatt stark och fokuserade sarskilt pa
omfattande koncept. Omséattningen fér program-
varor 6kade enligt férvantningarna och |6nsam-
heten bibehdlls pd malnivan. Under 2022 6kade
omsattningen for Cinias cybersdkerhetslosningar
betydligt och segmentet etablerade sin stallning
som en viktig cybersakerhetsaktor i Finland.

| slutet av dret beslutade Cinia avsta fran sin
minoritetsandel i Adola Oy och avtalade om for-
sdljning av hela sin andel till Adolas majoritetsa-
gare DIF Capital Partners.

Tillsammans med sina Cinia Alliance-partner fort-
satte Cinia framja undervattenskabelprojektet Far
North Fiber (FNF), som via Nordvastpassagen for-
enar Europa med Asien och Nordamerika. | okto-
ber meddelade Cinia, japanska Arteria Networks
Corporation och amerikanska Far North Digital
LLC att de tillsammans grundat utvecklingsbola-
get FNF Inc. med hemort i Alaska. Bolaget har till
uppgift att framja FNF-projektet.

HALLBARHET Temana for Cinias hallbar-
hetsredovisning ar en vdlmaende per-
sonal, en vdlmaende miljo och en val-
maende samhallelig infrastruktur. Cinia
har som mal att inkludera hallbarheten

i sin dagliga verksamhet: ledarskapet,
utvecklingsarbetet och kundkoncepten.
Ett annat mal &r att CO,e-utslappen per
arbetstagare 2024 uppgar till hdgst 70
procent av utslappen 2021.
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(SC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCutvecklar och producerar IKT-experttjénster for forskningen,
utbildningen, kulturen, den offentliga forvaltningen och
foretagen med malet att dessa ska ha framgang och generera
fordelar for hela samhallet.

Statens dgarandel: 70 %

Rgarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppaiften dr att uppratthalla och utveckla den
centraliserade [T-infrastrukturen och dérigenom nationella IT-
tjanster.

Styrelse 31.12.2022

Jukka Monkkanen (ordf.), Riitta Autere, Laura Eiro, Tua Huomo,
Hannu Kemppainen, Petri Myllyméki och Matti Sarén
Verkstallande direktor: Kimmo Koski

VIKTIGA HANDELSER 2022

EuroHPC-projektets superdator LUMI blev tillgénglig for
forskning och produktutveckling i december.

Tjanster for hantering av kansliga material lanserades for
kunderna.

Hogskolornas Digivision-projekt utsag CSC till producent av
serviceintegratortjansten.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 64,4 56,4
Rorelsevinst Mn € 1,2 13
Rorelsevinstprocent % 1,9 23
Soliditet % 381 41,0
Nettoskuldsattningsgrad % -146,2 -201,1
Balansomslutning Mn € 46,6 48,0
Avkastning pd eget kapital % 10,1 1,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,1 15,7
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 19 79
Anstéllda totalt 31.12 531 501
Skatteavtryck i Finland Mn € 23,2 20,2
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

EuroHPC-projektets superdator LUMI invigdes
i juni och gjordes efter pilotskedet allmant till-
ganglig for forskning och produktutveckling
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i december. LUMI kom pa tredje plats pa
Top500-listan 6ver varldens mest kraftfulla
superdatorer och ar for narvarande den mest
kraftfulla superdatorn i Europa.

| samarbete med UKM férhandlade bolaget fram
en ny finansieringsmodell fér uppdatering av
den nationella infrastrukturen fér datahantering
och kalkylering (DL2026) och av nétverket Funet
med stdd av langfristig finansiering.

Tjanster for hantering av kansliga material lan-
serades for kunderna. Tjansten SD Desktop
genomgick en lyckad kvalitetsrevision i enlighet
med Findatas krav.

HALLBARHET CSC:s datacenter i Kajana
ar bland de basta i varlden sett till ener-
gieffektiviteten. Bolaget reviderade sin
upphandlingsstrategi 2022 sa att den st6-
der malen for ekologisk och social hall-
barhet. Personalndjdheten lag fortfa-
rande pa en hog niva trots bolagets
snabba tillvaxt.

Hogskolornas Digivision-projekt utsag CSC till
producent av serviceintegratortjansten. Bolaget
inledde utvecklingsverksamheten i ndra samar-
bete med hogskolorna. Digivision-projektbyran
stodde projektet med framgang. Det mangar-
iga samarbetsprojektet med Riksarkivet, FM och
UKM for arkivering och langtidsforvaring inom
elektroniska myndighetstjanster (SAPA-tjansten)
slutférdes med framgang.

Bolaget beviljades myndighetsgodkannande
for sakerheten i sina funktioner. Bolagets affars-
verksamhet utvecklades enligt prognoserna och
de ekonomiska malen for rakenskapsperioden
uppnaddes.
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DigiFinland Oy

DigiFinland &r ett icke-vinstdrivande specialuppgiftsholag som
aranknutet till sina dgare. Bolaget utvecklar, producerar och
uppratthaller kundorienterade losningar och experttjanster
som framjar och stoder digitaliseringen inom den offentliga
forvaltningen.

Statens dgarandel: 100 % (till 31.12.2022)

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att utveckla och producera nationella
digitala tjanster for social- och hélsovarden, raddningsvésendet
och andra sektorer samt stddja IKT-interoperabiliteten och den
kunskapsbaserad ledningen.

Styrelse 31.12.2022

Timo Lepistd (ordf.), Markus Sovala (vice ordf.), Minna-Marja
Jokinen, Taru Kuosmanen, Teemu Luukko, Kari Suominen, Liisa-
Maria Voipio-Pulkki

Verkstallande direktor: Mirva Antila

VIKTIGA HANDELSER 2022

Staten godkande dgararrangemanget for DigiFinland. Alla
vélfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslut-
ningen beslutade ga med som deldgare med staten 2023.
Foretagsmodellen utvecklades genom att flytta tyngdpunk-
ten fran projekt till digitala tjénster, mervarde och koncept
som framjar digitaliseringen.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 294 173
Rorelsevinst Mn € 0,8 -13
Rorelsevinstprocent % 2,7 -15
Soliditet % 76,4 80,5
Nettoskuldsattningsgrad % -106,6 -97,7
Balansomslutning Mn € 17,8 15,9
Avkastning pa eget kapital % 6,1 3,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,1 31
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 99 74
Skatteavtryck i Finland Mn € 5,7 3,8
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 2090 -
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DigiFinland starkte sin verksamhet i enlighet
med bolagets strategi, som faststallts av dgar-
styrningen, och malbilden enligt affarspla-
nen. Bolaget utvecklade sina tjanster i samar-
bete med olika aktorer, inklusive kunder och
tjdnsteanvandare.

DigiFinland producerade riksomfattande tjans-
ter inom Omaolo och Jourhjdlpen. DigiFinlands
Omaolo-tjanst beviljades CE-certifikat enligt kra-
ven i EU-forordningen (MDR). Tjansterna Hoi-
donperusteet.fi och Grunderna for bradskande
vard, som riktar sig till halso- och sjukvardsper-
sonal, utvecklades vidare. Tjansten Omasuun-
tima, ett verktyg for kundsegmentering, lansera-
des for produktionsanvdndning. Bolaget vidare-
utvecklade datasaker arkivering av gamla infor-
mationssystem inom social- och hélsovarden
samt det elektroniska familjecentret.

Bolaget stodde valfardsomrddena i ibruktagan-
det och utvidgningen av tjansten Omaolo samt i
utvecklandet av analys och integration av social-
och halsovardsuppgifter. Bolaget deltog ocksa

i arbetet for utveckling av den nationella infor-
mationsledningen, Al-programmet AuroraAl och
utvecklingen av informationsledningen inom val-
fardsomradena (projektet Virta). DigiFinland lan-
serade tjdnsten Tietojohtaja. DigiFinland inledde
Ryhtiprojektet med malet att paskynda den
offentliga férvaltningens molnomstallning genom
att minska och undanréja risker i molntjansternas
dataskydd och skapa avtalsvillkor som harmonise-
rats med den offentliga férvaltningens krav. Bola-
get inledde tre nya utvecklingsprojekt som ett led
i Finlands program for hallbar tillvéxt (RRF).

HALLBARHET Bolaget uppnadde sina
hallbarhetsmal for 2022. Bolagets klima-
tavtryck berdknades for forsta gangen.
Merparten av avtrycket harrérde fran
samarbetet med partnerna. Bolaget
publicerade sin forsta hallbarhetsrapport.
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Entimmestaget till Abo Ab

Bolagets uppygift ar att planera sparinfrastrukturen for
direktbanan Esbo—Salo och Salo—Abo-dubbelsparet fram till
byggstarten.

Statens dgarandel: 51%

Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att bedéma relaterade for- och nackdelar
samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2022

Minna Forsstrom (ordf.), Eeva-Liisa Virkkunen (vice ordf.), Pia
Bjork, Erkki Eerola, Pdivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami
Kurunsaari, Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola,
Pekka Puistosalo och Jarkko Virtanen

Verkstallande direktor: Pekka Ottavainen

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Sparplanerna framskred.
o Metoder for att minska de negativa miljokonsekvenserna
utarbetades.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -0,6 -0,7
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 82,0 62,3
Nettoskuldsattningsgrad % -41,8 -122,2
Balansomslutning Mn € 32,7 15,9
Avkastning pd eget kapital % 3,8 71
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,8 71
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 21,1 6,9
Anstdllda totalt 31.12 4 4
Skatteavtryck i Finland Mn € 5,2 -
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
tCOZe (Scope 3) - -

Deldgarna i bolaget (finska staten, Abo, Esbo,
Helsingfors, Salo och Lojo stader samt Vichtis
och Kyrkslatt kommuner) har forbundit sig att
finansiera planeringsprojektet. De totala kost-
naderna uppskattas till 75 miljoner euro. EU har
beviljat stod for planeringen av direktbanan
Esbo-Salo och Salo—Abo-dubbeIspéret (finan-
sieringsstod fran Fonden for ett sammanlankat
Europa, Connecting Europe Facility, CEF). Stodet
uppgar till 50 procent av kostnaderna for plane-
ringsprojektet, hogst 37,5 miljoner euro. Stodet
betalas for kostnader som uppstar 2020-2024.

Bolagets viktigaste uppgift ar att utarbeta spar-
planerna. Planeringsarbetet tog fart hosten
2021 nar de planer och konsultavtal som fram-
jades av Trafikledsverket 6verfordes till bolaget.
| bérjan av 2022 ingick bolaget behévliga avtal
och sékerstallde pa sa satt resurserna for hela
planeringskonceptet. Allt som allt har sparpla-
neringen med markarbetena framskridit enligt
planerna. Mdlet ar att under 2023 fardigstalla
den tekniska biten av sparplanerna.

Trafikledsverket svarar for Oversiktsplaneringen
som féregar sparplaneringen i projektet. En
overgripande miljokonsekvensbedémning har
gjorts for hela projektet. Kontaktmyndighetens
slutsatser om projektets MKB med motiveringar
erholls i slutet av 2021.

HALLBARHET Bolaget har en hallbar-
hetspolicy som anger att det i beslutsfat-
tandet utéver de ekonomiska faktorerna
ocksa ska beakta de sociala, regionala och
miljomassiga konsekvenserna av verk-
samheten. Bolaget har tillgang till hall-
barhetsindikatorer. Dessutom har bolaget
en visselblasarkanal.
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Finlandsbanan Ab

Bolagets uppygift ar att planera infrastrukturen for spartrafiken
i samband med sparforbindelsen mellan Helsingfors och
Tammerfors via Helsingfors—Vanda flygplats fram till
byggstarten.

Statens dgarandel: 51,0 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att hedoma relaterade for- och nackdelar
samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2022

Kari Savolainen (ordf.), Pekka Timonen (vice ordf.), Tero Anttila,
Minna Korkeaoja, Otto Lehtipuu, Reetta Putkonen, Katja Siberg,
Leena Vainiomaki och Juha Yli-Rajala

Verkstéllande direktor: Timo Kohtaméki

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Bolagets utredningar om linjealternativen fardigstélldes och
planeringen av Flygbanan inleddes.

o Forfinansieringens del deltog bolaget i en forsta
CEF-utlysning.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -1,8 -1.0
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 85,2 93,3
Nettoskuldsdttningsgrad % -65,2 -85,7
Balansomslutning Mn € 2,7 1,5
Avkastning pa eget kapital % -973 714
Avkastning pa sysselsatt kapital % -973 714
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 1, 0,2
Anstillda totalt 31.12 5 4
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,4 0,4
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

| deldgaravtalet uppskattades det inledande
utredningsskedet till 1,5 ar. De utredningar som
behovdes for att fatta beslut fardigstalldes enligt
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tidsplanen i slutet av sommaren 2022. Resultaten
presenterades for dgarna och intressentgrup-
perna i september 2022. Den bolagsstamma
som ska fatta valbeslutet har annu inte hallits.
Genom beslutet utvidgas planeringsomradet till
att omfatta dven avsnittet mellan Flygbanan och
Tammerfors. | och med beslutet blir det mojligt
att anséka om CEF-finansiering dven for plane-
ringen av detta avsnitt i utlysningen 2024.

| fraga om projektets framskridande har det inte
observerats nagra risker for att tidsplanen pa
1&ng sikt inte skulle halla. Aven om det pagar
eller startas flera olika spar- och andra infra-
strukturprojekt har man inte observerat att pla-
neringsresurserna skulle vara fullt utnyttjade
eller att tjanstepriserna skulle ha stigit.

MKB for Flygbanans avsnitt, den preliminara lin-
jeplanen och oversiktsplanen har pabdrjats. |
oversiktsplanen ingar berggrundsundersok-
ningar for tunnlar. Kostnaderna har uppskattats
till 12,0 miljoner euro och for detta avsnitt har
CEF-finansiering sokts.

Samarbetet med intressentgrupperna har varit
fortsatt aktivt och den langsiktiga planeringen
samt beredningen av planldaggningen framjas
genom moten med deldgarlagen langs huvud-
banan, kommunerna inom influensomradet for
det nya ledalternativet samt landskapen.

HALLBARHET For rapporteringen har
bolaget faststallt mal och indikatorer uti-
fran FN:s malprogram for hallbar utveck-
ling Agenda 2030. Delomraden i rappor-
teringen ar tillforlitliga leverantorer, god
forvaltning, samarbete med intressent-
grupper och hallbar planering. Resultaten
rapporteras i samband med bokslutet.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2023:45

Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Finlands Industriinvestering Ab ar ett statligt
kapitalinvesteringsholag vars uppgift ar att framja tillvaxt

och internationalisering i finldndska foretag och att utveckla
kapitalinvesteringsmarknaden i Finland. Foretaget investerar
direkt i malforetagen och via kapitalinvesteringsfonder.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla kapitalinvesteringsmarknaden,
fornya ndringslivet och skapa tillvaxtforetag.

Styrelse 31.12.2022

Jacob af Forselles (ordf.), Mia Folkesson, Anniina Heinonen, Minna
Helppi, Riku Huttunen, Pauli Kariniemi, Timo Leino
Verkstallande direktor: Jan Sasse (till 24.10.2022), Jussi Hattula
(tf. 25.10.2022-31.12.2022), Pia Santavirta fran1.1.2023

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Dedr 2020 inledda coronafinansieringsprogrammen stang-
des for nya forstainvesteringar i slutet av mars 2022.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 0 410,6
Rorelsevinst Mn € -33.3 418,8
Rorelsevinstprocent % 0,0 102,0
Soliditet % 93,9 92,9
Nettoskuldsattningsgrad % -25,7 -28,6
Balansomslutning Mn € 20554 18899
Avkastning pa eget kapital % -14 213
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,8 26,4
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 290,7 192,6
Anstallda totalt 31.12 48 44
Skatteavtryck i Finland Mn € 179 32,6
t(OZe (Scope 1) 0 -
tC0,e (Scope 2) 13 -
tC0,e (Scope 3) 756 -

Ar 2022 gjorde Finlands Industriinvestering
investeringar for totalt 297 miljoner euro. Vid
utgangen av aret forvaltade bolaget kapitalin-
vesteringar till ett varde av 2 460 miljoner euro.
Investeringsobjekten var 111 fonder och 128
direkta malforetag.
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Kasvurahastojen rahastot (KRR I-1V), som inrat-
tats tillsammans med finldndska pensionsbolag
och som investerar i finlandska fonder i start- och
tillvaxtfasen, hade i slutet av 2022 investerat i 44
fonder till ett varde av totalt 528 miljoner euro,
varav Tesis andel var 214 miljoner euro. | fonder-
nas portfoljer ingar 6ver 350 finldndska foretag.

Stabiliseringsprogrammet och Venture Brid-
ge-programmet for att forebygga coronapan-
demins negativa effekter, som inleddes 2020,
stangdes for nya forstainvesteringar i slutet av
mars 2022. Fortsatta investeringar gors i pro-
grammens malbolag. Vid utgangen av aret hade
programmen investerat totalt 269 miljoner euro
i 63 foretag.

HALLBARHET Vid Tesi ar hallbarheten
(ansvar och genomslag) en viktig stra-
tegisk prioritering. Karnan i hallbarhe-
ten bestar av ansvarsfulla investeringar
och de samhalleliga effekter som upp-
nas genom dem. Ar 2022 inférdes ett
verktyg for genomslagsanalys av nya
investeringsobjekt.

Enkatundersdkningarna for att kartldagga konse-
kvenserna av coronakrisen och Rysslands anfall-
skrig for sma och medelstora foretag fortsatte
2022. Undersdkningsresultaten har gjorts 6ppet
tillgangliga for allmanheten. De finlandska till-
vaxtféretagen som Tesi dger direkt eller indirekt
via fonder sysselsatter 6ver 70 000 personer och
deras sammanlagda omsattning ar cirka 11 mil-
jarder euro. | lagen om statsbolaget Finlands
Industriinvestering Ab anges mal for bolagets
[6nsamhet pa lang sikt. Bolagets IFRS-resultat
for rakenskapsperioden var -26 miljoner euro.
De kumulativa vinstmedlen efter skatter upp-
gick till totalt 910 miljoner euro.
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Finlands Malmforadling Ab

Finlands Malmfdradling Ab har till uppgift att forvalta och
utveckla statens innehav i gruvbranschen samt utveckla det
finldndska batteriklustret. Till koncernen hor utéver moderbolaget
ocksa Terrafame Ab, Keliber Oy, Sokli Oy och Finnish Battery
Chemicals Oy med dotterbolag.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och dga batteri- och
gruvbranschen.

Styrelse 31.12.2022

Antti Kummu (ordf.), Olavi Huhtala (vice ordf.), Pauli Anttila, Teija
Kankaanpdd, llpo Korhonen, Jukka Ohtola och Eeva Ruokonen
Verkstallande direktor: Matti Hietanen

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Terrafame uppnddde forsta gdngen ett positivt resultat un-
der denna rakenskapsperiod.

e Finlands Malmforadling fortsatte framja projekt i
batterivardekedjan.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 584,4 378,5
Rorelsevinst Mn € 873 -29,0
Rorelsevinstprocent % 14,9 -17
Soliditet % 45,7 440
Nettoskuldsattningsgrad % 34,6 30,4
Balansomslutning Mn € 1225,6 11143
Avkastning pa eget kapital % 21,8 -10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,4 5.2
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 83,1 144,2
Anstillda totalt 31.12 800 909
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,0 25,1
t(OZe (Scope 1)* - 105037
tCOZe (Scope 2) - 82546
t(OZe (Scope 3) - 50292

*CO2-siffrorna inkluderar endast Terrafame Ab och vid
tidpunkten for denna rapport fanns de inte tillgangliga for
2022.

Finlands Malmforadling utvecklar den inhemska
batterivardekedjan och forvaltar statens innehav
i gruvbranschen. Bolaget har som mal att skapa
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industriell verksamhet inom gruv- och batte-
ribranschen i Finland via projekt som inriktas pa
olika delar av vardekedjan. Finlands Malmforad-
lings storsta innehav ar Terrafame Ab, dar bola-
get dger en andel pd 67 procent.

Terrafames omsattning 2022 uppgick till 584,4
(378,4) miljoner euro, en 6kning pa 54 pro-
cent fran aret innan. Uppstarten av batterike-
mikalieaffarsverksamheten och 6kningen i pri-
serna pa metaller 6kade omséttningen dven om
skyddet mot pristoppar dampade sarskilt nick-
elprisets direkta effekt for omsattningen. Ter-
rafames resultat for rakenskapsperioden var
positivt for forsta gangen i bolagets historia,
63 (-115,8) miljoner euro. Bolaget har medde-
lat om betydande avtal med bilindustrin inom
batterikemikalieaffarsverksamheten.

HALLBARHET Syftet med verksamheten
vid Finlands Malmféradling ar att skapa
en batterivardekedja i Finland, och detta
bidrar till att framja elektrifieringen av tra-
fiken. Batterikemikalieproduktionen vid
Terrafame har ett av varldens minsta kli-
matavtryck. Genom projekten vid Fin-
lands Malmforadling efterstravas ocksa
samhalleligt inflytande, sdésom mervarde
och arbetstillfallen inom hogteknologin.
Terrafames verksamhet genererar med
multipeleffekter 6ver 20 procent av brut-
tonationalprodukten i Kajanaland.

Finlands Malmforadling framjar projekt i batte-
rivardekedjan inom flera segment, till exempel
prekursor- och katodaktivmaterialsprojekten i
Fredrikshamn och Kotka.

Investeringarna i intressebolaget Keliber Oy:s
litiumprojekt framskred under 2022. Litiumhy-
droxid dr en central ravara i litiumjonbatterier.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS producerar luftfartstjénster inom prehospital
akutsjukvard for de valfardsomraden som &r huvudman for
universitetssjukhusen samt for HUS-sammanslutningen. |
tjdnsterna ingdr ocksa uppratthallande av jourbaserna och
lakarbilverksamheten.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Social- och hélsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att tillhandahalla riksomfattande
lakarhelikopterverksamhet.

Styrelse 31.12.2022

Harri Sailas (ordf.), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman och
Mikko Pietila

Verkstallande direktor: Jari Huhtinen

VIKTIGA HANDELSER 2022

Flygverksamheten dverfordes i sin helhet till FinnHEMS
Flygtjanst Ab efter att flygverksamheten pa de nordliga ba-
serna dverlatits till FinnHEMS i februari 2022.
Verksamheten utvidgades i och med att bolagets sjunde bas
oppnades i oktober 2022 i Seindjoki. For detta syfte kopte
FinnHEMS en begagnad EC135-helikopter.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 341 291
Rorelsevinst Mn € 1,5 0,3
Rorelsevinstprocent % 44 1
Soliditet % 674 78,8
Nettoskuldsattningsgrad % -39,6 -61,2
Balansomslutning Mn € 371 30,3
Avkastning pd eget kapital % 45 0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 49 12
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 8,5 2,5
Anstéllda totalt 31.12 102 53
Skatteavtryck i Finland Mn € 6,5 48
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) - -

FinnHEMS har en viktig roll i Finlands vardkedja

for hogriskpatienter i den prehospitala akutsjuk-
varden. Under 2022 formedlade nédcentralerna
11 604 (12 019) uppdrag inom den prehospitala
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akutsjukvarden till FinnHEMS enheter, som motte
3614 (3 580) patienter. Antalet larm haller pa

att etablera sig pa en lagre niva i och med and-
ringar i Nodcentralsverkets riskbedémningsme-
tod. Aven antalet uppdrag som larmats av Néd-
centralsverket men sedan annullerats har mins-
kat. Dessutom har antalet patienter i forhallande
till antalet larm 6kat. Under 2022 6vergick néd-
centralerna till en responslarmmodell i lakarhe-
likopterverksamheten. Modellen styr larmen till
den ldkarhelikopterenhet som snabbast kan na
den kritiskt sjuka patienten, oberoende av val-
fardsomradenas administrativa granser.

Under 2022 led FinnHEMS brist pa pilotresur-

ser och métte utmaningar i den uppratthdllande
utbildningen for den operativa personalen, vilket
medforde att flygverksamhetens jourberedskap
sjonk till 95,4 procent. | april 2022 ingick Finn-
HEMS ett kollektivavtal med Tehy rf for flygassis-
tenterna (HEMS Crew Member). Kollektivavtals-
forhandlingarna med piloterna fortgar 2023.

HALLBARHET FinnHEMS inledde ett mal-
medvetet hallbarhetsarbete och fast-
stallde inom ramen for det bolagets hall-
barhetsmal for 2023. FinnHEMS borjar
bland annat anvanda biofotogen i sina
helikoptrar och biodiesel i sina lakarbi-
lar samt Overgar till att anvanda elek-
tricitet som producerats fran fornybara
energikallor.

FinnHEMS forbereder sig pa att utvidga verksam-
heten till sin attonde bas i Kouvola. Under 2023
forbereder FinnHEMS starten for ett upphand-
lingsprojekt som siktar mot att férnya helikopter-
parken och utarbetar tillsammans med valfards-
omrddena och social- och halsovardsministeriet
en verksamhetsstrategi som stoder projektet.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjdnster i alla
lotspliktiga farleder i de finska territorialvattnen och i

Saimen. Bolaget har en lagstadgad ensamratt att bedriva
lotsningsverksamhet.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att se till utbudet av lotsningstjénster och
andra uppgifter och skyldigheter i anslutning till lotsning som
foreskrivs i lotsningslagen inom de vattenomraden som anges i
lotsningslagen.

Styrelse 31.12.2022

Kimmo Maki (ordf.), Markus Katara, Tuula-Riitta Markkanen, Petri
Peltonen, Hilppa Rautpalo

Verkstallande direktor: Kari Kosonen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Till foljd av Rysslands anfallskrig upphdrde trafiken i Saimen
i praktiken helt och héllet i borjan av 2022.

o Kryssningstrafiken sommaren 2022 var dter livligare efter
tva somrar med coronapandemi.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 345 35,2
Rorelsevinst Mn € -0,9 -1,2
Rorelsevinstprocent % 2,6 34
Soliditet % 571 574
Nettoskuldsattningsgrad % -18,5 255
Balansomslutning Mn € 217 23,20
Avkastning pa eget kapital % -5,7 -5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -7,0 -8,4
Utdelningsforhallande % neg. neg.
Utdelning till staten Mn € 0,43 0,5
Investeringar Mn € 1,6 2,0
Anstallda totalt 31.12 320 332
Skatteavtryck i Finland Mn € 12,1 12,8
tCOZe (Scope 1) 3564 3937
tCOZe (Scope 2) 42 601
t(OZe (Scope 3) 1462 1731

Verksamhetsforutsattningarna for lotsning for-
andrades vasentligt 2022. Framfor allt den
utdragna coronapandemin och den férandring
som orsakades av Rysslands attack mot Ukraina
medforde osdkerhet.

Antalet lotsningar minskade med 5,1 procent
och antalet lotsade sjomil med 14,4 procent fran
aret innan. Trafiken i Saimen upphorde i prak-
tiken helt och hallet i bérjan av 2022. Bolaget
genomforde 99,9 procent (2021: 99,8 procent)
av alla lotsningar inom ramen fér vantetiderna
enligt servicenivamalet.

Rakenskapsperiodens omsattning var 34,5 mil-
joner euro, en minskning med 2,1 procent jam-
fort med dret innan. Lotsningsavgifterna hoj-
des vid ingangen av 2022 med i snitt 2,5 pro-
cent. Minskningen i lotsningsvolymerna samt
den kraftiga uppgangen i el- och brénslepri-
serna ledde till ett negativt resultat trots bola-
gets atgarder for att spara kostnader.

HALLBARHET Varen 2022 berak-

nade Finnpilot for forsta gangen de
totala utslappen fran sin verksamhet

och beredde utifran berdkningarna ett
utslappsminskningsprogram med kon-
kreta dtgarder. Med hjalp av programmet
efterstravar Finnpilot en utslappsminsk-
ning pa 50 procent fére 2030.

Finnpilot fortsatte tillsammans med andra akto-
rer att utveckla fjarrlotsningen som ett led i
utvecklingsprojektet.

Finlands regering ldmnade en proposition om
en totalreform av lotsningslagen till riksdagen i
november 2022. Syftet &r att sdkerstalla sjosaker-
heten i de finldndska vattenomradena. Ur Finn-
pilots synvinkel stoder den nya lotsningslagen
pa ett utmarkt satt utvecklingen och méatningen
av lotsningskompetensen samt medfér nya upp-
gifter och skyldigheter speciellt i samband med
lotsexamina och utbildningstjdnster. Riksdagen
antog den nya lotsningslagen i februari 2023.
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Finnvera Abp

Finnvera dr ett statsagt specialfinansieringsbolag och Finlands
officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA).
Finnvera starker finlandska foretags verksamhetsforutsattningar
och konkurrenskraft genom att tillhandahalla Ian,
borgensfdrbindelser och exportgarantier.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppyift: ett statsagt specialfinansieringsbolag och Finlands
officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency (ECA).
Styrelse 31.12.2022

Petri Ekman (ordf.), Antti Neimala (vice ordf.), Terhi Jarvikare (Il
vice ordf.), Hannu Jaatinen, Ritva Laukkanen, Elina Piispanen,
Petri Viertio, Anne Nurminen

Verkstallande direktor: Pauli Heikkila
VIKTIGA HANDELSER 2022

De finldndska foretagen var mycket aktiva 2022 och Finnve-
ras finansiering bibeholls pa en hdg niva.

Finnvera utvecklade i enlighet med sin strategi finansie-
ringsprodukter for [6sningar som bekampar klimatforand-
ringen och for digitaliserings- och exportprojekt.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 597,0 3948
Rorelsevinst Mn € 63,5 164,0
Rorelsevinstprocent % 10,6 4,5
Soliditet % 72 75
Nettoskuldsattningsgrad % 9991 12000
Balansomslutning Mn € 126346 12219,8
Avkastning pd eget kapital % 6,3 19,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,6 15
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstéllda totalt 31.12 330 339
Skatteavtryck i Finland Mn € 16,0 19,0
tC0,e (Scope 1) 80 -
tC0,e (Scope 2) 359 -
tC0,e (Scope 3) 198 -

Finnvera Abp hade i slutet av 2022 cirka 24 400
kunder och ansvarsstocken av lan och bor-
gensforbindelser for inhemsk finansiering

var 2,7 (3,0) miljarder euro. Ar2022 beviljade
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Finnvera inhemsk finansiering till 1 931 nya
foretag och 1 272 tillvaxtforetag och bidrog

till uppkomsten av cirka 6 000 nya arbetstillfal-
len. Vid utgdngen av 2022 var ansvarsstocken
av exportgarantier och specialborgen inbe-
gripet SMF- och midcap-exportgarantier 23,9
(22,6) miljarder euro. De storsta exponeringarna
gallde fartygs- och varvssektorn samt tele- och
skogsindustrisektorerna.

Ett mal som satts upp for Finnveras verksam-
het ar att den ska vara sjalvbarande. Koncer-
nens resultat 2022 var 55 (153) miljoner euro.
Finnvera ar befriat fran inkomstskatt. Av de 12
narings- och dgarpolitiska mal som stéllts upp
for 2022 uppnaddes 10 och 2 uppnadddes delvis.

HALLBARHET och bekdmpning av kli-
matférandringen ingar i karnan fér Finn-
veras strategi och integreras allt narmare
i koncernens finansieringsprocesser. Finn-
veras grundlaggande uppgift bygger pa
hallbarhet: miljdansvar, social hallbarhet,
god forvaltningssed, ekonomisk hallbar-
het samt riskhantering.

Finnvera utvecklar uppféljningen av effekterna
av sin egen verksamhet samt sin hallbarhetsre-
dovisning, beddmningen av ESG-riskerna i de
projekt som finansieras samt de finansiella pro-
dukterna for projekt for bekampning av kli-
matférandringen. Finnvera har borjat berakna
CO,-utsldppen fran de finansierade projekten
och den egna verksamheten enligt Greenhouse
Gas Protocol Scope 1-3. Finnvera foljer utslap-
pen fran den ansvarsstock som hanfor sig till far-
tyg enligt initiativet Poseidon Principles. Finan-
sieringsansvaret som hanfor sig till energipro-
duktion rapporterar Finnvera enligt en indelning
i fornybara och fossila brénslen.
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Fonden for industriellt samarbete Ab
(Finnfund)

Finnfund framjar en hallbar ekonomisk och social utveckling

i mallanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn. Bolaget &r en riskfinansiar som kompletterar kommersiell
finansiering och riktar storsta delen av sin finansiering till lander
med I&g inkomstnivd eller Iagre medelinkomstniva.

Statens dgarandel: 96,04 %

Agarstyrning: Utrikesministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften @r att frimja ekonomisk och social utveckling

i mallanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn.

Styrelse 31.12.2022

Robert Wihtol (ordf.), Helena Airaksinen (vice ordf.), Nicholas
Andersson, Jussi Haarasilta, Anu Hdmalainen, Hanna Loikkanen,
Sari Nikka, Antero Toivainen

Verkstallande direktor: Jaakko Kangasniemi

VIKTIGA HANDELSER 2022

Coronapandemin forsvarade liksom under de foregaende
aren affarsverksamheten och avvecklingen. Bolagets resul-
tat vande igen uppat och var positivt.

Samarbetet med EU och det finldndska foretagsfaltet inten-
sifierades och Finnfund dppnade ett kontor i Nairobi.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -15,5 -12,5
Rorelsevinstprocent % 0 0
Soliditet % 39,0 373
Nettoskuldsdttningsgrad % 136,2 123,0
Balansomslutning Mn € 7733 800,8
Avkastning pa eget kapital % 01 -43
Avkastning pa sysselsatt kapital % 114 37
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,5 0,6
Anstallda totalt 31.12 87 83
Skatteavtryck i Finland Mn € 43 42
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 116928 -

Under 2022 fattade Finnfund 28 nya inves-
teringsbeslut. Deras varde uppgick till 246
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miljoner euro. Av investeringarna riktades 92
procent till lagre medelinkomstlander eller fat-
tigare lander och 57 procent till Afrika. Finnfund
starkte sin verksamhet i Ostafrika genom att
oppna ett kontor i Nairobi.

Balansvardet pa placeringstillgdngarna steg fran
aret innan med 41 miljoner euro och uppgick
vid utgangen av 2022 till 698 miljoner euro. Sta-
ten hojde Finnfunds aktiekapital med 10 miljo-
ner euro. Coronapandemin och det snabbt for-
anderliga marknadslaget forsvarade forsalj-
ningen av tidigare placeringar till nya dgare.
Bolagets verksamhet var undantagsvis forlust-
bringande 2020-2021 men vande uppat och var
ater I6nsam 2022.

HALLBARHET Finnfund &r en foregang-
are i den finlandska investeringsvarl-
den nar det galler hallbarhet. For bola-
gets alla investeringar gors en miljo- och
hallbarhetsbeddmning och utvecklings-
plan. Bolaget har ocksa en omfattande
hallbarhetspolicy som kompletteras med
sarskilda riktlinjer om manskliga rattig-
heter, jamstalldhet mellan kénen och
skatteansvar.

Arbetet till stod for de finlandska foretagen
och samarbetet med EU intensifierades under
2022. For programmet Finnpartnership, som
administreras av Finnfund, bereddes kampan-
jen Global Gateway, som ska locka de finland-
ska foretagen att delta aktivare i EU:s upp-
handlingar och investeringar i utvecklings-
lander. Finnfund ansokte om garantier av
Europeiska fonden for hallbar utveckling+
(EFHU+) for ett eget program och tva pro-
gram som drivs tillsammans med europeiska
utvecklingsfinansieringsinstitutioner.
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FVR — Suomen rokotetutkimus
(Vaccinforskningscentralen Finvac Ab)

FVR dr ett statligt specialuppgiftsholag som grundades 2022 nar
vaccinforskningscentralen vid Tammerfors universitet och den
kommersiella vaccinforskningen vid THL slogs ihop.

Statens dgarandel: 51 %

Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att starka den finldndska kompetensen inom
vaccinforskningen: noga beforskade, effektfulla och sakra vaccin.
Styrelse 31.12.2022

Liisa-Maria Voipio-Pulkki (ordf.), Juhani Eskola, Saara Hassinen,
Sirpa Jalkanen, Tapio Visakorpi

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Grundforutsattningarna for aktiebolaget etablerades.

e Tillstand som aktdr inom hélso- och sjukvarden skaffades
och patientdatasystemet togs i bruk.
Affarsverksamhetsoverforingar och dverflyttad personal
mottogs den 1 september. Bolagets strategi, indikatorer och
ledningssystem faststalldes.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn €
Rorelsevinst Mn €
Rorelsevinstprocent %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Balansomslutning Mn €
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Utdelningsforhallande %
Utdelning till staten Mn €
Investeringar Mn €
Anstéllda totalt 31.12

Skatteavtryck i Finland Mn €
tCOZe (Scope 1)

tC0,e (Scope 2)

tC0,e (Scope 3)

*Siffrorna for tabellen var inte tillgangliga nar sidan skrevs.
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Aktiebolaget inférdes i handelsregistret i januari
2022. | boérjan av september slogs vaccinforsk-
ningstjansterna vid vaccinforskningscentralerna
vid THL och Tammerfors universitet ihop till ett
specialuppgiftsbolag med staten som majoritet-
sdgare. Staten investerade kapital pa 6,7 miljo-
ner euro i bolaget. Tammerfors hdgskolestiftelse
dger 49 procent av bolaget. Fore dverlatelsen

av rorelsen utférdes omfattande férberedande
arbete och uppstart av funktioner vid bolaget,
inklusive bolagets forsta strategi.

HALLBARHET Utarbetandet av FVR:s hall-
barhetsprogram inleddes med en vasent-
lighetsanalays, for vilken bolagets vikti-
gaste intressentgrupper hors. Nar ana-
lysen ar klar valjs insatsomradena i bola-
gets hallbarhetsagenda och relaterade
indikatorer.

Bolagets 10 forskningskliniker bedriver pa upp-
drag av sina kunder forskning som siktar pa
ansokan av forsaljningstillstand for vaccin. Dess-
utom forskar FVR kring sjukdomsbérdan av sjuk-
domar som kan férebyggas med vaccin och
effekten och sédkerheten hos vaccin som redan
fatt forsaljningstillstdnd. Kunderna &r olika stora
lakemedelsbolag med global verksamhet.

Under uppstarten av bolagets funktioner kunde
FVR garantera kontinuiteten i sina uppdrag.
Bolaget deltog under 2022 i 27 undersékningar
i olika stadier kring vaccin mot 10 olika sjuk-
domar. Under aret deltog 2 300 nya i Finland
bosatta frivilliga i forskningen.
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Governia Oy

Governia ar ett specialuppgiftsholag vars balansrakning anvands
for utveckling av statsagda bolag och innehavsarrangemang
utanfor borsen. Bolagets uppgift ar dven att utveckla bolagen i
dess dgo.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att verka som ett bolag som utdvar statlig
placeringsverksamhet och som kan utnyttjas for dgarmassiga
specialarrangemang.

Styrelse 31.12.2022

lpo Nuutinen (ordf.), Niclas Kdhler, Riitta Laitasalo,

Pauliina Pekonen

Verkstallande direktor: Kai Heinonen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Staten ordnade det kapitallan pd 200 miljoner euro med
rantefordringar som Governia Oy beviljade Gasum Oy den 31
december 2021.

e Rysslands anfallskrig paverkade verksamhetsforutsattning-
arna for Governias portfdljbolag Pietarin Suomi-Talo.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 21,2 211
Rorelsevinst Mn € 0,8 47
Rorelsevinstprocent % 3,8 22,3
Soliditet % 61,0 341
Nettoskuldsattningsgrad % 26,9 158,5
Balansomslutning Mn € 252,7 456,0
Avkastning pa eget kapital % 43 41
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,2 2,2
Utdelningsforhallande % 121 0
Utdelning till staten Mn € 8,0 0
Investeringar Mn € 2,1 210,0
Anstallda totalt 31.12 21 24
Skatteavtryck i Finland Mn € 8,0 6,1
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -

t(OZe (Scope 3) - -

Governia ar ett specialuppgiftsbolag som &gs
helt av staten och som kan anvandas for agar-
massiga specialarrangemang. Bolaget bedriver
ingen egen affarsverksamhet. | slutet av réken-
skapsperioden dgde Governia Kruunuasunnot
Oy, Pietarin Suomi-Talo Oy, GoK Oy och Ranta-
Sarfvik Oy.

Governias flexibla verksamhetsmodell méjliggor
snabba reaktioner och finansieringslésningar for
statliga uppdrag. Agarstyrningen och uppdrags-
givningen handhas av statsradets kansli.

Under rakenskapsperioden ordnade staten via
Governia ett kapitallan fér Gasum Oy och bola-
get betalade bort den till arrangemangen kopp-
lade finansieringen. Till f6ljd av den exceptio-
nellt kraftiga héjningen av fossilgaspriset i slutet
av 2021 kapitaliserade staten Gasum med hjalp
av Governia for att sakerstalla bolagets finan-
siella verksamhetsforutsattningar i energikrisen.

HALLBARHET Governia utfér uppdrag i
anslutning till statens innehav som sik-
tar mot ekonomiska, sociala och miljo-
massiga effekter. | de innehav bolaget for-
valtar framjar och 6vervakar det god for-
valtningssed, etisk och hallbar utveckling
samt ansvarsfull arbetsgivarverksamhet.

Koncernbolaget Kruunuasunnot Oy hyr ut fritt
finansierade bostdder i sin dgo och tillhandahal-
ler fastighetsforvaltningstjanster. Kruunuasun-
not ar i omsattning matt (19,5 mn euro) det klart
storsta av Governias innehav.
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Hansel Ab

Hansel ar en icke-vinstdrivande enhet fér samordnad upphandling
for den offentliga forvaltningen och dgs av finska staten (65 %)
och Finlands Kommunfdrbund rf (35 %).

Statens dgarandel: 65 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgift: en enhet fér samordnad upphandling vars
specialuppgift ar att 6ka produktiviteten inom offentlig
forvaltning och vara en foregangare inom effektfull och
ansvarsfull offentlig upphandling.

Styrelse 31.12.2022

Anna-Maija Karjalainen (ordf.), Hanna Tainio (vice ordf.),

Antti Koivula, Antti Laakso och Johanna Luukkonen
Verkstallande direktor: Anssi Pihkala

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Vardet pa Hansels avtal om gemensam upphandling steg il
1,3 (1,1) miljarder euro. Rorelsevinsten inom experttjans-
terna uppgick till 2,8 miljoner euro.

o En ny tillvaxtstrategi godkandes i oktober.

¢ Kundndjdheten (pa skalan 1-5) steg till en utmarkt niva
och var 4,15 (4,06). Leverantorsndjdheten var hig, 4,01
(3,90).

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 14,3 12,3
Rorelsevinst Mn € -0,1 -1,5
Rorelsevinstprocent % -0,7 -12,2
Soliditet % 26,4 255
Nettoskuldsattningsgrad % -121,5 -183,8
Balansomslutning Mn € 24,6 26,7
Avkastning pa eget kapital % -4,5 -17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,0 -17,4
Utdelningsforhdllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12 119 116
Skatteavtryck i Finland Mn € 56 4,7
tC0,e (Scope 1) 0 530
tC0,e (Scope 2) 0 65
tC0,e (Scope 3) 480 466

Ar 2022 forberedde Hansels styrelse och led-
ning den nya strategin i ett mycket instabilt
geopolitiskt ldge. Utgangspunkten for Hansels

tillvaxtstrategi ar mervérdet for kunden. Visio-
nen ar att vara kundens framsta upphandlings-
partner och uppgiften ar att hoja produktivite-
ten genom upphandlingar som har effekter fér
den offentliga férvaltningen i Finland. Hansel vill
verka pa ett etiskt och effektivt sdtt och samti-
digt tillhandahalla kunden en utmarkt service-
upplevelse. Hallbarhetsarbetet vid Hansel foljer
principen om standig forbattring. De anstallda
ar toppexperter pa offentlig upphandling och de
vardesatter sitt arbete och varandra. Arbetskul-
turen vid Hansel uppmuntrar till standigt
larande, gemenskap och god sammanhallning.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina paverkade verk-
samheten genom den snabba uppgangen i ener-
gipriserna, dven om priset pa el i huvudsak ar
skyddat med derivat. EU utokade sina sanktioner
mot Ryssland och Hansel skapade processer for
uppfdljning av sanktionerna. Pa grund av pande-
min och det férandrade geopolitiska laget har vik-
ten av beredskapsfragor i upphandlingarna och
kontinuitetsperspektivet i verksamheten okat.

HALLBARHET Den forsta hallbarhetsre-
visionen som utfordes av en tredje part
inleddes for alla avtalsleverantrer inom
det dynamiska upphandlingssystemet
Stadtjanster 2021-2025. Den interna pro-
cessen for hallbarhetsanalys utvecklades
och rapporteringen av hallbarhetsaspek-
ter forbattrades. Klimatavtrycket fran den
egna verksamheten minskade med 10
procent fran aret innan.

Hansels storsta gemensamma upphandlingar
gallde tjanster for distribution av Microsoft-an-
vandarratter, 159 miljoner euro, IT-konsultation,
106 miljoner euro, och elektricitet, 102 miljoner
euro. Hansel finansierar sin verksamhet med en
serviceavgift pa 0,83 (0,88) procent for gemen-
sam upphandling som tas ut av avtalsleveranto-
rerna samt ersattningar for experttjanster.
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HAUS Kehittamiskeskus Ab

Effekten av HAUS utbildning och utveckling métt i omsattning var
8,7 miljoner euro. Utbildningstjanster levererades for 5,7 miljoner
euro och utvecklingstjanster for 3,0 miljoner euro.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att tillhandahalla utbildnings- och
utvecklingstjanster for reformer av ledarskapet och kompetensen
inom forvaltningen.

Styrelse 31.12.2022

Timo Laitinen (ordf.), llona Lundstrom (vice ordf.), Mika Ruokonen,
Susanna Niinisto-Sivuranta, Laura Yla-Sulkava

Verkstallande direktor: Kydsti Vakevdinen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Uthildnings- och utvecklingstjansterna preciserades for
kunderna

e Enny cybersdkerhetsutbildning lanserades

e Projekt for strategi- och processutveckling vid ambetsverken

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 8,7 8,4
Rorelsevinst Mn € 1,2 11
Rorelsevinstprocent % 13,8 13,1
Soliditet % 7,7 69,4
Nettoskuldsattningsgrad % -118,2 -176,0
Balansomslutning Mn € 53 6,2
Avkastning pa eget kapital % 34,5 VERY
Avkastning pa sysselsatt kapital % 40,7 50,0
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstillda totalt 31.12 39 37
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,9 1,9
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 162 -

HAUS utbildningstjanster bestar av digitala
utbildningar, 6ppna utbildningar och bestall-
ningsutbildningar samt examensutbildningar.
Ar 2022 lanserades en ny cybersikerhetsutbild-
ning och en stor utbildningshelhet om barnets

82

rattigheter lades ut pa eOppiva. Dessutom
genomfordes en coachning i 6vergripande
utveckling av lagstiftningsprocesser och ett ser-
vicekoncept for langsiktigt larande.

HAUS stoder ambetsverken i férandringen och
fornyelsen genom utvecklingstjanster. Under
aret deltog bolaget i omfattande utvecklings-
projekt sasom AuroraAl, gemensamma lokaler,
serviceutformning och ledning av valfardsomra-
dena. Internationella projekt kring beskattning
och antikorruption genomférdes i bland annat
Tanzania och Zambia.

HAUS tjanster anlitades av cirka 200 organisa-
tioner och deltagarantalet i utbildningarna och
utvecklingsprojekten uppgick till cirka 8 000.

I larmiljon eOppiva genomférdes 88 000 pre-
stationer. Antalet utvecklingsdagar utomlands
uppgick till 1 200. Kundnojdheten var 57 pa
NPS-indikatorn. For att garantera en hog kvalitet
pa tjdnsterna samarbetade bolaget i Finland och
utomlands med 12 universitet och hdgskolor.

HALLBARHET HAUS verksamhet har
direkta effekter for tre av FN:s mal for hall-
bar utveckling: 1) god utbildning, 2) fred,
rattvisa och god forvaltning samt 3) sam-
arbete och partnerskap.

Bolaget tog i bruk ett nytt IKT-system som for-
battrar kundorienteringen, riskhanteringen och
forutsebarheten. Verksamheten utvecklades
ocksa genom ett projekt for partnerkonkurrens-
utsattning. Ett projekt for EU-pelarbedémning
av HAUS ar aktuellt.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitutet driver en yrkesldroanstalt i hastbranschen och
ordnar och utvecklar utbildningen pa omradet. Vid Hastinstitutet
verkar ett nationellt trdningscenter for hastsport.

Statens dgarandel: 25 %

Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att driva en yrkeslaroanstalt i hastbranschen
och ett nationellt traningscenter for hastsport.

Styrelse 31.12.2022

Laura Airaksinen (ordf.), Jari Kesaniemi, Jukka Koivisto, Matti
Alanko, Anne Laitinen, Juha Lyyski, Jukka Matilainen, Tanja
Stormbom

Verkstallande direktor: Heli Kivimaki-Manner

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Hastinstitutet uppdaterade sin strategi.

e Internationella veckan ordnades for forsta gangen. Under
veckan deltog tranare pad internationell toppniva i undervis-
ningen vid Hastinstitutet. Evenemanget ingick i kompetens-
utvecklingsprojektet som stdds av Finlands Ryttarforbund
och undervisnings- och kulturministeriet.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 8,0 8,0
Rorelsevinst Mn € 0,5 -0,1
Rorelsevinstprocent % 6,3 -13
Soliditet % 75,0 ni
Nettoskuldsattningsgrad % -83,3 72,7
Balansomslutning Mn € 5,0 4,8
Avkastning pd eget kapital % 11,6 29
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,5 2,8
Utdelningsforhdllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,2 01
Anstallda totalt 31.12 70 75
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,6 0,7
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -

tC0,e (Scope 3) - -

Ar 2022 praglades av balansering av ekonomin.

Hastinstitutet uppdaterade sin strategi och inte-
greringen av den i vardagen ar en viktig uppgift
2023.

Undervisningen starktes genom att permanenta
tjanster och rekrytera mer undervisningsperso-
nal. Studieprestationerna uppgick till 344 stude-
randear och 134 examina. Studerandehandled-
ningen forbattrades och arbetet fortsatter under
2023. De pedagogiska modellerna utvecklades
och reviderades.

HALLBARHET &r ett av Hastinstitutets
varden enligt den uppdaterade strategin.
En kvalitetsmanual kommer att utarbetas
2023. Avsikten ar ocksa att berakna klima-
tavtrycket for hastsportevenemang. Pro-
jektet Kestavat kavionjaljet fortsatte 2022.
Det ingar i utvecklingsprogrammet for
hallbar utveckling och en gron omstall-
ning inom yrkesutbildningen. Hallbarhe-
ten konkretiseras i vardagliga garningar.

Hastinstitutet dr den storsta utbildaren i bran-
schen och det underlydande traningscentret ar
en betydande evenemangsarrangor. Tranings-
centret erbjuder ypperliga forutsattningar for
hastsport. Centret erbjuder de studerande en
unik 1armiljo sa att funktionerna kompletterar
varandra. Den mangsidiga sportverksamheten
breddar innehallet i yrkesutbildningen samt
betjanar och for samman hasthushallningen,
yrkesfolket och hobbyryttarna.
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Klimatfonden Ab

Klimatfonden &r ett statsagt specialuppgiftsbolag vars
verksamhet fokuserar pa att bekdmpa klimatférandringen,
paskynda koldioxidsnalheten inom industrin och framja
digitaliseringen.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och néringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att bekdmpa klimatforandringen, paskynda
koldioxidsnalheten inom industrin och framja digitaliseringen.
Styrelse 31.12.2022

Perttu Puro (ordf.), Mirva Antila, Kari Himekoski, Mammu Kaario,
Juho Korpi, Petri Peltonen, Erja Turunen

Verkstallande direktor: Paula Laine

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Ar 2022 fattade Klimatfondens styrelse 11 beslut om finan-
siering till ett sammanlagt belopp av 79,9 miljoner euro.

o Under aret identifierades och analyserades potentiella fram-
tida finansieringsobjekt, 324 stycken vid utgéngen av 2022.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 0,4 0,0
Rorelsevinst Mn € -4,6 33
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 92,0 91,2
Nettoskuldsattningsgrad % -12,2 -4,6
Balansomslutning Mn € 31143 28975
Avkastning pa eget kapital % 14 13
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17 16
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 8,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 24 1
Skatteavtryck i Finland Mn € 1,2 10,8
tCOZe (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 9975 -

Ar 2022 fokuserade Klimatfonden pa att bereda

och verkstalla finansieringsbeslut, rekrytera och

inskola personal samt utveckla bolaget och dess
forvaltning. Bolaget fattade 11 finansieringsbe-

slut till ett sammanlagt varde av 79,9 miljoner

84

euro. Vid utgangen av aret hade bolaget beta-
lat ut totalt 14 miljoner euro till finansierings-
mottagare pa basis av finansieringsbeslut 2021
och 2022. Finansiering riktades bland annat till
investering i en produktionsanlaggningslinje
for teknik som minskar utslappen inom sjofar-
ten, ibruktagande av utrustning for atervinning
av gjuterisand samt paskyndande av internatio-
nalisering av verksamheten och en ankarinves-
tering i bioekonomifonden for hallbar finansie-
ring. Under aret identifierades och analyserades
ocksa potentiella framtida finansieringsobjekt.
De potentiella finansieringsobjekten i fram-
tida verksamhet uppgick vid arets slut till 324
stycken. Bolaget kapitaliserades med 200 miljo-
ner euro ur ett anslag pa 300 miljoner euro som
reserverats i den sjunde tillaggsbudgeten 2020.

Verksamhetsstarten i bolaget utvarderades
under 2022 av bolagets investeringsrad och en
extern bedémare. Bade investeringsradet och
den externa beddémaren ansdg i sina rappor-
ter att Klimatfondens verksamhet har kommit i
gang pa malsatt satt.

Klimatfondens verksamhet grundar sig pa att
generera klimat- och miljoeffekter genom finan-
sieringsverksamhet. Hallbarhet ingar i kdrnan
for bolagets verksamhet. Ar 2022 uppdaterade
bolaget sitt hallbarhetsprogram och stallde

upp héllbarhetsmal for bolagets egen verksam-
het samt preciserade berdkningen av den egna
verksamhetens klimatavtryck.

HALLBARHET Om alla affarsplaner for
finansieringsobjekten 2022 utfaller till
fullo kan den sammanlagda kumulativa
utslappsminskningspotentialen éver 10
arvara 101 miljoner ton CO_-ekvivalenter.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansieringstjanster for
kommunsektorn och bostadsproduktion som subventioneras av
staten. Kommunfinans dgs av kommunerna, Keva och staten.
Kommunfinans skaffar sin finansiering pa den internationella
kapitalmarknaden.

Statens dgarandel: 16,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften &r att trygga formanlig finansiering till
bostadsproduktion och renoveringar som subventioneras av
staten.

Styrelse 31.12.2022

Kari Laukkanen (ordf.), Maaria Eriksson (vice ordf.), Markku
Koponen, Vivi Marttila, Tuomo Mdkinen, Minna Smedsten, Denis
Strandell, Leena Vainiomaki

Verkstallande direktor: Esa Kallio

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Under dret beviljade bolaget langfristig finansiering for 4,4
miljarder euro till nya objekt, en klar dkning pa 19 procent
fran foregdende drs 3,7 miljarder euro.

o Den langfristiga hallbara finansiering som bolaget beviljar
okade under dret till totalt 5,0 miljarder euro, det vill séga
43 procent.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 759 535
Rorelsevinst Mn € 215 240
Rorelsevinstprocent % 28 45
Soliditet % 3,4 40
Egna tillgangar i relation till %

rigkbeto?ladg poster 776 184
Balansomslutning Mn € 47736 46360
Avkastning pa eget kapital % 99 10,7
Kapitalavkastning totalt % 0,4 0,4
Utdelningsforhallande % 23,4 21,0
Utdelning till staten Mn € 10,8 6,4
Investeringar Mn € 3,6 17
Anstallda totalt 31.12 175 164
Skatteavtryck i Finland Mn € 43,9 44,0
Utslapp (tCOZe) som undvikits 104739 85 557

inom grona finansieringsprojekt

Rysslands anfallskrig mot Ukraina hade inga
betydande direkta negativa konsekvenser for
Kommunfinans verksamhet. Trots turbulen-

sen pa marknaden fungerade bolagets medel-
sanskaffning storningsfritt under aret. Till foljd
av den osdkerhet som orsakades av kriget och
inflationsprognoserna 6kade koncernen dock
sin beredskap genom en storre likviditetsbuffert
an normalt.

Den finansiering som Kommunfinans under
aret beviljade nya objekt 6kade med 19 procent
till 4,4 miljarder euro. Bolagets langfristiga nya
medelsanskaffning sjonk under aret med cirka
6,0 procent till 8,8 miljarder euro.

HALLBARHET Den grona finansierings-
stocken 6kade med 40 procent till 3,3 mil-
jarder euro och finansieringsstocken for
okad jamlikhet och gemenskap med 49
procent till 1,7 miljarder euro. Mangden
koldioxidutslapp som undveks under aret
inom grona finansieringsprojekt uppgick
till 104 739 tCO_e.

Lénsamheten i Kommunfinans lag dven 2022 pa
en god niva och rérelsevinsten uppgick till 215
(240) miljoner euro. Rorelsevinsten minskade
som vantat nagot fran jamforelsearets exceptio-
nellt goda resultat. Till minskningen av resultatet
2022 bidrog reformen av prissdttningen pa kund-
krediter till kundernas férman i slutet av 2021.

Koncernens bruttosoliditet var vid utgangen av
aret 11,6 (12,8) procent. Nedgangen i brutto-
soliditeten forklaras delvis av aterbetalningen
av koncernens enda sa kallade Additional Tier
1-kapitallan, som ingar i primarkapitalet, i april.
Betalningen minskade primdrkapitalet med 347
miljoner euro.
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Rundradion Ab

Bolagets uppyift ar att tillhandahalla ett mangsidigt och
heltackande allmannyttigt programutbud i tv och radio med
tillhdrande special- och tillaggstjanster for alla pa lika villkor.
Tjansterna ska tillhandahallas i allménna kommunikationsnat
bade riksomfattande och pa landskapsniva.

Statens dgarandel: 99,98 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet, forvaltningsrad som
utses av riksdagen

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att tillhandahalla ett heltackande
programutbud i tv och radio med tillhérande special- och
tillaggstjanster for alla.

Styrelse 31.12.2022
Matti Apunen (ordf.), Mikko Alatalo, Kaarina Gould, Tuomas Harpf,
Sirpa Ojala, Katri Viippola, Stefan Wallin

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Vardet och betydelsen av Yles allmannyttiga tjanster i sam-
hallet ar centrala i manniskornas vardag.

o Anvdndningen av Yles digitala tjanster okade klart i alla
aldersgrupper.

e Fortroendet for Yles nyheter starktes och Yle upplevs som
Finlands mest tillforlitliga nyhetsmedium.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 511,8 4999
Rorelsevinst Mn € -2,6 -5,6
Rorelsevinstprocent % -0,5 -11
Soliditet % 399 36,8
Nettoskuldsattningsgrad % 22,0 245
Balansomslutning Mn € 335,2 372,0
Avkastning pa eget kapital % 2,2 -4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -13 2,9
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 83,1 88,0
Anstallda totalt 31.12 3343 3361
Skatteavtryck i Finland Mn € 91,7 93,3
tC0,e (Scope 1) 396,5 419
tC0,e (Scope 2) 2918 20 864
tC0,e (Scope 3) 93023 -

Rysslands anfallskrig mot Ukraina, det livliga
nyhetsdret och de manga idrottsevenemangen
samt forsoérjningsberedskapens betydelse ater-
speglades pa manga satt i Yles verksamhet 2022.
Dessutom kravde det tredje coronapandemidret
fortfarande specialarrangemang i planeringen
och produktionen av innehall.

Overlag lyckades Yle val med sin uppgift
och finldndarnas fortroende for den allman-
nyttiga rundradioverksamheten var fort-
satt stark, vilket ger goda forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Yles publikrelation starktes i synnerhet i de digi-
tala tjansterna och bolaget nadde nya anvan-
dare, vilket i den harda konkurrensen och turbu-
lensen i medieanvandningen visar att den all-
mannyttiga verksamheten varit framgangsrik.
Liksom under féregaende ar anvandes Yles inne-
hall och tjanster veckovis av i snitt 94 procent av
finlandarna. Yles rackvidd ligger internationellt
sett pa toppniva.

Samarbetet med kommersiella medier fortsatte.
En lagéndring som tradde i kraft den 1 augusti
2022 preciserade Yles uppgift som mediebolag
med allmannyttig verksamhet. Lagandringen
grundade sig pa Medieférbundet rf:s klagomal
hos Europeiska kommissionen 2017.

HALLBARHET Mangsidiga innehall och
tjanster framijar livskraften i olika befolk-
ningsgrupper, regioner, sprak och kultu-
rer samt jamlikheten mellan anvandarna.
Centrala teman ar ansvaret for en anda-
malsenlig anvandning av Yle-skatten

och rollen som sysselsattare i en kreativ
bransch. Hallbarhetsarbetet styrs av bola-
gets varden, strategi och etiska principer.
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Solidium Ab

Solidium dger minoritetsandelar i nationellt viktiga borsnoterade
bolag. Bolaget agerar pd marknadsvillkor och placeringsbeslut
fattas enbart ndr de ekonomiska forutsattningarna uppfylls.
Statens dgarandel: 100 %

Rqarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att starka och balansera inhemskt innehav
i nationellt viktiga borsnoterade foretag och pd ldng sikt dka
innehavens ekonomiska vérde.

Styrelse 31.12.2022

Jouko Karvinen (ordf.), Aaro Cantell (vice ordf.), Timo Ahopelto,
Jannica Fagerholm, Suvi Haimi, Jukka Ohtola, Laura Raitio
Verkstallande direktor: Reima Rytsold

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Avkastningen pa Solidiums aktieplaceringar under réken-
skapsperioden var -8,8 procent. Det viktade indexet for jam-
forelsegruppernas medianavkastning var -7,9 procent.

e Statens aktier i Anora dverfordes till Solidium och Solidiums
aktier i SSAB till staten.

Nyckeltal 2022 2021
Omséttning Mn € 0 0
Rorelsevinst Mn € -4,0 -4.4
Rorelsevinstprocent % - -
Soliditet % 93 91
Substansvdrde Mn € 7246 8761
Balansomslutning Mn € 7807 9594
Avkastning av placeringar till %

verkligt va'grde p : 85 912
Forvaltningskostnadsforhallande % 0,05 0,06

Utdelningsforhéllande % 101 187

Utdelning till staten (inkl. Mn €

kapitalétgerbéringar i(pengar) 307 868
Investeringar Mn € 01 0,0
Anstallda totalt 31.12 13 13
Skatteavtryck i Finland Mn € 95 62
tC0,e (Scope 1) - -
tC0,e (Scope 2) - -
tC0,e (Scope 3) 560426 662091

Solidiums rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. Bola-
get har ingen omsattning. Solidiums rorelsefor-
lust under réakenskapsperioden minskade till -4,0
(-4,4) miljoner euro, sarskilt tack vare minskade

ovriga kostnader i affarsverksamheten. Resultatet
for Solidium rakenskapsperioden 2022, 303 (197)
miljoner euro, bestar i huvudsak av utdelningen
pa 339 (219) miljoner euro till bolaget. Réken-
skapsperioden var en utmaning med tanke pa de
ekonomiska verksamhetsférutsattningarna. Opti-
mismen till foljd av att pandemin lattat ersattes
pa marknaden med avstannad tillvéxt och sjun-
kande aktiekurser till féljd av Rysslands anfalls-
krig, accelererande inflation och atstramad pen-
ningpolitik. Detta aterspeglades ocksa i avkast-
ningen pa Solidiums aktieinnehav, -8,8 (40,6) pro-
cent, mot jamforelsegruppens -7,9 (35,6) procent.

Under rakenskapsaret kopte Solidium aktier for
sammanlagt 115 (227) miljoner euro. Genom
forvarven 6kade Solidium sin dgarandel i Kone-
cranes och Valmet till 10,1 procent och i Nokian
Renkaat till 9,4 procent. Solidiums intakter av
aktieforsaljningen var cirka 584 (277) miljoner
euro. Till féljd av férsaljningen minskade Solidi-
ums innehav i Outokumpu fran 18,9 till15,5 pro-
cent och i Sampo fran 8,0 till 6,2 procent. Under
rakenskapsperioden 6verfordes statens aktier i
Anora (19,4 procent av aktiestocken i Anora) till
Solidium och Solidiums aktier i SSAB (6,3 pro-
cent av aktiestocken i SSAB) till staten. Fusio-
neringen av Valmet och Neles genomférdes,
medan fusioneringen av Konecranes och Cargo-
tec annullerades da konkurrensmyndigheterna
stoppade omstruktureringen.

HALLBARHET Solidiums styrelse god-
kande under rakenskapsperioden ett nytt
langsiktigt hallbarhetsprogram for peri-
oden 2022-2026. | fortsattningen kom-
mer Solidium att allt mer koncentrera

sig pa hallbarhetsfragor som ar vasent-
liga for vardeutvecklingen i portféljbo-
lagen och malet ar att dessa klarar sig
battre an jamforelsebolagen aven ur
hallbarhetssynvinkel.
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STUK International Ab

Bolaget planerar och tillhandahaller expert- och
utbildningstjanster inom stral- och karnsékerhet for
exportmarknaden i ndra samarbete med Stralsdkerhetscentralen
(STUK).

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att mojliggdra kommersiella experttjanster
som bygger pa kompetens inom stral- och kdrnsakerhet,

vilket samtidigt framjar upprétthallandet och utvecklingen av
Stralsakerhetscentralens kompetens.

Styrelse 31.12.2022

Karim Peltonen, Mika Niemeld, Petteri Tiippana (ersattare)
Verkstallande direktor: -

VIKTIGA HANDELSER 2022

 Bolaget fokuserade pa implementeringen av den nya strate-
gin och pd anbudsverksamheten.

Bolaget lyckades starta fyra nya projekt med en totalvolym
pa 1,1 miljoner euro. Av dessa &r tre nya kundrelationer.
Bolaget inledde forhandlingar med flera nya potentiella

kunder och order ar att vanta fran dessa.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 0,4 0,0
Rorelsevinst Mn € -0,1 -0,2
Rorelsevinstprocent % -25,0 0,0
Soliditet % 70,0 100,0
Nettoskuldsattningsgrad % 1143 -100,0
Balansomslutning Mn € 1,0 0,8
Avkastning pa eget kapital % -13,3 -472
Avkastning pa sysselsatt kapital % -13,3 -18,7
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0 0
Anstallda totalt 31.12 0 0
Skatteavtryck i Finland Mn €

tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3)

Bolagets syfte ar att stodja uppratthallandet
och utvecklingen av Stralsdkerhetscentralens
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expertis med hjalp av internationell serviceaf-
farsverksamhet. Bolaget har till uppgift att skapa
servicekoncept av myndigheternas och 6vriga
aktorers kompetens inom karn- och stralsaker-
het och att svara fér exporten av den.

Bolagets experttjanster produceras i fortsatt-
ningen bade med stdd av anstallningsforhallan-
den och underleverans. Den viktigaste samar-
betspartnern ar STUK, men samarbete bedrivs
dven med andra. Kvalitetsmalet for tjansterna ar
att de ska vara som producerade av STUK. Detta
beaktas sarskilt vid valet av andra underleveran-
torer vid sidan av STUK. Tjansteutbudet fokuse-
rar pa export av stral- och kadrnsakerhetskom-
petens, Overvakning av miljons stralsakerhet,
beredskapsverksamhet samt expertis och utbild-
ningstjanster for dvervakning av kdarnmaterial.

HALLBARHET Bolaget bidrar till utveck-
lingen av stral- och kdrnsdkerheten och
kompetensen inom den samt darigenom
till att framja ansvarstagandet i de bran-
scher i varlden som utnyttjar stralning.
Bolaget beaktar hallbarhets- och jamlik-
hetsprinciperna i sin verksamhet, bland
annat FN:s principer for hallbar utveck-
ling (Sustainable Development Goals).

Under sitt sjatte verksamhetsar lyckades bolaget
vanda omsattningen uppat och knyta nya kund-
relationer. Den nya strategin ger resultat, men
det finns fortfarande mycket som behover goras
for att verksamheten ska landa pa en hallbar
grund och bli Ibnsam pa lang sikt. Hornstenarna i
verksamheten ar det explicita partnerskapet med
STUK, den 6vervagda utvidgningen av affarssek-
torerna och malet att i forsta hand dra nytta av
kompetensen samt framja utvecklingen av stral-
och kdrnsdkerheten och ansvarsfull anvandning i
vérlden utifrdn STUK:s starka anseende.
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Suomen Erillisverkot Oy

Koncernen Suomen Erillisverkot dr ett statsagt
specialuppgiftsbolag med uppgift att sakerstdlla den

kritiska ledningen av vart samhalle, kommunikationen och
informationssamhallets tjanster under alla forhallanden.
Statens dgarandel: 100,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften &r byggande och drift av nat som anvands av
myndigheterna inom den offentliga forvaltningen och fér att
garantera samhallets sakerhet samt tillhandahélla relaterade
tjanster.

Styrelse 31.12.2022

[Ipo Nuutinen (ordf.), Minna Bloigu, Tuula Haataja, Leena Hellfors,
Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Ahti Kurvinen, Jani Pitkaniemi,
Olli-Pekka Rantala, Jarmo Vahatiitto

Verkstéllande direktor: Timo Lehtiméaki

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Det forsta Virve 2-gruppsamtalet genomfordes i oktober och
de forsta Virve 2-dataanslutningarna togs i bruk i december.

o Erillisverkot, Airbus och Forsvarsmakten testade satellit-
tjansten One Web i september.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 108,9 109,0
Rorelsevinst Mn € -6,5 1,9
Rorelsevinstprocent % -6,0 10,9
Soliditet % 84,4 87,1
Nettoskuldsattningsgrad % -10,2 -6,3
Balansomslutning Mn € 272,8 273,1
Avkastning pd eget kapital % 3,5 43
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29 49
Utdelningsforhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 32,7 22,7
Anstéllda totalt 31.12 359 341
Skatteavtryck i Finland Mn € 15,9 177
tC0,e (Scope 1) 202 380
tC0,e (Scope 2) 1149 885
tC0e (Scope 3) 32474 28724

Leveranssakerheten och kontinuiteten i bola-
gets tjanster framhavdes under det gangna
aret i den forandrade omvarlden. | bolagets
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forandringsprogram 2020—2023 har man natt
det skede ddr man efter de strukturella andring-
arna utvecklar koncernens styrnings- och verk-
samhetsmodeller i syfte att forbattra tjanstekva-
liteten och resiliensen samt 0ka effektiviteten.

Den icke-vinstdrivande sdkerhetsnatverksam-
heten var fortsatt stabil. Virve-tjansterna fung-
erade i huvudsak storningsfritt 2022. Byggan-
det av Virve 2-tjdnsterna framskred och den tek-
niska beredskapen for sakerhetskritiska bred-
bandstjanster uppnaddes. Aven byggandet av
den till den nya tjansten relaterade terminal-
tjansten framskred. Omsattningen for kommer-
siella Leijonaverkot holls stabil pa cirka 30 miljo-
ner euro och rorelseresultatet var gott, cirka 8,0
miljoner euro.

HALLBARHET Erillisverkots styrelse god-
kande utslappsmal fram till 2035. Bolaget
har som mal att minska energiforbruk-
ningen med 7,5 procent fran 2020 ars
niva till 2025. Dessutom har Erillisverkot
forbundit sig att ndrma sig klimatneutrali-
tet (Scope 1-3) fore 2035.

Koncernens omsattning lag i praktiken pa
samma niva som aret innan, 108,9 (109,0) mil-
joner euro. Rorelseresultatet sjonk klart och var
-6,5 (11,9) miljoner euro. Den storsta enskilda
faktorn i forsamringen av det rapporterade
rorelseresultatet var att bolaget 2022 inte
intéktsforde betydande inkomster av engangs-
natur, till skillnad fran 2021 da till exempel for-
saljningen av Deltagon genererade en vinst

pa 12,5 miljoner euro. Lénsamheten belasta-
des under det gangna aret ocksa av de planen-
ligt 6kade kostnaderna for Virve 2 samt investe-
ringsavskrivningar. Bruttoinvesteringarna 6kade
fran aret innan till 32,1 (22,7) miljoner euro.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto ar en sérskild yrkesléroanstalt som utbildar
yrkespiloter for trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen samt dvriga luftfartstjanster.
Statens dgarandel: 98 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att driva en ldroanstalt som tillhandahaller
utbildning inom luftfart.

Styrelse 31.12.2022

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Minna Hiillos, Tuula Lybeck, Sinikka
Mustakari, Juho Sinkkonen, Maunu Visuri

Verkstallande direktor: Juha Siivonen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Utbildningsverksamheten fortgick enligt planerna, men de
okade brénslekostnaderna forsamrade lonsamheten.

e Vdren 2022 togs en ny A320-flygtréningsanordning i bruk.
Med hjélp av den minskas anvandningen av flygmateriel
och ddrigenom utslappen under studiernas slutskede.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 99 10,0
Rorelsevinst Mn € 0,2 0,7
Rorelsevinstprocent % 2,0 70
Soliditet % 93,7 92,8
Nettoskuldsattningsgrad % -42,5 -40,1
Balansomslutning Mn € 20,9 20,9
Avkastning pa eget kapital % 1,0 37
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,0 37
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 0,5 0,7
Anstillda totalt 31.12 41 45
Skatteavtryck i Finland Mn € 29 3,4
tCOZe (Scope 1) 644 760
tC0,e (Scope 2) 425 400

tC0,e (Scope 3) - -

Suomen limailuopisto Oy ar en sarskild yrkes-
laroanstalt med uppgift att svara mot beho-

vet av trafikflygare i Finland genom att utbilda
forstklassiga piloter. Bolagets ekonomiska mal
ar ett driftsbidrag som racker till for att trygga
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investeringarna och den framtida verksamheten.
Bolaget ar icke-vinstdrivande och har ingen
utdelning till dgarna. Storsta delen av omsatt-
ningen utgors av den statsandel som beviljas av
undervisnings- och kulturministeriet.

Ar 2022 utexaminerades 36 piloter fran
[Imailuopisto.

Bolaget bedriver ocksa extern forséljning och
den genererade 2022 rekordstora intakter, 2,3
miljoner euro. Kundaffarsverksamhetens resultat
for rakenskapsperioden var 0,7 miljoner euro.

HALLBARHET Suomen lImailuopistos
mal for 2022 var att bygga upp ett hall-
barhetsprogram som integreras i foreta-
gets dagliga verksamhet. Malen i bola-
gets hallbarhetsprogram ar kopplade till
malen i FN:s program for hallbar utveck-
ling och inkluderar till exempel de stu-
derandes och personalens vialmaende,
sakerheten och utslappsminskningsma-
len. Investeringen i A320-flygtranings-
anordningen, som togs i bruk i bérjan av
2022, minskar i fortsattningen anvand-
ningen av flygmateriel och darigenom
ocksa bolagets utslapp i slutskedet av
pilotutbildningen.

Det centrala i Ilmailuopistos utbildningsverk-
samhet ar sakerheten. Flygsdkerheten lag pa
en god niva 2022. Under aret intraffade inga
flygolyckor eller andra olyckor. Daremot intraf-
fade 10 (7) allvarliga incidenter under 2022.
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Teknologiska forskningscentralen
VTT Ab

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab &r en av Europas ledande
forsknings- och teknologiorganisationer. VTT hjalper foretag att
véxa och samhéllet att na framgang genom tillampad forskning.
Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och niringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att framija tillgodogdrandet och
kommersialiseringen av forskning och teknologi inom néringslivet
och samhdllet.

Styrelse 31.12.2022

Pekka Tiitinen (ordf.), Heli Antila, Jukka Kola, Teemu Moisala, Erno
Muuranto, Kaarina Muurinen, Marja-Riitta Pihiman
Verkstallande direktor: Antti Vasara

VIKTIGA HANDELSER 2022

o VTT:s anseende har utvecklats positivt under rakenskapspe-
rioden och efterfragan pa kunduppdrag dkade trots corona-
pandemin och kriget i Ukraina.

e Kvantdatorn HELMI med fem kvantbitar togs i bruk i febru-
ari. HELMI @r kopplad till den sameuropeiska superdatorn
LUMI.

Nyckeltal 2022 2021
Omsdttning Mn € 164,4 153,7
Rorelsevinst Mn € 91 16,5
Rorelsevinstprocent % 55 10,7
Soliditet % 68,1 68,5
Nettoskuldsattningsgrad % -70,4 -74,7
Balansomslutning Mn € 3041 295,7
Avkastning pa eget kapital % 34 8,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,0 9,8
Utdelningsférhéllande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 239 213
Anstallda totalt 31.12 2213 2093
Skatteavtryck i Finland Mn € 40,4 41,6
tCOze (Scope 1) 170 74
tCOze (Scope 2) 1826 2395
tCOZe (Scope 3) 3790 4835

VTT:s mal ar att tillsammans med kunderna och
andra forskningspartner |0sa var tids storsta
samhallsutmaningar och pa det sattet skapa
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hallbar tillvaxt, arbetstillfallen och valfard. Exem-
pel pa sddana utmaningar ar klimatférand-
ringen, resursknappheten, samhallets 6vergri-
pande sakerhet, industrins fornyelse och férut-
sattningarna for valbefinnande och ett sunt liv.

VTT producerar forsknings- och teknologitjans-
ter for inhemska och internationella féretag och
ar globalt verksam i natverk. VTT:s anseende har
utvecklats positivt och forsaljningen inom kund-
uppdragen 0kade med 14 procent. Tillsammans
med kunderna inledde VTT ny forskning kring
klimatforandringen, energieffektivitet, klimat-
neutralitet, tillracklig livsmedelsproduktion samt
kvant- och rymdteknologi.

Digitaliseringen i kundverksamheten och i effek-
tiviseringen av den egna verksamheten ar en
framtida konkurrensfaktor. VTT:s totala intakter
per arsverke 6kade med fem procent. VTT fram-
jar FN:s mal for hallbar utveckling, EU:s digitala
och gréna dubbla omstéllning samt Finlands
nationella mal for klimatneutralitet och andra
samhalleliga mal. VTT:s mal ar att uppna klimat-
neutralitet senast 2030.

HALLBARHET VTT publicerade sitt forsta
hallbarhetsprogram 2022. | kdrnan av det
ligger att minska de negativa miljokonse-
kvenserna vid VTT och att 6ka de positiva
effekterna i samarbete med forsknings-
partnerna och kunderna.

Till forsknings- och innovationsverksamheten
hor vasentligt anvandning av infrastrukturen for
experimentell forskning och teknologi, demon-
strationer och pilotverksamhet. VTT fortsatte
investera i sina pilot- och forskningsmiljcer.
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Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Trafikstyrningsholaget Fintraffic Ab tillhandahaller
trafikstyrningstjanster for alla trafikformer och producerar
digitala tjanster och dppna data for olika aktdrer. Bolaget framjar
en saker, smidig och miljévanlig trafik.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften @r att producera trafikstyrningstjanster for
samhallets, ndringslivets och myndigheternas behov samt att
producera trafikdata.

Styrelse 31.12.2022
Tero Ojanperd (ordf.), Kaisa Olkkonen, Kirsti Nuotto, Teemu
Penttild, Mari Puoskari, Karri Salminen, Seija Turunen

Verkstallande direktor: Pertti Korhonen

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Trafikstyrningstjénsterna producerades storningsfritt och
effektiviteten forbattrades.

o | trafikens dataekosystem, som paskyndar tjansteutveck-
lingen pa omrddet, ingick 160 organisationer.

e Den delade datan utnyttjas i hogre grad, anvandare var
bland annat Google, Waze, Apple, HERE, VR och HRT.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 2289 209,7
Rorelsevinst Mn € 76 6,1
Rorelsevinstprocent % 3,3 29
Soliditet % 578 59,5
Nettoskuldsdttningsgrad % 23,1 234
Balansomslutning Mn € 305,3 2789
Avkastning pa eget kapital % 4,0 33
Avkastning pa sysselsatt kapital % 33 31
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 40,3 56,8
Anstillda totalt 31.12 1053 995
Skatteavtryck i Finland Mn € 445 39,2
tC0,e (Scope 1) 144 23
tC0,e (Scope 2) 305 302
tC0,e (Scope 3) 919 233

Aterhamtningen i efterfragan pa flygtrafiktjans-
ter avstannade ndr férbudet mot ryska overflyg-
ningar till féljd av Rysslands anfallskrig stoppade
nastan alla 6verflygningar i Finlands luftrum fran
borjan av aret. | de 6vriga trafikformerna ater-
speglades konsekvenserna av kriget narmast i
att trafiken Over den ryska gransen minskade.
Kontinuitetskontrollens betydelse och tryggan-
det av trafiken accentuerades.

Strategigenomforandet framskred i alla trafik-
former och pa trafiksystemniva. Fintraffic upp-
nadde kumulativt en effektivisering pa 34 miljo-
ner euro inom produktionen av tjanster for vag-,
sjo- och spartrafiken 2019-2022, vilket klart
overskred de mal som satts for bolaget.

Digispar-projektet, som siktar mot en moder-
nisering av tagens passagekontroll, fram-
skred enligt planerna. For sjotrafikens del
diskuterades Fintraffics digitala tjanster pa
COP27-klimatmotet.

| trafikens dataekosystem, som paskyndar tjanst-
eutvecklingen pa omradet, ingick redan 160
organisationer. Systemet samordnas av Fintraf-
fic. Utnyttjandet av de 6ppna trafikdata som
Fintraffic delar 6kade ytterligare. Anvdandare var
bland annat Google, Waze, Apple, HERE, Trafik-
ledsverket, VR och HRT.

HALLBARHET Fintraffics tjanster mins-
kar antalet olyckor, utslappen samt rese-
tiden och kostnaderna i alla trafikformer.
Handavtrycket ar betydande, bolaget
dampar klimatférandringen och skyddar
miljon. Ambitionen ar att vaxthusgasut-
slappen fran den egna verksamheten fas
ner till noll redan 2023.
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamratt att ordna penningspel i

Finland. Bolagets resultat redovisas i sin helhet till
formansformedIlarministerierna (UKM, SHM, JSM) som delar ut
medlen till de i lagen faststéllda forménstagargrupperna.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften anges i lotterilagen.

Styrelse 31.12.2022

Kaisa Olkkonen (ordf.), Leena Vainiomaki (vice ordf.), Christian
Cedercreutz, Pekka Hurtola, Anne Larilahti, Juha Pantzar, Hanna
Sievinen, Juha Vire

Verkstallande direktor: Olli Sarekoski

VIKTIGA HANDELSER 2022

o Veikkaus marknadsandel sjonk till ndra 50 procent i konkur-
rensen om det digitala spelandet.

o Dotterbolaget Fennica Gaming inledde sin verksamhet inom
den internationella business-to-business-sektorn.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 1070,8 1100,1
Rorelsevinst Mn € 671,0 680,4
Rorelsevinstprocent % 62,7 61,8
Soliditet % 85,4 84,5
Nettoskuldsattningsgrad % -13,5 -171
Balansomslutning Mn € 978,7 1003,4
Avkastning pa eget kapital % 81,1 81,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 81,1 81,8
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn € 0 0
Investeringar Mn € 16,9 333
Anstallda totalt 31.12 1336 1441
Skatteavtryck i Finland Mn € 103,8 126,0
t(OZe (Scope 1) 458 744
tC0,e (Scope 2) 1801 2227
tC0,e (Scope 3) 46 422 42194

Vid ingangen av 2022 blev Veikkaus en kon-
cern, da dotterbolaget Fennica Gaming inledde
sin internationella affarsverksamhet med malet
att for nationella penningspelbolag kommersi-
alisera produkter och tjanster som tagits fram
av Veikkaus. Siffrorna i tabellen invid galler
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koncernen fran 2022. Fennica Gaming férvan-
tas bli en betydande delfaktor i koncernens
omsattning.

Moderbolagets omsattning, eller spelbidrag,
var 1 070,6 miljoner euro och rakenskapsperio-
dens resultat pa foregaende ars niva, 680 (680)
miljoner euro. Bolaget uppskattade sin andel av
den digitala marknaden till cirka 53 procent, en
minskning pa 5 procentenheter fran aret innan.

HALLBARHET Identifiering, som tillam-
pas pa bred basis i Veikkaus spel, ger moj-
lighet att ta i bruk verktyg sasom forlust-
granser och spelsparrar for att hantera
spelandet. Dessutom kan identifieringen
av spelarna effektivt forebygga penningt-
vatt och betydligt effektivisera alderskon-
trollerna. Obligatorisk identifiering infors
i allt spelande under 2023. | februari 2022
infordes som en ny hallbarhetsatgard
arliga forlustgranser i allt spelande. En
andring av lotterilagen som tradde i kraft
i borjan av 2022 gav Veikkaus maojlighet
att utnyttja data via spelaridentifieringen
i forebyggandet av spelandets negativa
konsekvenser.

Efter rakenskapsperioden inledde inrikesminis-
teriet en forstudie om alternativa system for att
kanalisera spelandet. P& dagens konkurrensut-
satta digitala marknad verkar Veikkaus pa andra
villkor an konkurrenterna, vilket medfor att spe-
landet i allt storre omfattning flyttas over till
andra spelbolag. De finlandska myndigheternas
metoder for att forebygga spelandets negativa
konsekvenser och till exempel penningtvatt ar
mycket begransade nar det galler andra spelbo-
lag an Veikkaus.
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Ostbanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen for den snabba
tagforbindelsen Flygbanan—Borga—Kouvola fram till byggstarten.
Statens dgarandel: 51,0 %

Agarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att bedéma relaterade for- och nackdelar
samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2022

Arto Réty (ordf.), Arto Pohjonen (vice ordf.), Silja Hyvérinen,
Kimmo Jarva, Piia Karjalainen, Anu Ojala, Annina Peisa, Jarmo
Pirhonen, Marita Toikka, Jukka-Pekka Ujula och Katriina Vainio
Verkstallande direktor: Petteri Portaankorva

VIKTIGA HANDELSER 2022

e Bolaget grundades den 20 april 2022 och verksamheten
startades upp.
o Bolaget rekryterade personal.

Nyckeltal 2022 2021
Omsattning Mn € 0
Rorelsevinst Mn € -0,4
Rorelsevinstprocent % 0,0
Soliditet % 100,0
Nettoskuldsattningsgrad % -100,0
Balansomslutning Mn € 1,6
Avkastning pa eget kapital % -25,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -25,0
Utdelningsforhallande % 0,0
Utdelning till staten Mn € 0,0
Investeringar Mn € 0,0
Anstillda totalt 31.12 1
Skatteavtryck i Finland Mn € 0,1
tCOZe (Scope 1) -
tC0,e (Scope 2) -
tC0,e (Scope 3) -

Bolagets deldgare ar finska staten samt 24 sta-
der/kommuner: Borgd, Kouvola, Helsingfors, Vill-
manstrand, Kuopio, S:t Michels, Joensuu, Imatra,
Pieksamaki, Kajana och Idensalmi stader, Siilin-
jarvi kommun, Lieksa, Kitee och Nurmes stader,
Lapinlahti kommun, Suonenjoki stad samt Man-
tyharju, Askola, Parikkala, Taipalsaari, Rautjarvi,
Lapinjarvi och Myrskyla kommuner.

Deldgarna har férbundit sig att kapitalisera bola-
get for att tacka de totala kostnaderna for pla-
neringsprojektet och verksamheten i bolagets
organisation, uppskattningsvis 79 miljoner euro.
Planeringsskedet som alagts projektbolaget
enligt deldgaravtalet uppskattas vara i nio ar.

Bolaget inledde de forsta utredningarna till stod
for planeringsarbetet och deltog i utredningar
som leddes av intressentgrupper. Dessutom
deltog bolaget i strategiska forhandlingar om
trafiksystemet.

Bolagets finansidrer ar deldagarna. Det fram-
sta syftet med bolagets verksamhet ar inte att
generera vinst for deldgarna.

HALLBARHET Bolaget bereder sina hall-
barhetsmal 2023.

Europeiska kommissionen har offentliggjort sitt
forslag till férordning om det transeuropeiska
transportnatet (TEN-T) och férordningen avses
trada i kraft vid ingdngen av 2024. Ostbanan
ingar i forslaget i det utvidgade TEN-T-kdrnnétet
som enligt planerna byggs fore 2040. Eftersom
bolaget hor till kdarnndatet for transporter kan det
ansoka om finansiering ur Fonden for ett sam-
manlankat Europa (CEF).
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Informationskallor samt berakningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberéttelse dr baserade pa offentligt material. For bila-
gan har man valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som enligt dgar-
styrningsavdelningens uppfattning ar relevanta. Uppskattningarna av bolagens utdel-
ning dr férenade med stor osikerhet. Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjalv-
standigt och anldgger egna synpunkter péa situationen for varje bolag. Agarstyrningsav-
delningen har raknat ut nyckeltalen enligt berakningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan
avvika frdn dem som bolagen sjalva raknat ut. Skillnaderna beror bland annat pa vilka pos-
ter som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamforbara vinst.

rorelsevinst
Rérelsevinst -% = o x 100
omsattning

L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . . . x 100
balansomslutning - erhdllna forskott

vinst fore skatt + rante- och

Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital, %
y P sysselsatt kapital i medeltal

. . nettoresultat
Avkastning pa

eget kapital, % = eget kapital (medeltal fér x 100

rakenskapsperioden)

Nettoskuld- B rantebdrande nettoskulder 100
sattningsgrad, % B eget kapital X
ings- utdelning/aktie

Utdelnlr.\gs _ . 9 % 100
avkastning, % aktiekurs
Utdelnings- utdelning/aktie

A o = . x 100
relation, % nettoresultat/aktie
Avkastning pa hela rorelsevinst - skatter

¢ b = o x 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i egna medel sammanlagt

relation till risk- = . . x 100
vagda belopp, % riskvagda fordringar
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Scope 1, 2 och 3: | vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet) delas utslappen i tre kate-
gorier. Till Scope 1 hor féretagets direkta utslapp som uppstar pa plats till foljd av foreta-
gets egen verksamhet. Till Scope 2 hor indirekta utslapp som relaterar till kopt energi och
som uppstar av bland annat produktion av elektricitet och varme. Till Scope 3 hor alla indi-
rekta utslapp som uppstar av slutanvandning av produkter och anskaffning av varor och
tjanster.

De absoluta utsldppen (tCO2e) har berdknats utifran statens innehavsandel enligt rap-
porteringen av Scope 1, 2 och 3 -utslapp. Rapporteringsnivan for utslapp varierar fran
bolag till bolag.

Utsldppsintensiteten/kolintensiteten har berdknats utifran statens innehavsandel enligt

bolagens utslappsrapportering (tCO2e) och i proportion till omsattningen enligt innehav-
sandel (mn euro).
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Statens innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2022

Borsholag

Anora Group Abp
Elisa Abp

Fortum Abp
Finnair Abp
Kemira Oyj
Konecranes Abp
Metso Outotec Oyj
Neste Abp "
Nokia Abp

Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
Sampo Abp

SSAB

Stora Enso Oyj
TietoEVRY Abp
Valmet Abp

Totalt (antal)

1) Av Neste Abp:s aktier ingar 8,31 procent i Klimatfonden Ab:s balansrakning.

Agarstyrning

Solidium Oy
Solidium Qy
SRK

SRK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Qy
SRK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
SRK

Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
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Grupp

1a
la
b
b
1a
1a
la
1b
1a
la
la
la
1b
1a
la
1a

16

Statens
innehav

19,4
10,0
51,26
559
10,2
10,1
14,9
44,7
53
9,4
15,5
6,2
6,3
10,7
10,9
10,1

Nedre gréns for
innehavet

0,0
0,0
50,1
50,1
0,0
0,0
0,0
334
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Onoterade lgarstyrning Grupp Statens Nedre grans for
kommersiella bolag innehav innehavet
Ab Myntverket i Finland SRK 1a 100,0 0,0
Arctia Ab SRK 1b 100,0 50,1
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 65,0 50,1
Edita Group Abp SRK la 100,0 0,0
Finavia Abp SRK 1b 100,0 100,0
Fingrid Oyj ? M 1b 28,2 50,1
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 100,0 100,0
e wm
Gasgrid Finland Oy M b 100,0 50,1
Gasum Oy SRK 1b 100,0 50,1
Kemijoki Oy # SRK Ta 50,1 0,0
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 100,0
Motiva Oy SRK 1b 100,0 100,0
Neova Oy SRK 1b 50,1 334
Patria Abp SRK 1b 50,1 50,1
Posti Group Abp SRK b 100,0 50,1
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 100,0
Tapio Ab SRK 1b 100,0 100,0
VR-Group Ab SRK b 100,0 100,0
Totalt (antal) 19

Kommersiella totalt 35

2) Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 . Statens (och centralens) gemensamma andel av résterna ar 70,9 .

3) Statens direkta innehav 26,5 av aktierna och 50,2 av rosterna. Resten av aktierna ags av det helt statsagda
specialuppgiftsbolaget Gasonia Oy.

4) Staten kan inte helt avsta fran sitt aktieinnehav utan ett befintligt aktiedgaravtal.
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Bolag med specialuppgift

A-Kruunu Oy

Alko Ab

Business Finland Oy ©

Cinia Ab

(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy
DigiFinland Oy
Egendomsfdrvaltningsbolaget Arsenal Ab ¥
Entimmestéget till Abo Ab
Finlandshanan Ab

Finlands Malmférédling Ab

Finlands Industriinvestering Ab
FinnHEMS Oy

Finnpilot Pilotage Ab

Finnvera Abp

Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund)
Gasonia Oy

Governia Oy

Hansel Ab

HAUS Kehittdmiskeskus Ab

Héstinstitut Ab

Jobbkanalen Ab

Klimatfonden Ab

Kommunfinans Abp

Oppiva Invest Oy

Rundradion Ab

Solidium Oy

STUK International Ab

Suomen Erillisverkot Oy

Suomen limailuopisto Oy

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab
Vaccinforskningscentralen Finvac Ab
Veikkaus Ab

Ostbanan Ab

Totalt (antal)

Alla totalt (antal)

lgar-
styrning
MM
SHM
ANM
KM
UKM
FM
FM
KM
KM
SRK
ANM
SHM
SRK
ANM
UM
SRK
SRK
FM
M
UKM
ANM
ANM
SRK
UBS
KM
SRK
SHM
SRK
SRK
ANM
KM
SHM
SRK
KM
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Grupp

NN RN NN NN NN NN NN DN DN DNDDNDNDDNDNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDDNDNDDNSD

69

Statens
innehav

100,0
100,0
100,0
775
70,0
100,0
100,0
51,0
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
96,04
100,0
100,0
65,0
100,0
25,0
100,0
100,0
16,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
98,0
100,0
100,0
51,0
100,0
51,0

Nedre grans
for innehavet

100,0
100,0
100,0
50,1
50,1
334
100,0
50,1
50,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,1
0,0
100,0
50,1
100,0
0,0
100,0
100,0
0,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,1
100,0
100,0
50,1
100,0
50,1
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5) Likvidation
6) Agarstyrning vid &mbetsverket Business Finland
*  Agarstyrning vid Utbildningsstyrelsen (UBS)

... inga uppgifter tillgéangliga

KM = Kommunikationsministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

SHM = Social- och halsovardsministeriet

ANM = Arbets- och naringsministeriet

UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet

SRK = Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli
MM = Miljoministeriet

Bolagsgrupp 1a: Som dgare har staten enbart eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen
av dgarstyrningen ska den bestammanderatt och det inflytande som hanfor sig till statens andel beaktas, samt i
anslutning till det agarens risk och det dgarbaserade deltagandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1b: UtGver ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, varfor det finns
skal for staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sékerstalla dessa strategiska intressen
om &dgarandelen minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter:
bolaget har en nérings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll som staten har faststallt.
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