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1 Statens bolagsinnehav och
agarstyrning i korthet

Vid utgdngen av 2024 hade staten innehav i 69 bolag som den ager helt eller delvis
tillsammans med andra dgare. Med dgarstyrning avses forvaltning och utveckling
av statens bolagstillgangar. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli sva-
rar for dgarstyrningens funktion och utveckling for hela statsradets del och samord-
nar ministeriernas samarbete kring dgarstyrningen.

Statsradets kansli Andra ministerier
FINANSIELLT INTRESSE STRATEGISKT INTRESSE SPECIALUPPGIFTER
« Edita Group Abp » Boreal Vaxtforddling Ab < Finlands » Arctia Ab KM
« Ab Myntverket (65 %) Malmfaradling Ab « Flygbanan Ab (70 %) KM
i Finland « Cinia Ab (77,5 %) « Finnpilot Pilotage Ab - Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab KM
SOLIDIUM « Finavia Abp » Governia Oy « Vistbanan Ab (51 %) KM
« Finlands Farjetrafik Ab + Kommunfinans Abp « Yleisradio Oy KM
* Anora Group Abp + Finnair Abp (55,69 %) (16 %) « Ostbanan Ab (51 %) KM
(LB « Finska Centralenfor ~ » Solidium Oy « (SC — Tieteen tietotekniikan keskus Oy UKM
+ Elisa Abp (10,0 %) Utsédespotatis Ab (22 %)+ Suomen Erillisverkot Oy . psstinstitut Ab (25 %) UKM
+ Konecranes Abp - Fortum Abp (51,26%) ~ + Suomen limailuopisto . ko Ab SHM
ik - Gasum Oy Oy (38.%) - FinnHEMS Oy SHM
O BEBORI + Kemijoki Oy (50,1 %) * Veikkaus Ab « FVR Finsk vaccinforskning Ab SHM
- Nokia Abp (S8%) . Lefjona Catering Oy « STUK International Ab SHM
’ ?I%k;a(;))Renkaat 0 * Motiva Oy « Business Finland Oy ANM
. Out,okumpu 0yj  Neova Oy (50,1 %) » Business Finland Venture Capital Oy* ANM
(15,5 %) : Nest_e Abp (44,2 ZA’) « Finlands Center for Likemedelsutveckling Ab ANM
« Sampo Abp (6,2 %) : Eatrl.a Abp (50,1 %) . F!nlands Industriinvestering Ab ANM
- Stora Enso Oyj (10,79%) ° Fosti Group Abp - Finnvera Abp ANM
 Tietoevry Abp (10,9%) SSAB (6,5 ‘.%f) » Jobbkanalen Ab** ANM
< ValmetAbp (10,1%)  ° >vomen Viliava Oy « Klimatfonden Ab* ANM
 Tapio Ab - Oppiva Invest Oy* ANM
* VR-Group Abp « Teknologiska forskningscentralen VT Ab ANM
« Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) (93,4 %) UM
« DigiFinland Oy FM
« Fingrid Oyj (53,1 %)*** FM-+FBC****
» Gasgrid Finland Oy*** FM
- Hansel Ab (65 %) FM
» HAUS Kehitt@miskeskus Oy FM
« Maakuntien tilakeskus Oy (0,0 % - 1 aktie av annat slag) FM
« A-Kruunu Oy MM

Statens direkta eller indirekta innehav &r 100 % i de bolag for vilka inte ndgot annat anges.
* Planerade dgararrangemang

** Affarsverksamheten laggs ned
*** Kommersiellt bolag
**** Forsorjningsberedskapscentralen
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2  Statens bolagsinnehav 2024

De statsagda bolagens omvarld praglades 2024 av en ekonomiskt svag konjunktur
samt fortsatt ekonomisk osdakerhet och geopolitisk spanning. Bolagen fortsatte att
forbattra konkurrenskraften och I6nsamheten. Deras prestationsformaga backades
upp av en avtagande inflation och sjunkande rdnteniva. | statsradets dgarpolitiska
principbeslut, som godkédndes i maj, efterstravas hallbar tillvaxt, konkurrenskraft
och ansvarsfullt dgande.

Figur 1. Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor och utvacklingen av vardet

Fordelning av statens bolagsinnehav per sektor och det totala
vardet pa bolagsinnehaven 2024

Fastighet 0,7 %

Tjgnster 3% Energi 37 %
Transport och logistik 5 %
Konsumtionsvaror och
konsumtionstjanster 5 %
Informationsteknologi och
datatrafik 7 %
Infrastruktur 9 %

Finansiering 16 % Basindustri 19 %

Bolag Personal Virdet pa statens bolagsinnehav 2020-2024, md €

69 280

st. tusen

Omsattning Rorelsevmst
119,3
md € md €
Investeringar Skatteavtryck
7,9
€

md € md 2020 2021 2022 2023 2024

* Skatteavtrycket inkluderar inte Solidiums bolag

** Vid utgangen av 2024. For bérsbolagen marknadsvérdet, for de onoterade bolagens del
agarstyrningens uppskattning av vardet.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165659/VN_2024_29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165659/VN_2024_29.pdf?sequence=1&isAllowed=y

STATSRADETS PUBLIKATIONER 2025:51

Bolagsinnehaven gav staten inkomster pa 1,45 miljarder euro

Vid utgdngen av 2024 hade staten innehav i 69 bolag, varav 34 var kommersiella
bolag och 35 bolag med specialuppgift.

Det sammanlagda vdrdet pa statens samtliga bolagsinnehav var cirka 30 (37) miljar-
der euro vid utgangen av 2024. Den storsta enskilda orsaken till vardeférandringen
var nedgdngen i Nestes aktiekurs och bolagets stora vikt i statens portfolj. Vardet

pa statens hela borsinnehav var 17,8 (24,9) miljarder euro. Av det var statens direkta
borsinnehav 10,8 (17,9) miljarder euro och Solidiums aktieinnehav 6,9 (7,1) miljar-
der euro.

De onoterade bolagsinnehavens sammanlagda varde var enligt dgarstyrningens
vdrdering cirka 12,1 (11,6) miljarder euro vid utgdngen av aret. Ytterligare infor-
mation om utvecklingen i bolag som dgs via borsportféljen och Solidium finns

i avsnitt 8.

Ar 2024 gav bolagsinnehaven staten kapitalinkomster till ett sammanlagt belopp
av 1,45 (1,57) miljarder euro. Statsradets kanslis andel av kapitalinkomsterna var
1,33 (1,36) miljarder euro. Utdelningsintakterna paverkades positivt av Fortums
hojda utdelningsniva samt av de onoterade kommersiella bolagens 6kade utbetal-
ning av medel. Ddremot ledde bland annat Solidiums minskade utdelning till mins-
kade utdelningsintakter.

Omsattningen i samtliga statsagda bolag och de bolag som Solidium dger var 2024
sammanlagt cirka 119 (131) miljarder euro. Procentuellt sjonk rorelsevinsten fran
7,9 procent till 6,7 procent 2024.

Trots den kravande omvarlden klarade de onoterade bolagen sig ekonomiskt sett
bra under aret. De onoterade bolagens omsattning 2024 var 15,6 (15,5) miljarder

euro och rorelsevinsten 1,6 (1,4) miljarder euro.

De statsagda bolagen sysselsatte sammanlagt cirka 280 000 (285 000) anstallda.
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Figur 2. De statsdagda bolagens
omsattning (md €) och procentuella
rorelsevinst 2020-2024

250 291 10%
200 8 %
143 144 0
150 131 419 6%
100 4%
50 2%
0 0%
2020 2021 2022 2023 2024

[l Omsattning === Rorelsevinst, %

Figur 3. De statsdagda bolagens
omsattning enligt bolagsgrupp 2024

Solidiums
bolag 55 %

Direktagda
bérsbolag
32%

Onoterade kommersiella Bolag med special-
bolag 6 % uppgifter 7 %

Figur 4. Vinstutdelning till staten och inkomster av aktieférsaljning per bolag enligt

kassaprincipen 2024 mn €

238 66 57 40 32 23 14 44 1452
408
529 N
Fortum Neste Solidium Fingrid VR Alko  Posti  SSAB  Patria Ovriga Totalt

10
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Figur 5. Statens kapitalinkomster enligt kassaprincipen, mn euro

2500

2000

1500

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

M Statens direkta borsinnehav

[ Onoterade kommersiella bolag

B Solidiums utdelning och kapitalaterbaring
[ Bolag med specialuppgifter

B Aktieforsdljning

De viktigaste handelserna 2024

Statsradet godkande ett nytt dgarpolitiskt principbeslut varen 2024. Principbeslutet
har tonvikten pa hallbar tillvaxt, riskhantering och sdkerhet. Dessutom innehaller
principbeslutet mer konkreta mal an tidigare for de statsdagda bolagen. Alla stats-
agda bolag ska faststalla strategiska och ekonomiska mal. Dessutom ska special-
uppgiftsbolagen faststalla mal for specialuppgiften.

I samband med det nya dagarpolitiska principbeslutet granskades och precise-
rades bolagens dgarintressen och for vissa bolag minimigranserna for innehav.
Dessa granser godkandes av riksdagen i den tredje tilliggsbudgeten 2024. Mini-
migrénserna for innehav i Finavia och VR Group sanktes fran 100 procent till

50,1 procent. Minimigranserna fér innehav i Gasum och Posti Group sanktes fran
50,1 procent till 33,4 procent. Gransen for Kemijoki Oy hojdes till 33,4 procent fran
tidigare 0 procent.

1
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Enligt principbeslutet fortsatte man koncentrera de statsdagda bolagens dgar-
styrning; agarstyrningen av Cinia 6verfordes fran kommunikationsministeriet till
statsrddets kansli. Samtidigt skedde det en viss splittring i detta eftersom agarstyr-
ningen av Arctia 6verfordes fran statsradets kansli centraliserad dgarstyrning till

kommunikationsministeriet.

Ar 2024 avvecklades Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab och Gasonia Oy.

Tabell 1. Utvecklingen av de dgarpolitiska dtgarderna enligt regeringsprogrammet

Skrivning om dgarpolitiken i regerings-
programmet for statsminister Petteri Orpos
regering (2023)

Ett nytt principbeslut som styr statens dgarpolitik
bereds under 2023. Samtidigt uppdateras
karaktdren av det intresse som hanfor sig till
respektive bolag och tidsenligheten i fraga om de
nuvarande statsbolagens innehavsgrénser.

| samband med principbeslutet om dgarpolitiken
skapas en bred syn pd styrningen av statens
agarpolitik och ett Iangsiktigt mal for forvaltningen
av statens egendom. Staten forutsatter att
ersattningssystem ska vara skaliga och framja god
forvaltningssed. Som ett led i uppdateringen av
principbeslutet ser man dver principerna for statliga
foretradares deltagande i bolagens styrelser samt
praxis for dgarstyrningen.

Regeringen fortsatter att samla dgarstyrningen av
statsagda bolag till statsradets kansli i friga om
Cinia. Samtidigt bedoms dgarandelarna nar det
galler statens bolagsinnehav.

Atgardernas utfall 2024

Statsradet godkande det dgarpolitiska princip-
beslutet som publicerades i maj 2024. Samtidigt
uppdaterades bolagens dgarintressen och statens
minimigranser for innehav.

Kgarstyrningen av Cinia dverfordes till statsradets
kansli i augusti 2024. Samtidigt splittrades
dgarstyrningen till en del ndr dgarstyrningen av
Arctia dverfordes till kommunikationsministeriet

Att bedoma dgarandelarna ar ett fortldpande
agarstrategiskt arbete. Andringarna i minimi-
granserna for innehav i enlighet med principbeslutet
godkéndes i riksdagens tredje tillaggsbudget 2024.

12
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Skrivning om dgarpolitiken i regerings-
programmet for statsminister Petteri Orpos
regering (2023)

Statens inhemska kapitalinvesterings- och
foretagsfinansieringsverksamhet effektiviseras
genom att Business Finland Venture Capital, Oppiva
Invest och Klimatfonden infrlivas i Finlands
Industriinvestering. Det utreds om Finnfund

kan integreras i helheten i syfte att starka dess
genomslag. Samtidigt dverfors de aktier i Neste
Abp som Klimatfonden innehar till statsradets
kansli. Kapitalsituationen och kapitalbehovet i den
bildade koncernen Finlands Industriinvestering Ab
beddms som en del av den samlade bedémningen
av bolagen med statliga specialuppgifter och
lagstiftningen om dessa bolag uppdateras sd att den
motsvarar den nya strukturen.

I bdrjan av regeringsperioden gors en

helhetsbeddmning av bolagen med statliga
specialuppgifter. | beddmningen utvarderas
det nuvarande samhalleliga behovet av den
specialuppgift som respektive bolag skoter.

| dgarstrategin for samtliga bolag ska de
huvudsakliga riskerna i verksamheten bedomas och
riskhanteringens roll som stdd for beslutsfattandet
sakerstallas. | dgarstrategierna for olika bolag och
vid faststallandet av det samhalleliga intresset
beaktar staten den geopolitiska dimensionen och
forsorjningsheredskapsaspekterna for Finlands
del. I friga om statsbolagen rapporteras de
vasentliga uppgifterna om det ekonomiska laget
och de centrala riskerna for bolagen kvartalsvis till
finanspolitiska ministerutskottet.

Atgardernas utfall 2024

For att effektivisera verksamheten avvecklas
Klimatfondens och Oppiva Invests verksamhet.
Finlands Industriinvesterings nya dotterbolag
Industristod Ab bildas med grundval i nuvarande
Business Finland Venture Capital (BFVC) genom

att BFVC:s placeringar dverfors till Finlands
Industriinvestering till marknadsvillkor. Industristod
skoter framover BFVC:s finansieringsportfolj
innehdllande statsunderstod och ansvarar for
eventuella nya finansieringsbeslut innehdllande
statsunderstdd. Det foreslogs inte att Finnfund
ansluts till koncernen Finlands Industriinvestering
eftersom man bedomde att en sammanslagning
inte ger nagra betydande synergifdrdelar. Finlands
Industriinvesterings nya investeringsstrategi
faststalldes i februari 2025 och malet dr att det nya
bolaget ska inleda sin verksamhet varen 2025.

Koncernen Finlands Industriinvesterings kapitalldge
och kapitalbehov analyserades inom ett analys- och
avvecklingsprojekt som géllde dverkapitalisering av
statsagda bolag.

Klimatfondens innehav av Nesteaktier dverfordes
i statsradets kanslis dgo hdsten 2023.

Utredningen av specialuppgiftsholagen bereddes
2024.

Processen for rapportering av bolagens ekonomiska
ldge och risker reviderades och rapporter limnades
till finanspolitiska ministerutskottet varje kvartal
2024

Att beakta riskhanteringen i bolagens dgarstrategier
ar fortlopande arbete.

13
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Skrivning om dgarpolitiken i regerings-
programmet for statsminister Petteri Orpos
regering (2023)

Statsbolagens kapitalanvéndning maste vara
effektiv. | borjan av regeringsperioden bedoms
kapitalsituationen for statens icke-bdrsnoterade
bolag och eventuell dverkapitalisering avvecklas.

Staten framjar mojligheterna for sméplacerare att
delta i statliga bolags eventuella aktieemissioner
och stdrker pa s sdtt det inhemska dgandet.

Under perioden genomfdr regeringen omfattande
satsningar av engangsnatur till stod for tillvaxten.
De samlade investeringarna av engangsnatur,
vilkas belopp uppgar till fyra miljarder euro, ska
regeringen finansiera genom att salja statlig
egendom, minska dverkapitaliseringen i onoterade
statsdgda bolag och gora intéktsforingar fran
statens bostadsfond utan att fondens verksamhet
i nuvarande omfattning dventyras.

Atgardernas utfall 2024

Overkapitaliseringarna analyserades, identifierades
och gicks igenom tillsammans med de dvriga
ministerierna hosten 2024.

Ar 2024 genomfordes inga emissioner.

For kapitalinkomsternas del inleddes planeringen av
hur investeringsprogrammet ska finansieras 2024.
Ar 2024 infl6t det 352 miljoner euro i finansiering for
investeringsprogrammet.

14



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2025:51

3  Statens mal i egenskap av agare

Staten har innehav i 69 bolag som den ager helt eller delvis tillsammans med andra
agare. Staten efterstravar i skdtseln av sitt bolagsinnehav en langsiktig 6kning

av dgarvardet och kapitalinkomster. Indikatorer for tillviaxten i dgarvardet ar dels
hur de ekonomiska malen uppnas, dels i vilken man de strategiska intressena och
specialuppgifterna genomfors effektivt och malinriktat. En hallbar affarsverksamhet
utgor en viktig del i att 6ka dgarvardet och staten forvantar sig att bolagen ska vara
foregangare inom hallbarhet.

Staten som agare faster vikt vid omfattningen av och kvaliteten pa bolagens verk-
samhet inom forskning, utveckling och innovation. Bolagen uppmuntras att
utnyttja digitaliseringen och starka den cirkuldara ekonomin.

Bolagens strategier och avkastning

Staten ar en aktiv och initiativtagande dgare och tar stdllning till bolagens strate-
giska riktlinjer. Agarens ekonomiska resultat utgdrs av den langsiktiga utvecklingen
av bolagens varde och vinstutdelning. En grundférutsattning for att dgarvardet ska
Oka ar att bolaget har en tydlig och langsiktig strategi. Som dgare forutsatter staten
att bolagen faststaller lang- och kortsiktiga strategiska mal, indikatorer samt atgar-
der for att uppna malen. Om en eventuell foretagsomstrukturering planeras ska
arrangemangens samhalleliga och totalekonomiska konsekvenser bedémas i rela-
tion till specialuppgiften eller det strategiska intresset.

Bolagen ska efterstrava en avkastning pa kapitalet som okar dgarvardet. Statsagda
bolag ska ha en kapitalstruktur som ar effektiv och jamférbar med bolag i samma
bransch. Staten som dgare bildar sig en egen syn och strategisk intention vad galler
bolagens mal for ekonomi och hallbarhet som den granskar tillsammans med bola-
get. Specialuppgiftsbolagen ska faststdlla malen for specialuppgiften och verksam-
hetens hallbarhet.

Regelbundna diskussioner fors med dgaren om bolagens mal samt om hur strategin
och den ekonomiska utvecklingen avancerar i relation till malen.

Alla statsbolag ska faststdlla och offentliggora sin utdelningspolicy. Utdelningspoli-

cyn ska basera sig pa en effektiv och med branschen jamforbar kapitalstruktur samt
ett relativt konstant forutsagbart utdelningsflode.
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Det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen bedémer regelbundet kapital-
strukturerna i statens onoterade bolag. Eventuella 6verkapitaliseringar avveck-

las i samarbete med det dgarstyrande ministeriet, avdelningen fér dgarstyrning vid
statsradets kansli samt vid behov finansministeriet.

Som dgare snedvrider staten inte genom sina egna atgarder konkurrensen mellan
foretag. | enlighet med bestdmmelserna om konkurrensneutralitet ska statsdagda
foretags verksamhetsprinciper, finansiella struktur och avkastningsmal vara jamfor-
bara med andra féretag i samma bransch. Samma principer galler aven for statens
holdingbolag verksamma i placerings- och finansbranschen. Staten som agare res-
pekterar kraven pa rattvis konkurrens och sakerstaller for egen del att konkurrens-
neutralitet rader.

Statens dgarintressen och innehavsgranser

Statens innehav i aktiebolagen har tre alternativa grunder, det vill sdga intressen:
strategiskt intresse, skotseln av en viss specialuppgift i bolagsform eller finansiellt
intresse. Dessa intressen har en betydande inverkan pa vilka malen med statens
agarskap ar, och madlen satts for enskilda bolag. Intresset i innehavet och bola-
gets situation dr av betydelse nar staten som dgare granskar hur effektivt bolagets
balansrakning har anvants och vilka mojligheterna till intaktsforing till staten ar.

Utover placerarintresset har ett strategiskt intresse i ett bolag aven andra orsaker
till att staten fortsatt bor forbli en stark dgare. Strategiska intressen avser innehav
i bolag som ar viktiga for Finland bland annat sett till sékerhet, forsorjningsbered-
skap och infrastruktur. De strategiska intressena bedéms och uppdateras i sam-
band med godkdnnandet av det dgarpolitiska principbeslutet med beaktande av
den geopolitiska situationen. Bolag med strategiskt intresse ar till exempel Patria,
Fortum, Finavia och Posti.

Med specialuppgift avses att bolaget har en naringspolitisk, industripolitisk, sam-
héllspolitisk eller annan politisk uppgift eller ndgon annan sarskild roll som sta-

ten har faststallt. | specialuppgiftsbolag fokuserar dgandet i forsta hand pa skotseln
av specialuppgiften och ett kostnadseffektivt genomfoérande av de samhalleliga
effektmalen pa strategisk niva. Specialuppgiftsbolagens ekonomi ska sta pa en sta-
bil grund eftersom man endast pa det sattet kan sakerstalla att specialuppgiften
utfors effektivt och langsiktigt. Till dessa bolag hor till exempel Alko, Teknologiska
forskningscentralen VTT och Veikkaus.
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Ett finansiellt intresse avser att staten som dgare har ett starkt investerarintresse.
Det har betyder primart intdktsforingar i statens budget i form av bade utdel-
ning och forsaljningsinkomster. | bolag av finansiellt intresse efterstravar sta-
ten en sa god avkastning som majligt pa en vald godtagbar riskniva. Sadana
bolag ar till exempel ett flertal borsbolag dar staten dr agare via Solidium. Ddre-
mot dgs de borsbolagsinnehav som ar forknippade med ett strategiskt intresse
av statsradets kansli direkt.

Statens dgande i bolagsform férdelade sig vid utgangen av 2024 pa 69 bolag, varav
34 var kommersiella bolag och 35 bolag med specialuppgift.

Riksdagen beslutar om minimigranserna for innehav i statens alla direkta bolags-
innehav. Enligt lagen om statens bolagsinnehav och styrning ar innehavsgranserna
fyra: 100 procent, 50,1 procent, 33,4 procent och 0 procent. Riksdagen beslutar om
andringar i innehavsgransen pa forslag av statsradet. Inom dessa granser beslutar
statsradet om hur stora och andamalsenliga innehaven ér. Vilket det samhalleliga
behovet av samtliga specialuppgiftsbolag ar bedéms och vid behov lagger stats-
radet fram ett forslag om d@ndring av innehavsgranserna for riksdagen eller beslutar
om andra atgdrder.
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4  Agarstyrningens organisering och
arbetssatt

Agarstyrningen ar en funktion fér att férvalta och utveckla statens bolagsinnehav.
Statsrddets kansli har en avdelning for dgarstyrning som svarar for att utveckla dgar-
styrningen i hela statsradet och samordnar ministeriernas samarbete kring dgarstyr-
ningen. Regeringens dgarpolitiska riktlinjer och beslut stakar ut det dagliga arbetet
inom agarstyrningen.

Riksdagen har den hdgsta dgarpolitiska beslutande makten. Regeringen anger

de centrala principerna for dgarpolitiken i regeringsprogrammet. De strategiska
riktlinjerna och metoderna for dgarstyrning beskrivs mer detaljerat i statsradets
agarpolitiska principbeslut. Riksdagen och statsradet verkar inom ramen fér den
behérighet som lagen om statens bolag och dgarstyrning ger. Agarstyrningsminis-
tern ansvarar for dgarstyrningen i statsradet.

Finanspolitiska ministerutskottet behandlar drenden som ar viktiga for statens
bolagsinnehav ur ett ekonomiskt perspektiv. De vasentliga uppgifterna om
det ekonomiska laget i bolagen och de centrala risker de utsatts for rapporte-
ras kvartalsvis till finanspolitiska ministerutskottet. Arenden som behandlas av
finanspolitiska ministerutskottet och finansutskottet och som hor till statsra-
dets allmanna sammantrades formella behorighet fors till statsradets allmanna
sammantrade for avgorande.

I enlighet med det dgarpolitiska principbeslutet koncentreras dgarstyrningen till
avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli som verkar som statsradets
gemensamma kompetenskluster. Avdelningen ansvarar for att bereda de allmanna
riktlinjerna for agarstyrningen, se till konsekvensen i férfarandena och genomféra
besluten samt for dgarstyrningen av de bolag som hor till statsradets kansli.

| fraga om vissa bolag ar det befogat att dgarstyrningen skots direkt av nagot annat
ministerium. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli samordnar alla
statsagda bolags analysverksamhet, rapportering och val av styrelser samt sam-
arbetet mellan ministerierna. Det ansvariga ministeriet for dgarstyrningen sam-
mankallar samarbetsgrupperna mellan de olika ministerierna och avdelningen

for dgarstyrning. Ovriga ministerier som ansvarar fér dgarstyrningen ska ge avdel-
ningen for dgarstyrning tillrackligt med uppgifter om varje enskilt bolag for rappor-
tering om statens alla bolagsinnehav samt for att tillhandahalla 6vriga ministerier
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analys- och stodtjanster. P4 motsvarande satt sakerstaller avdelningen for agarstyr-
ning att de 6vriga ministerierna har tillrackliga uppgifter for att genomféra dgarstyr-
ningen nar det handlar om ett arende som hor till avdelningen for agarstyrning.

Figur 6. Forvaltningsmodell for statens agarstyrning

Riksdagen Parlamentariska
delegationen

for agarstyrning

Statsradet

Plenum

Finanspolitiska
ministerutskottet

Agarstyrningsministern Andra ansvariga ministrar

Statsradets kansli

Andra ministerier

Samordning och bolagsrapportering

Agarstyrningsavdelningen/ Agarstyrningsenheterna/
bolagsinnehav bolagsinnehav

Solidium

Den parlamentariska delegationen for dgarstyrning utgors av representanter for
riksdagsgrupperna. Ordférande i delegationen ar dgarstyrningsministern och dele-
gationen sammantrader 2—-4 ganger om aret. P4 delegationens sammantraden
behandlas statens bolagsinnehav som helhet.

Det helt statsdagda investeringsbolaget Solidium Oy ansvarade vid utgangen av
2024 for dgarstyrningen av minoritetsinnehavet i 11 boérsbolag. Daremot svarar
avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli for dgarstyrningen av Finnair,
Fortum, Neste och SSAB.
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ligarstyrningens arbetssatt

Statens beslut i egenskap av dgare grundar sig pa lagen om statens bolagsinnehav
och dgarstyrning. Lagen galler statens beslutsfattande som dgare i alla bolag och
innehaller inga undantag fran aktiebolagslagen eller annan bolagslagstiftning. Skill-
naden i agarstyrningen av noterade och onoterade bolag beror pa lagstiftningen
om vardepappersmarknaden.

I sin dgarstyrning iakttar staten den uppdelning av uppgifter och ansvar mellan
bolagets organ och dgare som anges i aktiebolagslagen. Agaren, bolagets styr-

ning och operativa ledning har samtliga sina uppgifter, ansvar och rattigheter enligt
aktiebolagslagen. De operativa besluten och besluten om féretagsledningen hor
till bolagets ledning och styrelse. Agarens uppgift &r att pa bolagsstimman péverka
valet av styrelse. Pa verksamheten tillampas dessutom Vardepappermarknadsfore-
ningens kod och OECD:s rekommendationer om Corporate Governance samt
rekommendationer om statens innehav.

| bolag dar staten ar deldagare ar den en aktiedgare bland andra och agerar utifran
den vikt innehavsandelen har. Bolagen ansvarar ekonomiskt och pa annat satt gent-
emot alla sina dgare i enlighet med aktiebolagslagen och god forvaltningssed.

Handlingssattet vid aktivt dgarskap i ett notskal

Bolagsstamman

Agaren utévar sin hogsta beslutanderitt pa bolagsstimman dar dga-
ren utnamner bolagets styrelse. P& bolagsstamman forutsatter staten
att bolagen utéver lagstadgad rapportering aven avger riskhanterings-,
ersattnings- och hallbarhetsrapporter.

Styrelseutnamningar

Statsradet utser styrelsemedlemmar som kdnner statens dgarmal
och som producerar varde for bolaget. Kandidaternas erfarenhet och
sakkunskap samt beaktandet av bolagets strategiska situation och
sakerstallandet av en mangsidig kompetens i styrelsen ar centrala
urvalskriterier nar styrelsemedlemmar utses. (Las mer i avsnitt 5).
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Agarstrategin

Som dgare har staten faststallt en bolagsspecifik agarstrategi for varje
innehav. Strategin beskriver dgarens mal, agarstyrningens priorite-
ringar och atgarder.

Uppfoljning av malen och regelbundna traffar med foretaget
Agaren forutsatter att bolagens styrelser faststéller de kort- och 1ang-
siktiga strategiska malen samt atminstone malen fér avkastningen pa
eget kapital och for kapitalstrukturen samt avkastningspolicyn. Det har
galler daven specialuppgiftsbolagen som dessutom ska faststalla malen
for specialuppgiften och verksamhetens effektivitet.

Staten som agare bildar sin egen syn och strategiska intention vad gal-
ler bolagens mal fér ekonomi och héllbarhet som den granskar till-
sammans med bolagets styrelse. Diskussioner fors med dgaren om
bolagens mal samt om framstegen i strategin och den ekonomiska
utvecklingen i forhallande till malen vid de regelbundna tréffarna mel-
lan féretradarna fér staten som dgare och bolagens ledning. Amnen
som behandlas ar bland annat uppféljning av de strategiska malen och
resultaten samt riskhantering och hallbarhet.

Riskhantering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for analys och hantering av
affarsrelaterade risker. Agaren fokuserar pé riskerna med dgandet och
uppfoljningen och hanteringen av dem.
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5 Styrelseval och god forvaltningssed

Ur dgarstyrningens perspektiv dr bolagets styrelse det centrala beslutande organet.
Styrelsemedlemmarna foretrader alla bolagets dgare ensamma och tillsammans.
Utgangslaget vid val av styrelse ar att varje medlem ska kunna producera mervarde
for bolaget genom sin kompetens. Centrala urvalskriterier vid valet av styrelsemed-
lemmar ar kandidaternas erfarenhet och sakkunskap, sinsemellan kompletterande
kompetenser och hallbarhetskompetens samt beaktande av bolagets strategiska
situation och bland annat sakerstallande av styrelsernas samarbetsférmaga, mang-
fald och mangsidiga kompetens. Malet ar att starka bolagens majligheter till tillvaxt
och utveckling och den vagen skapa hallbar tillvéxt i dgarvardet.

Mangfald i styrelsen stoder bolagets verksamhet och utvecklingen av den. Styrel-
serna ska ha en balanserad kdnsfordelning och f6lja statsradets jamstalldhetsmal,
enligt vilka varken andelen kvinnliga eller andelen manliga styrelsemedlemmar
som staten utnamner far vara mindre an 40 procent. For dgaren ar mangfald inte
enbart en jamstalldhetsfraga, eftersom uppmarksamhet dven fasts vid styrelsemed-
lemmarnas olika kompetenser och erfarenhet.

Staten skoter som aktiv dgare sin bolagsférmdgenhet genom att utse sddana per-
soner till medlemmar i bolagens styrelser som genom sin kompetens producerar
vdrde for bolaget och kdnner bolagets mal. Det har ar en vasentlig del i genom-
forandet av statens bolagsspecifika dgarstrategi och stoder ett effektivt uppna-
ende av statens mal. Malet ar att i styrelsearbetet starka bolagets férstaelse av den
omvarld de verkar i och fordandringarna i den och den vagen sakerstalla ett hdllbart
agarvarde. En tjansteman som har utsetts till styrelsemedlem kan inte i statsradet
delta i beslut som galler bolaget.

Malet &r att de styrelsemedlemmar som valts pa forslag av staten har mandat-
perioder pa fem men hogst sju ar. Undantag fran malet kan géras om bolagets
strateqi, forandringar i verksamhetsmiljon eller en komplettering av styrelsens
kompetens sa kraver.
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Figur 7. Arsklocka for styrelseval
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Det ministerium som ansvarar fér dgarstyrningen av ett bolag handhar den pro-
cess dar bolagets styrelsemedlemmar viljs. Den slutliga beslutande makten har
alltid bolagsstamman dar rostratten utdvas av en foretradare for staten. | bors-
bolag foreslar utndamningskommittén styrelsemedlemmar fér bolagsstamman.
Staten som agare ar foretradd i utnamningskommittén. Staten utser varje ar over
300 styrelsemedlemmar.

Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagsstyrelserna ansvarar forutom for att utse den operativa ledningen dven for att
faststalla strategin och folja upp dess utfall. Styrelserna ska faststalla atminstone de
kort- och langsiktiga strategiska malen, malet for avkastningen pa eget kapital och
kapitalstrukturen samt avkastningspolicyn.
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Staten som dgare bildar sin egen syn och intention vad galler bolagens ekonomiska
mal som den granskar tillsammans med bolagets styrelse. Regelbundna diskussio-
ner fors med dgaren om bolagens mal samt om hur strategin och den ekonomiska
utvecklingen avancerar i relation till malen.

Styrelsen ansvarar for att besluta om ersattningar i enlighet med god férvalt-
ningssed. Bolagens styrelser svarar for principerna for riskhantering och hur den
ordnas i bolagen.

Regler for god forvaltningssed

Staten som dgare forutsatter att bolagen verkar i enlighet med god for-
valtningssed och i tillampliga delar sa som det forutsatts i koden for
bolagsstyrning. Agaren grundar sin egen verksamhet pé lag och god
forvaltningssed. Utgangspunkterna for dessa ar:

1. Agaren utdvar sin hégsta beslutande makt pa bolagsstamman.

2. Agaren utnamner styrelsen fér bolaget och styrelsen utser den
operativa ledningen.

3. Nar bolaget ocksa har andra dgare an staten, agerar staten enligt
beslutanderatten i forhallande till sitt innehav.

4. Agaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och
en egna rattigheter och skyldigheter.

5. Agaren leder inte bolaget utan innehavet.

6. Staten svarar for de drenden som hor till dgaren, den operativa
affarsverksamheten hor till bolagets ansvar.

7. Bolagets styrelse svarar for att bolagets forvaltning och ledning har
ordnats pa ratt satt.

8. Staten star narmare bolaget i helt statsagda bolag an i bolag med
flera dgare.

9. Bolagets styrelse svarar for bolagets ersattningssystem.

10. Bolagets styrelse rapporterar till agaren med lag troskel.
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6 Ersattningspolicy

Som helhet foljer nivan pa ersattning i statsagda foretag i regel finsk marknads-
praxis. De resultatpremier som betalades ut 2024 enligt verksamheten 2023 ligger
procentuellt pa samma niva i statsdgda bolag och andra bolag.

Som i fjol ligger den totala utbetalda ersattningen for halften av de verkstallande
direktorerna under medianen. For en fjardedel av dem &verskrider den totala utbe-
talda ersattningen medianen for jamforelsegruppen. Den totala ersattningen till
ledningsgrupperna ar snarlik: for en fjardedel ligger ersattningen éver medianen
och for de 6vriga néra eller under medianen. Cirka 33 (ca 50) procent av de verkstal-
lande direktorerna i statsagda bolag fick en hdjning pa grundlonen, och medianen
av hojningarna var 3 (3,7) procent.

Cirka 46 procent av de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen i de statsagda bola-
gen fick en hdjning pa grundldnen och medianhdjningen var 3,5 (4) procent. Ars-
arvodena for styrelseordférande och styrelsemedlemmar 6verskrider medianen

i cirka en tredjedel av foretagen. | cirka en tredjedel av féretagen ligger arsarvodena
under medianen.

Malnivan for ersattningar till den hégsta ledningen gar allt mer i riktning mot rér-
liga ersattningar. | synnerhet i stora noterade bolag ar andelen fasta ersattningar
under 40 procent av malnivan for de totala ersattningarna. En dynamisk ersatt-
ningsstruktur 6kar flexibiliteten i ersattningssystemet, i synnerhet i undantags-
situationer. Fokus for ersattningarna flyttas alltmer mot att langsiktigt engagera den
hogsta ledningen. | de flesta ledningsgrupperna i noterade bolag tillampas ett 1ang-
siktigt incitamentssystem och trenden blir allt vanligare dven i onoterade foretag.

| féretag av alla storlekar faster man allt mer vikt vid att faststalla kriterier for incita-
mentssystem pa bade kort och lang sikt.

Betydelsen av hallbarhet 6kar standigt. Det ar viktigt att inkludera kriterier for hall-
barhet i ersattningssystemet eftersom det stoder foretagets varden och strategi,
framjar hallbar utveckling, 6kar intressentgruppernas fortroende, hjdlper att folja
bestammelserna, forbattrar riskhanteringen och dkar de anstalldas motivation och
engagemang. Av dessa anledningar kan kriterier for hdllbarhet pa ett betydande
satt framja foretagets framgang och konkurrenskraft pa lang sikt.
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Det dgarpolitiska principbeslutet som publicerades i maj 2024 framhaver trans-
parensen i rorliga ersattningar till foretagsledningen. Samtidigt héjdes gransen for
rorliga ersattningar till ledningen i noterade bolag. Den nya mdlbaserade ersatt-
ningen ar 100 (60) procent och den maximala ersattningen ar 200 (120) procent av
den fasta I6nen. Dessutom inleddes en granskning av styrelsearvodena i onoterade
bolag 2024 med avsikten att de ska motsvara marknadsnivan och processen avslu-
tades i borjan av 2025.
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7  Hallbarhet

7.1  Statens hallbarhetsforvantningar och
hallbarhetsprogram

Staten som dgare forutsatter att bolagen ar féregdngare inom foretagsansvar,
eftersom hallbarhet starker bolagens konkurrenskraft och dgarvarde. Den statliga
agarens forvantningar pa bolagens hallbarhet beskrivs i det dgarpolitiska princip-
beslutet, som publicerades 2024.

Staten som dgare forutsatter att foretagen starkt integrerar hallbarheten i sin stra-
teqi, sin affarsmodell och ersattningarna till ledningen. Bolagen ska identifiera
sadana fragor gallande hallbarhet som ar vasentliga med tanke pa affarsverksam-
heten och konkurrenskraften och stalla upp ambitiosa mal fér dem pa bade kort
och 18ng sikt. Agaren férvantar sig att bolagen identifierar de véisentliga hallbar-
hetsrelaterade riskerna i sin verksamhet och utnyttjar de maojligheter som en hall-
bar affarsverksamhet medfor. Den statliga dgaren forutsatter att bolagen utvarderar
inte bara sin egen verksamhet utan ocksa sina affarspartners och vardekedjors hall-
barhet och sakerstaller att aktsamhetsprincipen iakttas. Som dgare férutsatter sta-
ten att bolagens styrelser ansvarar for hallbarheten.

Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli utarbetar regelbundet ett hall-
barhetsprogram for statens bolagsinnehav. | programmet faststalls den statliga dga-
rens mal gallande hallbarhet och indikatorer med hjalp av vilka dgaren kan folja
effekterna av sitt arbete i fraga om hallbarhet och dgarstyrning. Hallbarhetspro-
grammet fokuserar pa de hallbarhetsteman som ar viktigast for att skapa varde

i statens bolagsinnehavsportfol;.

Hallbarhetsprogrammet ar ett uppféljningsverktyg och en genomférandeplan for
de forvantningar som anges i det dgarpolitiska principbeslutet. Hur programmet
framskrider rapporteras arligen i den har arsberattelsen. Rapporteringen enligt hall-
barhetsprogrammet inleds 2024 varfoér det annu inte till alla delar finns jamférelse-
data frdn tidigare ar.
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Figur 8. Den statliga dgarens huvudmal i hdllbarhetsprogrammet.

Oka och virna dgarvirdet

En klimatvanlig foretags- Bolagen integrerar Bolagen fungerar som
portfélj som drar nytta hallbarheten i sina ansvarsfulla arbetsgivare
av den grona ersattningssystem. och soker konkurrens-
omstallningen. fordelar ur

mangfalden.

Bolagen forutsatts minska de Bolagen analyserar hallbar- Bolagen tar de ménskliga
negativa och 6ka de positiva heten i sin egen verksamhet rattigheterna i beaktande
effekterna pd och i vardekedjan och ser i sin egen verksamhet
biologisk mangfald. till att skyldigheten och ser till att de

att visa tillborlig inte kranks

aktsamhet pafylls. i vardekedjan.

Foregangare i hallbarheten — bade dgaren och bolagen

Foljande avsnitt gar igenom de mer precisa férvantningar som staten som agare har
och malen i hdllbarhetsprogrammet, indikatorer (key performance indicator, KPI)
samt utfall per delomraden.
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Forvantningar i anslutning till miljomassig hallbarhet, mal,
indikatorer och utfall

Tabell 2. Avsnittet om klimatet i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Klimat

Mal

Bolagen har matbara

och ambitidsa mal

i forhallande till
jamforelsebolagen och en
verksamhetsplan for att
uppna malen.

Bolagen har veten-
skapligt grundade mal
(exempelvis Science-
Based Targets, SBT)
eller en pd annat satt
upprattad omstallnings-
plan for att minska
utsldppen.

Bolagen utnyttjar afférs-
méojligheterna med den
grona omstallningen och
rapporterar i enlighet
med taxonomin'.

Portfdljens totala utslapp
(utsldppsintensitet)
minskar

Staten i egenskap
av dgare identifierar
klimatriskerna och
klimatméjligheterna
pa portfoljniva.

Delmal

Andelen bolag
i portféljen som
forbundit sig till

vetenskapligtgrundade

klimatmal okar

Omsattning och capex
enligt taxonomin dkar

Bolagen rapporterar
om sina utslapp
(Scope 1,2, 3)

Indikator

SBT-atagande, % av
bolagsportféljen

Antalet
omstallningsplaner, %
av bolagsportfoljen

Portfdljens
omsattning och capex
enligt taxonomin, EUR
och andel i %

Utslappsintensitet
tC0,/MEUR

Riskerna och
méojligheterna har
identifierats

Utfall

9 bolag, dvs. 19 % (15 %)

12 bolag, dvs. 26 %

Omsadttning totalt

17373 mn €,32 % av den
totala omsdttningen
(apex totalt

2092,6 mn €, 44 % av
totalinvesteringarna

Totala utsldpp

52 (54) mn tC0e
Utsldppsintensitet
1956 tC0,e/mn €

Scope 3-utsldppen
rapporteras av 39 bolag,
dvs. 83 (72) %

Scenarioanalys av
forhallandet mellan
bolagens klimat-
neutralitetsmal och
innehavets varde
Uppfdljning av bolagens
klimatneutralitetsmal
(sarskilt SBTi)

1) EU:s klassificeringssystem for hallbar finansiering det vill sdga taxonomin faststéller vilka

ekonomiska funktioner som kan anses vara hallbara.
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Statsdgda bolag ska utreda effekterna av affarsverksamhetens hela vardekedja for
klimatférandringarna och miljon, samt klimatférandringarnas effekter pa bola-
gets affarsverksamhet. Mdlet ar att bolagen ska utnyttja de affarsmojligheter som
den gréna omstallningen medfor. Statsdgda bolag forutsatts i enlighet med klimat-
lagen beakta malet om ett klimatneutralt Finland 2035 och malet i Parisavtalet att
begransa klimatuppvarmningen till 1,5 grader.

For att sakerstalla att de statsdagda bolagens totala utslapp minskar forutsatter sta-
ten som dgare att féretagen arligen rapporterar bade direkta och indirekta utslapp
(scope 1,2 och 3).

Agarstyrningen féljer regelbundet bolagsportféljens totala utslapp och hur
utslappsrapporteringens tackning utvecklas. Under 2024 forbattrades utslappsrap-
porteringens tackning och 87 (81) procent av de statsdagda bolagen rapporterade
om utsldppen till dgaren. Deras klimatavtryck var 52 (54) miljoner ton CO,-ekviva-
lenter 2024. Nestes, Fortums och Finnveras totala utsldpp minskade avsevart jam-
fort med jamforelseperioden. Finnairs och Gasums totala utslapp 6kade sarskilt for
scope 3-utslappen. Totalt sett minskade dock de statsagda bolagens sammanlagda
absoluta utslapp. Samtidigt har bolagens sammanlagda koldioxidintensitet stigit till
foljd av att omsattningen i nagra utslappsintensiva bolag har sjunkit betydligt.

Figur 9. Absoluta utslapp och utslappsintensitet vid de statliga bolag som orsakat mest
utslapp 2020-2024.
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Statsdgda bolag férvantas stalla upp mal avseende klimat- och miljoeffekterna
som ska vara médtbara och ambitiosa sett till jamforelsebolagen. Dessutom ska

de uppratta en handlingsplan fér uppndendet av malen. Staten forvantar sig att
bolagens mal for utslappsminskning grundar sig pa vetenskaplig kunskap (till
exempel initiativet Science-Based Targets, SBTi) eller att de har en alternativt utar-
betad omstallningsplan for att dampa klimatférandringarna och minska utslap-
pen. | bolagsportfoljen har nio bolag mal i enlighet med SBTi. Sju av dessa har mal
godkanda av organisationen SBT och tvd har genom sina mal férbundit sig till mal
enligt SBTi. Sett till jamforelseperioden har andelen bolag som stéllt upp SBTi-mal
Okat fran 15 procent till 19 procent.

Figur 10. Bolagens ar for malsatt klimatneutralitet i forhallande till bolagens vérde,
md euro

9,0
5,9 6,0
0,8 1,0
1 [ 1]
<2030 2030-34 2035 >2035 Inget mal

For bedomning av klimatriskerna i statens bolagsportfélj gjordes det en scenario-
analys av hur vdrdet pa statens bolagsinnehav forhaller sig till malen om klimat-
neutralitet. De statsdgda bolagen, som utgor 34 (34) procent eller 8 (10) miljarder
euro av vardet pa statens bolagsinnehav, hade malet att vara klimatneutrala 2035.
De statsdgda bolagen, som utgor 8 procent av vardet pa statens bolagsinnehav,
efterstravar att vara klimatneutral redan fore 2035.

Infér analysen av klimatriskerna kartlades det ocksa om de statségda bolagen med
de storsta utslappen har stallt upp vetenskapligt grundade mal for utslappsminsk-
ningen (initiativet Science Based Targets eller motsvarande). Fem av de tio bolagen
med mest utsldpp har stallt upp mal for utslappsminskning enligt SBTi. Av dessa tio
bolag hade nio ett mal for klimateffekterna i ledningens ersattningssystem 2024.
Staten som agare for aktiv dialog i synnerhet med de bolag som den anser ha otill-
rackliga klimatmal.
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Biologisk mangfald
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Forlusten av biologisk mangfald dr en betydande ekonomisk risk som dven omfattas
av tilltagande reglering. Staten som agare férvantar sig att bolagen i sin verksam-
het bekdampar forsamringen av den biologiska mangfalden och uttkar de atgarder
som starker den. Bolagen ska identifiera effekten av affarsverksamhetens hela var-
dekedja pa den biologiska mangfalden och likasa bolagets eventuella beroende av
naturresurser och ekosystem pa bade lang och kort sikt. De vasentligaste effekterna
ska identifieras och darefter ska en handlingsplan utarbetas. Handlingsplanen ska
innehalla malen for att hantera risker, minska skadliga effekter och framja positiva.

Tabell 3. Avsnittet om biologisk mdngfald i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Biologisk
mangfald

Mal

Bolagen minskar
olagenheterna

i anslutning till den
biologiska mangfalden
och kar atgdrderna som
starker den biologiska
mangfalden

Aqaren: Bolagsportfoljens

risker i anslutning
till den biologiska
mangfalden identifieras

och diskussioner om dem
fors med hogriskbolagen.
Bolagens verksamhet och

mal foljs upp.

bolag gor en risk-
och konsekvens-
beddmning, och de
bolag for vilka den
biologiska mang-
falden dr ett viktigt
tema, upprattar en
atgardsplan/och
staller upp mal.

Indikator

De bolag for vilka
mangfalden ar viktig
har

a) upprattat en
atgardsplan i
anslutning till
den biologiska
mangfalden, %

b) har stallt upp
mal i anslutning
till den biologiska
maéngfalden

Kqarens riskkart-
I&ggning har gjorts
och dialog har forts

Utfall

31 bolag (66 %) har
gjort en risk- och
konsekvensbedémning

21 % av riskbolagen?

50 % av riskbolagen

Bolagsportfoljens
naturrisker och
naturkonsekvenser
har kartlagts efter
verksamhetsomrade

2) Riskbolag kallas bolag som utifran sin verksamhetssektor kan antas ha mycket betydande eller
betydande effekter pa naturen.
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Bolagens mal och atgarder for biodiversitet innehaller bland annat en minskning
av skadliga effekter, utarbetande av risk- och konsekvensbedémningar och omstall-
ningsplaner samt efterstravande av en positiv installning till naturen.

Riskerna och effekterna i fraga om biodiversiteten kartlades sektorsbaserat for sta-
tens bolagsinnehav 2024 med hjalp av vasentlighetsverktyget Science-Based
Targets for Nature (SBTN). Bedémningen syftade till att identifiera vilka statsdgda
bolag som med tanke pa den sektor de verkar i har betydande effekter for natu-
ren. | utredningen identifierades 14 statsagda bolag som enligt verksamhetssektor
kan antas ha mycket betydande eller betydande konsekvenser for naturen. Staten
som dgare 6vervakar att dessa bolag har gjort en bedémning av riskerna och kon-
sekvenserna for naturen och stallt upp mal for sitt miljdarbete. Aktiv diskussion
fors med bolagen.

Med hjalp av vasentlighetsverktyget SBTN identifierades de tio mest betydande
naturkonsekvenserna pa bolagsportfoljniva. De viktigaste av dessa var uppstroms
vaxthusgasutslapp fran affarsverksamheten. Andra betydande tryck pa naturen
orsakas av vattenanvandning, direkta vaxthusgasutslapp fran affarsverksamheten,
vattenféroreningar och markféroreningar. Dessutom framgick det av analyserna
att storsta delen av konsekvenserna for naturen harror fran bolagens direkta
affarsverksamhet.

7.1.2  Forvantningar i anslutning till social hallbarhet,
mal, indikatorer och utfall

Det forutsatts att statsdgda bolag ar ansvarstagande arbetsgivare. Hallbar affars-
verksamhet praglas av en ickediskriminerande och jamstalld arbetskultur som
framjar mangfald och jamlikhet i arbetslivet. 30 procent av de statsdagda bolagen
rapporterar att de har stallt upp mal for att framja mangfald. | dessa mal framhavs
framjandet av jamstalldheten mellan kénen och kdnslan av att vara delaktig samt
forebyggandet av diskriminering.

Inom arbetet for manskliga rattigheter ingar iakttagandet av aktsamhetsprinci-
pen som en vasentlig del i bolagens riskhantering. Bolagen ska pa ett transparent
satt beakta de manskliga rattigheterna bade i sin egen verksamhet och i sin varde-
kedja och se till att man i dem respekterar och iakttar de manskliga rattigheterna.
Nar konsekvenserna for de manskliga rattigheterna beddms férutsatter staten som
agare att bolagen visar tillborlig aktsamhet: bolagen ska ha tydliga processer i sin
verksamhet och i vardekedjan for identifiering, forebyggande, lindrande och atgar-
dande av effekter som ar skadliga for de manskliga rattigheterna och for uppfolj-
ning av atgarderna. Bedomningen ska vara regelbunden.
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Tabell 4. Avsnittet om social hallbarhet i den statliga dgarens hallbarhetsprogram

Tema

Mal

Social hallbarhet

Manskliga
rattigheter

Bolagen tar hansyn

till de manskliga
rattigheterna i sin
egen verksamhet, sina
affdrsrelationer och sin
vdrdekedja.

Staten i egenskap

av dgare identifierar
konsekvenserna

och riskerna for de
manskliga rdttigheterna
i bolagsportfdljen.

Delmal

Alla statsdgda bolag
identifierar konsekvenserna
och riskerna for de
madnskliga rattigheterna och
iakttar tillborlig aktsamhet
i sin verksamhet, sina
affarsrelationer och sin
vardekedja.

Bolagen har baserat pa
vasentlighet principer,
processer, mal och dtgards-
planer i anslutning till
respekten av de manskliga
rattigheterna. Bolagen har
tillgang till en mekanism
for attinleda eventuella
korrigerande dtgdrder samt
kanaler for de personer som
ar foremal for konsekvenser
och for organisationen

att rapportera om
missforhallanden.

Aqaren informeras om
identifierade risker och
eventuellt eskalerande
handelser.

Kartldggning av riskerna

i anslutning till de
manskliga rattigheterna pd
portfdljniva: har bolaget
infort en process for
tillborlig aktsamhet. Dialog
med bolag med en hdg
riskprofil.
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Indikator

En bedémning av
konsekvenserna och
riskerna for de ménskliga
rattigheterna har gjorts

En process for tillborlig
aktsamhet tillimpas

En kartldggning av de
manskliga rdttigheterna
har gjorts

Dialog har forts med bolag
med en hdg riskprofil.

Utfall

Gjort 43 %
Delvis 13 %
Inte gjort 45 %

[ bruk 32 %
Delvis i bruk 28 %
Inte i bruk 40 %

Kartldggningen
qors 2025
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Tema Mal Delmdl Indikator Utfall

En ansvarsfull De statsdagda bolagen ~ Bolagen har mangfalds- Andel bolag som stéllt upp 30 % av bolagen
roll som agerar som ansvarsfulla  principer, mangfaldsmal mangfaldsmal (%) rapporterar att
arbetsgivare  arbetsgivare och séker  och atgardsplaner. de stallt upp mal

samt mang-  konkurrensfordelar
faldiarbets-  genom méngfald.

livet Aqaren: Diversifierad Analys av bolagens Kvinnornas andel -
styrelsesamman- mangfaldsmal och
sdttning styrelsesammansattningar.
- - * av verkstéllande 23 %
direktorerna dkar (2022:
19 %)

- - e avstyrelseordforandena 27 %
okar (2022: 23 %)

- - e av styrelsemed- 42 %
lemmarna minst 40 %
(2022: 45 %)

Vid val av medlemmar till bolagens styrelser fasts uppmarksamhet vid behovet av
mangfald, hallbarhetskompetens och internationell affairskompetens. Enligt de mal
statsrddet har faststallt for jamlikhet sakerstaller staten att styrelserna till samman-
sattningen ocksa har en tillrackligt balanserad konsférdelning. | egenskap av dgare
har staten som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelsemedlemmar
som staten utser inte ska vara mindre an 40 procent i ndgot bolag.
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Figur 11. Kvinnornas procentuella andel i de statsagda bolagens styrelser och ledning

2022-2024
Styrelseordférande | 25 % |
23 %
42 %
Styrelsemedlemmar | 45 % |
45 %

23 %

Verkstéllande direktérer | 20 % |
19 %
39%
Ledningsgrupp | 39% |

9%

2024 12023 2022

Kvinnornas andel av styrelsemedlemmarnai alla statsagda bolag var 42 (45) pro-
cent. Av styrelseordférandena var 27 (25) procent kvinnor. Av de styrelseordfo-
rande som staten utsag var 45 procent kvinnor 2024. Kvinnornas procentuella andel
i ledningsgrupperna i statsagda foretag var 39 (39) procent 2024. Antalet kvinnliga
verkstallande direktorer steg: av de verkstdllande direktorerna var 23 (20) procent
kvinnor vid utgdngen av 2024.

Maéngfald ar inte enbart en frdga om jamlikhet for dgaren eftersom uppmarksamhet

aven fasts vid styrelsemedlemmarnas erfarenhet och sinsemellan kompletterande
olika kompetenser.
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Figur 12. Styrelsemedlemmarnas aldersférdelning i statségda bolag (N=466)

45 %
16 %
I
<40 40-49 50-59

33%

60-69

3%

7.1.3 Forvantningar i anslutning till god forvaltningssed, mal,

indikatorer och utfall

Tabell 5. Avsnittet om god forvaltningssed i den statliga dgarens hallbarhetsprogram.

Tema

Mal

Krav i anslutning till god forvaltningssed

Hallbara
vardekedjor

Bolagen beddmer
kontinuerligt hall-
barheten hos sina
affdrspartner och

i sina vdrdekedjor samt
sakerstaller att tillbdrlig
aktsamhet iakttas.

Kgaren identifierar

de viktigaste riskerna

i vardekedjan i bolags-
portfdljen och for en
dialog med foretagen
med en hdg riskprofil.

Delmal

Bolagen gor en risk- och
konsekvensbeddmning
av vardekedjan (arbets-
forhdllanden, miljo-
olagenheter, manskliga
rattigheter, konkurrens,
beskattning, dtgdrder for
att motverka bestickning
och korruption).
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Indikator

Konsekvens- och
riskbeddmning av
vdrdekedjorna har gjorts

Kartlaggning av riskerna
i leveranskedjan i bolags-
portfoljen

Utfall

Gjort 40 %
Delvis 19 %
Inte gjort 40 %

Kartlaggningen
gors 2025
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Tema Mal Delmal Indikator Utfall
Ersattning Bolagen integrerar - Andel av bolagen som har 83 % av bolagen
hallbarhet som en del av integrerat hdllbarhet i sitt  har satt upp mal
ersattningssystemen. ersdttningssystem
Bolag inom utslapps- - - 90 % av de
intensiva branscher infor utslappsintensiva
incitament i anslutning bolagen (10
till klimatkonsekvenser bolag som ger
framfor allti ersattningen upphov till mest
till ledningen. utslapp)

Hallbarhet i ersattningssystemen

Ett centralt verktyg for att forankra hdllbarheten i de statliga bolagen ar att staten
som dgare forvantar sig att bolagen integrerar hallbarheten i sina ersattningssys-
tem. Att koppla hallbarhet till bolagets ersattningssystem ar en effektiv styrmetod.

Ar 2024 meddelade 39 (40) bolag av bolagen, det vill séga 83 (85) procent att de

har ett hallbarhetsmal i ersattningssystemet. | de flesta av bolagen, det vill séga

62 (66) procent, var hallbarhetsmalet en del av incitamentsystemet pa kort sikt
(short-term incentive plan STI), hos 2 (4) procent en del av incitamentssystemet pa
I&ng sikt (long-term incentive plan STI) och hos 19 (15) procent i incitamenten pa
bade kort och 1ang sikt. Det ar bra att notera att alla bolag inte har ett Iangsiktigt
ersattningsprogram i det samlade ersittningssystemet. Atta foretag, det vill siga

17 (15) procent, hade antingen inga hallbarhetsincitament i ledningens ersattnings-
system eller rapporterade inte om ESG-incitament till dgaren vid tidpunkten for
denna rapport i mars 2025.

Nar man granskar hallbarhetens andel i bolagens ersattningssystem ar variatio-
nerna mellan bolagen stora. Som minst utgor hallbarhetsmalet 5 procent och som
mest 66,6 procent av STI-systemet. | snitt var hdllbarhetsmalets/hdllbarhetsmalens
andel i STI-systemet 20 (23) procent. Hallbarhetsmalets vikt i LTl-systemet var i snitt
26 (25) procent. Hallbarhetsmalen i incitamentsystemen anknyter vanligen till mins-
kade utslapp, arbetarskyddet och personalengagemang.
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Bekampning av korruption och mutor

| enlighet med OECD:s rekommendationer ska statsagda bolag ha upprattat etiska
principer om affarsverksamheten och ocksa offentligt kommunicerat ut dem. Prin-
ciperna innehaller anvisningar dven for arbetet mot korruption och olika satt att
sakerstalla att personalen och affarspartnerna har tagit till sig dessa handlingssatt
och aven forbundit sig till dem. Nar bolagens riktlinjer mot korruption analysera-
des framgick det att 70 procent av bolagen hade anvisningar for arbetet mot kor-
ruption. Av bolagen hade 12 procent ett beslut om att korruption inte accepteras,
men saknade ndrmare anvisningar for hur korruption férebyggs. Av bolagen hade
18 procent inga offentligt tillgdngliga anvisningar eller riktlinjer for arbetet mot kor-
ruption 2024.

Skatteavtryck

| det dgarpolitiska principbeslutet fastslas att bolagen iakttar ansvarsfullhet ocksa

i frdga om beskattningen i sin verksamhet och att de publicerar sina principer
avseende beskattningen. Aggressiv skatteplanering godkanns inte. Ar 2024 var det
totala skatteavtrycket fran alla bolag som staten ager direkt 7,2 (7,8) miljarder euro.
Av detta belopp betalades cirka 5,8 (6,5) miljarder till Finland.

Figur 13. Olika bolags andelar av betalade och redovisade skatter*.

Patria Abp 1 %
Yleisradio Oy 1 %
Finnair Abp 2 %
Gasum 2 %

SSAB 2 %
VR-Group Abp 3 %

Veikkaus Ab 3 %

Neste Abp
47 %

Posti Abp 4 % Alko Ab 13 %

Fortum Abp 12 %

*SSAB rapporterar inte sitt skatteavtryck. Siffran i figuren ar SSAB:s samfundsskatt 2024.
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7.2 Hallbarhetsforankring i bolagsportfoljen och
uppfdljning

Styrelsevalen, bolagsstammorna och dialogen med bolagen ar de centrala meto-
der som staten som &gare har tillgang till fér att férankra héllbarheten. Okad kom-
petens och utveckling av natverken har i hallbarhetsprogrammet lyfts upp som en
ytterligare atgard. Den standiga utvecklingen av hallbarhetskompetensen hos de
tjansteman som handhar dgarstyrning samordnas av hallbarhetsteamet vid avdel-
ningen for dgarstyrning vid statsradets kansli. Teamet tillhandahaller informa-

tion och utbildning for tjansteman inom dgarstyrningen vid de olika ministerierna.
Under 2024 tillhandahdlls information om hallbarhetslinjerna i det dgarpolitiska
principbeslutet, genomférandet av den statliga dgarens hallbarhetsprogram, hall-
barhetsdialogen mellan bolaget och dgaren samt den biologiska mangfalden ur
agarens synvinkel.

Ar 2024 inrattades ett ansvarsnatverk for de statsdgda bolagen i syfte att samman-
fora de personer som arbetar med hallbarhet i de statsagda bolagen. Natverket
sammantradde tva ganger under 2024 och vid sammantradena diskuterades hall-
barhetsrapportering och bolagens arbete for naturen.

Ur dgarstyrningens perspektiv ar bolagets styrelse det centrala beslutande organet.
| det dgarpolitiska principbeslutet konstateras att staten som dgare forutsatter att
bolagens styrelser svarar for hdllbarheten. | utbildningar fér nya styrelsemedlemmar
behandlades dven de hdllbarhetsriktlinjer som staten som dgare har gett bolagen
och statens forvantningar pa bolagens styrelser. Som dgare analyserar staten regel-
bundet vilken sammansattning bolagens styrelser har i férhallande till bolagets
strategi och framtidsutsikter och drar slutsatser om huruvida sammansattningen
motsvarar behoven. Som ett led i denna 6vervagning gors en analys av om styrel-
sens hallbarhetskompetens ar pa den niva som foretaget behdver sett till utma-
ningar och mojligheter.

Pa bolagsstamman rapporterar de statsdgda bolagen om sina risker och majlig-
heter avseende hallbarheten samt om sina hallbarhetsmal och hur de ska uppnas.
Hallbarhetsfragor tas regelbundet upp dven nar féretradare for staten som dgare
moter foretagens ledning.

Vid avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli har det inrattats ett hall-
barhetsteam som fokuserar pa att utveckla och samordna teman kring hallbarhet.
Dessutom ingdr det i arbetet for alla tjansteman som arbetar med dgarstyrningen
att framja hallbarhet eftersom hallbarheten ar integrerad i det dgarstrategiska arbe-
tet och bolagsteamens verksamhet.
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Hallbarheten har integrerats i statsradets dgarstyrning och bolagens hallbarhet foljs
och analyseras som en del av det 6vriga dgarstrategiska arbetet. Bedomningen av
vasentligheten i och konsekvenserna av hallbarhetsfrdgorna integreras den har
vagen med annan ekonomisk och strategisk analys av bolaget.

Avdelningen for dgarstyrning samlar in och analyserar arligen utéver ekonomiska
data dven data om hallbarhet. Utifran de rapporterade uppgifterna foljer staten som
agare pa bolagsportféljsniva upp hur hdllbarhetsprogrammet avancerar. Dessutom
analyserar man bolagsspecifikt vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga med tanke
pa bolagets affarsverksamhet och hur dessa frdgor paverkar bolagets framgang.

For dgaren ar det sarskilt viktigt att fa en helhetsbild av hur hallbarheten paverkar
agarvardet: till exempel vilka risker och mojligheter bolagen har identifierat kring
affarsverksamheten, pa vilken niva ledningen av hallbarheten ligger i foretaget
och hur hallbarheten syns i strategin. Utifran hallbarhetsdata och bolagens hallbar-
hetsrapportering drar staten som dgare sina slutsatser om vilka de mest vasentliga
hallbarhetsfrdgorna for foretagets framgang ar, om hallbarheten ar tillrackligt inte-
grerad i foretagets strategi och mal samt om foretaget klarar héllbarhetsuppgiften
och madlen pa det satt som dgaren forutsdtter. Dessa slutsatser integrerar dgaren

i samtliga foretags dgarstrategier.

Utveckling av anseendet och hallbarhetsbilden

Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli foljer regelbundet hur anseen-
det och imagen utvecklas via T-Medias undersdkning om fortroende och anseende.
Undersokningen inriktas pa beslutsfattare i foretag, politiska beslutsfattare, tjanste-
man och olika organisationer. Enligt den senaste enkaten fran arsskiftet 2024-2025
forblev dgarstyrningens anseende narmast oférandrat, 3,52 (3,54), jamfort med
forra undersokningen. Undersdkningen matte dven respondenternas uppfattning
om hallbarheten i dgarstyrningen och resultatet blev 3,76 (3,80). Utéver av hallbar-
heten starks dgarstyrningens anseende av delomraden som ledning och ekonomi.
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Portfoljbolagens nyckeltal och

utveckling

Tabell 6. Nyckeltal for direkt statsdgda borsbolag 2024

Borsholag (direkt Omséttning Rorelse- Rorelse- Balansom- Soliditet, Nettoskuld- Avkastning Avkastning
innehav) (mn €) vinst vinst (%) slutning % sattnings-  pa eget pa

(mn €) (mn€) grad, % kapital, % investerat

kapital%
Finnair Abp 3048,8 14,2 3,75% 37210 20,48% 17591 % 6,15 % 1,77 %
Fortum Abp 5800,0 13250  22,84% 173070  52,89% 7,56 % 13,29% 11,50 %
Neste Abp 20635,0 25,0 012%  15581,0 47,60 % 56,53 % -1,20 % 0,57 %
SSAB 9025,0 685,9 760% 96630  6413% 29,31 % 9,25% 10,66 %
Tabell 7. Nyckeltal for onoterade kommersiella bolag 2024

Onoterade Omséttning Rorelse- Rorelse- Balansom- Soliditet, Nettoskuld- Avkastning Avkastning
kommersiella bolag  (mn €) vinst vinst (%) slutning % sattnings-  pa eget pa

(mn €) (mn€) grad, % kapital, % investerat

kapital, %

:\;r':f;’:;"erk“ 26 45 -1380% 103 1020%  21000%  -13158%  -3147%
E\Erea' Vaxtftradiing 8,6 02 233% 99 7273%  -1389%  -408%  -2,65%
Cinia Ab 92,7 -0,3 -0,32 % 1594 38,41% 24,70 % -410 % -0,12 %
Edita Group Abp 63,9 -4,5 -7,04 % 20,7  48,54% -140,00 % -41,51% -29,27 %
Finavia Abp 396,5 4,0 1,01% 14962  43,76% 92,82 % -0,69 % 0,29 %
Fingrid Abp 12693 200,6 15,80 % 37192 1613% 183,96 % 2512 % 11,10 %
Finlands Farjetrafik Ab 73,8 241 32,66 % m,7 6786% -6,33 % 23,04 % 29,91 %
Finska Centralen for 48 06  12,50% 40 8000%  2813%  1695%  1690%
Utsadespotatis Ab
Gasgrid Finland Oy 173,6 354 2039% 4791 67,02% 311% 9,97 % 9,58 %
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Onoterade Omsdttning  Rorelse-
vinst
(mn€)

kommersiella bolag  (mn €)

Gasum Oy 1330,8
Kemijoki Oy 92,6
Leijona Catering Oy 102,8
Motiva Oy 9,5
Neova Oy 469,0
Patria Abp 825,7
Posti Abp 1521,4
Suomen Viljava Oy 279
Tapio Ab 14,8
VR-Group Abp 1294,7

2,2
18,8
77
09
14,0
81,8
68,0
3,8
11
76,1
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Rorelse-
vinst (%)

0,17 %
20,30 %
749 %
9,47 %
2,99 %
9,91 %
4,47 %
13,62 %
743 %
588 %

Balansom-
slutning
(mn€)

15735
505,9
30,3
6,2
599,7
1067,5
11381
46,3
15,7
2311,0

Soliditet,
%

34,43 %
10,20 %
68,98 %
60,34 %
49,78 %
33,88 %
2515%
35,64 %
69,29 %
55,50 %

Tabell 8. Nyckeltal for bolag med specialuppgift 2024

Bolag med Omséttning  Rorelse-
vinst
(mn €)

specialuppgifter (mn €)

A-Kruunu Oy 30,9
Alko Ab 1116,8
Arctia Ab 89,4
(SC - Tieteen tieto- 781
tekniikan keskus Oy '
DigiFinland Oy 22,5
Finlands Center for
Lakemedelsutveckling 0
Ab

Finlands Industri-

investering Ab (Tesi) 1928
Finlands 5445

Malmfdradling Ab

10
36,7
1,7

198,5

-18,9

Rorelse-
vinst (%)

32,36 %
3.29%
13,09 %

0,00 %

-9,78 %

102,96 %

3,47 %

Balansom-
slutning
(mn €)

659,4
2381
250,2

62,2

15,7

2076,5

1565,5
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Soliditet,
%

13,34 %
-31,25%
60,79 %

33,77%

82,80 %

94,07 %

53,97 %

Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

53,63 %
770,35 %
-46,41 %
-80,00 %

44,50 %
104,31 %

91,24 %
161,82 %
-58,76 %

35,63 %

Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

573,95 %
153,49 %
24,52 %

-280,39 %

-93,85 %

0,00 %

-20,31%

34,00 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

-5,52%
1,55%
3212%
23,88 %
2,92%
22,31%
12,47 %
1411 %
973 %
3,84 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

0,00 %
679,12 %
553 %

3,00 %

-12,27 %

-5,26 %

8,81%

-9,82%

Avkastning

pa
investerat
kapital, %

12,24 %
416 %
39,90 %
29,85%
4,76 %
13,93 %
10,52 %
8,44 %
12,63 %
4,71 %

Avkastning

pa
investerat
kapital, %

1,80 %
843,96 %
544 %

3,00%

-12,27 %

-5,26 %

10,73 %

-212%



Bolag med Omséttning

specialuppgifter (mn €)

FinnHEMS Oy 40,1
Finnpilot Pilotage Ab 33,9
Finnvera Abp 1280,3
Flygbanan Ab 0
Fonden for industriellt

samarbete Ab 0
(Finnfund)

FVR - Finsk 121
vaccinforskning Ab '

Governia Oy 77
Hansel Ab 17,7
HAUS 10
Kehittamiskeskus Ab

Hastinstitut Ab 7,6

Kommunfinans Abp 22389

Maakuntien 84
tilakeskus Oy '
Solidium Oy 0
STUK International Ab 13
E:Jiﬁ?:\f:rkot Oy 140,2
ﬁlrjr?ani}ﬁgpisto Oy 108
Teknologiska

forskningscentralen 184,9
VTT Ab
i
Veikkaus Ab 9591
Vastbanan Ab 0
Yleisradio Ab 546
Ostbanan Ab 0

Rorelse-
vinst
(mn€)

2,8
0,8
235,8
-0,9

-17.9

0,7

0,7
0,8

0

0,6
165,6

1,6

-8,2
0,1

16,1

461,6
-0,8
0,7
-0,6
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Rorelse-
vinst (%)

6,98 %
2,36%
18,42 %

579%

9,09 %
4,52 %

0,00 %

7,89 %
7,40 %

19,05 %

7,69 %

-1,50 %

1,85%

-4,33%

6,35 %

48,13 %

013 %

Balansom- Soliditet,

slutning
(mn €)

48,9
213
14756,4
4,6

935,2

6,9

146,6
171

6,9

52
53091,8

47

72934
14

300,7

21,8

325

306,9

7679
76,2
336,2

44

%

63,60 %
42,72 %
10,45 %
91,11 %

38,66 %

69,57 %

98,57 %
56,73 %

69,64 %

84,00 %
3,67 %

72,34 %

93,24 %
57,14 %

77,95 %

93,98 %

69,33 %

64,66 %

80,96 %
98,82 %
40,84 %
90,00 %

Nettoskuld-

sattnings-
grad, %

-50,16 %

2418 %
677,70 %
-51,22%

112,97 %

71917 %

-67,66 %
-114,43 %

-102,56 %

-73,81%
2034,29 %

-61,76 %

-5,42 %
-50,00 %

-5,59 %

-38,42 %

37,75 %

22,47 %

-55,73 %
-4714 %

9,03 %
-57,78 %

Avkastning
pa eget
kapital, %

10,15 %
10,24 %
15,84 %
-23,53 %

317 %

18,18 %

2,52%
13,19 %

513%

15,38 %
719 %

54,24 %

4,78 %
0,00 %

-1,29%

2,49 %

-1,98 %

799 %

70,95 %
-0,31%
-0,58 %
-18,46 %

Avkastning
pa
investerat
kapital, %

9,51 %
6,51 %
1,92 %
-23,53 %

12,72 %

18,18 %

2,73%
14,29 %

513%

15,38 %
0,35 %

54,24 %

519%
12,50 %

-0,67 %

2,99%

-1,98 %

741 %

71,16 %
-0,31%
0,66 %
-18,46 %
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8.1 Utveckling av onoterade bolag

Ar 2024 fargades fortfarande av geopolitisk instabilitet vilket bidrog till ekono-

misk osdkerhet och paverkade marknadsforhallandena. Trots det vdande réntenivan
och inflationen nerat. Den ekonomiska osdakerheten och de turbulenta marknads-
forhallandena aterspeglade sig pa hur bade kommersiella bolag och bolag med
specialuppgift klarade sig. Trots osakerheten klarade de onoterade bolagen sig eko-
nomiskt sett bra under aret. De onoterade kommersiella bolagen hade 2024 en
omsattning pa 7,8 (7,7) och en rérelsevinst pa 0,5 (0,2) miljarder euro. Bolagen med
specialuppgift stod fér en omsattning pa 7,8 (7,8) miljarder euro och en rérelsevinst
pa 1,1 (1,2) miljarder euro.

Till skillnad fran féregdende ar borjade rantorna sjunka vilket backade upp fore-
tagens investeringsvilja. De onoterade kommersiella bolagens investeringar 0kade
fran féregaende ars 927 miljoner euro till 1 083 miljoner euro. Specialuppgiftsbo-
lagen 6kade sina investeringar frdn 631 miljoner euro till 709 miljoner euro.
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Figur 14. Nyckeltal for onoterade bolag 2020-2024
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8.2 Statens borsinnehav
8.2.1 Statens direkta borsinnehav

Vid utgdngen av 2024 hade staten borsinnehav i 15 bolag av vilka fyra var direkt-
agda borsbolag och 11 var bolag dgda via Solidium. De direktagda bolagen var
Finnair, Fortum, Neste och SSAB.

Det sammanlagda vardet pa statens borsinnehav var totalt 17,7 (24,9) miljarder
euro vid utgadngen av 2024. Av det var marknadsvardet pa den av staten direktagda
borsportféljen 10,8 (17,9) miljarder euro och vardet pa de bérsbolag som dgdes via
Solidium 6,9 (7,1) miljarder euro.

Marknadsvardet pa statens direkta innehav gick ner pa grund av att kursen pa
Finnairs, Nestes och SSAB:s aktier sjonk. Marknadsvardet pa innehavet i Finnair
sjonk till 252 miljoner euro fran forra drets 454 miljoner euro, i Neste till 4,1 miljar-
der euro fran 11,0 miljarder euro och i SSAB till 250 miljoner euro frdn 448 miljoner
euro. Marknadsvardet pa innehavet i Fortum steg daremot med 209 miljoner euro
jamfoért med aret innan.

Vid utgdngen av aret dgde staten 51,26 procent av Fortum, 44,22 procent av Neste,
55,59 procent av Finnair och 6,5 procent av SSAB. Fortums aktier motsvarade 57,3,
Nestes 38,0, SSAB:s 2,3 och Finnairs 2,3 procent av marknadsvardet pa statens
direktagda portfolj.
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Figur 15. Utveckling av vardet pa statens aktieportfolj, mn euro
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Marknadslaget var fortsatt utmanande. Helsingforsborsens avkastningsindex sjonk
med 0,1 procent 2024. Den totala avkastningen pa statens borsinnehav var -23,8
(-14,9) procent under berattelsearet. Den totala avkastningen pa Solidiums bors-
innehav var 4,6 (-6,9) procent och den totala avkastningen fran statens direktdgda
borsbolag var -34,9 (-17,7) procent, som sarskilt paverkades av den svaga utveck-
lingen av Nestes aktie och dessa aktiers stora vikt i portféljen.

Utdelningen fran de direktagda borsbolagen var 6,4 (5,4) procent berdknad enligt
bolagens aktiekurs vid utgangen av 2024. Helsingforsbérsens utdelning var 4,8 (4,9)
procent berdaknad enligt marknadsvardet vid utgangen av 2024.

Finnairs aktier sjonk med 44,4 procent, Nestes med 62,4 procent och SSAB:s med
44,9 procent. Daremot steg Fortums aktier med 3,5 procent. Kursnedgangen pa
Finnairs och SSAB:s aktier pdverkade inte i ndgon betydande grad portféljens hel-
hetsutveckling eftersom deras vikt i den ar liten. Daremot hade nedgangen i Nestes
aktier en betydande negativ inverkan pa portfoljutvecklingen eftersom dessa aktier
har en stor vikt i portfoljen.
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Figur 16. Utvecklingen av aktiekursen for statens direktdagda bdrsbolag 2020-2024
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8.2.2 Bolag agda via Solidium

Avkastningen pa aktierna i Solidiums portfélj var negativ, -8,8 procent, i det utma-
nande marknadsldaget 2024, och underskred ocksa klart jamforelseindexet som
hade en avkastning pa +9,5 procent. Helsingforsborsens daliga framgang interna-
tionellt sett bidrog till Solidiums svaga avkastning. Solidiums avkastningar sjonk
pa grund av den negativa vardeutvecklingen pa innehaven i Stora Enso och Outo-
kumpu och deras betydande vikt i Solidiums portfélj. Stora Ensos vikt i Solidiums
portfélj var 11,9 procent och Outokumpus 3,0 procent i slutet av dret. Stora Ensos
avkastning under kalenderaret var -22 procent och Outokumpus -35 procent. Matt
i aktievikt var Nokia det storsta innehavet med en andel pa 20 (14) procent.

Vardet pa Solidiums placeringar pa den finansiella marknaden var 437 (475) mil-
joner euro vid utgangen av kalenderaret. Avkastningen pa penningmarknads-
placeringarna under kalenderaret var 4,3 procent. Solidiums utdelning till staten
var totalt 238 (342) miljoner euro under kalenderaret. Utdelningsavkastningen pa
Solidiums portfélj var 3,4 (4,2) procent matt i marknadsvardena vid utgangen av
aret. Helsingforsborsens utdelning 2024 var cirka 4,2 procent.

Solidium andrade sin rdkenskapsperiod till kalenderar for att férenkla sin forvalt-
ning och kommunikation.
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Tabell 9. Solidiums placeringsportfélj 31.12.2024

Avkastning, % 1ar  Avkastning, % 5 ar

mn€  Pabolaget Pa Bolag Index  Bolag  Index  Vinstutdelning
(%) placerings- 2023-2024

portfaljen (mn €)

(%)
Sampo Abp 1311 6,2 18 4 13 7 12 60
Metso Oyj 1109 14,9 15 2 -4 12 6 63
Stora Enso Oyj 818 10,7 " 21 3 -2 2 17
Nokia Abp 1389 58 19 44 8 7 10 62
Elisa Abp 702 10,0 10 5 18 1 2 38
Valmet Abp 435 10,1 6 -5 -4 6 6 37
Konecranes Abp 538 11 7 53 N 20 13 12
Outokumpu Oyj 206 15,5 3 -29 -18 5 0 18
Tietoevry Abp 219 10,8 3 -14 -14 3 -2 28
Nokian Renkaat Qyj 103 10,1 1 -4 -6 -15 6 1
Anora Oyj 37 19,4 1 -30 1 -10 4 4
o D
Foretagslanefordringar 0 - 0 - - - - -
Sammanlagt 7304 - 100 - - - - 352

Solidium fortsatte med sitt langsiktiga hallbarhetsarbete dven under 2024. Soli-
diums modulbaserade ESG-analysmodell betonar mer an tidigare mojligheterna

till vardeskapande som foljer av behoven av hallbar utveckling. Solidium stallde

for den biologiska mangfaldens del forvantningar pa de bolag som det dger och
kravde att de identifierar sitt beroende av naturen, staller upp avancerade krav
avseende biodiversiteten jamfort med jamforelseféretagen och rapporterar om bio-
diversitetsfragor i enlighet med hallbarhetsrapporteringsdirektivet (CSRD).

Solidiums nya strategi gor det maojligt for bolaget att placera dven i onoterade
bolag som har en tydlig potential att i framtiden vaxa till internationellt betydande
foretag. Till storleken ar de nya placeringarna typiskt minst 50 miljoner euro och
Solidiums bedémning ska vara att bolaget vaxer kraftigt och skapar dgarvarde.
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Dessutom ska bolaget ha en tydlig plan pa att noteras pa borsen under de nar-
maste aren. | enlighet med sin nya strategi gjorde Solidium 2024 tva placeringar fér
sammanlagt 55 miljoner euro i konvertibla Ian i det onoterade bolaget ICEYE som
utvecklar satelliter for avbildning med SAR-teknik.

Solidium salde 2024 sitt innehav i bade Mandatum och Kemira fér sammanlagt
cirka 255 miljoner euro. Bolaget uppgav att medlen fran bada aktieférsaljningarna
i huvudsak anvandes for allmanna finansieringsbehov. Dessutom motiverade Soli-
dium forsaljningen av Mandatum med att det inte uppfyller Solidiums placerings-
kriterier med avseende pa nationell betydelse.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Solidiums aktieportfolj har varit

4,6 procent under en femarsperiod. Sju av de tolv bolag som Solidium dger har
avkastat lika bra eller battre an jamforelsebolagen under de senaste fem daren. Allt
sedan Solidium grundades 2008 har dess vinstutdelning till staten varit samman-
lagt cirka 8 miljarder euro.

Figur 17. Utvecklingen av Solidiums substansvdrde och till staten utbetalad
vinstutdelning, mn euro
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9
Finnair Abp

Finnair dr ett natverksflygholag som trafikerar mellan Europa,
Nordamerika och Asien.

Statens dgarandel: 55,7 %
Agarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att framja och uppratthalla tillréckliga
internationella flygforbindelser for Finland.

Styrelse 31.12.2024

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Montie Brewer (vice ordf.),

Tiina Alahuhta-Kasko, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson,
Henrik Kjellberg, Jussi Siitonen

Verkstallande direktor: Turkka Kuusisto

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Utifrdn resultatet for 2024 avser bolaget betala utdelning
igen efter en paus pa flera ar.

o Bolaget satte upp ett nytt vetenskapshaserat, SBTi-validerat
mal att minska sin utslappsintensitet.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 3049 2989
Rorelsevinst Mn€ 14,2 191,4
Rorelsevinstprocent % 37 6,4
Soliditet % 20,5 18,1
Nettoskuldsattningsgrad % 175,9 191,3
Balansomslutning Mn€ 3721 3698
Avkastning pa eget kapital % 6,1 51,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18 42
Utdelningsforhallande % 60,9 0,0
Utdelning till staten Mn€ 12,5 0,0
Investeringar Mn€ 233,6 4044
Anstillda totalt 31.12 5587 5223
Skatteavtryck i Finland Mn€ 131,5 106,0
tCOZe (Scope 1) 3459576 3028494
tCOZe (Scope 2) 4 856 7588
tCOZe (Scope 3) 881939 613218

Marknadslaget i lufttransportbranschen for-
andrades under 2024. Efterfragan minskade

Statens direkta borsinnehav
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jamfort med det rekordstarka jamforelse-
aret, kapaciteten pa marknaden 6kade och
de genomsnittliga biljettpriserna sjonk.
Finnairs passagerarintakter lag anda kvar pa
samma niva som 2023. Forsdljningen av rese-
tillval 6kade med 23 procent, sarskilt efter
biljettreformen i mitten av 2023. Fraktverk-
samheten vaxte med 7 procent och omsatt-
ningen for resetjanster med 2 procent.

HALLBARHET Ar 2024 uppdate-

rade Finnair sina klimatmal och satte
upp ett nytt vetenskapsbaserat och
SBTi-verifierat mal att minska sin
utsldppsintensitet (CO,e/RTK) med
34,5 procent fran nivan 2023 fore 2033.

Under 2024 trafikerade Finnair ett fram-
gangsrikt balanserat natverk av rutter. Bola-
get har fortfarande ett starkt fotfaste i Asien,
och samtidigt har trafiken till Nordamerika
och inom Europa fatt en storre roll i affars-
verksamheten. Matt med utbudet av pas-
sagerarkilometer 6kade bolagets kapacitet
under aret med 6,8 procent, alltsa mindre
an bolaget forutsett. Bland annat konflikt-
atgarder och flygplanens servicebehov
bidrog till att férvantningen inte uppfylldes.
| december tog bolaget emot sitt 18:e Air-
bus A350plan, som stoder tillvaxten i bola-
gets affarsverksamhet. Tack vare det positiva
resultatet och den starka finansiella stall-
ningen foreslar bolagets styrelse att utdel-
ning ska betalas av resultatet for 2024 for
forsta gangen sedan 2019.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2025:51

Fortum Abp

Fortum &r ett energibolag vars kdrnaffarsverksamheter ligger
i koldioxidfri elproduktion, elforsaljning samt fjdrrvérme och
fjarrkyla.

Statens dgarandel: 51,26 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset dr att sakerstalla en tillracklig
elproduktion dven i undantagsforhallanden.

Styrelse 31.12.2024

Mikael Silvennoinen (ordf.), Ralf Christian, Luisa Delgado,
Jonas Gustavsson, Essimari Kairisto, Marita Niemeld,
Teppo Paavola, Johan Soderstrom, Vesa-Pekka Takala

Verkstallande direktor: Markus Rauramo

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Fortum informerade om flera vindkraftsprojekt.
e Fortum sdlde sin atervinnings- och
avfallshanteringsverksamhet fér 800 miljoner euro.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 5800 6711
Rorelsevinst Mn€ 1325 1662
Rorelsevinstprocent % 22,8 24,8
Soliditet % 52,9 454
Nettoskuldsattningsgrad % 76 203
Balansomslutning Mn€ 17 307 18739
Avkastning pa eget kapital % 133 25,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,5 12,7
Utdelningsforhallande % 107 neg
Utdelning till staten Mn€ 644 529
Investeringar Mn€ 505 629
Anstallda totalt 31.12 4496 5225
Skatteavtryck i Finland Mn€ 361 290
MtCOze (Scope 1) 14 1,6
MtCOZe (Scope 2) 0,02 0,04
MtCOZe (Scope 3) 1,5 12,7

Nedgangen i elpriserna belastade Fortums
resultatnivd, som anda forblev stabil tack
vare lyckad sikring och optimering. Aven
framstegen i effektiviseringsprogrammet
bidrog till resultatutvecklingen.

Under rakenskapsperioden fokuserade
Fortum pa sin karnaffarsverksamhet. Genom-
forda avyttringar starkte kassaflodet och
balansrakningen ytterligare och gjorde det
mojligt for bolaget att hoja utdelningsnivan
for rakenskapsperioden. Den starka balans-
rakningen ger ocksa bolaget goda majlig-
heter att forbereda sig pa en kommande
tillvaxtfas. Fortum preciserade sina strate-
giska prioriteringar och mal for att anpassa
sig till den forandrade omvarlden. Strategin
avancerade bland annat i och med den for-
langda drifttiden for karnkraftverket i Lovisa,
programmet Espoo Clean Heat och vind-
kraftsparken som togs i drift i Pjelax. Fortum
har ocksa utvecklat byggklara projekt for
fornybar energi och flera objekt som kan
erbjudas till kunder for datacentraler eller
industriella andamal.

HALLBARHET Fortum arbetade med
sina klimatmal for att fa validering av
initiativet Science Based Targets. Malen
validerades i borjan av 2025 och inne-
holl bland annat nettonollutslapp

i hela vardekedjan fram till 2040.

Pa grund av det osdkra marknadsldaget och
den osakra investeringsmiljon har Fortum
varit forsiktig med sina investeringar. Ar 2024
uppgick investeringarna till 516 (664) miljo-
ner euro.
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Neste Abp

Neste dr ett energibolag som satsar pa fornybara brénslen
och 6sningar for cirkular ekonomi. Neste &r varldens ledande
producent av fornybar diesel och férnybart flygbransle.

Statens dgarandel: 44,2 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga den nationella
brénsleforsorjningen med beaktande av férsorjnings-
beredskapsaspekterna.

Styrelse 31.12.2024
Matti Kahkonen, John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz,
Conrad Keijzer, Pasi Laine, Sari Mannonen, Eeva Sipild,
Johanna Soderstrom

Verkstallande direktor: Heikki Malinen

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Det svara marknadslaget ledde till att
forsaljningsmarginalerna minskade, och bolaget inledde en
analys av sin fulla potential.

 Bolaget slutforde utvidgningen i Singapore och uppstarten
i Martinez.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 20635 22926
Rorelsevinst Mn€ 25 1681
Rorelsevinstprocent % 0,1 73
Soliditet % 476 53
Nettoskuldsattningsgrad % 56,5 29,5
Balansomslutning Mn€ 15 581 15983
Avkastning pa eget kapital % -1,2 171
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,6 14,7
Utdelningsforhallande % neg. 64
Utdelning till staten Mn€ 68 408,1
Investeringar Mn€ 1563 1430
Anstallda totalt 31.12 5796 6018
Skatteavtryck i Finland Mn€ 2766 3368
MtCOze (Scope 1) 2,3 2,3
MtCOZe (Scope 2) 0,4 0,5
MtCOZe (Scope 3) 56,5 58

Ar 2024 var ett svart &r for Neste. Bolagets
jamforbara driftsbidrag sjonk med mer an
60 procent huvudsakligen till foljd av att for-
saljningsmarginalen for fornybara produkter
minskade. Pa marknaden radde 6verkapaci-
tet for fornybara produkter, vilket pressade
ner forsaljningspriserna och darmed forsalj-
ningsmarginalerna mycket kraftigt. Aven
anldggningarnas driftsgrader var laga pa
grund av planerade och oplanerade drifts-
stopp. Ocksa den sjunkande resultatnivan

i segmentet Oljeprodukter bidrog till Nestes
svarigheter. Dar belastades resultatet av en
minskad forsdljningsmarginal och det stora
driftsstoppet pa raffinaderiet i Borga. Det
svaga kassaflodet héjde bolagets skuldsatt-
ningsgrad tydligt.

Bolaget inledde en omfattande analys av sin
fulla potential, och det program som analy-
sen resulterade i efterstravar ett forbattrat
ekonomiskt resultat och starkt konkurrens-
kraft. Atgarderna inkluderar bland annat
nedskarningar i kostnader och investeringar
och en satsning pa karnaffarsverksamheten,
det vill sdga flytande branslen.

HALLBARHET En viktig del av Nestes
strategi ar att 6ka tillgangen pa forny-
bara l6sningar. Ar 2024 minskade bola-
get kundernas vaxthusgasutslapp med
12,1 miljoner ton. Malet ar 20 miljoner
ton senast 2030.

Bolagets svaga resultatutveckling och osa-
kerheterna i fraga om marknaden och reg-
leringen marktes ocksa i aktiekursen, som
sjonk med Over 60 procent under aret.
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SSAB AB

SSAB ér ett stalbolag med hemmamarknad i de nordiska ldnderna
och Forenta staterna. Dessutom sdljer bolaget specialstal globalt.
Statens dgarandel: 6,5 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att bidra till ett snabbt genomfdrande
av bolagets strategi for fossilfritt stal och utvecklingen av bredare
finlandsk kompetens pa omrédet.

Styrelse 31.12.2024

Lennart Evrell (ordf.), Bernard Fontana, Mikael Makinen,

Petra Einarsson, Marie Gronborg, Maija Strandberg,

Kerstin Enochsson, Pierre Heeroma

Verkstallande direktdr: Johnny Sjdstrom

VIKTIGA HANDELSER 2024

¢ Bolaget beslutade att bygga en produktionsanldggning for
fossilfritt stal i Luled for 4,5 miljarder euro.

o Rorelseresultatet forblev pa en moderat nivd trots det svaga
marknadslaget.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 9025 10769
Rorelsevinst Mn€ 686 1484
Rorelsevinstprocent % 76 13,8
Soliditet % 64,1 63,0
Nettoskuldsattningsgrad % -29,3 -31,2
Balansomslutning Mn€ 9663 9719
Avkastning pd eget kapital % 93 193
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,7 21,8
Utdelningsforhallande % 40 39
Utdelning till staten Mn€ 14,7 291
Investeringar Mn€ 724 598
Anstallda totalt 31.12 14618 14 565
Skatteavtryck i Finland* Mn€ -

MtCOze (Scope 1) 95 99
MtCOZe (Scope 2) 13 1,2
MtCOZe (Scope 3) 10,2 10,4

*Bolaget rapporterar inte sitt skatteavtryck.
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Det svaga marknadsldget i Europa och
Forenta staterna fortsatte hela aret. Sarskilt
i Forenta staterna var stalpriserna avsevart
lagre &n dret innan. Marknaden for special-
stal var mer stabil. Det sjunkande stalpriset
marktes ocksa i SSAB:s rorelseresultat, som
forsamrades klart jamfort med aret innan.
SSAB:s balansrdkning var fortfarande stark
och nettoskuldfri vid utgangen av aret.

HALLBARHET Initiativet Science
Based Targets (SBTi) validerade SSAB:s
kort- och ldngsiktiga CO,-minsknings-
mal. Det nya, mer ambitidsa malet ar
att minska CO,-utslappen (Scope 1-3)
med 48 procent fran nivan 2018 senast
2033.

SSAB:s styrelse fattade beslut om att bygga
en minimill-produktionsanldggning i Lulea
for 4,5 miljarder euro. Investeringen mins-
kar Sveriges CO,-utslapp med sju procent.
Med investeringen efterstravas ocksa en for-
battring av EBITDA-resultatet och produkt-
mixen. Det nya stalverket ska enligt planen
tas i bruki slutet av 2028. Det anvander fos-
silfri jarnsvamp och atervunnet stalskrot
som ravara.

SSAB:s strategiska mal ar en ledande stall-
ning pa marknaden for utslappsfritt spe-
cial- och premiumstal. SSAB fattade redan
2023 beslutet att stalla om stalverket

i Oxelosund till fossilfri produktion. Som
ett tredje steg planeras en omstallning av
anlaggningen i Brahestad, och tidpunk-
ten beror bland annat pa finansierings- och
genomforandekapaciteten.
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10  Onoterade kommersiella bolag

Boreal Vaxtforadling Ab

Bolaget foradlar och marknadsfor rikt avkastande jordbruksgrodor
av hog kvalitet for yrkesodlare i nordliga frhallanden.

Statens dgarandel: 65,0 %

Agarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla att de vaxtproduktions-
sorter som ldmpar sig for de nordliga klimatomrédena foradlas och

att aganderatten till foradlingsmaterialet bevaras. Tillgangen pa
sorter dr viktig dven med tanke pa forsorjningsheredskapen.

Styrelse 31.12.2024

Markku livonen (ordf.), Antti Ollila, Anna-Leena Miettinen,
Jyrki Lepistd, Mia Rainio

Verkstallande direktor: Karri Kunnas

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Forddling av sex nya sorter i vaxtsortlistan.
o Den nya verkstdllande direktdren Karri Kunnas tilltrddde den
20 maj 2024 och inledde en process for att fornya strategin.

Nyckeltal 2024 2023
Omsdttning Mn€ 8,7 838
Rorelsevinst Mn€ -0,2 03
Rorelsevinstprocent % 2,3 34
Soliditet % 72,7 70,1
Nettoskuldsattningsgrad % 13,9 53
Balansomslutning Mn€ 99 10,7
Avkastning pa eget kapital % -4,1 14
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,6 39
Utdelningsforhallande % 0,0 70,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,05
Investeringar Mn€ 0,1 0,5
Anstillda totalt 31.12 66 65
Skatteavtrycki Finland Mn€ 3,1 2,8
tCOZe (Scope 1) - 14
tCOZe (Scope 2) - 365
tCOZe (Scope 3) - 1802

Boreal Vaxtforadlings grundlaggande upp-
gift ar att sdkerstélla att den finlandska
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livsmedelsproduktionen har tillgang till
vaxtsorter som lampar sig sa bra som moj-
ligt for nordliga forhallanden. Bolagets roll

i forsorjningsberedskapen ar allt viktigare pa
grund av den geopolitiska situationen och
klimatférandringarna.

Boreals rakenskapsperiod var ekonomiskt
utmanande. Intakterna minskade och bola-
gets rorelsevinst var negativ trots kostnads-
besparingar under rakenskapsperioden.
Bolaget reviderade sin strategi for att dver-
vinna de ekonomiska utmaningarna och
forde omstallningsforhandlingar i bérjan av
2025. 1 den nya strategin betonas marknads-
orientering och efterstravas ett utvecklings-
sprang i saval den egna verksamheten som
kundkontakterna med partner och odlare.

HALLBARHET Hallbarhet &r en inte-
grerad del av bolagets grundlaggande
uppgift. Ar 2024 fortsatte bolaget
bland annat sin satsning pa féradling
av proteingrodor for att forbattra Fin-
lands laga sjalvforsorjningsgrad av pro-
tein. Bolagets koldioxidhandavtryck ar
positivt, vilket betyder att odlaren kan
minska sitt eget klimatavtryck genom
att odla Boreals nyaste sorter.

Boreals sorter odlades i Finland pa en sam-
manlagd areal av cirka 940 000 hektar.
Under 2024 godkandes totalt sex sorter av
fyra vaxtarter som foradlats vid Boreal till
vaxtsortlistan.
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Cinia Ab

Cinia Ab ar ett foretag som tillhandahaller datanats-, cyber-
sakerhets- och programvarutjanster.

Statens dgarandel: 77,5 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att stdrka de digitala forbindelserna
och cybersdkerheten i Finland genom mangsidiga internationella
datakommunikationsforbindelser och utveckling av kritiska
system for samhallet.

Styrelse 31.12.2024
Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Vesa Aho, Annika Ekman,
Elina Piispanen, Esko Pyykkdnen, Anni Vepsaldinen

Verkstallande direktor: Jaakko Tapanainen

VIKTIGA HANDELSER 2024

e (Cinia vann konkurrensutsattningen for att utveckla
raddningsvdsendets riksomfattande informationssystem
Kivijalka.

o Bolagets sjokabel C-Lion1 fran Finland till Tyskland gick av
tva ganger, men bolaget lyckades reparera forbindelserna
snabbt.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 92,7 88,4
Rorelsevinst Mn€ -03 2,2
Rorelsevinstprocent % -0,3 25
Soliditet % 38,4 35,7
Nettoskuldsattningsgrad % 247 48,1
Balansomslutning Mn€ 159,4 156,6
Avkastning pa eget kapital % -4,0 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,1 2,0
Utdelningsforhallande % -35,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,7 0,0
Investeringar Mn€ 1,9 16,6
Anstillda totalt 31.12 447 451
Skatteavtryck i Finland Mn€ 289 28,2
tCOZe (Scope 1) 28 36
t(OZe (Scope 2) 409 540
t(OZe (Scope 3) 10436 -

Cinia producerar datanats-, cybersakerhets-
och programvaruldsningar for den offent-
liga forvaltningen och den privata sektorn.
Rakenskapsperioden 2024 var kluven for
bolaget. Bolaget lyckades 6ka sin omsattning
med 4,9 procent i en svar marknadsmiljo,
men uppnadde inte malet for rérelsevinsten.
Nedskrivningar i vissa utvecklingsprojekt
belastade bolagets svaga [dnsamhet.

Bolaget nadde inte sitt mal fér antalet kun-
der i den privata sektorn. Dar inverkade

den allmadnna langkonjunkturen i it-bran-
schen. Cinia lyckades battre med sina vik-
tiga kunder i den offentliga férvaltningen
och férbattrade I6nsamheten. Sarskilt affars-
verksamheten for skraddarsydda program-
varuldsningar vaxte. En av héjdpunkterna var
att bolaget vann konkurrensutsattningen av
den flerariga utvecklingen av rdddningsva-
sendets riksomfattande informationssystem
Kivijalka.

HALLBARHET Cinia satte upp ambiti-
6sa mal enligt referensramen SBTi for
att begransa sina miljokonsekvenser.
Bolaget analyserade ocksa for forsta
gangen alla utslappskallor, inklusive
Scope 3-utslappen.

Cinias sjokabel C-Lion1 fran Finland till
Tyskland gick av tva ganger i slutet av 2024,
men bolaget lyckades reparera forbindel-
serna snabbt sa att oldgenheterna for kun-
derna minimerades. For kabelbrotten
bokférde bolaget en avsattning for reparatio-
ner och begransade den ekonomiska risken
med olika avtalsarrangemang.
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Edita Group Abp

Editakoncernen bestar av tre affarssektorer. Prima ar
specialiserat pa tjanster for kundkommunikation. Lakitieto
producerar webbtjanster, bocker och utbildningar till stod for
juristernas arbete. Oppiminen tillhandahaller liromedel for den

grundldggande utbildningen, gymnasiet och yrkesutbildningen.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse

Styrelse 31.12.2024

Anu Kankkunen (ordf.), Sinikka Mustakari, Anja Kahri,

Jani Engberg, Niko Korte

Verkstéllande direktor: Kristiina Kujala

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Prima-verksamheten sdldes till fonden Chapman Special

Situations.

o Enkort tid efter rakenskapsperiodens slut saldes Lakitieto-
verksamheten till Alma Media och beslut fattades om en

nedldggning av laromedelsverksamheten.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 63,9 68,5
Rorelsevinst Mn€ -4.5 10,5
Rorelsevinstprocent % -7,0 153
Soliditet % 48,5 33,8
Nettoskuldsattningsgrad % -140,0 -20,5
Balansomslutning Mn€ 20,7 333
Avkastning pa eget kapital % -41,5 115,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 293 66,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 2,8 2,0
Anstillda totalt 31.12 159 177
Skatteavtryck i Finland Mn€ 6,46 1,9
tCOZe (Scope 1) - 13,8
t(OZe (Scope 2) - 310,9
t(OZe (Scope 3) - 1342,8
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Omsattningen for alla affarssektorer 1dg pa
samma niva som aret innan. Efterfragan

pa grafiska produkter minskade som van-
tat, men Edita Prima klarade sig mycket bra
i de svara marknadsforhallandena. Informa-
tionstjanster inom juridiken ar en marknad
som vaxer moderat. Edita Lakitieto har prio-
riterat utveckling och uppskalning av digi-
tala tjanster. Den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen och den senaste rakenskaps-
perioden foér Edita Oppiminen motsvarade
inte forvantningarna. Efter omstallningsfor-
handlingar beslutade bolaget att lagga ner
laromedelsverksamheten.

HALLBARHET En ekonomiskt hallbar
affarsverksamhet ar en del av hallbar-
heten. Under rakenskapsperioden har
bolaget satsat pa att genomféra fore-
tagsomstruktureringen och omstall-
ningsarrangemangen pa ett hallbart
satt. Att bevara intressentgruppernas
fortroende har varit ett viktigt hallbar-
hetstema i omstallningarna.

Bolagets huvudsakliga affarsomraden saldes
eller lades ner under rakenskapsperioden
2024 och i borjan av 2025. Efter omstall-
ningarna blev moderbolaget Edita Group
Abp och Officiella tidningen Forlag Ab kvar

i koncernen. Koncernfunktionerna koncent-
reras i framtiden till att fullgéra de service-
avtal som ingatts med foretagspartner for
overgangsperioder och anpassa koncernens
funktioner till den nya situationen.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsingfors-Vanda flygplats
och ett flygplatsnat som tacker hela landet.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla utbudet av inhemska

och internationella flygforbindelser genom att utveckla och driva
Finlands flygplatsnat.

Styrelse 31.12.2024
Kati Levoranta (ordf.), Pekka Vahahyyppa (vice ordf),
Jouko Sarkkinen, Mikko Tainio, Petri Vihervuori, Kaisa Vuorio

Verkstallande direktor: Kimmo Maki

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Passagerarvolymen dkade med 7 procent och rekordménga
internationella passagerare reste till Lappland.

 Bolaget befdste sin stallning i fastighetskomplexet vid
Helsingfors-Vanda flygplats med ett dgararrangemang.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 396,5 359,8
Rorelsevinst Mn€ 4,0 -23,8
Rorelsevinstprocent % 1,0 -6,6
Soliditet % 43,8 4,0
Nettoskuldsattningsgrad % 92,8 103,8
Balansomslutning Mn€ 1496,0 1513,0
Avkastning pa eget kapital % -0,7 -83
Avkastning pa sysselsatt kapital % 03 3,8
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 51,6 53,6
Anstillda totalt 31.12 2041 1967
Skatteavtryck i Finland Mn€ 70,0 65,9
tCOZe (Scope 1) 1877 3639
t(OZe (Scope 2) 504 151
tC0,e (Scope 3) 2257541 2331200

Passagerarvolymen pa Finavias flygplatser
var 19,6 miljoner 2024 och 6kade med sju
procent jamfort med aret innan. | och med
nya rutter 0kade antalet internationella pas-
sagerare med 6ver 20 procent pa flygplat-
serna i Lappland, som &r viktiga for turismen
i Finland. Tack vare den 6kade passagerar-
volymen 6kade omsattningen med 10,2 pro-
cent, och rorelseresultatet var positivt for
forsta gangen sedan coronakrisen och sedan
kriget i Ukraina bérjade.

| slutet av dret 6kade Finavia sitt innehav

i fastighets- och utvecklingsbolaget AVIA
Real Estate fran 49 procent till 100 procent.
Arrangemanget 6kade Finavias innehav

i fastighetskomplexet i Helsingfors-Vanda
flygplats omedelbara ndrhet och starkte
bolagets roll i utvecklingen av flygplatsen.

HALLBARHET Finavia uppnadde
nettonollniva for koldioxidutslappen

i sin egen verksamhet pa flygplatserna
i Ivalo, Kittila, Kuusamo och Rovaniemi.
Dessutom anslot sig bolaget till vate-
klustret i Finland i syfte att ansluta flyg-
platserna och flygtrafiken till Finlands
vateekosystem.

Passagerarna valde an en gang Helsingfors-
Vanda flygplats till Europas basta i storleks-
klassen 15-25 miljoner passagerare nar det
kommer till kundupplevelsen, och enligt
affarsresande var Helsingfors-Vanda en av
varldens fem basta flygplatser.
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Fingrid Abp

Fingrid tryggar kostnadseffektivt en saker el for kunderna och
samhallet och formar framtidens rena och marknadsanpassade
elsystem.

Statens dgarandel: 53,1 % (FM 36,9 %,
Forsorjningsberedskapscentralen 16,24 %)

Agarstyrning: Finansministeriet
Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga en fungerande eldverforing
och ett fungerande elsystem utan storningar i alla forhdllanden.

Styrelse 31.12.2024
Hannu Linna (ordf.), Leena Morttinen (vice ordf.), Jere Ahola,
Anne Jalkala, Mikko Mursula

Verkstallande direktor: Asta Sihvonen-Punkka

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolaget gjorde de storsta investeringarna i sin historia.
1600 MW fornybar elproduktion anslots till stamnatet.
Efterfragan pd stamndtsanslutningar dkade. Den utvidgade
verksamheten och det vaderberoende elsystemet hojde
bolagets kostnader och omséttning.

e Fingrid och Elering ansvarade for reparationen av sjokabeln
Estlink2 som skadades forst i januari och pa nytt i december.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 12693 1193,2
Rorelsevinst Mn€ 200,6 1
Rorelsevinstprocent % 15,8 0,1
Soliditet % 16,1 20,1
Nettoskuldsattningsgrad % 184,0 104,0
Balansomslutning Mn€ 3719,2 2929,2
Avkastning pa eget kapital % 25,1 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11 13
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 538,3 399,6
Anstillda totalt 31.12 588 517
Skatteavtryck i Finland Mn€ 34,4 30,3
tCOZe (Scope 1) 6955 6000
t(OZe (Scope 2) 50982 59000
tC0,e (Scope 3) 191084 130000

Den totala kapaciteten i forfragningarna
om anslutning till stamnatet 6kade. Bola-
gets investeringar var rekordhdga och

mojliggjorde en 6kande férbrukning av ren
el. Bolaget uppskattar att bruttoinvestering-
arna 2025-2028 kommer att uppga till cirka
1,7 miljarder euro, varav 626 miljoner euro ar
bundna.

Utslappen fran elproduktionen har sjunkit
betydligt i Finland och var 32 (40) gCO_/kWh.
Ar 2024 var elpriset och utslappen fran elsys-
temet bland de lagsta i Europa. Ren, forman-
lig och saker el skapar forutsattningar fér en
Okning av elférbrukningen i Finland.

HALLBARHET Fingrids affarsverk-
samhet har en betydande positiv kli-
mateffekt. Fingrids positiva koldioxid-
handavtryck ar storre an det nega-
tiva klimatavtryck som bolaget orsa-
kar. Under 2024 kopplades totalt 1 600
(1 920) megawatt vindkraft och sol-
kraft till stamnatet, och darigenom
undviks indirekt utsldapp pa cirka

150 818 koldioxidekvivalentton per ar.

Ar 2024 forbrukades totalt 82,7 (80,0) tera-
wattimmar el, och 84 (83) procent av elover-
foringen i Finland Overfordes via stamnatet.
Overféringssakerheten i stamnétet var
99,9995.

Fingrid hade den rekordhdga kundnojd-
heten NPS 60 (45). Personalens beredskap
att rekommendera arbetsgivaren var hog:
eNPS 74 (75). Kundavgifter for stamnatet
togs inte ut under tre manader. Fingrids till-
latna avkastning 6kade i och med den hogre
rantenivan och det stora investeringspro-
grammet. Bolagets finansiella stéllning var
fortsatt stark.
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik (Finferries) svarar for farje- och forbindelse-
fartygstrafiken i Finland.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sdkerstalla farjetjanster som en del
av Finlands trafiksystem.

Styrelse 31.12.2024

Hakan Modig (ordf.), Matias Knip, Noora Neilimo-Kontio,

Kari Patrakka, Kaarina Soikkanen

Verkstallande direktor: Hakan Fagerstrom

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Bolaget vann konkurrensutséttningen av Insjéfinlands
landsvégsfarjetjanster 2026—2046.

o Bolaget grundade med Alands landskapsregering ett
gemensamt foretag som trafikerar Alands skargérd.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 73,8 67,3
Rorelsevinst Mn€ 24,1 10,8
Rorelsevinstprocent % 32,7 16,0
Soliditet % 679 63,3
Nettoskuldsattningsgrad % -6,3 6,6
Balansomslutning Mn€ m,7 100,4
Avkastning pa eget kapital % 230 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 299 14,3
Utdelningsforhallande % 50,0 49,4
Utdelning till staten Mn€ 8,0 4
Investeringar Mn€ 15,9 11,6
Anstillda totalt 31.12 365 320
Skatteavtryck i Finland Mn€ 272 249
tCOZe (Scope 1) 22226 20854
t(OZe (Scope 2) 4106 3865
t(OZe (Scope 3) - -

Bolagets rutter 6kade fran 48 till 50 under
oversiktsperioden. Bolaget och Alands
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landskapsregering grundade ett gemen-
samt foretag som marknadsférs under nam-
net AxFerries och trafikerar fyra huvudrutter
i Alands skirgérd. Bolagets omsattning
dkade med 9,7 procent. Okad trafikering och
en engdangsersattning fran bestallaren for
fortida uppsagning av avtalet om Foglo for-
battrade omsattningen.

Under aret vann bolaget flera konkurrens-
utsattningar. Den viktigaste var landsvags-
farjetrafiken i Insjofinland 2026-2046. | mars
2025 behandlade marknadsdomstolen fort-
farande upphandlingsbeslutet. Om upp-
handlingsbeslutet forblir i kraft blir rutterna
i regionen avsevart miljovanligare i och med
att farjorna pad de 12 farjerutterna i Insjofin-
land moderniseras. Bolaget vann ocksa kon-
kurrensutsattningen av Kronobergsstrandens
farjetrafik i Helsingfors. Marknadsdomstolen
behandlar ocksa det upphandlingsbeslutet.

HALLBARHET Bolaget fortsatte det
systematiska arbetet for att minska sitt
klimatavtryck genom att modernisera
aldre fartyg. Bland annat farjan L-198
konverterades till batteridrift. Under
2024 minskade CO_-utsldppen per sjo-
mil med 7,6 procent jamfort med 2016.

Andra héjdpunkter under 6versiktsperio-
den var revideringen av strategin for 2025-
2035 och de utmarkta betygen i kund- och
personalundersdkningarna.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsddespotatis ar ett foretag som producerar
inhemsk utsadespotatis och vars verksamhetsomrade ar att

sorja for att olika potatissorter uppratthalls, att producera
basutsdde och certifierat utsade samt att representera och foradla
olika sorter.

Statens dgarandel: 22,0 %
Agarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att producera utsadespotatismaterial
som ldmpar sig for forhallandena i Finland.

Styrelse 31.12.2024
Kauko Matinlauri (ordf.), Jani Fyrstén, Kirsi Heinonen,
Markus Jussila, Kalle Kainu, Antti Lavonen

Verkstallande direktor: Paula llola

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Rekordstor omsdttning och rekordstort nettoresultat i hog
grad tack vare en mycket framgangsrik export.

o Bevaringen av sakerhetskopian av genbanken NordGens
potatissamling med cirka hundra lantpotatissorter.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 438 4
Rorelsevinst Mn€ 0,6 03
Rorelsevinstprocent % 12,5 73
Soliditet % 80,0 79,4
Nettoskuldsattningsgrad % 2,8 3,7
Balansomslutning Mn€ 40 3,4
Avkastning pa eget kapital % 16,9 13
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,9 10,2
Utdelningsforhallande % 10,3 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,2 0,1
Anstillda totalt 31.12 14 15
Skatteavtryck i Finland Mn€ - -
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Finska Centralen for Utsadespotatis har
sitt viktigaste produktionsomrade i kom-
munerna Tyrnava och Limingo. Detta

produktionsomrade hor till en kvalitetszon
som av Europeiska unionen beviljats High
Grade-status for dess hogklassiga produktion
av utsadespotatis. Bolaget har dessutom pro-
duktion pa noga utvalda kontraktsodlingar
runt om i Finland.

Finska Centralen for Utsdadespotatis hade
en mycket framgdngsrik rakenskapspe-
riod 1.8.2023-31.7.2024 som ledde till en
rekordstor omsattning och ett rekordstort
nettoresultat. Verksamheten i Finland gick
bra, men tillvaxten skedde sarskilt i expor-
ten till foljd av bristen pa utsddespotatis

i Europa. Under perioden omfattade pro-
duktionen av potatissorter for den inhem-
ska marknaden totalt 28 (27) sorter, som alla
upprattholls och producerades i vaxthus av
bolaget sjalvt. Dessutom hade bolaget 12
(11) sorter i vaxthusproduktion avsedda for
exportmarknaden.

HALLBARHET Bolaget &r en foregang-
are nar det galler bade totalhallbarhe-
ten inom dkerodlingen och att ta till-
vara alla delar av potatisen. Den vikti-
gaste hallbarhetsinsatsen under den
forra rakenskapsperioden var att bola-
get fick ansvaret for den nordiska gen-
banken NordGens reservpotatissam-
ling. Banken ser till att cirka hundra
lantpotatissorter Overlever.

Bolaget hade tatt samarbete med férpack-
arna och potatisindustrin for gemensam
utveckling av nya produkter och sorter for
konsumenterna.
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Gasgrid Finland Oy

Gasgrid ar den natinnehavare som ansvarar for verforingen av
gaser och overforingssystemet for gaser, och bygger det nationella
vdtgasnatet. Till Gasgrid-koncernen hor moderbolaget Gasgrid
Finland och dotterbolagen Gasgrid vetyverkot och Floating LNG
Terminal Finland.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att trygga en fungerande och
storningsfri gasdistribution och ett fungerande och storningsfritt
gassystem under alla forhallanden, att utveckla distribueringen
och infrastrukturen for distribuering av véte och dess gasformiga
derivat, samt att se till att dessa fungerar och ar stdrningsfria.
Styrelse 31.12.2024

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Jero Ahola, Lauri Kajanoja,

Saija Kivinen, Asta Sihvonen-Punkka

Verkstallande direktor: Olli Sipila

VIKTIGA HANDELSER 2024

Den skadade sjéledningen Balticconnector togs i drift igen
som planerat i april.

Planen for dragningen av det nationella vatgasnatet
offentliggjordes. Tre infrastrukturprojekt for vétgas fick EU:s
PCl-status och CEF-finansiering soktes for dem.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 173,6 1334
Rorelsevinst Mn€ 354 -4,2
Rorelsevinstprocent % 204 33,1
Soliditet % 67,0 60,5
Nettoskuldsattningsgrad % 3,1 19,7
Balansomslutning Mn€ 4791 480,3
Avkastning pa eget kapital % 10,0 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,6 -0,7
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 10,6 18,4
Anstillda totalt 31.12 106 70
Skatteavtryck i Finland Mn€ 80,3 74,8
tCOZe (Scope 1) 90700 81600
t(OZe (Scope 2) 2000 1500
t(OZe (Scope 3) 36700 29200
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Gasgrid bidrar till Finlands mal om klimat-
neutralitet genom att 6ka anvandningen
av utsldppssnala inhemska gaser som
gron vatgas, syntetisk metan och biogas

i energisystemet.

LNG-terminalerna som anslutits till Finlands
gassystem sag huvudsakligen till att gas-
marknaden fungerade i borjan av aret. Efter
att den skadade forbindelseledningen Baltic-
connector tagits i drift pa nytt borjade gas-
marknaden fungera normalt i april.

Leveranssdkerheten i gasdverfoéringen var
100 procent. Gasgrids kunder reserverade
sammanlagt 14,9 terawattimmar gasover-
foringskapacitet 2024. Bolaget beviljade
gasursprungsgarantier for cirka 367 (350)
terawattimmar. Fran Gasgrids LNG-terminal

i Inga forangades 19,3 terawattimmar gas till
gasoverforingsnatet, och 1,65 terawattimmar
LNG omlastades (reloading) till fartyg som ar
mindre an en stor LNG-tanker.

HALLBARHET. Gasgrid har ingatt ett
dtagande i programmet Atagande
2050 for FN:s mal for hallbar utveck-
ling. Bolaget anslot sig till hallbarhets-
initiativet Global Compact.

Under Oversiktsaret offentliggjordes den pla-
nerade dragningen av det nationella vat-
gasnatet. Gasgrids tre internationella projekt
med samarbetspartner for vatgasinfrastruk-
tur fick EU:s status som projekt av gemen-
samt intresse (PCl) och forstudiefasen for alla
projekten slutférdes. | slutet av aret lamna-
des ansokningar om CEF-finansiering for alla
tre projekten.
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Gasum Oy

Gasum ar ett nordiskt energibolag som producerar biogas samt
importerar och distribuerar LNG och fossilgas i Finland.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset ar att trygga forsorjningen av
metanbaserade rdvaror for industrin och brénslen for energi-

produktion med beaktande av forsorjningsheredskapsaspekterna.

Styrelse 31.12.2024
Sirpa-Helena Sormunen (ordf.), Jukka Pahta, Erkka Repo,
Elina Kivioja, Jari Punkari och Ari Vanhanen

Verkstéllande direktor: Mika Wiljanen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Gasum utvecklade en lgsning for pooling enligt
forordningen FuelEU Maritime, som erbjuder en tjanst for
overensstammelse med kraven i EU:s nya utslappsforordning

for sjofarten.

e Med Gasums biogasleveranser uppnaddes en
utslappsminskning pa 696 000 ton koldioxid.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 1331 1457
Rorelsevinst Mn€ 2,2 451
Rorelsevinstprocent % 0,2 31
Soliditet % 344 357
Nettoskuldsattningsgrad % 53,6 372
Balansomslutning Mn€ 1574 1638
Avkastning pa eget kapital % 5,5 54
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,2 23,6
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 879 62,2
Anstillda totalt 31.12 348 337
Skatteavtryck i Finland Mn€ 61,5 86,0
tCOZe (Scope 1) 25400 29000
t(OZe (Scope 2) 6400 6400
tC0,e (Scope 3) 3794000 3444000

Gasums totala férsdljningsvolym okade till
16,7 (12,5) terawattimmar. Volymoékningen
berodde i hdg grad pa det nationella beho-
vet av att leverera mer naturgas till Finlands
gasnat till féljd av skadan pa gasledningen
Balticconnector. Bolaget salde 2,1 terawat-
timmar biogas, vilket var mindre an mal-
satt, men anda 24 procent mer an aret innan.
Bolagets egen biogasproduktion 6kade
med 14 procent till 0,77 terawattimmar.
Vdgtransporterna ar det kundsegment dar
volymdkningen var kraftigast.

Arets storsta utmaningar for bolaget var att
omorganisera leveranskedjan efter att gas-
ledningen Balticconnector skadats och
importen av rysk LNG upphort till foljd av
EU:s sanktioner. Bdda handelserna hade en
avsevard inverkan pa bolagets lonsamhets-
niva, som blev begransad.

HALLBARHET Gasum beviljades den
hogsta majliga nivan platina i hall-
barhetsutvarderingen EcoVadis. Med
Gasums biogasleveranser uppnad-
des en utslappsminskning pa 696 000
ton koldioxid. | frdga om sdkerhe-

ten nddde bolaget inte sitt mal matt

i olycksfallsfrekvens.

Bolaget har som mal att leverera 7 terawat-
timmar férnybar gas till marknaden varje ar
och att hoja volymerna inom férnybar energi
till 45 procent fore 2027. For att na malet
fortsatte bolaget foretagskdpen och inves-
teringarna i biogasanlaggningar. Dessutom
slutférde bolaget den forsta av fem plane-
rade stora nya biogasanldaggningar i Sverige.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy dr ett finldndskt energibolag vars huvudsakliga
verksamhetsomrade dr att producera energi med vattenkraft.
Bolaget producerar cirka en tredjedel av vattenkraften i Finland.
Den el som produceras saljs till agarna till sjdlvkostnadspris, det
vill séga enligt Mankala-principen.

Statens dgarandel: 50,1 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstlla tillgangen till den

reglerkraft och de resurser for nystart som kravs for elsystemets
behov i alla férhdllanden.

Styrelse 31.12.2024
Mikael Lemstrom (ordf.), Katariina Sillander, Anne Simolinna,
Olli Sinisalo, Olli Sirkka, Timo Virikko

Verkstallande direktor: Tuomas Timonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Miljokonsekvensbedomningen for det planerade
pumpkraftverket p Ailankafjallet inleddes.

e Bolaget investerade under dret 25,3 miljoner euro for att
forbéttra driftsdkerheten och sakerheten for 11/20 kraftverk.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 92,6 96,5
Rorelsevinst Mn€ 18,8 10,3
Rorelsevinstprocent % 20,3 10,7
Soliditet % 10,2 99
Nettoskuldsattningsgrad % 770,3 766,3
Balansomslutning Mn€ 505,9 523,7
Avkastning pa eget kapital % 16 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 42 2,2
Utdelningsforhallande % 100,0 103,8
Utdelning till staten Mn€ 0,4 0,4
Investeringar Mn€ 25,3 199
Anstillda totalt 31.12 49 4
Skatteavtryck i Finland Mn€ 38,5 31,7
tCOZe (Scope 1) 1820 -
t(OZe (Scope 2) 1258 -
t(OZe (Scope 3) - -

Bolagets vattenkraftverk producerade under
aret 4 410 (4 622) gigawattimmar el, vilket
motsvarar cirka en tredjedel av den inhem-
ska vattenelen. Kraftverkens totala nyttjan-
degrad under aret var endast 91,57 (95,35)
procent, vilket var klart lagre an planerat

pa grund av maskinskador. Vid utgangen

av aret var vattenreservernas fyllnadsgrad
64 procent, vilket var cirka 15 procent mindre
an den genomsnittliga fylinadsgraden
1996-2023.

Arbetet for att forbattra Finlands forsorj-
ningsberedskap och paskynda en sdker
energiomstallning fortsatte med pump-
kraftverksprojekt. Miljokonsekvensbedém-
ningen for det planerade pumpkraftverket
pa Ailankafjdllet inleddes med omfattande
faltundersékningar. Processen for miljo-
konsekvensbeddmning slutférs sommaren
2025. Bolaget inledde ocksa planlagg-
ningen av projektomradet i samarbete med
Kemijarvi stad.

HALLBARHET Ar 2024 utredde Kemi-
joki storleken pa Scope 1 och Scope

2 i sitt klimatavtryck (3 078 tCO_e)
med hjalp av det internationella
GHG-protokollet.

Under aret investerade bolaget 25,3 miljoner
euro i driftsdkerhet och sékerhet, till exem-
pel renoveringar av kraftverkens dammar,
konstruktioner och maskinerier och byten av
eloverfoérings-, automatiserings- och over-
vakningssystem pa 11 av 20 kraftverk.
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Leijona Catering Oy

Bolaget dr ett cateringforetag och strategisk partner till Forsvars-
makten i Finland. Bolaget betjénar ocksa Brottspafdljds-
myndigheten och statens sakerhetskritiska objekt.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga forsvarsmaktens verksamhet
genom att i alla forhallanden producera de néringstjénster

som behovs.

Styrelse 31.12.2024
Anne llola (ordf.), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Mia Rainio,
Timo Rotonen och Anton Westermarck

Verkstallande direktor: Nina Mahonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Antalet matgdster och omséattningen dkade i forhallande till
dretinnan.

 Bolaget fortsatte utveckla beredskaps- och
framsynskapaciteten och upphandlingsverksamheten.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 102,8 95,4
Rorelsevinst Mn€ 77 41
Rorelsevinstprocent % 75 43
Soliditet % 69,0 66,0
Nettoskuldsattningsgrad % -46,4 -36,7
Balansomslutning Mn€ 30,3 26,8
Avkastning pa eget kapital % 321 18,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 39,9 22,8
Utdelningsforhallande % 80,6 90,9
Utdelning till staten Mn€ 5,0 3,0
Investeringar Mn€ 1,1 1,2
Anstillda totalt 31.12 559 560
Skatteavtryck i Finland Mn€ 13,5 1,8
tCOZe (Scope 1) 74 92
tCOZe (Scope 2) 1578 1719
t(OZe (Scope 3) 25430 25958

Leijona Caterings omsattning dversteg for
forsta gdngen 100 miljoner euro. Okningen
berodde pa fler matgéaster i garnisonerna,
fangelserna och évningsomradena. Aven
I6nsamheten forbattrades jamfort med aret
innan eftersom ravarupriserna slutade stiga
och kostnadseffektiviteten ckade.

Bolaget har langsiktigt satsat pa att for-
battra kostnadseffektiviteten bland annat
genom att effektivisera ravaruanvandningen,
forbattra energieffektiviteten och planera
arbetsskiften bra. Samma atgarder har bidra-
git till hallbarheten, som enligt den nya stra-
tegin integrerats i all verksamhet.

HALLBARHET Klimatvénlig mat r ett
av Leijona Caterings viktigaste mal.
Bolaget har lyckats minska klimatav-
trycket per maltid ar efter ar tack vare
att recepten har utvecklats systema-
tiskt och livsmedlen anvants effektivt.

Ar 2024 fortsatte Leijona Catering utveckla
sin beredskaps- och framsynskapacitet och
modellerna for matférsérjning under olika
forhdllanden. Dessutom konkurrensutsatte
bolaget ett flertal leveransavtal och andrade
samtidigt leveranskedjan sa att strukturen
ar mer direkt an tidigare. | bolaget infordes
ett nytt system for verksamhetsstyrning som
ser till att verksamheten fran bestallning till
fakturering overensstammer battre med de
Overenskomna processerna.
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Motiva Oy

Motiva ar ett statligt expertforetag for hallbar utveckling. Bolaget
erbjuder sina intressentgrupper [osningar och tjénster for att
frémja en héllbar utveckling.

Statens dgarandel: 100,0 %
Agarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att sakerstalla opartiska expert- och
projekttjanster for att framja hallbar utveckling.

Styrelse 31.12.2024

Veera Sylvius (ordf.), Juho Korteniemi, Katariina Sillander,

Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor: Elina Moisio

VIKTIGA HANDELSER 2024

Motiva Services Oy gjorde sin storsta rorelsevinst genom
tiderna.

Kampanjen "Handlingar, inte bara ord” planerades, inleddes,
samordnades och marknadsfordes och fick stor synlighet
nationellt.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 95 10,1
Rorelsevinst Mn€ 09 0,6
Rorelsevinstprocent % 95 59
Soliditet % 60,3 59,3
Nettoskuldsattningsgrad % -80,0 -75,0
Balansomslutning Mn€ 6,2 59
Avkastning pa eget kapital % 239 19,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 299 19,0
Utdelningsforhallande % 60,0 75,0
Utdelning till staten Mn€ 0,5 0,5
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 78 83
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3,3 3,3
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) 15,1 26,4
t(OZe (Scope 3) 38,9 48,2

Motiva ar en sddan anknuten enhet som
avses i lagen om offentlig upphandling och
koncession av vilken statsférvaltningen kan
kdpa tjanster utan konkurrensutsattning.
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Motivas tjdnster har under de senaste dren
breddats fran rddgivning om energi- och
materialeffektivitet samt fornybar energi till
framjande av hdllbar utveckling.

Motivakoncernen klarade sig bra 2024

i en utmanande omvarld. En stor orsak till
att koncernens omsattning sjonk var de
statliga kundernas budgetnedskarningar

i bestdllningarna. Samtidigt lyckades bola-
get forbattra Ionsamheten betydligt med
nya framgangsrika projekt och 6ka sin fak-
tureringsgrad ndgot. Dessutom skyd-
dade bolaget sin [6nsamhet med precisa
effektiviseringsatgarder.

HALLBARHET | kdrnan av Motiva-
koncernens mission och strategi lig-
ger hallbar utveckling och cirkular eko-
nomi. Aven om konsekvenserna for
miljon av Motivas och Ymparistomer-
kintds egen verksamhet dr sma har
deras handavtryck stor betydelse pa
samhallelig niva.

Koncernens moderbolag Motiva Oy:s mest
uppmadrksammade projekt var kampan-

jen "Handlingar, inte bara ord” som hade
som mal att motverka rasismen i samhal-
let. Motiva Services Oy var det dotterbolag
som presterade ekonomiskt sett bast, och
gjorde sin storsta rorelsevinst genom tiderna.
Motiva Services viktigaste enskilda projekt
var lanseringen av projektperioden UUMAS5,
som framjar resurssmart markbyggnad.
Dotterbolaget Ymparistomerkinta Oy hade
en svar rakenskapsperiod i Finland och holl
inte sin budget.
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Ab Myntverket i Finland

Myntverket i Finland @r en pdlitlig global leverantor av bruksmynt.
Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Finansiellt intresse.

Styrelse 31.12.2024
Kati Niemeld (ordf.), Liisa Harjula, Ville Jaakonsalo, Petri Vihervuori

Verkstallande direktor: Jonne Hankimaa

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolaget beslutade att upphdra med myntproduktionen och
kontrollerat avveckla sin verksamhet.

o Bolaget har kommit dverens med sina kunder, leverantérer,
finansidrer och anstallda om nedlaggningen av
affarsverksamheten.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 32,6 319
Rorelsevinst Mn€ -4.5 -6,8
Rorelsevinstprocent % -13,8 21,3
Soliditet % 10,2 20,6
Nettoskuldsattningsgrad % 210,0 100,0
Balansomslutning Mn€ 10,3 33,7
Avkastning pa eget kapital % -131,6 -185,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31,5 28,4
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 36 40
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,7 0,4
tCOZe (Scope 1) - 214
tCOZe (Scope 2) - 291

t(OZe (Scope 3) - -

Betalningssatten har forandrats sa att efter-
fragan pa mynt har minskat i takt med att
digitala betalningsmedel 6kar sin populari-
tet och sin andel av betalningssatten. Mynt-
verket i Finland har gatt pa forlust redan
lange, och har inte lyckats utveckla 16s-
ningar for att forbattra Ilonsamheten i den
starkt konkurrensutsatta internationella
mynttillverkningen.

Myntverket i Finland beslutade att avveckla
affarsverksamheten kontrollerat pa ett satt
som sdkerstaller alla avtalsparters rattighe-
ter. Beslutet var svart men oundvikligt efter-
som affarsverksamheten ar forlustbringande.
Bolaget gor sannolikt sina sista leveranser
under det forsta halvaret 2025.

HALLBARHET Bolaget har malet att
avveckla verksamheten pa ett hallbart
satt. Bolagets mal ar att fullgora sina
forpliktelser gentemot avtalspartnerna
och bel6na sin engagerade personal.

Bolaget har en lang historia och vill ta

god hand om personalen nar verksam-
heten upphor. Storsta delen av personalen
har férbundit sig att delta ocksa i de sista
arbetsuppgifterna.

Utifran bokslutet vantas bolaget kunna full-
gora alla sina avtalsforpliktelser innan det
avvecklas.
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Neova Oy

Neova Oy ar ett flerbranschforetag med verksamhet pé den
internationella marknaden. Till affarsomradena hor vaxtsubstrat
i Kekkild-BVB samt Neova Terra (utveckling av markomraden,
aktivt kol, torvproduktion och Neova Agro).

Statens dgarandel: 50,1 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga tillgangen pa inhemska

brénslen med beaktande av forsdrjningsheredskapsaspekterna
i energiproduktionen.

Styrelse 31.12.2024
Panu Routila (ordf.), Eeva-Liisa Virkkunen (vice ordf.),
Stefan Damlin, Dick Hordijk, Jari Punkari, Kirsi Puntila

Verkstallande direktor: Pekka Tennila

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Effektiviseringsatgarderna forbattrade lonsamheten.

o Neova Terra ingick ett avtal om forséljning av sol- och
vindkraftsprojekt med Rabbalshede Kraft, och processen for
att ta i drift anlaggningen for aktivt kol i llomants framskred.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 469,0 4959
Rorelsevinst Mn€ 14,0 53
Rorelsevinstprocent % 3,0 -1
Soliditet % 49,8 40,1
Nettoskuldsattningsgrad % 445 50,4
Balansomslutning Mn€ 599,7 7373
Avkastning pd eget kapital % 29 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4.8 09
Utdelningsforhallande % 406,4 n.a.
Utdelning till staten Mn€ 175 2,0
Investeringar Mn€ 334 40,5
Anstillda totalt 31.12 777 936
Skatteavtryck i Finland Mn€ 6,9 10,1
tCOZe (Scope 1) 522970 588000
t(OZe (Scope 2) 20285 29000
tC0,e (Scope 3) 2464688 3215000

Kekkila-BVB inledde ett effektiviserings-
program redan under den foregdende
rakenskapsperioden, vilket marktes i den for-
battrade Idnsamheten. Bland annat stangdes
fyra vaxtsubstratanlaggningar och produk-
tionen koncentrerades till storre enheter,
tillgadngar sdldes, organisationsstrukturen
férenklades, upphandlingen effektivisera-
des och personalen minskades med nastan
100 anstallda.

HALLBARHET Kekkil4-BVB har som
strategiskt mal att 6ka andelen férny-
bara och atervunna ramaterial i vaxt-
substrat. Ett exempel ar att Neova
odlar rorflen pa 1 500 hektar. Rorflen
blandas med de andra rdmaterialen
for vaxtsubstrat. Bolaget investerade
ocksa i sin forsta produktionslinje for
trafiber.

Neova Terra Overtraffade sina mal i en

svar marknadssituation. Lonsamheten for-
battrades inte minst tack vare att de fasta
kostnaderna minskade klart. Forsaljnings-
volymerna for energitorv minskade som
vantat. Energitorven har dock behallit sin
stallning som blandbransle battre an vantat
av forsoérjningsberedskapsskal. Neova Terra
forvaltar koncernens markegendom i Finland
och utvecklar ny affarsverksamhet i anslut-
ning till den. Ett viktigt avtal om forsaljning
av sol- och vindkraftsprojekt undertecknades
med Rabbalshede Kraft.
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Patria Abp

Patria ar ett internationellt forsvarsindustri- och teknikbolag med
over 100 ars erfarenhet pa omradet.

Statens dgarandel: 50,1 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att trygga forsvarsmaktens verksamhet
genom att i alla forhallanden producera och uppratthalla den
forsvarsutrustning och de tjénster som behgvs.

Styrelse 31.12.2024

Panu Routila (ordf.), Outi Henriksson, Eirik Tord Jensen,

Jukka Juusti, Signe Bjarttun Jorgensen, Eirik Lie, llpo Nuutinen och
Morten Tiller.

Verkstallande direktor: Esa Rautalinko

VIKTIGA HANDELSER 2024

Patrias framgang med 6x6- och 8x8-fordonsprojekten
fortsatter, vilket stoder utvecklingen och
internationaliseringen i den dvriga affarsverksamheten.
Patria har fatt bestallningar pa dver 800 Patria 6x6-fordon
i det multinationella fordonsprojektet Common Armoured
Vehicle System (CAVS).

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 8257 733,8
Rorelsevinst Mn€ 81,8 68,9
Rorelsevinstprocent % 99 9,4
Soliditet % 339 40,0
Nettoskuldsattningsgrad % 104,3 67,5
Balansomslutning Mn€ 10671 918,3
Avkastning pa eget kapital % 19,7 18,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,0 13,7
Utdelningsforhallande % 49,7 48,2
Utdelning till staten Mn€ 16,0 13,9
Investeringar Mn€ 424 171
Anstillda totalt 31.12 3662 3385
Skatteavtryck i Finland Mn€ 95,3 116,5
tCOZe (Scope 1) 6139 9639
t(OZe (Scope 2) 18 457 18310
t(OZe (Scope 3) 168 016 N/A

Patrias omsattning 6kade, och sarskilt for-
donsprojekten starkte orderstocken. Utveck-
lingen av affarsverksamheten kretsade kring
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att bygga produktionskapacitet for nya for-
donsbestallningar och utveckla och effektivi-
sera den interna verksamhetsmodellen.

| fordonsprojektet CAVS, dar redan Finland,
Lettland, Sverige och Tyskland deltar, gjordes
flera nya bestallningar. Patria 6ppnade en ny
produktionsanldaggning for Patria 6x6-fordon
i Valmiera i Lettland.

Tva ramavtal ingicks i F 35-projektet 2024: ett
avtal med Lockheed Martin om en produk-
tionslinje for landstallsluckor och ett avtal
med Pratt & Whitney om produktions- och
servicefunktioner for F135-motorer i Finland.

Under evenemanget Eurosatory offentlig-
gjordes konceptet for ett bandfordon som
utvecklats i samprojektet FAMOUS. Patria
samordnar projektet. Patria lanserade granat-
kastarsystemet Patria TREMOS.

Patria kopte det ledande finldndska foreta-
get Nordic Drones Oy, som ar specialiserat
pa professionella drénarsystem, och en pro-
dukt fér datainsamling fran 6ppna kallor av
WithSecure for sin cyberaffarsverksamhet.

HALLBARHET Patria inledde 2024

ett CSRD-projekt inom ramen for sitt
hallbarhetsarbete. Patria har férbun-
dit sig till etisk foretagsverksamhet,
och vill vara kdnd som en tillforlitlig
och efterfrdgad leverantoér av forsvars-
och sakerhetstjanster och exportor av
forsvarsprodukter.
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Posti Abp

Posti r ett av de ledande distributions- och logistikbolagen

i Finland, Sverige och Baltikum. Bolaget har ett brett urval av
tjanster inom post, logistik, frakt och nathandel. Postis servicendt
ar det mest tackande i Finland.

Statens dgarandel: 100,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset dr att producera posttjanster i hela
Finland.

Styrelse 31.12.2024

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Jukka Leinonen (vice ordf.),
Raija-Leena Hankonen-Nybom, Kari-Pekka Laaksonen,

Frank Marthaler, Satu Ollikainen, Minna Pajumaa, Anni Ronkainen,
Stefan Svensson, Hanna Vuorela

Verkstallande direktor: Antti Jaaskeldinen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Genom att standigt effektivisera verksamheten forbattrade
bolaget sin relativa och absoluta Ionsamhet trots sjunkande
omsattning.

o Bolaget fortsatte ocksa investera i framtiden bland annat
genom att utvidga natet av automater och ytterligare hoja
graden av automatisering i sorteringen.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 15214 1586,1
Rorelsevinst Mn€ 68 -7
Rorelsevinstprocent % 45 -0,4
Soliditet % 25,1 36,1
Nettoskuldsattningsgrad % 91,2 56,8
Balansomslutning Mn€ 1138,1 1183,7
Avkastning pa eget kapital % 12,5 -5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,5 -0,1
Utdelningsforhallande % 75,3 -
Utdelning till staten Mn€ 33,0 181,8
Investeringar Mn€ 80,8 62,5
Anstillda totalt 31.12 12 644 13734
Skatteavtryck i Finland Mn€ 262 270
tCOZe (Scope 1) 24 595 31160
t(OZe (Scope 2) 4214 4502
tC0,e (Scope 3) 195632 166868

Bolagets justerade rorelsevinst utvecklades
positivt pa arsniva och steg till 80 (66) mil-
joner euro. Okningen berodde pé en stark
inledning pa aret och forbattrad effektivitet
i produktionsverksamheten. Bolagets rela-
tiva justerade driftsbidrag 6kade for tionde
aret i foljd, och overtraffade 2024 bolagets
langsiktiga ekonomiska mal, som var 13 pro-
cent. Koncernens [dnsamhet forbattrades
aven om de relativt ldga volymerna i de olika
rapporteringssegmenten paverkade koncer-
nens omsattning, som sjonk med fyra pro-
cent 2024.

Under 2024 tog bolaget viktiga steg mot har-
monisering, och i slutet av mars 2025 verkar
alla bolagen i Finland, Sverige och Baltikum
under varumarket Posti.

HALLBARHET Posti fortsatte det
ambitiosa arbetet enligt sitt nya hall-
barhetsprogram, och bolagets egna
utslapp (Scope 1 och 2) minskade
med 19 procent under 2024 jam-
fort med aret innan, bland annat
tack vare anskaffning av nya rena
transportfordon.

Bolaget investerade i framtiden genom

att utvidga natet av automater och fort-
sdtta hoja graden av automatisering i sorte-
ringen. Dessutom borjade bolaget bygga ett
nytt lager i Traskanda, och 6ppnar ett nytt
logistikcenter i Tallinn i mars 2025.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava r Finlands storsta foretag med specialisering pa
hantering och lagring av spannmal och jordbruksravaror i bulk.
Dotterbolaget Oat Mill Finland tillverkar havreprodukter.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset &r att pa ett konkurrensneutralt

satt sakerstalla att marknaden for lagring och hantering av
spannmal, oljevaxter och proteingrodor fungerar samt att
forsorjningsberedskapen i livsmedelskedjan och uppgifterna

i anslutning till EU:s interventionsverksamhet ar storningsfria.
Styrelse 31.12.2024

Leena Laitinen (ordf.), Toni Rannikko (vice ordf.), Nina Happonen,

Kirsi Heinonen, Tomi Jarvenpadd, Esko Pyykkdnen
Verkstallande direktor: Jarkko Arrajoki

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Viljava reviderade sin strategi under aret och utvecklade

enhetliga verksamhetssatt utifran den.
e Qat Mill Finland 6kade sin forsdljning och hdjde
forddlingsgraden i havreexporten.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 279 230
Rorelsevinst Mn€ 38 38
Rorelsevinstprocent % 13,6 16,5
Soliditet % 35,6 32,5
Nettoskuldsattningsgrad % 161,8 190,7
Balansomslutning Mn€ 46,3 49,6
Avkastning pa eget kapital % 14,1 1,
Avkastning pa sysselsatt kapital % 84 8,4
Utdelningsforhallande % 87 105,3
Utdelning till staten Mn€ 2,0 2,0
Investeringar Mn€ 1,2 6,8
Anstillda totalt 31.12 69 66
Skatteavtryck i Finland Mn€ 59 49
tCOZe (Scope 1) 2036 0
t(OZe (Scope 2) 155 346
t(OZe (Scope 3) 26040 -
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Omesattningen for koncernen Suomen Viljava
okade klart jamfort med jamforelseperio-
den sarskilt tack vare den 6kade exporten

av Oat Mill Finlands havreprodukter. Efter-
fragan pa moderbolagets lagrings- och han-
teringstjanster forblev ocksa stabil och
lagernivderna var hoga. Skordeperiodens
spannmalsskord var lite storre an aret innan,
men mindre dn genomsnittet pa langre sikt.

Viljava reviderade sin strategi under raken-
skapsperioden med fokus pa bolagets mis-
sion att starka spannmalskedjan. Bolaget
utvecklade sin organisation kraftigt for att
anpassa den till de nya verksamhetssatten
och den vaxande affarsverksamheten.

Oat Mill Finland lyckades 6ka omsattningen,
och sarskilt de ekologiska produkterna 6kade
efterfragan. Bolaget har vuxit till en bety-
dande exportor av havreprodukter i inter-
nationell skala och hojt foradlingsgraden

i exporten av finlandskt havre.

HALLBARHET Viljava har som mal att
tillsammans med kunderna minska
spannmalslogistikens klimatavtryck.
Ar 2024 preciserade bolaget utslapps-
berdkningen i vardekedjan betydligt,
utarbetade en modell for att rappor-
tera CO_-utslappen fran transportlo-
gistiken for spannmal och forbattrade
GHG-rapporteringen av Scope 1, 2 och
3-utslapp. | transporterna ar utslappen
per tonkilometer och lastens fyllnads-
grad mest relevanta.
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Tapio Ab

Tapio ar ett skogstjansteforetag som tillhandahaller expert-

tjanster, ger ut tidskriften Metsélehti och producerar skogstradfrd.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet
Det strategiska intresset ar att med tanke pd skogsbruket séker-

Under verksamhetsaret gjorde Tapio bety-
dande investeringar i framtiden inom flera
affairsomraden. | tillvaxtverksamheten inves-
terade bolaget i froodlingar och laboratorie-
utrymmen i sitt frocenter, vilket lagger
grunden for genomfdrandet av programmet

stalla fromaterial for skogstrad som dr av hog kvalitet och som
[dmpar sig for de finlandska forhallandena.

Styrelse 31.12.2024

Karri Koskela (ordf.), Matias Knip, Terja Koskenoja, Harri Lauslahti,
Leena Westerholm

for anlaggning av skogsfroplantager. Tid-
skriften Metsélehtis affarsverksamhet forblev
stark, och betydande investeringar i digi-

tal omstallning effektiviserar innehallspro-
duktionen och mojliggor vidareutveckling

i framtiden. Metsdlehti nddde ndstan 250 000
lasare i sina kanaler.

Verkstallande direktor: Anne llola

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Tapio gjorde betydande investeringar i framtida tillvéxt.

e De forddlade frén som Tapio producerar hade en
betydande positiv effekt pa skogarnas tillvaxt och dérmed
kolinlagringen.

Inom experttjdnsterna fortsatte konsult-
verksamheten i den privata sektorn att vaxa.
Konsultverksamheten i den offentliga sek-

Nyckeltal 2024 2023 . . o
. torn fortsatte pa samma niva som aret innan,
Omsattning Mné€ 14,8 149 . ..
L men ar utsatt for betydande tryck under de
Rorelsevinst Mn€ 1,1 1,0 . te 4 . d 2 taard
narm ren rund av spar. rder.

Rorelsevinstprocent % 74 6,7 Ta . aste i"edpa g(l; t a,] s'pa atga hi"
St % @3 ey |Pioupphirdemeduigivingen och for
Nettoskuldsattningsgrad % -58,8 -31,2 sayningen avh c]:c er ocf afr ?r or odnsu_
Balansomslutning Mn€ 15,7 151 :T.]enter’.;om aft svag efterfragan under en
Avkastning pa eget kapital % 9,7 6,6 angre tid.
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,6 93
Utdelningsforhallande % 58,1 66,2 .
Utdelning tll staten Mn€ 06 05 HALLBARHET Bolaget utvecklade en

) metod for att modellera konsekven-
Investeringar Mn€ 0,8 0,1 B ] o .
Anstillda totalt 31.12 80 8 sern.;'a av ;'anvandnm"g jav foradl?de fron.
Skatteavtryck i Finland Mn€ 31 33 Anv-andnlngen avforadlade frorT so“m
tC0,e (Scope 1) 6 18 '.I"apllo pro::lu‘cerat astz??lkom er‘w tillvaxt-
tC0,¢ (Scope 2) 4 5) okn'mg pa cirka en miljon kublkmej
tC0,¢ (Scope3) 1146 1300 ter i skogarna 2024. Effekten pa kolin-

lagringen ar cirka en miljon ton kol-
dioxid, vilket motsvarar de genom-
snittliga koldioxidutslappen for cirka
130 000 finlandare.

Ar 2024 forblev Tapios omsattning pa samma
nivd som aret innan, och rorelseresultatet
blev ndgot battre an aret innan.
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VR-Group Abp

VR r ett serviceforetag for resor, logistik och underhall. Bolagets
viktigaste affarsomraden ar fjdrrtrafik, stadstrafik och godstrafik.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar sakerstallande av en tillrdcklig
kontinuitet i jarnvagstrafiken.

Styrelse 31.12.2024
Esa Rautalinko, Torborg Chetkovich, Nermin Hairedin,
Markus Holm, Pekka Hurtola och Sari Pohjonen

Verkstallande direktor: Elisa Markula

VIKTIGA HANDELSER 2024

o VR uppnadde 15,3 miljoner resor i fjarrtrafiken inom landet,
vilket ar rekord.

o VR expanderade till marknaden for fjarrtrafik i Sverige
genom att kopa ett svenskt foretag som bedriver fiarrtrafik.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 1295 1224
Rorelsevinst Mn€ 76,1 81,5
Rorelsevinstprocent % 59 6,7
Soliditet % 55,5 55,7
Nettoskuldsattningsgrad % 35,6 26,1
Balansomslutning Mn€ 23N 2306
Avkastning pa eget kapital % 38 42
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47 51
Utdelningsforhallande % 91 109
Utdelning till staten Mn€ 44 57
Investeringar Mn€ 275 229
Anstallda totalt 31.12 8416 7765
Skatteavtryck i Finland Mn€ 134 109
tCOZe (Scope 1) 48981 58301
t(OZe (Scope 2) 7390 8372
tC0,e (Scope 3) 224270 187569

Ar 2024 var ett bra ar fér VR och bolaget for-
battrade I6nsamheten i alla affarsverksam-
heter. Bolagets jamforbara rorelseresultat var
84,6 (59,9) miljoner euro. Den goda resultat-
utvecklingen paverkades av det 6kande
antalet resor och framstegen i resultatfor-
battringsprogrammet som stracker sig till
2027.Bolaget har genomfort over halften av
atgarderna i programmet. Resultatet belasta-
des daremot av de svara vinterférhallandena,
en banskada och omfattande banarbeten
under sommaren. Dessa faktorer forsamrade
ocksa kundnojdheten.

| fjarrtrafiken bidrog det 6kade antalet resor
och forsaljningen av tillaggstjanster till
resultatforbattringen. Ocksa foretagsforvar-
vet i Sverige forbattrade resultatet. Omsatt-
ningen i stadstrafiken steg till foljd av nya
avtal, men affarsverksamheten gick fort-
farande pa forlust. Godstrafiken belastades
nagot av sjunkande volymer jamfort med
aret innan och av stridsdtgarder i bérjan av
aret. Trots det utvecklades resultatet och blev
positivt tack vare att den operativa verksam-
heten effektiviserades och prissattningen
andrades. VR upphorde med sin affarsverk-
samhet inom landsvdgslogistik vid arsskiftet.

HALLBARHET VR satte upp ambitiosa
klimatmal enligt initiativet Science
Based Targets (SBT). VR atar sig att
minska sina klimatutslapp.

Okande investeringar i tdgmateriel hojde
investeringsnivan och framskred som
planerat.
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11 Bolag med specialuppgifter
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy r ett allmannyttigt byggherreforetag som uppfor
hyreshus. Bolaget bdrjade bygga sina forsta hus 2014. Bolaget har
3063 bostader i Helsingforsregionen, Abo, Tammerfors, Kuopio,
Jyvaskyld, Lahtis och Borga.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Miljsministeriet

Intresse i innehavet

Bolagets specialuppgift ar att for egen dgo I&ta bygga hyres-
bostader till rimligt pris i tillvaxtregionerna.

Styrelse 31.12.2024

Matti Vatilo (ordf.), Teppo Salmikivi, Johanna Korpi, Jannica Aalto
och Mira Haug

Verkstallande direktor: Jari Makimattila

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Under verksamhetsdret inleddes byggandet av 512 bostader
och 197 bostader fardigstalldes.

o | projekten for att utveckla bostadshyggandet frimjades
koldioxidsnélhet och biologisk mangfald.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 30,9 28,0
Rorelsevinst Mn€ 10 7
Rorelsevinstprocent % 324 25,0
Soliditet % 133 14,7
Nettoskuldsattningsgrad % 573,9 495,7
Balansomslutning Mn€ 659,4 600,2
Avkastning pa eget kapital % 0,0 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18 14
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 74,2 43,7
Anstillda totalt 31.12 35 33
Skatteavtryck i Finland Mn€ 1,1 10,1
tCOZe (Scope 1) 12 5
tCOZe (Scope 2) 29 40
t(OZe (Scope 3) 9335 10216

Inom bostadsbyggandet inleddes nastan
inga byggen av flervaningshus pa marknads-
villkor. Det finns efterfragan pa bostader till
rimliga priser, och eftersom byggkostna-
derna sjonk klart forbattrades forutsattning-
arna for att bygga bostader till ett rimligt
pris. A-Kruunu 6kade bostadsbyggandet och
inledde 512 (223) bostader. | slutet av aret
pagick bygge av 710 bostader.

Av de bostader som bolaget dger ligger

86 procent i Helsingforsregionen. Den eko-
nomiska beldaggningen av bostaderna
forblev hég, 99,15 procent, och efterfra-
gan pa de fardigstallda objekten var stor.
Boendeomsattningen steg fran 23,2 pro-
cent till 24,8 procent, vilket berodde pa

att sjalvkostnadshyrorna stigit och utbu-
det av hyresbostader allmant 6kat. Tack
vare den avtagande rantenivan och inflatio-
nen behdvde bolaget inte héja hyrorna alls
infor 2025.

HALLBARHET Bolaget &r néstan
klimatneutralt i fraga om koldioxidut-
slapp frdn den egna verksamheten och
minskar malmedvetet utslappen i var-
dekedjan. Under 2024 har mer upp-
marksamhet dgnats at att framja den
biologiska mangfalden.

A-Kruunu har standigt flera pagaende
utvecklingsprojekt inom bostadsbyggandet.
| innovationsverksamheten prioriteras de mal
som stallts upp for foretaget sasom fram-
jande av cirkuldr ekonomi, koldioxidsnalhet
och trabyggande.
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Alko Ab

Alko har till uppgift att salja alkoholdrycker ansvarsfullt och att
betjana kunderna och det finlandska vélfardssamhallet sa bra som
mdjligt. Servicendtet tacker hela landet och bestar av 369 butiker,
e-handel, en mobilapp och 108 uthdmtningsplatser.

Statens dgarandel: 100 %

lgarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Den specialuppgift som det foreskrivs om i 23 § i alkohollagen
(1102/2017): Minska alkoholens negativa effekter.

Styrelse 31.12.2024

Laura Raitio (ordf.), Mikko Forsell (vice ordf.), Pdivi Antola,
(arolina Bade, Antti Koivula, Pia Pohja, Petri Virolainen

Verkstallande direktor: Leena Laitinen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Till foljd av en lagdndring 6kade forsaljningen av hogst
8-procentiga alkoholdrycker som framstllts genom jasning,
vilket paverkade Alkos forsaljning.

e Alko har det nionde bdsta anseendet i Finland bland
foretagen i T-Medias undersdkning om fortroende och
anseende.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 11168  1160,8
Rorelsevinst Mn€ 36,7 27
Rorelsevinstprocent % 33 37
Soliditet % 31,2 315
Nettoskuldsattningsgrad % 153,5 158,6
Balansomslutning Mn€ 238,1 265,2
Avkastning pa eget kapital % 6791 4,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 844,0 50,7
Utdelningsforhallande % 971 112,0
Utdelning till staten Mn€ 30 40
Investeringar Mn€ 5,0 6,9
Anstillda totalt 31.12 2351 2398
Skatteavtryck i Finland Mn€ 905,5 916,9
tCOZe (Scope 1) 53 59
tCOZe (Scope 2) 765 992
tCOZe (Scope 3) 144673 164488

De strategiska prioriteringarna ar service

i alla kanaler, gemenskap, individanpassning,
foretagsekonomisk hallbarhet och hallbarhet
i hela verksamheten. Servicenatet och den
digitala kundupplevelsen utvecklades for att
gora servicen annu smidigare. Dryckessorti-
mentet gjordes mangsidigare med produk-
ter i olika prisklasser. Kostnadseffektiviteten
forbattrades genom att insatserna inriktades
optimalt med tanke pa strategin och proces-
ser forenklades.

Alko salde 71,2 (76,9) miljoner liter drycker
och hade 47,4 (50,7) miljoner kundbesok.
Bolaget ar en plattform for nastan 900 dryck-
esleverantorer, varav 250 dr inhemska. Kun-
derna gav sortimentet skolvitsordet 8,61.
Resultatet av testbesoken som matte 6ver-
vakningen av aldersgranserna var utmarkta
98,0 procent. Av finlandarna anser 71 (68)
procent att de gallande alkoholpolitiska
begransningarna ar lampliga eller borde
skarpas (Verian Oy 2025).

HALLBARHET Malet med miljoarbe-
tet ar att halvera klimatutslappen fran
verksamheten fore utgangen av 2030.
Alkos informationskampanj tillsam-
mans med WHO Europa om samban-
det mellan alkohol och cancer nadde
2,5 miljoner finlandare i olika kanaler.

Personalen ar avgorande for en bra service.
Varje Alkomedarbetare deltog i cirka sex
dagar fortbildning under aret.
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Arctia Ab

Arctia sakerstéller den for Finlands ndringsliv och forsérjnings-
beredskap sd viktiga vintersjofarten med effektiv isbrytning.
Dessutom producerar bolaget sjpmatningstjanster och farleds-
service for att sakerstalla att sjofarten fungerar under alla
forhallanden.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppagiften ar att sékerstilla vintersjofart med fokus pa
ordnande av isbrytningen i norra Ostersjon pé ett kostnads-
effektivt satt med Iag risk, mdjliggorande av militar rorlighet
samt produktion av sjpmétningstjanster, farledsservice och
farledsplanering under alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2024
Kari Savolainen (ordf.), Matti-Mikael Koskinen, Kati Pallasaho,
Jukka Holsd, Leena Morttinen

Verkstallande direktor: Maunu Visuri

VIKTIGA HANDELSER 2024

o figarstyrningen dverfordes till kommunikationsministeriet
och Arctia blev ett bolag med specialuppyifter.

o Alla afférsverksamheter gick ekonomiskt och operativt
mycket bra.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 89,4 82,7
Rorelsevinst Mn€ n,7 34
Rorelsevinstprocent % 13,1 41
Soliditet % 60,8 59,2
Nettoskuldsattningsgrad % 245 36,8
Balansomslutning Mn€ 250,2 2434
Avkastning pa eget kapital % 57 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 55 18
Utdelningsforhallande % 30,0 299
Utdelning till staten Mn€ 2,5 0,4
Investeringar Mn€ 71 7,6
Anstillda totalt 31.12 398 425
Skatteavtryck i Finland Mn€ 10,6 10,2
tCOZe (Scope 1) 58713 42578
t(OZe (Scope 2) 99 13
t(OZe (Scope 3) 140 62
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Arctia hade ett utmarkt r 2024. Alla affars-
verksamheter overtraffade Io6nsamhetsma-
len. Strategin framjades och anpassades till
den nya specialuppgiften. Kundnéjdheten
forblev hdg och personalens néjdhet 6kade.

Till foljd av den stranga vintern var isbryt-
ningsdagarna nastan 70 procent sa manga
som det langsiktiga genomsnittet. Trots den
harda vintern 16pte trafiken bra, och 6ver
96 procent av handelsfartygen slapp vanta.
Utanfor isbrytningssasongen utférde bola-
get Ionsamt internationell befraktning till
Kanada.

Inom farledsservicen avslutades ett tva-
arigt utvecklings- och effektiviseringspro-
gram enligt tidsplanen. Programmet dr ett
svar pa minskad efterfragan, och samtidigt
vidtogs betydande effektiviseringsatgarder
for att forbattra affarsverksamhetens
konkurrenskraft.

HALLBARHET. Arctia forberedde sig
pa de nya krav som den atstramade
regleringen medfor. Bolaget genom-
forde i enlighet med CSRD en dubbel
vasentlighetsanalys och en kostnads-
analys som underlag for ett hallbar-
hetsprogram som tacker de teman
som ar relevanta.

Inom sjomatningen steg omsattningen
med 30 procent fran aret innan till ett nytt
rekord. Sasongen fortsatte langt in i decem-
ber. Resultatet var den basta rorelsevin-
sten i sjomatningens historia och en hog
kundnojdhet.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCar ett specialuppgiftsbolag utan vinstsyfte som utvecklar och
producerar IKT-tjénster for forskningen, utbildningen, kulturen
och den offentliga forvaltningen med malet att dessa ska ha
framgdng och generera fordelar for hela samhallet.

Statens dgarandel: 70 %

Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att uppratthélla och utveckla

den centraliserade IKT-infrastrukturen inom UKM:s
forvaltningsomrade samt producera nationella IKT-experttjanster.
Styrelse 31.12.2024

Jukka Monkkanen (ordf.), Riitta Autere, Laura Eiro, Tua Huomo,
Hannu Kemppainen, Petri Myllymaki och Petri Raivo

Verkstallande direktor: Kimmo Koski

VIKTIGA HANDELSER 2024

o EU beslutade att placera en ny sameuropeisk superdator och
en av EU:s Al-fabriker i Finland. CSC samordnar projektet
som gar under namnet LUMI Al Factory.

e Finland skaffar en ny nationell miljo for databehandling och
dataforvaltning.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 78,1 73,6
Rorelsevinst Mn€ 0 -0,8
Rorelsevinstprocent % 0,0 -1
Soliditet % 33,8 329
Nettoskuldsattningsgrad % -280,4 -160,2
Balansomslutning Mn€ 62,2 53,2
Avkastning pd eget kapital % 3,0 59
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,0 59
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 3,7 2,6
Anstillda totalt 31.12 670 660
Skatteavtryck i Finland Mn€ 274 25,0
tC0,e (Scope 1) 44 i
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 10012 2400

EU beslutade att placera en ny sameuropeisk
superdator och en Al-fabrik i Finland. Detta
starker Finlands position som féregdngare

inom forskningsinfrastruktur och Al-utveck-
ling. CSC samordnar projektet som gar under
namnet LUMI Al Factory.

Finland skaffar en ny nationell miljo for data-
behandling och dataférvaltning, som bestar
av den nya superdatorn Roihu, ett datafor-

valtningssystem och molnkapacitet. Den nya
sameuropeiska superdatorn och den natio-

nella miljon for databehandling och datafor-
valtning placeras i CSC:s datacenter i Kajana.

Ett konsortium lett av CSC valdes till leve-
rantor av EuroHPC Joint Undertakings
gemensamma plattform for kvant- och
superdatorer.

Kundndjdheten forblev hég. Hogskolornas

och forskningsinstitutens kontaktpersoner

for tjanster som CSC producerar gav samar-
betet ett bra betyg.

Hogskolornas digitala omstéllning fram-
skred med hjalp av programmet Digivision
2030 och digitala tjanster. CSC valdes igen till
tjdnsteintegrator for Digivisionen.

HALLBARHET CSC preciserade sina
mest relevanta hallbarhetsteman och
starkte sitt hallbarhetsprogram. Super-
datorn LUMI anvandes bland annat for
att utveckla digitala tvillingar, studera
klimatforandringarna och utveckla
Al-modeller.

CSC hade 80 aktiva FoUl-projekt dar 66 fin-
landska organisationer deltog.
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DigiFinland Oy

DigiFinland Oy &r ett specialuppgiftsholag utan vinstsyfte, som
har till uppgift att utveckla, producera och driva kundorienterade
[osningar och tjénster som framjar och stoder digitaliseringen

i den offentliga forvaltningen.

Statens dgarandel: 33,46 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att utveckla och producera nationella
digitala tjanster som forbattrar produktiviteten och genomslaget
inom social- och halsovarden, réddningsvasendet och andra
sektorer samt att stodja informationens interoperabilitet och en
kunskapshaserad ledning.

Styrelse 31.12.2024

Timo Lepistd (ordf.), Taru Kuosmanen (vice ordf.),

Anna Cantell-Forshom, Katariina Engblom, Juha Jolkkonen,
Tommi Kuukka, Tarmo Martikainen, Santeri Seppald, Tanja Witick

Verkstallande direktor: Mirva Antila

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolagets portfdlj av tjdnster utvidgades.

e Jourhjdlpen 116117 tackte hela det finldndska fastlandet.

o Natverket och forsoken med artificiell intelligens inom
social- och hélsovarden inleddes.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 225 34,0
Rorelsevinst Mn€ -5,2 0,7
Rorelsevinstprocent % -98 2,1
Soliditet % 82,8 75,8
Nettoskuldsattningsgrad % -93,8 -95,2
Balansomslutning Mn€ 15,7 19,4
Avkastning pa eget kapital % -123 71
Avkastning pa sysselsatt kapital % -123 71
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 88 100
Skatteavtryck i Finland Mn€ 5,2 6,7
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 2640 2090

Bolaget tillhandaholl digitala SaaS-tjanster
for valfardsomrdadena. Bolagets tjanster var

Omaolo, Jourhjalpen 116117, Hoidonperus-

teet.fi, det elektroniska familjecentret Oma-

perhe och Omahelpperi samt Tietojohtaja.fi.
Dessutom hade bolaget flera pdgaende pro-
jekt med ministeriekunder.

Med tanke pa forsorjningsberedskapen var
det viktigt att Omaolo som medicinteknisk
produkt (MDR) styrs nationellt och snabbt
kan anpassas efter nationella behov i kritiska
situationer.

Social- och halsovardsministeriet inrattade
ett ekosystem for artificiell intelligens inom
social- och hdlsovarden, och bolaget sam-
ordnar ekosystemets praktiska verksamhet.
En dgarstrategi som bolagets dgare utarbetat
tillsammans undertecknades hdsten 2024.
Den uppdaterade dgarstrategin fortydligade
dgarkundernas vilja, och bolagets framtids-
plan preciserades utifran strategin.

Funktioner omorganiserades och personal-
anpassningar gjordes i bolaget till f6ljd av
vélfardsomradenas svara ekonomiska lage
och bolagets forsamrade affarsram, och en
strategi gjordes upp for 2025-2027. Bolaget
gjorde vinst under det senare halvaret.

HALLBARHET Bolagets klimatavtryck
minskade jamfért med 2023. Bolaget
utredde koldioxidhandavtrycket for
tjansterna Omaolo och Jourhjalpen
116117. Utredningen visade att tjans-
terna har positiva klimateffekter. Den
statliga dgarens hallbarhetsriktlinjer
beaktades som en del av DigiFinlands
hallbarhetsutveckling och hallbarhets-
malen for 2025.
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Finlands Center for Lakemedelsutveckling Ab

Finlands Center for Lakemedelsutveckling ar ett statligt
specialuppgiftsbolag som bedomer samarbetspartnernas amnen
for lakemedelsutveckling i forskningsfasen och hjalper till att
utveckla dem till kommersiellt potentiella produkter och till
foretag som dr [dmpliga for kapitalinvesteringar.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och ndringsministeriet
Intresse i innehavet

Centret for Lakemedelsutveckling framjar i Finland en

konkurrenskraftig ldkemedelsutveckling och affarsverksamhet
som bygger pa den.

Styrelse 31.12.2024

Jyrki Liljeroos (ordf.), Liisa Huhtala (vice ordf.),

Tuula Helander, Terhi Horppu, Anne Portaankorva, lIpo Tolonen,
Jukka Westermarck

Verkstallande direktor: Maarit Merla

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolagets strategi godkéndes for 2024—2026. Bolagets
verkstdllande direktor tilltradde.

o Bolaget inledde 2024 sin operativa verksamhet och de forsta
vetenskapliga och kommersiella evalueringarna av projekt
for lakemedelsutveckling.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0
Rorelsevinst Mn€ -0,8
Rorelsevinstprocent % 0,0
Soliditet % 0,0
Nettoskuldsdttningsgrad % 0,0
Balansomslutning Mn€ 0
Avkastning pa eget kapital % 53
Avkastning pa sysselsatt kapital % 53
Utdelningsforhallande % 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0
Investeringar Mn€ 0,0
Anstillda totalt 31.12 4
Skatteavtryck i Finland Mn€ -
tC0e (Scope 1) -
tC0,e (Scope 2) -
tC0,e (Scope 3) -

Finlands Center for Lakemedelsutveckling
inledde sin operativa verksamhet i bérjan

av 2024 nar den verkstallande direktoren
tilltradde. Organisationen kompletterades
under aret med en forskningsdirektor och ett
forskningsteam. Bolagets firmanamn andra-
des i juni till Finlands Center for Lakemedels-
utveckling Ab (tidigare Nationella Centret for
Lakemedelsutveckling Ab).

Bolagets strategi 2024-2026 blev klar pa
varen. | bolagets strategiska mal ingar att
bygga upp en stark och erfaren expertorga-
nisation, tydliga tjanster och affairsmodeller,
vdlfungerande partnerskap och natverk, en
stark projektportfélj och portféljhantering
samt en positiv kundupplevelse och ett posi-
tivt anseende. Strategin innehaller mal for
hallbarhet och riskhantering.

HALLBARHET Hallbarheten ingar

i bolagets strategi som blev klar varen
2024. Partnernas och leveransked-
jornas hallbarhet bedéms kontinu-
erligt. | verksamheten prioriteras val-
kanda aktorer och om majligt finland-
ska alternativ.

Bolagets mission ar att vara en partner som
forskarsamhallet vardesatter i internatio-
nellt framgangsrik utveckling av innova-

tiva amnen for lakemedel. Ar 2024 inleddes
vetenskapliga och kommersiella evalueringar
i enlighet med bolagets investeringsstrategi
for att utreda potentialen i samarbetsprojekt
och faststalla [ampliga affarsmodeller.
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Ett statligt kapitalinvesteringsbolag vars industripolitiska uppgift
relaterar till frimjandet av ekonomisk tillvaxt, fornyelse och
investeringar: bolaget utvecklar kapitalinvesteringsmarknaden
och framjar de finlandska foretagens tillvaxt och
internationalisering.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Arbets- och néringsministeriet
Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att utveckla kapitalinvesteringsmarknaden,
modernisera naringsstrukturen och skapa tillvaxtforetag.
Styrelse 31.12.2024

Andreas Tallberg (ordf.), Tiina Korhonen (vice ordf.), Mia Folkesson,
Anniina Heinonen, Minna Helppi, Olli Karkkdinen, Lassi Noponen

Verkstallande direktor: Pia Santavirta

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Projektet for fusionering av Klimatfonden, Oppiva Invest och
Business Finland Venture Capital i Tesikoncernen fortsatte.

o En ny investeringsstrategi och ett direktinvesteringsprogram
pa 300 miljoner euro enligt ramforhandlingarna 2024
utarbetades.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 192,8 -87,0
Rorelsevinst Mn€ 198,5 -719
Rorelsevinstprocent % 103,0 82,6
Soliditet % 94,1 94,5
Nettoskuldsattningsgrad % -20,3 -23,6
Balansomslutning Mn€ 2076,5 1893,0
Avkastning pd eget kapital % 88 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,7 3,7
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 174,4 172,0
Anstillda totalt 31.12 59 51
Skatteavtryck i Finland Mn€ 16,9 15,3
tCOZe (Scope 1) 0 0
t(OZe (Scope 2) 12 18
t(OZe (Scope 3) 94177*% 94177
*Uppgifter for 2023

For att starka tillvaxten och modernisera
naringsstrukturen investerar Tesi pa mark-
nadsvillkor fran sin egen balansrakning

i kapitalplaceringsfonder, direkt i uppstarts-
och tillvaxtforetag och i nya industriprojekt.
Dessutom investerar bolaget kapital som for-
valtas av finlandska institutionella investe-
rare i kapitalplaceringsfonder och kanaliserar
EU-finansiering till finlandska tillvaxtforetag.

Ar 2024 gjorde Tesi investeringar och ingick
forbindelser till ett varde av 116 miljoner
euro, varav fondforbindelsernas andel var
53 miljoner euro och de direkta investering-
arnas andel 63 miljoner euro inklusive nya
och uppféljningsinvesteringar.

Tesi forvaltade 2,6 miljarder euro. Bolaget
hade placeringari 118 fonder och fem fon-
dandelsfonder. Tesi var direkt eller via sina
mottagarfonder dgare i cirka 560 finlandska
foretag. Den arliga omsattningen fér dessa
foretag ar cirka 12 miljarder euro, och de sys-
selsatter direkt cirka 70 000 personer.

HALLBARHET En prioritering

var att utveckla berakningen av
klimatavtrycket. Ett mal var att
investeringsobjekten atar sig att
berakna alla sina GHG-utslapp. Dess-
utom beaktades klimatavtrycket

i fondplaceringsportfoljen.

Tesi har uppnatt sitt langsiktiga lagstadgade
mal att vara sjdlvbarande. Nyckeltalet kost-
nader/forvaltat kapital, som beskriver hur
effektiv verksamheten ar, var 0,6 procent. En
omfattande effektrapport om Tesis verksam-
het blir klar i mitten av aret.
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Finlands Malmforadling Ab

Finlands Malmfdradling Ab har till uppgift att forvalta och
utveckla statens innehav i gruvbranschen samt utveckla det
finlandska batteriklustret.

Statens dgarandel: 100 %
Agarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att forvalta och utveckla statens innehav
i gruvbranschen samt utveckla det finléndska batteriklustret.
Styrelse 31.12.2024

Jan Lang (ordf.), Olavi Huhtala (vice ordf.), lipo Korhonen,
Riku Kytomaki, llona Lundstrom, Jukka Ohtola, Taru Uotila,
Minna Smedsten

Verkstallande direktor: Matti Hietanen

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Av projekten inom batterivardekedjan har CAM-projektet for
katodaktivmaterial i Kotka framskridit ldngst.

o Terrafames lIonsamhet var fortsatt svag liksom under den
foregdende rakenskapsperioden.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 5445 5611
Rorelsevinst Mn€ -18,9 315
Rorelsevinstprocent % 35 5,6
Soliditet % 54,0 63,6
Nettoskuldsattningsgrad % 34,0 14,3
Balansomslutning Mn€ 1565,5 1408,6
Avkastning pa eget kapital % -9,8 23
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,1 55
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 191,9 194,7
Anstillda totalt 31.12 M 890
Skatteavtryck i Finland Mn€ -34,5 -5,7
tCOZe (Scope 1)* 126929 130809
t(OZe (Scope 2) 148911 130693
tC0,e (Scope 3) 430541 385419

* CO,-utsléppen &r for hela koncernen fran och med 2024, och
for jamforelsearet endast for Terrafame.

Finlands Malmforadling utvecklar den
inhemska batterivardekedjan och férval-
tar statens innehav i gruvbranschen. Bolaget
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har som mal att skapa industriell verksamhet
inom gruv- och batteribranschen i Finland
via projekt som inriktas pa olika delar av var-
dekedjan. Finlands Malmféradlings storsta
innehav ar Terrafame Ab, dar bolaget dger en
andel pa 56,1 procent.

Pa grund av en svagare efterfragan pa den
globala marknaden for elbilar och de sjun-
kande marknadspriserna pa nickel var Terra-
fames resultatutveckling svar samtidigt som
investeringsbehovet var stort. Ocksa osaker-
heten i samband med miljotillstdndet och
den aven i internationell skala exceptionellt
stora sakerhet som stalls forsvarade Terrafa-
mes verksamhet. Batterikemikaliernas andel
av omsattningen 6kade till 36 procent nar
produktionsvolymen 6kade.

HALLBARHET Syftet med verksam-
heten vid Finlands Malmféradling ar
att skapa en batterivardekedja i Fin-
land som bidrar till att framja elektri-
fieringen av trafiken. Genom projek-
ten vid Finlands Malmféradling efter-
stravas ocksa samhalleligt inflytande,
sasom mervarde och arbetstillfallen
inom hogteknologin. Terrafames verk-
samhet genererar med multipeleffek-
ter 6ver 20 procent av bruttonational-
produkten i Kajanaland.

CAM-projektet i Kotka, som utvecklas

med kinesiska Beijing Easpring Materials
Technology Co. Ltd, kom langst av Malmfor-
adlings projekt i batterivardekedjan. Projek-
tet fick lagakraftvunnet miljotillstand i slutet
av dret.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS Oy producerar luftfartstjanster inom prehospital
akutsjukvard for de vélfardsomraden som &r huvudman for
universitetssjukhusen samt fér HUS-sammanslutningen.
Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Ordnande och styrning av riksomfattande
ldkarhelikopterverksamhet som en del av journdtet inom social-
och hdlsovarden och beredskapen.

Styrelse 31.12.2024

Heikki Allonen (ordf.), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman och
Sirpa Rainesalo

Verkstallande direktor: Jari Huhtinen

VIKTIGA HANDELSER 2024

Bygget av basen i Uledborg slutfordes.

Byggarbetet pa baserna i Uttis i Kouvola och i Tammerfors
inleddes.

En tjdnstemannaarbetsgrupp beredde ett forslag till strategi
for ldkarhelikopterverksamheten.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 40,1 38,2
Rorelsevinst Mn€ 2,8 29
Rorelsevinstprocent % 70 76
Soliditet % 63,6 69,1
Nettoskuldsattningsgrad % -50,2 -46,4
Balansomslutning Mn€ 489 40,5
Avkastning pa eget kapital % 10,2 n7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 95 10,5
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 8,5 3,3
Anstillda totalt 31.12 126 119
Skatteavtryck i Finland Mn€ 6,4 4.6
tCOZe (Scope 1) 2734 -
t(OZe (Scope 2) 73 -
t(OZe (Scope 3) 740 -

Under 2024 férmedlade nédcentralerna
9540 (11 350) uppdrag inom den prehospi-
tala akutsjukvarden till FinnHEMS enheter,
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som under uppdragen motte 3 595 (3 770)
patienter. Totalt sett minskade larmen

med cirka 16 procent, och antalet patien-
ter minskade med 5 procent. Antalet annul-
lerade larm minskade for sjatte aret i rad.
Antalet patienttransporter med helikop-
ter 6kade med 21 procent. En orsak till att
patienttransporterna 6kade var att baserna
utvecklade valet av uppdrag och trans-
portprocesserna, och en annan orsak var
HUS-sammanslutningens nya brosjukhus
som paverkade Vandaenhetens verksamhet.

Ar 2024 utfordes 58 procent av larmupp-
dragen med helikopter och 42 procent med
utryckningsfordon. Antalet uppdragsrela-
terade flygtimmar med helikoptrarna var
totalt 2 210 och det totala antalet flygtimmar
3 038. Helikopterservicens jourberedskap
uppgick 2024 till 98,3 (97,2) procent.

HALLBARHET Av den flygkerosin som
FinnHEMS forbrukade var 7 procent
brénsle som framstallts av férnybara
ravaror, av branslet i dieselfordonen
var 38 procent biodiesel och all forbru-
kad el var koldioxidfri el.

Bolaget forbereder sig for att inleda verksam-
heten vid basen i Kouvola genom att rekry-
tera piloter och HEMS-akutvardare samt
komplettera den nuvarande helikopterpar-
ken med en ny helikopter. Den fortsatta
behandlingen av forslaget till strategi till-
sammans med de politiska beslutsfattarna
inbegriper bland annat planer pa att fornya
helikopterparken.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjanster i alla
lotspliktiga farleder i de finska territorialvattnen och i Saimen.
Bolaget har en lagstadgad ensamratt att bedriva lotsnings-
verksamhet.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att sorja for tillgangen till lotsningstjanster
samt for ovriga uppygifter och skyldigheter i anslutning till

lotsningen som det foreskrivs om i lotsningslagen inom de
vattenomraden som anges i lotsningslagen.

Styrelse 31.12.2024
Kimmo Maki (ordf.), Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo, Maria Tiainen
Verkstallande direktor: Kari Kosonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolagets resultat utvecklades positivt i ett Iage med lag
efterfragan.

o Resultaten av undersokningen med intressentgrupperna var
fortfarande mycket bra och fortroendet for Finnpilot hogt.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 339 30,9
Rorelsevinst Mn€ 0,75 -3,59
Rorelsevinstprocent % 2,2 -11,6
Soliditet % 43 40,8
Nettoskuldsattningsgrad % 37 34,6
Balansomslutning Mn€ 21,3 20,8
Avkastning pa eget kapital % 11 -529
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,5 -41,6
Utdelningsforhallande % 0 neg.
Utdelning till staten Mn€ 0 0,43
Investeringar Mn€ 3,3 2,6
Anstillda totalt 31.12 287 288
Skatteavtryck i Finland Mn€ 10,8 1,7
tCOZe (Scope 1) 2755 2661
tCOZe (Scope 2) 42 28
t(OZe (Scope 3) 2528 1695

Ar 2024 var fortsatt instabilt inom sj6-
transporterna i Finland. Situationen ater-
speglade sig ocksa i Finnpilots verksamhet
och ekonomi. Trafikvolymerna som kravde
lotsning var lagst i bolagets historia,

16 736 lotsningar. Aret avslutades dnda med
ett positivt rorelseresultat efter fyra ar av for-
lust. Anpassningen till en lagre trafikniva
genomfdrdes huvudsakligen genom viss-
tidspermitteringar, transportpersonalens
storre rorlighet mellan lotsstationerna samt
prishdjningar for lotsningen. Priserna for
lotsning i Finland ar fortfarande konkurrens-
kraftiga internationellt sett, och Finnpilots
lotsningsavgifter hor till de formanligaste

i Ostersjdomradet.

Antalet lotsningar minskade med 3,8 pro-
cent och antalet lotsade sjomil med 1,9 pro-
cent fran aret innan. Rakenskapsperiodens
omsattning var 33,9 miljoner euro. Omsatt-
ningen okade jamfoért med foregaende ar
med 9,6 procent.

HALLBARHET Mélet &r att minska
utslappen med 50 procent fore 2030,
och jamforelsedret ar 2021. Ar 2024
minskade de totala utslappen med
16,2 procent. Investeringar gors i nya
[6sningar infor framtiden.

Enligt en undersékning med intressent-
grupper som genomfors vartannat ar ligger
Finnpilots anseende och kundupplevel-

sen pa en hog niva. Foretradarna for besatt-
ningen pa fartygens kommandobryggor var
mest nojda.
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Finnvera Abp

Finnvera dr ett statligt specialfinansieringsbolag och export-
garantiinstitut, Export Credit Agency (ECA). Finnvera starker
finlandska foretags verksamhetsforutsattningar och konkurrens-
kraft genom att tillhandahélla Ian, borgen och exportgarantier.

Statens dgarandel: 100 %
lgarstyrning: Arbets- och néringsministeriet
Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar att komplettera finansmarknaden och dela
finansieringsrisken med andra finansiarer.

Styrelse 31.12.2024

Jan Vapaavuori (ordf.), Jan Hjelt (vice ordf.), Mikko Spolander (vice
ordf.), Hannu Jaatinen, Eila Kreivi, Anne Nurminen, Elina Piispanen,
Pia Santavirta

Verkstallande direktor: Juuso Heinila

VIKTIGA HANDELSER 2024

Nivan pa Finnveras finansiering inom landet och inom
exporten var lagre an dret innan. Ekonomiskt sett var dret for
Finnvera dndd starkt, liksom det féregaende aret.

Bolaget inforde nya finansieringsprodukter sarskilt for
mikrofdretag och exporthandel.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 12803 10285
Rorelsevinst Mn€ 2358 4389
Rorelsevinstprocent % 18,4 42,7
Soliditet % 10,5 93
Nettoskuldsattningsgrad % 6777 704,0
Balansomslutning Mn€ 147564 143023
Avkastning pa eget kapital % 15,8 38,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19 39
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 345 369
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 16 14
Finnverakoncernen

tCOZe (Scope 1) 61 42
t(OZe (Scope 2) 151 104
tC0,e (Scope 3) 4884505 5832915
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Ar 2024 beviljade Finnvera inhemska 1an
och borgen for 0,9 (1,8) miljarder euro samt
exportgarantier och specialborgen for 2,9
(5,4) miljarder euro. Finnveras dotterbolag
Finlands Exportkredit Ab beviljade export-
krediter fér 0,6 (0,5) miljarder euro. Kredit-
risken for dem tacks av moderbolagets
exportgaranti. Finnvera hade i slutet av 2024
cirka 21 100 kunder och ansvarsstocken av
Ian och borgensforbindelser for inhemsk
finansiering var 2,9 (3,0) miljarder euro. Ar
2024 beviljade Finnvera inhemsk finansiering
till 1 610 nya foretag och 889 tillvaxtfore-
tag och bidrog till uppkomsten av 5 146 nya
arbetstillfallen.

Ansvarsstocken for exportgarantier, borgen
och specialborgen var 21,1 (23,4) miljarder
euro i slutet av aret. De storsta expone-
ringarna gallde fartygs-, varvs-, tele- och
skogsindustrisektorerna.

HALLBARHET Hallbarheten ingar

i kdrnan for Finnveras strategi och ar
fast integrerad i koncernens finan-
sieringsprocesser och verksamhet.
Ar 2024 fortsatte Finnvera utveckla
sina hallbarhetsatgarder och sin
hallbarhetsrapportering.

Ett mal som satts upp for Finnveras verk-
samhet dr att den ska vara sjalvbarande.
Kumulativt har verksamheten varit sjalv-
barande. Koncernens resultat 2024 var 228
(433) miljoner euro. Kostnads-intaktsforhal-
landet forbattrades till 17,3 (19,4) procent.
Alla narings- och dgarpolitiska mal for 2024
uppnaddes.
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Flyghanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen i anslutning till
Flygbanan fram till byggstarten.

Statens dgarandel: 70,0 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften @r att utveckla och producera planer for
sparinfrastrukturen for samhallets, myndigheternas och
deldgarnas behov och att bedoma relaterade for- och nackdelar
samt andra konsekvenser.

Styrelse 31.12.2024

Kari Savolainen (ordf.), Pekka Timonen (vice ordf.),

Olli Alho, Tero Anttila, Sanna Jarvenpdd, Minna Korkeaoja och
Reetta Putkonen

Verkstallande direktor: Janne Salonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Bolagsandringen till Flygbanan Ab registrerades.
o Mark- och berggrundsundersokningarna inleddes i mars.
o Upprattandet av utredningsplanen inleddes i mars.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -09 1,7
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 91,1 871
Nettoskuldsattningsgrad % -51,2 778
Balansomslutning Mn€ 46 3,8
Avkastning pa eget kapital % 23,5 -68,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,5 -68,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 1,9 0,0
Anstillda totalt 31.12 4 5
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,3 0,5
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Atgarderna i enlighet med regeringspro-
grammet for att andra bolaget (tidigare

Finlandsbanan Ab) till Flygbanan Ab slut-
fordes. | samband med andringen avstod

86

18 dgare fran sitt innehav, och statens dga-
randel 6kade till 70 procent. Samtidigt sjonk
de uppskattade kostnaderna betydligt da
bolagets planeringshelhet begransades.

NTM-centralen gav sin slutledning om pro-
jektets miljokonsekvenser i februari. Det vik-
tigaste iakttagelserna som behdver utredas
ytterligare gallde stombuller och inverkan pa
grundvattnet. Utredningsplaneringsskedets
mark- och berggrundsundersékningar inled-
des i mars pa hela det 28 kilometer ldanga
undersdkningsomradet. Arbetet med utred-
ningsplanen inleddes och malet ar att det
ska slutféras 2025. Undersdkningarna och
planeringen har gatt framat enligt tidssche-
mat. Bada uppgiftsomradena hor till den hel-
het som fatt CEF-finansiering.

HALLBARHET Huvudteman for pro-
jektet Flygbanans hallbarhetsarbete ar
hallbar planering, dialogbaserat samar-
bete och tillforlitligt aktdrskap. Ar 2024
utredde bolaget mer ingaende sarskilt
vibrationernas och stombullrets konse-
kvenser under anvandningen av Flyg-
banan och behovet av att dampa dem.
Dessa preciseras ytterligare nar arbe-
tet med utredningsplanen framskrider,
da utgangsinformationen preciseras
bland annat med hjalp av mark- och
berggrundsundersokningen.

Riskhanteringen beaktar olika faktorer i sam-
band med tidsplanerna och tillgdngen till
planeringsresurser. Tills vidare har bolaget
inte stott pa problem i nagondera.
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Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund)

Finnfund framjar en hallbar ekonomisk och social utveckling

i mallanderna genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn. Bolaget ar en riskfinansiar som kompletterar kommersiell
finansiering och riktar storsta delen av sin finansiering till
branscher ddr Finland har specialkompetens.

Statens dgarandel: 96,6 %

Agarstyrning: Utrikesministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att framja den ekonomiska och sociala

utvecklingen i mallanderna genom att finansiera projekt inom den
privata sektorn.

Styrelse 31.12.2024
Pasi Hellman (ordf.), llona Lundstrém, Noora Laitio, Sari Nikka,
Nicholas Anderson, Jussi Haarasilta, Tuuli Juurikkala

Verkstallande direktor: Jaakko Kangasniemi

VIKTIGA HANDELSER 2024

Staten beviljade bolaget 25 miljoner euro for investeringar
i Ukraina och en forbindelse om forlustersattning for

20 miljoner euro.

Finnfund gjorde den mest [onsamma avyttringen i sin
historia genom att sdlja sin andel av vindkraftsparken Lake
Turkana i Kenya.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -17.9 -18,3
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 38,7 359
Nettoskuldsattningsgrad % 13,0 129,3
Balansomslutning Mn€ 935,2 881,0
Avkastning pa eget kapital % 3.2 12
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,7 91
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 101 101
Skatteavtryck i Finland Mn€ 5,2 4,8
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) 25 38
tCOZe (Scope 3) 175 985 87 836

87

Ar 2024 fattade Finnfund 26 nya investe-
ringsbeslut till ett varde av 219 miljoner euro.
Balansvardet pa placeringstillgdngarna steg
fran aret innan med 56 miljoner euro till

778 miljoner euro.

Staten hojde Finnfunds aktiekapital med 35
miljoner euro. Av detta belopp riktas 25 mil-
joner euro till Ukraina. Staten delar Finnfunds
risk i Ukraina med en férbindelse om ersatt-
ning av forluster till ett varde av 20 miljoner
euro. Bolagets verksamhet uppvisade vinst
2024.

Finnfunds direktion godkande bolagets nya
strategi som prioriterar teknik, gron omstall-
ning och natur samt lokal tillvaxt, inklu-

sive madnniskovardiga arbetstillfallen och
ndringar.

HALLBARHET Finnfund &r en fore-
gangare i den finldandska investerings-
varlden nar det galler hallbarhet. For
bolagets alla investeringar gors en
miljo- och héllbarhetsbedémning och
utvecklingsplan. Bolaget har ocksa

en omfattande hallbarhetspolicy som
kompletteras med sarskilda riktlinjer
om manskliga rattigheter, jamstalld-
het mellan kénen och skatteansvar. Ar
2024 publicerade Finnfund en ny rikt-
linje om biologisk mangfald.

Finnfund fortsatte genomféra sitt garanti-
program Africa Connected, som EU-kommis-
sionen beviljat en garanti pa 100 miljoner
euro samt 7 miljoner euro for tekniskt stod.
Programmet investerar i digital infrastruktur
och digitala tjanster i Afrika s6éder om Sahara.
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FVR Finsk vaccinforskning Ab

Tyngdpunkten i bolagets afférsverksamhet ligger i kommersiella
vaccinundersckningar fas 1-4. Dessutom genomfér bolaget FoUl-
projekt tillsammans med andra institutioner.

Statens dgarandel: 51 %
Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att stérka hélsosékerheten,
vaccinkompetensen och pandemiberedskapen och att locka
ldkemedelsindustriella investeringar till Finland.

Styrelse 31.12.2024

Liisa-Maria Voipio-Pukki (ordf.), Saara Hassinen (vice ordf.),
Sirpa Jalkanen, Juhani Eskola, Tapio Visakorpi, Timo Lepistd,
Kirsi Komi

Verkstallande direktor: Ilkka Haukijarvi

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Strukturreformer, rekrytering av nyckelkompetens, dkad
produktivitet.

e Uppdatering av strategin for 2025—2027 och beredning av
genomforandet.

e Specificering av dgarstrategin.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 12,1 14,1
Rorelsevinst Mn€ 0,7 -29
Rorelsevinstprocent % 58 -20,6
Soliditet % 69,6 54,8
Nettoskuldsattningsgrad % -79,2 -125,0
Balansomslutning Mn€ 6,9 73
Avkastning pa eget kapital % 18,2 -72,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,2 -72,5
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 108 114
Skatteavtryck i Finland Mn€ 41 41
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Under sitt andra verksamhetsar inledde bola-
get nya forskningsprojekt. Tack vare aktiv
marknadsforing och kundrelationsverksam-
het fick bolaget ocksa nya internationella
uppdragsgivare och starkte sina befintliga
kundrelationer. Responsen fran uppdragsgi-
varna och undersoékningsdeltagarna var fort-
farande mycket bra (NPS 70, Happy Index

97 procent). Den icke faststdllda omsatt-
ningen var 12,1 miljoner euro. En vasentlig
orsak till att omsattningen minskade jamfort
med dret innan var att tva viktiga projekt glo-
balt och ovéantat flyttades fram till 2025. Den
icke faststallda rorelsevinsten var 0,7 miljoner
euro, det vill sdga 5,9 procent, och nettore-
sultatet 0,8 miljoner euro. Det goda resul-
tatet var en foljd av att forskningsprojekten
genomfordes framgdngsrikt, produktiviteten
okade och strukturreformer genomfordes.

HALLBARHET Bolaget uppnadde
huvudsakligen malen i sin hallbarhets-
agenda for 2024. Dessutom utarbe-
tade bolaget sin forsta rapport for FN:s
initiativ Global Compact.

Bolaget fortsatte utvecklingsverksamheten
enligt sin strategi for att starka de grund-
laggande forutsattningarna for forsknings-
verksamheten, sdg Over sin organisation och
kompletterade sin nyckelkompetens med
rekryteringar fran bland annat lakemedels-
industrin. Relationerna med kunderna och
intressentgrupperna starktes fortsatt fram-
gangsrikt. | FoUl-partnerskapet for utveckling
av pandemisk beredskap, som finansieras av
EU-kommissionen med 100 miljoner euro,
nddde bolaget statusen main beneficiary,
som ar den hdgsta majliga.
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Governia Oy

Governia dr ett specialuppgiftsholag vars balansrakning anvands
for utveckling av statsdgda bolag och innehavsarrangemang
utanfor borsen. Bolagets uppgift ar dven att utveckla bolagen

i dess ago.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften ar verksamhet som det bolag som bedriver
statens placeringsverksamhet och som kan anvéndas for sarskilda
dgararrangemang.

Styrelse 31.12.2024

Liisa Harjula (ordf.), Niclas Kohler, Riitta Laitasalo,

Pauliina Pekonen

Verkstallande direktor: Kai Heinonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Kopet av Myntverket i Finlands produktionsfastighet genom
ett Sale & Leaseback-arrangemang.

o (verforingen av helhetsansvaret for forvaltningen och
driften av Finlandshuset i S:t Petershurg till en utomstaende
partner.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 77 14,2
Rorelsevinst Mn€ 0,7 91
Rorelsevinstprocent % 9,1 64,1
Soliditet % 98,6 98,1
Nettoskuldsattningsgrad % -67,7 -73,1
Balansomslutning Mn€ 146,6 143,9
Avkastning pd eget kapital % 2,5 51
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,7 6,7
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 10,1 0,1
Anstillda totalt 31.12 12 13
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3,3 8,7
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Governia ar ett specialuppgiftsbolag som ags
helt av staten och som kan anvandas for sar-
skilda agararrangemang. Vid rakenskapspe-
riodens slut dgde Governia Kruunuasunnot
Oy, Pietarin Suomi-Talo Oy, RantaSarfvik Oy,
Kiinteistd Oy Vantaan Suokallionkuja 4 och
GoK Oy.

Governias flexibla verksamhetsmodell moj-
liggor snabba reaktioner och finansierings-
I6sningar for specialuppdrag av de statsdgda
bolagen. Ett exempel pa ett specialuppdrag
for Governia var kopet av Myntverket i Fin-
lands produktionsfastighet genom ett Sale &
Leaseback-arrangemang.

Kruunuasunnot Oy ar fortfarande Governias
klart storsta innehav matt i omsattning

(6,9 miljoner euro). Kruunuasunnot dger cirka
800 bostader i narheten av olika garnisoner

i Finland. Den ekonomiska beldaggningen av
Kruunuasunnots bostadsbestand férblev hog
under rakenskapsperioden 2024.

HALLBARHET Governia utfor uppdrag
i anslutning till statens innehav som
siktar mot ekonomiska, sociala och mil-
jomassiga effekter.

Under rakenskapsperioden 2024 overfordes
helhetsansvaret for forvaltningen och driften
av Finlandshuset i S:t Petersburg till en utom-
stdende partner. Som en del av planen for
fortlépande utveckling av innehavet utveck-
las olika alternativ ocksa for verksamheten

i Finlandshuset i S:t Petersburg.
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Hansel Ab

Hansel dr en icke-vinstdrivande enhet for samordnad upphandling
for den offentliga forvaltningen och dgs av finska staten (65 %)
och Finlands Kommunfarbund rf (35 %).

Statens dgarandel: 65 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

En enhet for samordnad upphandling, vars specialuppgift ar att
oka produktiviteten inom den offentliga forvaltningen och att

vara foregangare i fraga om effektiva och ansvarsfulla offentliga
upphandlingar samt utveckling av verksamheten pd nationell niva.
Styrelse 31.12.2024

Antti Neimala (ordf.), Hanna Tainio (vice ordf.), Antti Koivula,

Antti Laakso, Johanna Luukkonen

Verkstallande direktor: Anssi Pihkala

VIKTIGA HANDELSER 2024

Utnyttjandet av Hansels avtal for gemensam upphandling
uppgick till 1,7 miljarder euro och omsattningen for expert-
tjanster till 3,1 miljoner euro.

Kundndjdheten I&g pa nivan 4,24 (skala 1-5) och
leverantorsndjdheten var 4,12.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 17,7 171
Rorelsevinst Mn€ 0,8 1,7
Rorelsevinstprocent % 45 99
Soliditet % 56,7 53,8
Nettoskuldsattningsgrad % -1N4,4 -124,7
Balansomslutning Mn€ 171 15,8
Avkastning pa eget kapital % 13,2 26,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,3 28,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 131 126
Skatteavtryck i Finland Mn€ 6,7 6,4
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 840 661

Med Hansels avtal om gemensam upphand-
ling genomfordes upphandlingar for over
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1,7 miljarder euro. For manga avtals del fort-
satte anvandningen att 6ka jamfort med aret
innan, dven om besparingarna inom den
offentliga forvaltningen bdérjade synas.

| enlighet med strategin efterstravar bolaget
tillvaxt sarskilt i kommunerna och vélfards-
omradena, dar tillvaxtpotentialen ar storst.
En betydande del av tillvaxten kommer ocksa
fran statliga kunder. Strategin, som gar under
namnet tillvaxtstrategi, utgar fran mervar-
det for kunden. Visionen dr att vara kundens
framsta upphandlingspartner och uppgiften
ar att hoja produktiviteten genom upphand-
lingar som har effekter for den offentliga for-
valtningen i Finland. Hansels ambition ar en
etisk och effektiv verksamhet, och nya digi-
tala verktyg anvands i stor skala. Beredskaps-
och sakerhetsfragorna praglar bolagets
verksamhet. Personalen mar bra och perso-
nalomsattningen ar lag.

HALLBARHET Hallbarhetsarbetet vid
Hansel féljer principen om standig for-
battring. Ar 2024 satsade bolaget pa
att utveckla uppféljningen av avtalen
och férberedde sin rapportering enligt
CSRD.

Hansels storsta avtal for gemensam upp-
handling gallde tjanster for distribution

av Microsoft-anvandarratter, it-konsulta-
tion och leasing av utrustning. Hansel finan-
sierar sin verksamhet med en serviceavgift
for gemensam upphandling som tas ut av
avtalsleveranttrerna samt ersattningar for
experttjanster.
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

Effekten av HAUS utbildning och utveckling métt i omsattning var
10,0 miljoner euro.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att tillhandahalla utbildnings- och

utvecklingstjanster for reformer av ledarskapet, verksamheten och
kompetensen inom forvaltningen.

Styrelse 31.12.2024
Timo Laitinen (ordf.), Minna Kivimaki (vice ordf.),
Laura Yla-Sulkava, Mika Ruokonen, Katri Ojasalo

Verkstéllande direktor: Kysti Vakevdinen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o De dgarstrategiska malen uppdaterades.

o Tjansterna for omstallningsstdd hjdlpte ambetsverken
och ministerierna hantera omstallningarna till foljd av
omkostnadsbesparingarna.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 10,0 9,0
Rorelsevinst Mn€ 0,0 0,5
Rorelsevinstprocent % 0,0 5,6
Soliditet % 69,6 70,4
Nettoskuldsattningsgrad % -102,6 -115,8
Balansomslutning Mn€ 6,9 6,7
Avkastning pd eget kapital % 51 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 51 16,9
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 44 4
Skatteavtryck i Finland Mn€ 2,1 1,9
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 386 98,7

HAUS verksamhet 2024 paverkades av
produktivitetsatgarderna i den offent-

liga forvaltningen, som paverkade bade
utbildnings- och utvecklingstjansterna.
Atgarderna minskade kundernas upphand-
lingar och paverkade vilka tjanster bolaget
producerade.
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En tjanst for omstallningsstdd utveckla-

des for ambetsverken for att hjalpa dem
hantera omstallningar. Ledarskapsutbild-
ningarna sags 6éver och mottagandet var
positivt. Personalutbildningen framjas med
en tjanst for kontinuerligt larande och med
O0kande anvandning av den digitala larmiljon
eOppiva. En Al-assistent har inforts i tjans-
ten for att hjalpa anvandarna hitta ratt inne-
hall och for att starka kundservicen. Antalet
studieprestationer i larmiljon var rekordstort,
190 000, och ndstan 40 nya utbildningar
publicerades. Tjanstens kostnadseffektivitet
forbattrades ytterligare.

Utbudet av tjanster for sakerhetskompetens
utokades med den nya utbildningen Kyber-
turvaaja PRO. Bolaget inférde ocksa en ny
utbildningshelhet for gron omstallning for
att bidra till hallbarheten.

HALLBARHET Tjinsterna ticker

80 procent av SDG-omradena. Av
tjansterna har 50 procent en kopp-
ling till utbildning, 30 procent till hall-
bar forvaltning och 20 procent till
nagot av de andra omradena. Bolaget
har utarbetat en atgardsplan for hall-
bar utveckling och forbattrat insynen
i hdllbarheten.

| bolagets internationella projekt framjades
digitalisering av foérvaltningen och utveck-
ling av beskattningen i Afrika. EU:s pelar-
beddmning fortsatte som en del av HAUS
strategiska utveckling.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitutet driver en yrkesldroanstalt i hastbranschen och
ordnar och utvecklar utbildningen pa omradet. Vid Hastinstitutet
verkar det riksomfattande traningscentret for héstsport.

Statens dgarandel: 25 %
Agarstyrning: Undervisnings- och kulturministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att vara huvudman for en yrkeslaroanstalt

for hdstbranschen och ett riksomfattande tréningscenter for
hdstsport.

Styrelse 31.12.2024

Satu Vaihkonen (ordf.), Tanja Stormbom, Jukka Koivisto,

Minna Mdenpada, Jouko Haonperad, Jukka Matilainen, Matti Alanko,
Esa Nuottivaara

Verkstallande direktor: Heli Kivimaki

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Arsmoten for tva internationella branschorganisationer och
en utbildning ordnades i Ypdja med deltagare fran 18 lander.

e Finalen i Mdstare 2024 for hastskotsel ordnades pa
Hastinstitutet.

o Tavlingarna vid Hastinstitutet hade 12 000 tavlingsstarter.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 76 78
Rorelsevinst Mn€ 0,6 0,0
Rorelsevinstprocent % 79 0,0
Soliditet % 84,0 78,3
Nettoskuldsattningsgrad % -73,8 -75,0
Balansomslutning Mn€ 5,2 48
Avkastning pa eget kapital % 15,4 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,4 28
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,3 0,4
Anstillda totalt 31.12 68 68
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,7 0,9
tCOZe (Scope 1) 21,5 -
t(OZe (Scope 2) 157 -
t(OZe (Scope 3) 31,7 -

En stor utmaning under 2024 var forbe-
redelserna infér andringarna i finansie-
ringsmodellen for yrkesutbildningen och
en minskande finansiering under de kom-
mande &ren. Andringarna satter hard press
pa anordnandet och utvecklingen av utbild-
ningen. Nedskarningarna i finansieringen
inom yrkesutbildningssektorn har ocksa
paverkat Hastinstitutet. Bolagets verksam-
het har anpassats till den nya ekonomiska
situationen.

Nya verksamhetsmodeller har aktivt utveck-
lats och samarbetet med olika intressent-
grupper intensifierats for att bolaget ska
kunna fortsatta ordna hogklassig utbildning
for hastbranschen.

HALLBARHET Hastinstitutet fick Fin-
lands Naturskyddsforbunds certifikat
Ekokompassen, som styr verksamhet-
ens miljo- och klimataspekter. Hastin-
stitutet var med om att anlagga en vat-
mark vid Loimijoki dit avrinningsvatten
leds fran ett 40 hektar stort omrade.
Klimatavtrycket berdknades for andra
gangen vid ett utomhusevenemang.

Undervisningen vid Hastinstitutet ges

i mangsidiga larmiljoer som stall, en rid-
skola, ett hovslageri, en seldonsverkstad,
sportanlaggningar och en manege. Det
riksomfattande traningscentret som verkar

i anslutning till Hastinstitutet erbjuder for-
utsattningar for hastsport. Centret erbjuder
de studerande en unik larmiljo sa att funktio-
nerna kompletterar varandra.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansieringstjanster for
kommunsektorn och bostadsproduktion som subventioneras av
staten. Kommunfinans dgs av kommunerna, Keva och staten.
Kommunfinans skaffar sin finansiering pa den internationella
kapitalmarknaden.

Statens dgarandel: 16,0 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften @r att trygga en formanlig finansiering av den
statsunderstodda nyproduktionen och ombyggnaden av bostéder.
Styrelse 31.12.2024

Kari Laukkanen (ordf.), Maaria Eriksson (vice ordf.),

Markku Koponen, Tuomo Makinen, Denis Strandell,

Elina Strahlman, Leena Vainiomaki, Arto Vuojolainen

Verkstallande direktor: Esa Kallio

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Den langfristiga finansiering som bolaget beviljade nya
objekt dkade med cirka 17,1 % och var 5,1 miljarder euro.

e Den héllbara finansiering som bolaget beviljade dkade
under dret till totalt 9,3 (7,0) miljarder euro.

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning Mn€ 2239 2680
Rorelsevinst Mn€ 166 139
Rorelsevinstprocent % 74 5,2
Soliditet % 37 35
Nettoskuldsattningsgrad % 107,7 103,4
Balansomslutning Mn€ 53092 49736
Avkastning pa eget kapital % 72 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 03 0,2
Utdelningsforhallande % 54,7 59,7
Utdelning till staten Mn€ 1,6 10,6
Investeringar Mn€ 0,6 0,7
Anstillda totalt 31.12 178 185
Skatteavtryck i Finland Mn€ 31,0 274
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 2211453 -

Den langfristiga finansiering som bolaget
beviljade nya objekt 6kade med cirka 17 pro-
cent till 5,1 (4,4) miljarder euro. | den lang-
fristiga kundfinansieringen i slutet av dret
var 6,8 (4,8) miljarder euro gron finansie-

ring avsedd for investeringar med hallbara
miljokonsekvenser och 2,5 (2,2) miljarder
euro social finansiering som framjar jamlik-
het och sammanhallning. Den sammanlagda
andelen hallbar finansiering fortsatte vaxa
kraftigt och var 26,1 (21,4) procent 2024. Lik-
som de féregdende aren beviljade bolaget
ocksa 2024 finansiering till valfardsomradena
upp till den maximigrans som fastslagits av
Kommunernas garanticentral, det vill sdga
400 miljoner euro. Bolagets langfristiga nya
medelsanskaffning minskade under aret till
8,9 (10,1) miljarder euro.

HALLBARHET Ar 2024 var ett rekordar
for Kommunfinans matt i volymen

av grona obligationslan, och bolaget
emitterade for forsta gangen tre grona
obligationslan pa ett ar.

Lonsamheten i Kommunfinans utan oreali-
serade vardeforandringar forbattrades 2024
och uppgick till 181 (176) miljoner euro.
Rantenetto lag pa samma niva som aret
innan, 260 (259) miljoner euro. Utgifterna var
mindre dn under jamforelseperioden, och

de Ovriga intdkterna steg, vilket forbattrade
rorelsevinsten utan orealiserade férandringar
av det verkliga vardet.
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Maakuntien tilakeskus Oy

Bolaget ar vélfardsomradenas, HUS-sammanslutningens och
Helsingfors stads strategiska partner inom fastighetsférvaltning.
Centralen dr ett lagstadgat kompetenscentrum inom fastighets-
och lokalforvaltning, som ocksa betjanar statsforvaltningen.
Statens dgarandel: 0,0 %, 1 aktie av annat slag

Agarstyrning: Finansministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att uppratthdlla ett for vélfardsomrédena
gemensamt fastighetsdatasystem och relaterade tjanster, att vara
ett riksomfattande kompetenscentrum for valfardsomradenas
fastighetsforvaltning och att stodja staten i styrningen av
vélfardsomradenas investeringar.

Styrelse 31.12.2024

Vesa Vainiotalo (ordf.), Jari Sarjo (vice ordf.), Ollipekka Huotari,
Tero Jarvinen, Pauliina Pekonen, Elina Purmonen, Petri Pyy,
Kirsi Varhila

Verkstallande direktor: Jukka Latvala

VIKTIGA HANDELSER 2024

 Bolaget dvergick frén valfardsomradenas inférandeprojekt
till att producera fortlopande tjdnster, utvidgade
tjansteutbudet fran bastjanster till kundspecifika tjanster
och inledde flerdriga effektprojekt.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 84 8,6
Rorelsevinst Mn€ 1,6 0,5
Rorelsevinstprocent % 19,0 58
Soliditet % 72,3 65,8
Nettoskuldsattningsgrad % -61,8 -104,0
Balansomslutning Mn€ 47 3,8
Avkastning pa eget kapital % 54,2 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 54,2 20,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,1 0,0
Anstillda totalt 31.12 36 34
Skatteavtryck i Finland Mn€ 1,8 1,7
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Landskapens lokalcentral hade som mal

att utveckla l6sningar for lokalledning som
bidrar till sunda och andamalsenliga lokaler
och servicenat tillsammans med vélfardsom-
radena, HUS-sammanslutningen, Helsingfors
stad och staten.

For att uppna de malen tillhandahéll bola-
get experttjanster inom fastighets- och lokal-
forvaltning, valfardsomradenas lagstadgade
fastighetsdatatjanst Modulo och en tjanst
for rapportering av fastighetsdata. Bolaget
samlade in, analyserade och rapporterade
uppgifter som &r centrala for lokalledningen
och investeringsplaneringen for att skapa

en lagesbild pa lokal niva, samarbetsom-
radesniva och riksniva. Detta maojliggjorde
kunskapsbaserad ledning och effektivt
beslutsfattande om lokaler och fastighe-

ter i vélfardsomradena. Dessutom framjade
bolaget samverkan inom valfardsomrade-
nas fastighets- och lokalledning med hjalp av
olika natverk.

HALLBARHET Landskapens lokalcen-
tral och valfardsomrddena siktar pa att
spara 300 miljoner euro i lokalkostna-
der fére 2028. Ar 2024 faststallde lokal-
centralen for varje valfardsomrade den
aktuella energiférbrukningen i bygg-
nader som de dger infor malet att
deras lokaler ska vara klimatneutrala
2035.

Lokalcentralens verksamhet baserade sig pa
visionen, missionen och strategin for perio-
den 2024-2028. Under aret inledde bolaget
projektplaneringen for att genomfora flera
flerdriga effektprojekt.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2025:51

Solidium Ab

Solidium dger minoritetsandelar i nationellt viktiga borsnoterade
bolag. Bolaget agerar pa marknadsvillkor och placeringsbeslut
fattas enbart nar de ekonomiska forutsattningarna uppfylls.
Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att stérka och stabilisera det inhemska
dgandet i nationellt sett viktiga borsnoterade foretag.

Styrelse 31.12.2024

Jouko Karvinen (ordf.), Timo Ahopelto (vice ordf.),

Jannica Fagerholm, Suvi Haimi, Tuomas Hyyryldinen, Jukka Ohtola,
Laura Raitio

Verkstéllande direktor: Reima Rytsold

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Solidium investerade i tva olika finansieringsomgangar i det
onoterade finlandska SAR-satellitbildbolaget ICEYE.

e Solidium avstod helt fran sitt innehav i savél Mandatum Abp
som Kemira Oyj.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -8,2 -4,6
Soliditet % 93,2 92,1
Substansvarde mn € 6801 7359
Balansomslutning Mn€ 7293 7991
Avkastning av placeringartill % 03 83
verkligt varde

Forvaltningskostnadsforhdllande % 0,08 0,06
Utdelningsforhallande % 92,2 72,7
Utdelning till staten (inkl. Mn€ 312,0 30,4
kapitalaterbaringar i pengar)

Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 13 13
Skatteavtryck i Finland Mn€ 88 18
t(OZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 372957 408515

Solidiums rakenskapsperiod var undantags-
vis 18 manader lang, 1.7.2023-31.12.2024.
Bolaget har ingen omsattning. Solidiums
rorelseforlust for rakenskapsperioden var
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-8,2 (-4,6) miljoner euro. Resultatet for raken-
skapsperioden 338 (471) miljoner euro
bestod i huvudsak av bolagets utdelningsin-
komster pa 352 (313) miljoner euro.

Sarskilt den kollektivt svaga Helsingforsbor-
sen och den fortsatt hoga rantenivan kastade
en skugga over rakenskapsperioden for bola-
get. Avkastningen pa aktieinnehavet under
rakenskapsperioden var endast -0,4 (5,4)
procent, mot jamférelsegruppens 13,7 (6,2)
procent. | slutet av rakenskapsperioden var
vardet av Solidiums aktieinnehav 6 867 mil-
joner euro.

HALLBARHET Solidium fortsatte
genomfdra sin moduldra ESG-analys-
modell med betoning pa ESG-aspek-
ter som dr centrala for bolagets dgar-
roll. Solidium stallde férvantningar
som gallde biologisk mangfald pa sina
bolag och forutsatte att de identifie-
rar sina naturberoenden, satter upp
mal som ar jamforelsevis ambitidsa
och rapporterar om biologisk mang-
fald i enlighet med CSRD-direktivet om
hallbarhetsrapportering.

Under rakenskapsperioden gjorde Solidium

i enlighet med sin nya strategi tva place-
ringar i konvertibla skuldebrev i det ono-
terade SAR-satellitbildbolaget ICEYE for
sammanlagt 55 miljoner euro. Under raken-
skapsperioden salde Solidium aktier i Man-
datum Abp fér 131 miljoner euro och aktier

i Kemira Oyj for 124 miljoner euro och avstod
darmed fran hela sitt innehav i bada bolagen.
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STUK International Ab

Bolaget planerar och tillhandahaller expert- och utbildnings-
tjanster inom stral- och kdrnsakerhet for exportmarknaden i ndra
samarbete med Stralsakerhetscentralen (STUK).

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Social- och halsovardsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att mojliggdra kommersiella experttjanster
som bygger pa kompetens inom stral- och kdrnsakerhet, vilket
samtidigt framjar uppratthallandet och utvecklingen av STUK:s
expertis.

Styrelse 31.12.2024

Pia Keski-Jaskari (ordf.), Karim Peltonen, Mika Niemela

Verkstallande direktor: -

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Rr 2024 sokte bolaget nya kunder och projekt och utredde
méjligheterna att verka i nya branscher.
o Som ett resultat inleddes tva nya projekt under 2024.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 13 0,8
Rorelsevinst Mn€ 0,1 0,1
Rorelsevinstprocent % 77 12,5
Soliditet % 571 88,9
Nettoskuldsattningsgrad % -50,0 -50,0
Balansomslutning Mn€ 14 0,9
Avkastning pa eget kapital % 0,0 133
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 133
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstillda totalt 31.12 1 0
Skatteavtryck i Finland Mn€ - -
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Bolagets syfte ar att stodja uppratthallandet
och utvecklingen av Stralsékerhetscentralens
expertis med hjalp av internationell service-
affarsverksamhet. Kunderna ar i huvudsak

myndigheter med ansvar for stralnings- och
karnsakerhet och andra aktérer inom den
offentliga sektorn sdsom EU. Bolaget har till
uppgift att skapa servicekoncept av myn-
digheternas och 6vriga aktorers kompetens
inom karn- och stralsdkerhet och att svara for
exporten av dem.

Bolagets experttjanster produceras med stod
av bdde anstallningsférhadllanden och under-
leverans. Den viktigaste samarbetspartnern
ar STUK, men samarbete bedrivs dven med
andra. Kvalitetsmalet for tjansterna ar att de
ska vara som producerade av STUK. Detta
beaktas sarskilt vid valet av andra underleve-
rantorer vid sidan av STUK.

HALLBARHET Bolaget bidrar till
utvecklingen av stral- och karnsaker-
heten och kompetensen inom den
samt darigenom till att framja ansvars-
tagandet i de branscher i varlden

som utnyttjar strdlning. Bolaget beak-
tar hallbarhets- och jamlikhetsprinci-
perna i sin verksamhet, bland annat
FN:s principer for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals).

Bolaget lyckades fortsattningsvis 6ka sin
omsattning och fa nya kunder. Det kravs fort-
farande arbete for att verksamheten ska bli
I6nsam pa lang sikt. Hornstenarna i verksam-
heten ar det explicita partnerskapet med
STUK och malet att i forsta hand dra nytta

av kompetensen samt framja utvecklingen
av stral- och kdrnsakerheten och ansvarsfull
anvandning i varlden.
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot tillhandahaller IKT-tjanster for myndigheter
och aktorer som ar kritiska for forsorjningsberedskapen under alla
forhallanden.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppgiften dr att under alla forhallanden tillhandahalla
sddana informations- och kommunikationstekniska tjanster

som kraver sarskild sakerhet och beredskap och som behdvs

for myndigheternas kommunikation inom den offentliga
forvaltningen.

Styrelse 31.12.2024

Ilpo Nuutinen (ordf.), Sara Kajander, Minna Bloigu, Tuula Haataja,
Leena Hellfors, Minna-Marja Jokinen, Hannu Kauppinen,

Ahti Kurvinen, Miikka Rainiala, Jarmo Vahitiitto

Verkstallande direktor: Timo Lehtimaki

VIKTIGA HANDELSER 2024

e |inforandet av Virve 2-tjdnsterna gick man in i den operativa
testningsfasen for kunderna.

o Efterfragan pd datacentraler och skyddsrum var fortsatt
stark.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 140,2 18,8
Rorelsevinst Mn€ 2,1 -2,7
Rorelsevinstprocent % -1,5 -2,3
Soliditet % 78,0 80,9
Nettoskuldsattningsgrad % -5,6 -11.3
Balansomslutning Mn€ 300,7 2873
Avkastning pa eget kapital % 13 13
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,7 -09
Utdelningsforhallande % 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 374 29,5
Anstillda totalt 31.12 396 377
Skatteavtryck i Finland Mn€ 173 15,9
t(OZe (Scope 1) 43 78
t(OZe (Scope 2) 2227 2138
tCOZe (Scope 3) 30086 24207

97

Sdkerhetslaget framhdvde ytterligare beho-
vet av de IKT-tjanster som Erillisverkot till-
handahaller, dar sdkerhet och driftssdkerhet
ar kritiska aspekter. Samtidigt paverka-

des kunderna av spartrycket i de offentliga
finanserna.

Myndighetsnatet Virve 6vergar till bredband
under de narmaste &ren. Ar 2024 fardigstall-
des Virve 2-funktioner som motsvarar funk-
tionerna i nuvarande Virve, vilket gjorde det
moijligt att inleda operativ testning med kun-
derna. Det nuvarande Virvenatet forblev
tillforlitligt hela aret. | nat- och infrastruktur-
tjdnsterna forbattrades kvaliteten, beredska-
pen och sakerheten.

Efterfragan pa dotterbolaget Leijonaverk-
ots datacentraler och skyddsrum var fort-
satt stark da kunderna dgnade allt storre
uppmarksamhet at beredskapen. Képet och
uthyrningen av ett kontorshus i Jyvaskyla
var en viktig handelse inom Leijonaverkots
lokalforvaltning.

HALLBARHET Erillisverkot utredde
verksamhetens konsekvenser fér den
biologiska mangfalden och uppda-
terade sin plan for att minska utslap-
pen. Dessutom utbildades personalen
i mangfald och likabehandling.

Koncernens omsattning 6kade med 18 pro-
cent fran dret innan. Rorelseresultatet var

-2,1 miljoner euro, men skulle utan en ned-
skrivning av engangsnatur ha varit 9 miljoner
euro. Storsta delen av bolagets verksamhet
ar lagstadgad sakerhetsnatverksamhet utan
vinstsyfte.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto ar en sérskild yrkesldroanstalt som utbildar
yrkespiloter for trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen samt dvriga luftfartstjanster.
Statens dgarandel: 98,0 %

Rgarstyrning: Statsradets kansli

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att vara huvudman for en ldroanstalt som ger
utbildning inom luftfartsbranschen.

Styrelse 31.12.2024
Maunu Visuri (ordf.), Minna Hiillos, Tuula Lybeck, Jani Sivusalo,
Juho Sinkkonen

Verkstallande direktor: Ari Tolonen

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Fyra helikopterpiloter utexaminerades efter ett uppehall pa
dver tio ar.
o Smaskalig testning av fornybart flygbrénsle (SAF).

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 10,8 10,8
Rorelsevinst Mn€ 0,2 03
Rorelsevinstprocent % 19 2,8
Soliditet % 94,0 93,8
Nettoskuldsattningsgrad % -38,4 -35,9
Balansomslutning Mn€ 21,8 21,3
Avkastning pa eget kapital % 2,5 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,0 31
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 3,6
Anstillda totalt 31.12 47 43
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3,1 3,1
tCOZe (Scope 1) 539 1047
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) 143 1409

Suomen IlImailuopisto Oy ar en sarskild
yrkeslaroanstalt med uppgift att svara mot
trafikflygets behov i Finland genom att
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utbilda forstklassiga piloter. Bolagets ekono-
miska mal ar ett driftsbidrag som racker till
for att trygga investeringarna och den fram-
tida verksamheten. Bolaget ar icke-vinstdri-
vande och har ingen utdelning till 4garna.
Storsta delen av omsattningen utgors av den
statsandel som beviljas av undervisnings-
och kulturministeriet.

Bolaget bedriver ocksa forsaljning till externa
kunder, och 2024 nadde den en historiskt
sett utmarkt niva pa 2,11 miljoner euro.
Kundaffarsverksamhetens resultat for raken-
skapsperioden var 0,6 miljoner euro.

Ar 2024 utexaminerades 28 piloter fran
lImailuopisto och efterfragan pa trafikflyga-
rutbildning forblev stabil. Efter ett uppehall
pa Over tio ar utexaminerades dessutom fyra
helikopterpiloter 2024 fran en kurs som star-
tade 2023.

HALLBARHET limailuopistos vikti-
gaste miljdansvarsprojekt 2024 var ett
forsok med att anvanda férnybart flyg-
bransle (SAF), och resultaten var posi-
tiva. Dessutom inforde hela bolaget
jordvarme, vilket minskade bolagets
CO,-utslapp med 47 procent.

Sakerheten ar det centrala i Ilmailuopistos
utbildningsverksamhet. Flygsdkerheten lag
pa en utmarkt niva 2024. Under aret intraf-
fade inga flygolyckor eller andra olyckor.
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Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

VTT dr en av Europas ledande forsknings- och teknologi-
organisationer. VTT hjdlper foretag att vaxa och samhallet att nd
framgdng genom tillimpad forskning.

Statens dgarandel: 100 %

Agarstyrning: Arbets- och naringsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppgiftsholaget har till uppgift att framija tillgodogérandet

och kommersialiseringen av forskning och teknologi inom
ndringslivet och samhallet.

Styrelse 31.12.2024
Pekka Tiitinen (ordf.), Sonja Hamaldinen (vice ordf.), Outi Ervasti,
Jukka Kola, Erno Muuranto, Kaarina Muurinen

Verkstallande direktor: Antti Vasara

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Staten dverldt Micronovas fastighet till VTT den 1 januari
2024. Verksamheten i fastigheten fortsatter som vanligt.
e VTT:s kvantdator med 50 kubiter blev klar 2024.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 184,9 1876
Rorelsevinst Mn€ -8 11
Rorelsevinstprocent % -43 -0,6
Soliditet % 69,3 64,7
Nettoskuldsattningsgrad % =377 -54,2
Balansomslutning Mn€ 325 291,7
Avkastning pa eget kapital % 2,0 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,0 35
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 33,6 264
Anstillda totalt 31.12 2208 2163
Skatteavtryck i Finland Mn€ 50,4 43,8
tC0,e (Scope 1) 241 444
tC0,e (Scope 2) 541 1432
tC0,e (Scope 3) 4831 4851

VTT:s mal ar att tillsammans med kun-
derna och forskningspartner 16sa var tids
storsta utmaningar och skapa hallbar till-
vaxt, arbetstillfallen och valfard. Nagra av de
systemiska utmaningarna ar att framja kli-
matneutralitet, samhallets resiliens och ett
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produktivitetssprang. Till de tekniska utma-
ningarna hor spranget inom kvanttekniken,
hallbara material, effektiva digitala sys-
tem, syntetisk biologi och utnyttjandet av
energiteknik.

Omsattningen i den kommersiella verksam-
heten lag pa nastan samma niva som aret
innan. VTT lyckades vinna samfinansierade
projekt och 6ka IPR-intdakterna. Moderbola-
gets omsattning och verksamhetens produk-
tivitet 6kade med 1 procent.

Utvecklingen av kvantdatorn till 300 kubiter
inleddes. De forsta understoden for testlinjer
i pilotmiljon Kvanttinova enligt EU:s férord-
ning om halvledare beviljades. VTT fortsat-
ter investera i forskning som framjar den
grona omstadllningen, smart resursanvand-
ning och forsorjningsberedskap och sam-
tidigt paskyndar foéretagens omvandling och
konkurrenskraft.

HALLBARHET VTT uppdate-

rade sin dubbla vasentlighets-
analys och faststallde hallbarhets-
mal enligt CSRD, bland annat ett
utslappsminskningsmal enligt SBTi.
VTT uppskattade sitt naturavtryck
och utvecklade arbetarskyddet och
hallbarhetsrapporteringen.

VTT hade en viktig samhallseffekt i framjan-
det av kundernas innovationsverksamhet.
Samarbetet med VTT 6kade ocksa kun-
dernas kompetens och kunskapsunderlag
vasentligt.
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Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab tillhandahaller trafik-
styrningstjanster for alla trafikformer och producerar digitala
tjanster och oppna data for olika aktdrer. Bolaget framjar en séker,
smidig och miljovanlig trafik.

Statens dgarandel: 100 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att producera trafikstyrningstjanster for
samhdllets, ndringslivets och myndigheternas behov samt
trafikdata under alla forhallanden.

Styrelse 31.12.2024

Tero Ojanperd (ordf.), Minna Bjorkman, Janne Jakola, Kirsi Nuotto,
Kaisa Olkkonen, Teemu Penttila

Verkstallande direktor: Pia Julin

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Trafikstyrningstjansterna producerades storningsfritt och
effektiviteten forbéttrades.

e Finansieringen for projektet Digispar sakerstalldes.

o Fintraffics digitala tjanster och utnyttjandet av trafikdata
véxer fortsatt starkt.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 253,6 242,2
Rorelsevinst Mn€ 16,1 6,3
Rorelsevinstprocent % 6,3 2,6
Soliditet % 64,7 59,0
Nettoskuldsattningsgrad % 22,5 25,2
Balansomslutning Mn€ 306,9 309,0
Avkastning pa eget kapital % 8,0 28
Avkastning pa sysselsatt kapital % 74 3,5
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 495 40,7
Anstillda totalt 31.12 1128 1093
Skatteavtryck i Finland Mn€ 443 46,8
tCOZe (Scope 1) 178 90
tCOZe (Scope 2) 125 1302
t(OZe (Scope 3) 28923 1277

Trafikstyrningstjansternas driftssakerhet
var hog trots den osdkra omvarlden och till
exempel gps-stérningarna som paverkade
luftfarten och sjofarten. Myndigheternas
arbete stoddes i alla trafikformer. Trafikstyr-
ningstjansterna forbattrade trafikens miljo-
vanlighet, sdkerhet och funktion.

Trafikstyrningen for Trafikledsverket inom
vag-, sjo- och spartrafiken blev fortsatt effek-
tivare, bland annat tack vare att tjanstepro-
duktionen utvidgades och upphandlingarna
blev effektivare. Personalnojdheten lag pa
en bra niva. Bolaget beviljades utmarkel-

sen Hyvan mielen tyopaikka® for sitt engage-
mang i psykisk halsa.

HALLBARHET Fintraffics tjans-

ter minskar stérningarna, olyckorna,
utslappen, restiden och kostnaderna
i trafiken.

Finansiering sakerstalldes for projektet Digi-
spar, som syftar till att férnya spartrafikens
sakerhetskritiska passerkontrollsystem pa
tagen. Resultatet for flygtrafiktjansten blev
positivt efter fyra ar med forlust, och konkur-
rensutsattningen och upphandlingen av pro-
jektet for distansflygledning gick vidare. Nya
omraden dar fartyg inte far motas eller pas-
sera varandra inférdes langs Finlands kust.
Arbetet med att utveckla smarta vagtrafik-
system fortsatte.

| det dataekosystem for trafiken som
samordnas av bolaget arbetar redan
226 organisationer.
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamratt att ordna penningspel i Finland.
Bolagets resultat redovisas i sin helhet till staten.

Statens dgarandel: 100 %
Rgarstyrning: Statsradets kansli
Intresse i innehavet
Specialuppgiften anges i lotterilagen.

Styrelse 31.12.2024

Kaisa Olkkonen (ordf.), Leena Vainiomaki (ordf.),

Christian Cedercreutz, Katri Harra-Salonen, Anne Larilahti,
Ossi Lindroos, Minna Pajumaa, Juha Vére

Verkstallande direktor: Olli Sarekoski

VIKTIGA HANDELSER 2024

o \Veikkaus gjorde stora utvecklingssatsningar for att forbereda
sig infor reformen av penningspelsmarknaden.

o Dotterbolaget Fennica Gaming, som bedriver internationell
B2B-verksamhet, levererade natlotter till nya marknader
i Frankrike och delstaten Virginia i Forenta staterna.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 9591 10331
Rorelsevinst Mn€ 461,6 573,6
Rorelsevinstprocent % 481 55,5
Soliditet % 81,0 82,4
Nettoskuldsattningsgrad % -55,7 -39,8
Balansomslutning Mn€ 7679 891,3
Avkastning pa eget kapital % 71,0 749
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71,2 75,0
Utdelningsforhallande % 0

Utdelning till staten Mn€ 0

Investeringar Mn€ 0,2 3,8
Anstillda totalt 31.12 1184 1257
Skatteavtryck i Finland Mn€ 192,8 123,2
tCOZe (Scope 1) 217 288
t(OZe (Scope 2) 1089 1598
t(OZe (Scope 3) 54081 42 404

Veikkaus speloéverskott och resultat sjonk
klart jamfért med aret innan, och spelover-
skottet var for forsta gdngen under en mil-
jard euro. Speldverskottet minskade till
foljd av att spelarna for forsta gangen maste
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identifiera sig for alla spel. Dessutom forsam-
rade konsumenternas svaga kdpkraft, hoj-
ningen av lotteriskatten och den utdragna
myndighetsbehandlingen av ett flertal spel-
regler den ekonomiska prestationen. Bolaget
uppskattar att fordréjningarna i myndighets-
processerna minskade speloverskottet 2024
med cirka 24 miljoner euro.

Veikkaus andel av den digitala penningspels-
marknaden i Finland under rakenskaps-
perioden var cirka halften. En stor del av
penningspelandet flyttade till den digi-

tala kanalen, dar Veikkaus konkurrerar om
marknaden i Finland med utlandska pen-
ningspelsbolag som tills vidare verkar har
utan tillstand.

HALLBARHET I Veikkaus hallbarhets-
program ligger tyngdpunkten pa att
forebygga skador till féljd av pen-
ningspel. Frdn och med ingdngen av
2024 kravs identifiering for alla Veik-
kaus spel, vilket gor det mojligt att
anvanda verktyg for samlad kontroll av
spelandet, till exempel forlustgranser
och spelspdrrar. Dessutom kan iden-
tifieringen av spelarna effektivt fore-
bygga penningtvatt och betydligt
effektivisera alderskontrollerna.

Finlands penningspelslagstiftning reforme-
ras sa att ett partiellt licenssystem infors vid
ingangen av 2027. Under rakenskapspe-
rioden forberedde sig bolaget pa lagand-
ringen genom att satsa stort pa utveckling av
verksamheten.
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Vastbanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera och bygga sparet for den snabba
tagforbindelsen mellan Helsingfors och Abo.

Statens dgarandel: 51 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften dr att planera och bygga spéret for den snabba
tagforbindelsen mellan Helsingfors och Abo.

Styrelse 31.12.2024

Minna Forsstrom (ordf.), Eeva-Liisa Virkkunen (vice ordf), Pia Bjork,
Erkki Eerola, Pdivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari,
Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola,

Pekka Puistosalo och Jarkko Virtanen

Verkstallande direktor: Pekka Ottavainen

VIKTIGA HANDELSER 2024

o De tekniska jarnvdgsplanerna togs emot enligt tidsschemat
for den CEF-finansiering som EU beviljat.

e Traficom godkdnde den forsta jarnvagsplanen.

e Vastbanan ar redo att ga vidare till byggskedet om dgarna
fattar det beslutet.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -0,8 -0,7
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 98,8 90,7
Nettoskuldsattningsgrad % -471 -30,8
Balansomslutning Mn€ 76,8 58,0
Avkastning pa eget kapital % -03 -13
Avkastning pa sysselsatt kapital % -03 -13
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 0,0 26,2
Anstillda totalt 31.12 9 4
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,7 0,4
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

| borjan av 2024 Iamnades en ansékan om
stod for byggandet och planeringen till EU.
Kommissionen konstaterade att projektet
ar stodberattigat, men dnnu inte tillrackligt
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moget for att beviljas stod. Bolaget utarbe-
tade en kalkyl 6ver totalkostnaderna och en
tidsplan for projektet 2024. Bolaget har stott
deldgarnas forhandlingar om att ga vidare till
byggfasen.

Bolaget verkade vid sidan av sparplane-
ringen for olika utvecklingsprojekt och
utredningar som syftar till att minska eller eli-
minera sparprojektets skadliga och negativa
effekter for miljon. Malet med utvecklings-
projekten ar ocksa att framja de gynnsamma
effekterna foér samhallet och den ekonomiska
[6nsamheten. Nya, battre bullerbekamp-
ningsatgarder godkandes for forsta gangen
av Transport- och kommunikationsverket

i jarnvagsplanen Salo-Hataja.

HALLBARHET Bolaget verkar i enlig-
het med sina hallbarhetsprinciper pa
ett ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt hallbart satt. Bolaget uppdaterar
regelbundet sin hdllbarhetspolicy och
de indikatorer med vilka hallbarhets-
arbetet foljs upp. Bolaget har en vissel-
blasarkanal och tillampar forfaranden
for riskhantering. Bolagets arliga hall-
barhetsrapport utkommer nasta gang
varen 2025.

Bolaget har som mal att kommunicera 6ppet
med projektets intressentgrupper om hur
planeringen framskrider och att diskutera
effekterna av atgarderna. En aktiv dialog
fordes med markagarna, invanarna, kom-
munerna, myndigheterna och de dvriga
intressentgrupperna.
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Yleisradio Oy (Rundradion Ab)

Bolagets uppyift ar att tillhandahalla ett mangsidigt och
omfattande allmannyttigt televisions- och radioprogramutbud
med tillhdrande special- och tillaggstjanster for alla pa lika villkor.
Tjansterna ska tillhandahallas i allmédnna kemmunikationsnét
bade riksomfattande och pa landskapsniva.

Statens dgarandel: 99,98 %

Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet, forvaltningsrad som
utses av riksdagen

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att tillhandahalla ett heltackande televisions-
och radioprogramutbud med tillhérande special- och tillaggs-
tjdnster for alla.

Styrelse 31.12.2024

Matti Apunen (ordf.), Hannakaisa Lénsisalmi (vice ordf.),
Mikko Alatalo, Kaarina Gould, Tuomas Harpf, Elina Piispanen,
Stefan Wallin

Verkstéllande direktor: Merja Yla-Anttila

VIKTIGA HANDELSER 2024

e Finldndarna bérjade anvénda Yle-kontot i stor skala. | slutet
av aret fanns redan néstan 3,1 miljoner Yle-konton.

e Yleinledde ett sparprogram och omstallningsforhandlingar
till foljd av betdnkandet fran den parlamentariska
Yle-arbetsgruppen.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 546,0 5273
Rorelsevinst Mn€ 0,7 49
Rorelsevinstprocent % 0,1 0,9
Soliditet % 40,8 383
Nettoskuldsattningsgrad % 9,0 16,3
Balansomslutning Mn€ 336,2 360,3
Avkastning pa eget kapital % -0,6 32
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,7 3,0
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 88,6 83,0
Anstillda totalt 31.12 3343 3360
Skatteavtryck i Finland Mn€ 100,6 976
tCOZe (Scope 1) 516 323
tCOZe (Scope 2) 2263 2335
t(OZe (Scope 3) 83 847 86221

I enlighet med sin uppgift tillhandahéll Yle
en mangsidig helhet av allmannyttiga inne-
hall i radio och tv samt pa webben.

Ar 2024 var livligt pa nyhetsfronten. Ocksé de
internationella idrottsmasterskapen horde
till drets viktigaste handelser. | nyhetsverk-
samheten orsakade de tva presidentvalsom-
gangarna i Finland, Europaparlamentsvalet
och det amerikanska presidentvalet mycket
arbete.

Yle satsade sarskilt pa visuellt berattande och
digitalt innehall eftersom de har fatt en allt
storre betydelse i mediekonsumtionen. Av
de inhemska produktionsbolagen koptes lik-
som under tidigare ar drama, underhallning,
dokumentarer och faktainnehall.

Under aret infordes Yles egen Al-applikation,
sprakmodellen YleGPT.

Yle ndr nastan alla finlandare regelbundet.
Ar 2024 anviande i snitt 92 procent av finldn-
darna som fyllt 15 ar Yles innehall och tjans-
ter varje vecka.

HALLBARHET Centrala hallbarhets-
teman for Yle ar ansvarsfullt, tillfor-
litligt och oberoende innehdll, Yles
ansvar som arbetsgivare och sysselsat-
tare i den kreativa sektorn, 6ppenhet
och transparens i verksamheten samt
miljoansvaret i all verksamhet.
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Ostbanan Ab

Bolagets uppyift ar att planera sparinfrastrukturen for den snabba
tagforbindelsen Flyghanan—Borga—Kouvola fram till byggstarten.

Statens dgarandel: 51 %
Rgarstyrning: Kommunikationsministeriet

Intresse i innehavet

Specialuppygiften ar att utveckla och producera planer for spar-

infrastrukturen for samhallets, myndigheternas och deldgarnas
behov och att beddma relaterade for- och nackdelar samt andra
konsekvenser.

Styrelse 31.12.2024

Arto Rty (ordf.), Arto Pohjonen (vice ordf.), Piia Karjalainen,
Soile Lahti, Tarja Merikallio, Anu Ojala, Tuomo Sallinen,
Fredrick von Schoultz, Marita Toikka, Jukka-Pekka Ujula och
Katriina Vainio

Verkstallande direktor: Petteri Portaankorva

VIKTIGA HANDELSER 2024

o Programskedet i miljckonsekvensbeddmningen (MKB) for
Ostbanan genomfordes och en preliminar utredningsplan
utarbetades.

e Utredningar utarbetades om godstrafiken, ndrtdgstrafiken,
sparbredden och hoghastighetstdgmaterielen pa Ostbanan.

Nyckeltal 2024 2023
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -0,6 -1,5
Rorelsevinstprocent % 0,0 0,0
Soliditet % 90,0 83,3
Nettoskuldsattningsgrad % -57,8 -115,0
Balansomslutning Mn€ 5 24
Avkastning pa eget kapital % -15,8 -833
Avkastning pa sysselsatt kapital % -15,8 -833
Utdelningsforhallande % 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 2,1 0,0
Anstillda totalt 31.12 4 4
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,4 0,4
tCOZe (Scope 1) - -
t(OZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Ostbanans program fér miljokonsekvens-
beddmning lades fram till paseende hosten
2024. Sammanlagt 6ver 700 personer del-
tog i de evenemang som ordnades om pro-
grammet. Narings-, trafik- och miljocentralen
i Nyland gav ett utldtande om MKB-pro-
grammet i december 2024. Miljokonse-
kvensbeskrivningen, som sammanstalls for
ndrvarande, ldggs fram for paseende hos-
ten 2025. Da ordnas evenemang for allman-
heten, utlatanden begars och de berérda ges
mojlighet att framfora sina dsikter.

En aktiv vaxelverkan med intressentgrup-
perna ar viktig for bolagets verksamhet, och
darfor traffade bolaget regelbundet foretra-
dare for flera intressentgrupper.

HALLBARHET Ostbanan Ab har for-
bundit sig till ansvarsfull verksamhet

i linje med en hallbar tillvaxt, statens
dgarpolitik och FN:s mal. Ar 2024 beto-
nades miljokonsekvensbedémningen,
en Oppen vaxelverkan och ansvarsfull
forvaltning.

Nar férordningen om det transeuropeiska
transportnatet (TEN-T) antogs blev Ostba-
nan sommaren 2024 en del av det utvid-
gade TEN-T-kdrnnatet, vilket ger mojlighet
att ans6ka om EU-finansiering for projek-
tet. | CEF-utlysningen 2024 ingick ingen
finansiering for banprojekt, och enligt aktu-
ella uppgifter kommer finansiering inte
heller att finnas tillganglig 2025-2027. Bola-
get forbereder sig pd utlysningar efter den
tidpunkten.
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Rapporteringsprinciper

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa bolagens bokslutsuppgifter,
Ovriga data som erhallits av bolagen samt dgarstyrningens analys. For bilagan har man valt ut
sadana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som &r relevanta. Bolagen analyseras
oberoende och nyckeltalen har rdknats ut av dgarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli
enligt berdkningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika fran dem som bolagen sjdlva rak-
nat ut. Skillnaderna beror bland annat pa vilka poster som i det enskilda fallet rdknas in

i bolagets jamforbara vinst. Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med excep-
tionellt stor osakerhet.

. . roérelsevinst
Rorelsevinst -% = . x 100
omsattning

L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . R . x 100
balansomslutning - erhallna forskott

vinst fore skatt + rante- och

Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital, %
y P sysselsatt kapital i medeltal

. . nettoresultat
Avkastning pa

eget kapital, % = eget kapital (medeltal fér x 100

rakenskapsperioden)

Nettoskuld- B rantebarande nettoskulder 100
sattningsgrad, % B eget kapital X

inas- utdelning/aktie
Utdelnlr)gs _ 9 % 100
avkastning, % aktiekurs

ings- utdelning/aktie
Utdglnlnogs _ 9 ' % 100
relation, % nettoresultat/aktie

i 3 rorelsevinst — skatter

Akaastnln? pahela _ I x 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i egna medel sammanlagt

relation till risk- = x 100

vigda belopp, % riskvagda fordringar
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Rapporteringens omfattning: Av de 69 bolag som staten dger helt eller delvis rapporte-

rar 52 till dgarstyrningsavdelningen vid statsrddets kansli. Av bolagen fattas Business Finland,
Business Finland Venture Capital, de bolag som &dgs via Solidium och Oppiva Invest. Darfor
finns inga egna sidor om dessa bolag och deras nyckeltal presenteras inte i den hér bilagan.
Detsamma galler de bolag vars affarsverksamhet upphorde under rapporteringsaret (Jobb-
kanalen, Gasonia, Klimatfonden, Egendomsférvaltningsbolaget Arsenal). Uppféljningen av
statens hallbarhetsprogram som dgare omfattade 47 bolag 2024. Uppfdljningen omfattade
inte bolag vars verksamhet var i inledningsskedet, avvecklingsskedet eller som hade formen
av projektbolag. Uppfdljningen av statens hallbarhetsprogram omfattade endast delvis av de
bolag som dgs via Solidium (ledningens kdns- och aldersfordelning).

Scope 1, 2 och 3: | vaxthusgasprotokollet (GHG-protokollet) indelas utslappen i tre katego-
rier. Till Scope 1 hor féretagets direkta utslapp som uppstar pa plats till foljd av foretagets
egen verksamhet. Till Scope 2 hér indirekta utslapp som relaterar till kopt energi och som
uppstar av bland annat produktion av elektricitet och varme. Till Scope 3 hor alla indirekta
utslapp som uppstar av slutanvandning av produkter och anskaffning av varor och tjanster.

De absoluta utslappen (tCO_e) har berdknats utifran statens innehavsandel enligt rappor-
teringen av Scope 1-, 2- och 3-utslapp. Rapporteringsnivan for utslapp varierar fran bolag
till bolag. Solidiums totala utslapp berdknas utifran portféljbolagens Scope 1-2-utslapp och
Solidiums dgarandelar.

Utslappsintensiteten/kolintensiteten har berdknats som forhdllandet mellan bolagens rap-
portering av Scope 1-3-utslapp (tCO,e) enligt statens dgarandelar och omsattningen (mn
euro) enligt agarandelarna.

Biodiversitetsriskerna och biodiversitetseffekterna har kartlagts med verktyget Science-
Based Targets for Nature (SBTN) Step 1 Toolbox (2024). | beskrivningen av denna analys

i avsnitt 7 kallas sddana bolag "riskbolag” som utifran sin verksamhetssektor kan antas ha
mycket betydande eller betydande konsekvenser for naturen.
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Statens dagarandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2024

Borsholag

Anora Group Abp
Elisa Abp

Finnair Abp
Fortum Abp
Konecranes Abp
Metso Oyj

Neste Abp

Nokia Abp
Nokian Renkaat Qyj
Outokumpu Oyj
Sampo Abp
SSAB

Stora Enso Oyj
Tietoevry Abp
Valmet Abp
TOTALT: 15

Agarstyrning

Solidium
Solidium
SRK

SRK

Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium

Solidium
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Grupp

la
la
1b
1b
1a
Ta
1b
Ta
Ta
1a
la
1b
la
Ta

1a

Statens innehav

19,40 %
10,00 %
55,69 %
51,26 %
11,10 %
14,90 %
44,22 %

5,80 %
10,10 %
15,50 %

6,20 %

6,50 %
10,70 %
10,80 %
10,10 %

Nedre grans for
innehavet

0,00 %
0,00 %
50,10 %
50,10 %
0,00 %
0,00 %
33,40 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %



Onoterade kommersiella bolag

Boreal Vaxtfdradlingn Ab
Cinia Ab

Edita Group Abp

Finavia Abp

Fingrid Oyj (1)

Finlands Férjetrafik Ab

Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Gasgrid Finland Oy
Gasum Oy

Kemijoki Oy
Leijona Catering Oy
Motiva Oy

Ab Myntverket i Finland
Neova Oy

Patria Abp

Posti Group Abp
Suomen Viljava Oy
Tapio Ab

VR Group Abp
TOTALT: 19
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Agarstyrning

SRK
SRK
SRK
SRK
FM

SRK
SRK
FM

SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK

108

Grupp

1b
1b
Ta
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
Ta
1b
1b
1b
1b
1b
1b

Statens innehav

65,00 %
7753 %
100,00 %
100,00 %
5314 %
100,00 %
22,00 %
100,00 %
100,00 %
50,10 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,10 %
50,10 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Nedre grans for
innehavet

50,10 %
50,10 %
0,00 %
50,10 %
50,10 %
100,00 %
0,00 %
50,10 %
33,40 %
33,40 %
100,00 %
100,00 %
0,00 %
33,40 %
50,10 %
33,40 %
100,00 %
100,00 %
50,10 %
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Bolag med specialuppgifter lgarstyrning Grupp Statens innehav  Nedre grans for
innehavet
A-Kruunu Oy MM 2 100,00 % 0,00 %
Alko Ab SHM 2 100,00 % 100,00 %
Arctia Ab KM 2 100,00 % 50,10 %
Business Finland Oy (2) ANM 2 100,00 % 100,00 %
Business Finland Venture Capital Oy* ?m E;“Si"ess 2 100,00 % 100,00 %
(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy UKM 2 70,00 % 50,10 %
DigiFinland Oy FM 2 33,46 % 33,40%
Finlands Center for likemedelsutveckling Ab  ANM 2 100,00 % 100,00 %
Finlands Industriinvestering Ab (Tesi) ANM 2 100,00 % 100,00 %
Finlands Malmféradling Ab SRK 2 100,00 % 100,00 %
FinnHEMS Oy SHM 2 100,00 % 100,00 %
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,00 % 100,00 %
Finnvera Abp ANM 2 100,00 % 100,00 %
Flygbanan Ab KM 2 70,00 % 50,10 %
(F;)i::efrlrjlnfg)r industriellt samarbete Ab UM ) 96,6 % 51,00 %
FVR — Finsk vaccinforskning Ab SHM 2 51,00 % 50,10 %
Governia Oy SRK 2 100,00 % 100,00 %
Hansel Ab M 2 65,00 % 50,10 %
HAUS Kehittamiskeskus ly M 2 100,00 % 100,00 %
Héstinstitut Ab UKM 2 25,00 % 0,00 %
Jobbkanalen Ab (5) ANM 2 100,00 % 100,00 %
Klimatfonden Ab* ANM 2 100,00 % 100,00 %
Kommunfinans Abp SRK 2 16,00 % 0,00 %
Maakuntien tilakeskus Oy (3) FM 2 0,00 % 0,00 %
Oppiva Invest Oy (4)* ANM 2 100,00 % 100,00 %
Solidium Oy SRK 2 100,00 % 100,00 %
STUK International Ab SHM 2 100,00 % 100,00 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,00 % 100,00 %
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Bolag med specialuppgifter lgarstyrning Grupp Statens innehav  Nedre grans for
innehavet

Suomen lImailuopisto Oy SRK 2 98,00 % 50,10 %
Teknologiska forskningscentralen VT Ab ANM 2 100,00 % 100,00 %
Trafikstyrningsholaget Fintraffic Ab KM 2 100,00 % 100,00 %
Veikkaus Ab SRK 2 100,00 % 100,00 %
Vastbanan Ab KM 2 51,00 % 50,10 %
Yleisradio Oy KM 2 99,98 % 100,00 %
Ostbanan Ab KM 2 51,00 % 50,10 %
TOTALT: 35

1) Forsorjningsberedskapscentralen 16,24 %. Statens (och FBC:s) gemensamma rostetalsandel ar 70,9 %.

)

2) Agarstyrningen skéts vid ambetsverket Business Finland.

3) Staten har en aktie av serie V som medfor rattigheter som bestdams i bolagsordningen och i aktiedgaravtalet.
)

4) Agarstyrningen har éverforts till ANM. Bolagets verksamhet haller p4 att Iiggas ned som en del av
regeringsprogrammet och effektiviseringen av statens kapitalinvesteringsverksamhet.

5) Atgarder for upplésning av bolaget pagar.

* |l enlighet med regeringsprogrammet effektiviseras statens inhemska kapitalinvesterings- och foretags-
finansieringsverksamhet genom att statens kapitalinvesteringsverksamhet i fortsattningen koncentreras till
Finlands Industriinvestering. Oppiva Invest Oy och Klimatfonden Ab:s verksamhet Idggs ned. Business Finland
Venture Capital Ab:s investeringar pa marknadsvillkor éverfors till Finlands Industriinvestering Ab, och de
investeringar som innefattar stod till Finlands Industriinvestering Ab:s kommande dotterbolag Industristod Ab.
Malet ar att bolagsomstruktureringarna ska genomféras varen 2025.

KM = Kommunikationsministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

SHM = Social- och halsovardsministeriet

ANM = Arbets- och naringsministeriet

UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet

SRK = Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli
MM = Miljéministeriet

Bolagsgrupp 1a: Som dgare har staten enbart eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen
av agarstyrningen ska den bestimmanderatt och det inflytande som hanfor sig till statens andel beaktas, samt
i anslutning till det &garens risk och det dgarbaserade deltagandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1b: Utover ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, varfor det
finns skal for staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla dessa strategiska
intressen om dgarandelen minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som hanfor sig till regleringen eller till
myndighetsuppgifter: bolaget har en nérings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll
som staten har faststallt.
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