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Tiivistelmi

Suomen toimintaymparistd muuttuu yhd ennakoimattomammin teknologisten, geopoliittisten
ja taloudellisten murrosten seurauksena. Tyomarkkinoiden murroksiin varautuminen edellyttda
vahvaa ymmarrysti siitd, ettd epdvarmuus on pysyvi olosuhde, ei poikkeus. Yhteiskunnan

keskeisin tulevaisuusvalmius on siis kyky sopeutua muutoksiin ja hyddyntda niita.

Teknologiamurrokset — erityisesti generatiivinen tekodly — muuttavat tydelimin rakenteita
nopeasti. Muutokset kohdistuvat yksittdisiin tyotehtdviin, miké tekee osaamistarpeiden
ennakoinnista vaikeaa. Samalla suurten vaikutusten ennakoimattomat tai epatodennikéiset
tapahtumat (mustat ja harmaat joutsenet) ndyttédvit tihentyvan. Tdma korostaa tarvetta lisatd

rakenteellista muutoskyvykkyytta.

Suomen resilienssi on kansainvilisesti vahva, mutta antifragiliteettia — kykya hyodyntda sokkeja
ja muutoksia uusien mahdollisuuksien luomiseen — voidaan vahvistaa merkittavasti. Tahdn

voidaan vaikuttaa erityisesti:

* varmistamalla kaikkien padsy jatkuvaan oppimiseen,

* nopeuttamalla nousevien teknologioiden kayttoonottoa,
* tukemalla yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa, ja

* lisadmalld tyomarkkinoiden ja sosiaaliturvan joustavuutta.

Keskeinen suositus on siirtdd tulevaisuuspolitiikan painopiste muutoskyvykkyyden

vahvistamiseen. Kun yhteiskunnalliset rakenteet tukevat jatkuvaa oppimista, nopeaa



sopeutumista ja innovaatioita, Suomi ei ainoastaan selviydy tulevista murroksista, vaan voi myds

hy6dyntdd ne uuden kasvun ja kilpailukyvyn ldhteina.

Johdanto

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. osa linjaa nelja skenaariota vuodelle 2045
(Valtioneuvosto, 2025). Niissd skenaarioissa kasitellddan Suomen valmiutta erilaisissa
tulevaisuuden tilanteissa rauhoittuneesta maailmantilanteesta globaaliin kriisiin. Erilaisten
muutostekijoiden vaikutus suomalaiseen tydeldmédn ja osaamistarpeiisin on kuitenkin erityisen

altis muutoksille, joita on ldhes mahdotonta ennustaa.

Suurin vaikuttaja tydeldamidn epavarmuuteen on globaalin markkinatalouden muutossyklien
jatkuva kiithtyminen. Muutoksen ajurina on kaksi avaintekijdi: informaatioteknologian
kehittyminen ja geopoliittinen epdvakaus. Nama tekijdt johtavat siihen, ettd markkinarakenteet

muuttuvat yhd nopeammin.

Tyomarkkinarakenteiden murrokset ovat yhid useammin
ennustamattomia

Tuotteiden tai palveluiden kysynti sekd innovaatio-, tuotanto- ja logistiikkaketjujen
mahdollistama tarjonta riippuvat sekd kdytettdvissd olevista teknologioista ettd geopoliittisista
ratkaisuista. Generatiivinen tekodly mahdollistaa merkittdvaa tietotyon tehostamista jolla on
viliton vaikutus esimerkiksi teknologiakonsultaatiota tarjoaville toimijoille. USA:n tuontitullit

vaikuttavat puolestaan USA:ssa kauppaa tekevien yritysten kilpailukykyyn.

Teknologiset ja geopoliittiset murrokset vaikuttavat myds suoraan tyomarkkinarakenteisiin, eli
sithen, minkailaiselle osaamiselle kulloinkin on kysyntda ja tarjontaa. Osaamistarpeiden
madrittely on muuttunut yhd vaikeammaksi, silld esimerkiksi teknologiamurrosten johdosta on

mahdollista, ettd télld hetkelld mdidritelty avainosaaminen osataan automatisoida kahden



vuoden padstd. Samalla etenkin korkeakoulutuksessa haasteeksi on noussut tulevaisuuden

osaamistarpeiden riittdvin oikeaan osuva madrittely.

Ongelman ydin on siini, ettei kukaan osaa ennalta méiritelld, mitkd osaamisalueet ovat
tarkkaan ottaen disruptiouhan alaisia. Itse asiassa niin sanottujen mustien ja harmaiden
joutsenten — eli ennustamattomien tai erittdin epiatodenndkoisten suurten vaikutusten
tapahtumien — esiintymissykli ndyttdd myos kiihtyvian. Jo nyt 2000-luvun aikana tillaisia
murrostapahtumia on esiintynyt ldhes yhtd paljon kuin koko 1900-luvulla yhteensd. (Taleb,

2007 & Jarvilehto, tulossa).

Aiempia mustia ja harmaita joutsenia ovat muun muassa sosiaalisen median nousu,
koronapandemia ja generatiivinen tekodly. On luultavaa, ettd seuraava téllainen suurten
vaikutusten tapahtuma tapahtuu 1-3 vuoden sisilld. Koska musta joutsen -tapahtumia ei voida
ennustaa ja harmaa joutsen -tapahtumienkin toteutuminen on erittdin epatodennakoistd, on

selvii, ettei kaikkiin tillaisiin skenaarioihin voidaan valmistautua.

Lisdksi on my0s ndkyvilld olevia potentiaalisia kriisejd, vaikkapa yleistekodlyn (AGI)
kehittiminen tai USA-Kiina -suhteiden eskalaatio, joihin suhteessa yhteiskunnallinen
valmiutemme on melko heikko. Onnistuessaan esimerkiksi yleistekodly saattaisi kdytdnnossa
keskittdd ldhes kaiken asiantuntijatyon arvon pédasiassa palveluntuottajayrityksille, ja sen
vaikutus tyomarkkinarakenteisiin ulottuisi kaikkeen tietoty6hon. Jotkut asiantuntijat arvioivat

tdllaisten ratkaisujen olevan mahdollisia jo 5 vuoden sisélld (Schmelzer, 2025).

On siis ldhes varmaa, ettéd ldhitulevaisuudessa kohtaamme jilleen suuren kriisin tai disruption,

johon emme ole ennalta varautuneet. Mustat joutsenet eivit ole enidd vain villejd kortteja, vaan
ne ovat normaali osa nykyistd toimintaympéristdd. Kuten Peter Hinssen totesi Nordic Business
Forumissa 2025, maailma ei ole endd “new normal”, vaan olemme siirtyneet aikakauteen, jonka

mairitelmi on “never normal”.



Muuttuvassa maailmassa menestys edellyttdd merkittivii panostusta
muutoskyvykkyyteen

Néhdikseni ennakoinnin haasteena on edelld kuvattu epavarmuus. Luultavasti yksikddn
tulevaisuuselonteon 1. osassa kuvatuista skenaarioista ei toteudu sellaisenaan. Toki monia
todennikoisid tapahtumia voidaan ennakoida, mutta muuttuvassa maailmassa keskeiseen rooliin

nousee ennen kaikkea yhteiskunnan muutoskyvykkyys.

Muutoskyvykkyyttd voidaan lisitd sekd vahvistamalla resilienssié ettd kehittamalla
antifragiliteettia. Resilienssi tarkoittaa kykya selviytyd ja toipua sokeista. Sitd vahvistavat
yhteiskunnassa esimerkiksi joustava sosiaaliturva, vahva julkinen terveydenhuolto seka

peruskoulutus.

Antifragiliteetti tarkoittaa kykya hyodyntéa sokkeja ja muutoksia. Sitd vahvistavat
yhteiskunnassa puolestaan vahva innovaatiopolitiikka, startup-ekosysteemin tukeminen ja
korkeakouluinnovaatioiden kaupallistamisen kehittdminen ja kiihdyttdiminen seka joustavat
tyomarkkinarakenteet. Antifragiliteettia vahvistaa myds monipuolinen koulutustarjooma, joka
laajenee formaalin perus- ja korkeakoulutuksen ulkopuolelle esimerkiksi erilaisina jatkuvan

oppimisen ratkaisuina.

Kun luomme uusia mahdollisuuksia etenkin kasvuyrittdjyydelle, suuret ekosysteemimuutokset
voivat luoda ennenndkemittomid markkinamahdollisuuksia. Néistd jo klassinen esimerkki on
suomalaisen pelialan nousu kansainviliselle huipulle 2010-luvulla ja viimeisimpéna
skandinaavisena esimerkkind generatiivisen tekodlyn mahdollistama parin vuoden ikdinen

ruotsalainen miljardistartup Lovable.

Tyomarkkinamurrokset tapahtuvat ty6tehtiviautomaation kautta



Teknologian kehittyminen ja teknologiset murrokset vaikuttavat tydmarkkinoihin erityisesti
tyotehtdvdautomaation kautta. Kokonaisia toimialoja tuhoava tyopaikka-automaatio on
harvinaisempaa, ja toistaiseksi esimerkkeji téstd 10ytyy ldhinni teollisesta tuotannosta
(Jarvilehto, 2019). Sen sijaan esimerkiksi generatiivinen tekoély mahdollistaa nyt
asiantuntijatyon tehostamisen siind maérin, ettd yksi ihminen saattaa jopa kyetd tekemédn
useamman asiantuntijan tyot (Dell'Acqua et al., 2025) — tai aloitteleva tyontekija pystyy

tuottamaan kokeneen tyontekijin tasoista laatua tyossddn (Dell'Acqua et al., 2023).

Generatiivinen tekoily ei kuitenkaan ole taikaluoti, joka muuttaa kaiken yhdessd yossd. Vaikka
yksil6- ja tiimituottavuutta kasittelevit tutkimukset osoittavat lahes poikkeuksetta kymmenien
prosenttien tuottavuuslisin kun tekoélyratkaisuja kidytetddn oikein, timé kokonaistuottavuus ei
kuitenkaan ole toistaiseksi nikynyt sen enempai yritysten tuloksentekokyvyssa kuin

hallinnollisessakaan kokonaistuottavuudessa (Humlum & Vestergaard, 2025 & UK Department

for Business and Trade, 2025).

Syy tdhidn 16ytyy luultavasti generatiiviseen tekodlyyn liittyvistd vddrinkasityksistd. Usein
tekodlyratkaisuja kdytetddn tiedonhakuun tai tiedon tuottamiseen — vaikka ndmé molemmat
ovat itse asiassa yhé hyvin epéluotettavia tekodlyn kdyttotapoja. Johtuen suuriin kielimalleihin
liittyvidstd matemaattisesta satunnaisuudesta, kielimallipohjaiset ratkaisut ovat ldhes vaistamatta
epdluotettavia tiedonldhteitd (Jarvilehto, 2025). Sen sijaan tutkimusten osoittamat
tuottavuushyodyt saadaan esimerkiksi teknisessd kehittimisessd, asiakaspalvelussa ja luovassa

tyossd (Stanford University, 2025, s. 268).

Kohti antifragiilia Suomea

Suomen yhteiskunnallinen resilienssi on jo melko korkea kuten esimerkiksi koronapandemiassa
kévi ilmi. Sen sijaan suomalaista antifragiliteettia olisi mahdollista vahvistaa merkittdvasti

panostamalla seuraaviin osa-alueisiin:



+ Kaikilla on pédsy jatkuvaan oppimiseen
* Tyo0eldma- ja sivistysldhtdinen koulutus on integroitu saumattomasti yhteen

* Generatiivinen tekodly ja muut nousevat huipputeknologiat on otettu jarkevisti kdytt6on

kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla
*  Yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa tuetaan merkittivisti ldpi koko yhteiskunnan

* Suomi on merkittdvi tekijd maailmanmarkkinoilla etenkin korkeimman jalostusasteen

teknologiaratkaisujen tuottajana
¢ Tyomarkkinat mukautuvat nopeasti maailmanmarkkinoiden muutoksiin

* Sosiaaliturva on joustava ja dynaaminen osa tyon liikkuvuutta

Mahdollistamalla kaikkien paésy jatkuvaan oppimiseen esimerkiksi digitaalisten
oppimisalustojen, tdydennyskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen tuen kautta takaamme

yhteiskunnan kyvyn pdivittdd osaamista isojenkin murrosten ylldttdessa.

Tyoelamaldhtoisen ja sivistysldhtoisen koulutuksen yhdistdminen rikkoo osaamisalueiden
siilorajoja. Perinteinen oppialakohtainen siilokouluttaminen luo yhteiskuntaan heikkouksia,
etenkin silloin kun osaamissiiloon osuu tyomarkkinadisruptio. Sen sijaan yhdistdmalla
tyomarkkinaldhtdisid aloja (esimerkiksi ohjelmointi, markkinointi) sivistysaloihin (esimerkiksi
filosofia, taiteentutkimus) koulutamme enemmain generalisteja, joilla on valmiudet toimia myds

murrostilanteissa taiten.

My®és generatiivisen tekodlyn ja muiden nousevien teknologioiden nopea omaksuminen osaksi
perus-, ammatti- ja korkeakoulutusta on keskeinen tekiji suomalaisessa kilpailukyvyssd. Mikdén
ei esimerkiksi esté sitd, ettd Suomi voisi olla maailman johtava maa huipputeknologioiden

kayttoonotossa.

Vahvistamalla yrittdjyyden, startup-ekosysteemin ja yritysten ja organisaatioiden

innovaatiotoiminnan tukea varmistamme kyvykkyytemme kehittdd korkeimman jalostuasteen



ja ndin myos korkeimman katteen tuotteita ja palveluita maailmanmarkkinoille — alue, jossa

Suomi on jo nyt globaalisti kilpailukykyinen esimerkiksi pelialalla tai syviteknologiassa.

Tyomarkkinoiden liikkuvuus ja joustavuus on myos perusedellytys huomioiden, etti erilaiset
tyomarkkinamurrokset ja -disruptiot luultavasti yleistyvit entisestddn ldhitulevaisuudessa. Tama
edellyttdd myos merkittdvisti nykyistd dynaamisempaa ja joustavampaa sosiaaliturvaa

esimerkiksi negatiivisen tuloveron tai perustulon muodossa.

Panostamalla yhteiskunnan antifragiliteettiin muutokset ja mustat joutsenet eivit ole endd vain
riskitekijd, jota tdytyy ennakoida ja josta tiytyy selviytyd. Antifragiilille Suomelle muutokset

ovat my06s mahdollisuus.

Lopuksi

Johtuen markkinoiden ja tydmarkkinoiden ennakoimattomasta kehittymisestd parhaiten
erilaisiin tulevaisuusskenaarioihin valmistaudumme erityisesti lisddmalld yhteiskunnan
resilienssid ja antifragiliteetia. Timd onnistuu panostamalla sellaisiin yhteiskuntarakenteisiin ja
kaytdantoihin, jotka lisddvit jatkuvaa oppimista, uusien teknologioiden nopeaa kiyttdonottoa,

innovaatiokyvykkyytti ja tydmarkkinoiden dynaamisuutta.

Luultavasti mikddn tulevaisuuteen kohdistuva ennustuksemme ei sellaisenaan toteudu. Sen
sijaan tulevaisuudenkestdvaa yhteiskuntaa rakennetaan vahvistamalla kansallista
muutoskyvykkyyttimme — siis taitoja ja kyvykkyyksid joiden avulla emme vain selvid

muutoksista vaan voimme myos kiddntdd ne uuden kasvun ja kehityksen mahdollisuuksiksi.
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