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Vastaus Kkirjalliseen kysymykseen postipalveluiden saavutettavuudesta
ja Posti Oy:n yhteiskunnallisesta tehtavisti

Eduskunnan puhemiehelle

Eduskunnan ty6jérjestyksen 27 §:ssd mainitussa tarkoituksessa Te, Arvoisa puhemies, olette toi-
mittanut asianomaisen ministerin vastattavaksi kansanedustaja Anne Kalmari /kesk ym. ndin
kuuluvan kirjallisen kysymyksen KK 44/2026 vp:

Miten hallitus varmistaa, ettd Posti Oy:n palveluverkoston muutokset eivét heikenné pos-
tipalvelujen alueellista saavutettavuutta ja kansalaisten yhdenvertaisuutta,

milld tavoin hallitus omistajaohjauksessa huomioi Posti Oy:n yhteiskunnallisen tehtévin
suhteessa taloudellisiin tulostavoitteisiin ja johdon palkitsemisjérjestelmiin ja

onko hallitus valmis arvioimaan Posti Oy:n yleispalveluvelvoitteen ja palveluverkoston ke-
hittdmisen periaatteita siten, ettd palvelujen saavutettavuus erityisesti autottomien, ikdih-
misten ja haja-asutusalueiden asukkaiden nékokulmasta turvataan nykyistd paremmin?

Vastauksena kysymykseen esitdn seuraavaa:

Valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepdétds ohjaa valtion toimintaa osakkeenomistajana
ja koskee kaikkia niitd osakeyhtiditd, joissa valtio on osakkeenomistaja. Valtion omistajapolitii-
kan ldhtdkohtana on valtion yhtidomistusten hallinnointi vastuullisesti, ammattimaisesti, omis-
tusintressin kannalta tarkoituksenmukaisesti ja omistaja-arvoa pitkéjanteisesti kasvattavasti.

Omistajaohjaus perustuu lakiin valtion omistajaohjauksesta ja yhtidomistuksista, osakeyhtidla-
kiin sekd hyvdin hallintotapaan. Ne méirittelevit omistajan, yhtion hallituksen ja toimivan joh-
don velvollisuudet ja oikeudet. Valtion yhtidomistuksia kehitetéédn ja arvioidaan kansantalouden
kokonaisedun sekd yhtididen toiminnan ja arvonkehityksen nakokulmasta. Valtio tavoittelee yh-
tidomaisuutensa hoidossa pitkdjanteistd omistaja-arvon kasvua, ennakoitavia omaisuustuloja seka
strategisten intressien ja erityistehtévien tehokasta toimeenpanoa.

Valtioneuvoston kanslia on madritellyt jokaiselle yhtidomistukselleen yhtiokohtaisen omista-
jastrategian ja edellyttdd samaa muilta omistajaohjausta tekeviltd ministeri6iltd ndiden omien
omistuksien osalta. Kunkin yhtion omistajastrategiassa kdyvét ilmi omistajan tavoitteet, omista-
jaohjauksen painopisteet ja toimenpiteet. Valtion yhtiokohtaisia omistajastrategisia linjauksia ar-
vioidaan ldpi koko hallituskauden ja tarvittaessa niitd suunnataan uudelleen.



Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtilain mukaista tehtévien ja vastuiden jakoa yh-
tidn toimielinten ja omistajan vélilld. Omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on
kullakin omat osakeyhtiolakiin perustuvat tehtivinsa, vastuunsa ja oikeutensa. Operatiiviset ja
liikkeenjohdolliset padtokset, kuten yksityiskohtaiset jakeluverkkoon liittyvét asiat, kuuluvat yh-
tidn johdolle ja hallitukselle.

Omistajapoliittisessa periaatepadtoksessa Posti Group Oyj:lle on méaéritelty strateginen intressi,
joka on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla Suomessa. Taloudellisten tavoitteiden saavutta-
misen lisdksi omistaja-arvon kasvua mitataan strategisten intressien tehokkaalla ja tavoitteiden
mukaisella toteutumisella.

Posti Group Oyj:n omistajapohja laajeni, kun yhtio listautui Nasdaq Helsingin porssilistalla loka-
kuussa 2025. Valtio omistaa yhtion osakkeista noin 66,7 %.

Postin muutosten ja tehostustarpeiden taustalla on vaheneva paperipostin maara: 2000-luvulla pa-
peripostin méérd on vahentynyt jo noin 75 %; vuonna 2024 osoitteellisten kirjeiden maéra vaheni
14 %; ja vuonna 2025 lasku jatkui voimakkaana. Osoitteellisten kirjeiden méadréd viheni 18,0 %
vuonna 2025. Paperipostin midrda vihentdd viestinnan digitalisoituminen. Erilaisia digitalisaa-
tiohankkeita on erityisesti valtiolla ja muulla julkisella sektorilla mutta myos yrityksilla.

Posti tekee jatkuvasti tyotd kustannustehokkuuden parantamiseksi uudistamalla ja tehostamalla
palvelutuotantoa ja jakelua. Vastaavasti kannattamattomia palveluita on lakkautettu. Toiminnan
tehostamisesta huolimatta laskeva jaettavan postin mééra on korottanut ja jatkossakin korottaa
yksikkdkohtaisia paperipostin jakelukustannuksia. Erityisen voimakkaasti jacttavan paperipostin
madran laskuun vaikuttaa véhentynyt ja edelleen viheneva viranomaiskirjeiden maara, ja jul-
kishallinnon Digi ensin -hankkeen myd6té paineet hinnankorotuksille tulevat vield kasvamaan tu-
levina vuosina.

Postin toimintaa ei rahoiteta verovaroilla vaan asiakastuotoilla. Kilpailutetun jakelutuen osalta
Traficom on maédritellyt enimmaishinnan, jonka jakeluyritys voi perid sanomalehtien kustanta-
jilta. Ilmoitetuilla hinnankorotuksilla ei ole Postin mukaan vaikutusta jakelutuella toteutettaviin
palveluihin.

Suomessa yleispalveluvelvoitteen asettamisesta vastaa Traficom, joka kuuluu Liikenne- ja vies-
tintdministerion hallinnonalaan. Traficom on toistaiseksi nimennyt Posti Jakelu Oy:n yleispalve-
luyritykseksi Suomessa yleisesti kdytettidvissa olevilla kiteismaksutavoilla maksettavissa kirje-
palveluissa ja kansainvélisissa ldhtevissd pakettipalveluissa. Kotimaan ja kansainvilisten saapu-
vien pakettipalvelujen tarjoaminen on jitetty asettamatta Postille tai muulle postiyritykselle.
Yleispalvelujen toimipisteiden tulee sijaita alueen muiden tavanomaisesti kéytettdvien palvelui-
den yhteydessa tai yleisesti kdytettyjen reittien varrella ja kohtuullisen matkan paassa yleispalve-
lun kéayttdjien vakituisista asunnoista.



Postilakiin sisdltyy sdidnnds Traficomin nimeémisestd postialan kansalliseksi valvontaviran-
omaiseksi. Traficomin tehtdvéna on postialan osalta varmistaa postipalvelujen perustason séily-
minen koko Suomessa seké valvoa postimarkkinoita ja kilpailun kehittymista néilld markkinoilla.
Liséksi Traficomilla on toimivalta tehda postipalveluja koskevia paatoksia.

Helsingisséd 16.3.2026

Eurooppa- ja omistajaohjausministeri Joakim Strand
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